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الدراسةمشكلةصياغة

الذيالأمرفسيةالتناالضغوطواشتدادالتكنولوجيةالتحولاتبتسارعتتسمعملبيئةالمعاصرةالمؤسساتتواجه▪
المتلاحقةللمتغيراتوالاستجابةالتكيفعلىقدرةأكثرإداريةممارساتتبنيعليهايفرض

أنماطتبنيلىإالحاجةعززمماالتنظيميالتغييرمتطلباتمواكبةفيالفاعليةمحدودةالتقليديةالقياديةالأنماط▪
المؤسسيالأداءكفاءةوتعزيزالمستمرالتطويردعمعلىقادرةحديثةقيادية

علىقدرتهاوتعزيزالمؤسسةاستمراريةعلىالمحافظةفيالمحوريدورهامنالتنظيميالتغييرإدارةأهميةتنبع▪
متغيرةتنظيميةبيئةفيوالتنافسيةالتميزتحقيق

المؤسسةداخليالتنظيمالتغييرإدارةفيالحديثةالقيادةأنماطتطبيقأثراستقصاءحولالدراسةمشكلةتتمحور▪
.الدراسةمحل
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 .والتبادليةالتحويليةبأبعادهاالحديثةالقيادةأنماط:المستقلالمتغير▪

 .والبشريةوالتكنولوجيةالهيكليةبأبعادهالتنظيميالتغييرإدارة:التابعالمتغير▪
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المؤسسةخلداالتنظيميالتغييرإدارةفيالحديثةالقيادةأنماطتأثيرطبيعةعنالكشف:الرئيسةالإشكالية▪

.الدراسةمحل

الدراسةمشكلةعناصر
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الحديثةالقيادةأنماطوالتنظيميالتغييرإدارةبينالعلاقةتحليلفيالمتمثلالرئيسالهدفمعالدراسةمشكلةتنسجم▪

.الدراسةمحلالمؤسسةفي

عملياتدعمفيةوالتبادليالتحويليةالقيادةأثرتناولتالتيالفرعيةالأهدافصياغةفيالدراسةمشكلةانعكست▪

.التنظيميالتغيير

بناءوتوجيه(ظيميالتنوالتغييرالحديثةالقيادة)للدراسةالرئيسةالمتغيراتتحديدفيالبحثيةالإشكاليةأسهمت▪

.للدراسةالتحليليالإطار

.والأهدافاليةالإشكبينالمنهجيالاتساقيحققبماالمشكلةمضمونمعمباشربشكلبالدراسةالعامالهدفيرتبط▪

بأهدافهاالدراسةمشكلةارتباط
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داخليالتنظيمالتغييرمتطلباتمواجهةفيالحديثةالقيادةأنماطدورفهمإلىالحاجةمنالمشكلةتنطلق▪

.المعاصرةالمؤسسات

.التنظيميغييرالتإدارةوفاعليةالحديثةالقياديةالممارساتبينالتأثيريةالعلاقةطبيعةاستكشافعلىتركز▪

للتغييريقيالتطبوالبعدللقيادةالنظريالبعدبينتجمعمعاصرةإداريةبقضيةارتباطهامنأهميتهاتكتسب▪

.التنظيمي

الاستجابةوتعزيزيالمؤسسالتكيفدعمعلىالحديثةالقيادةقدرةتفسيرإلىيسعىبحثيا ًتوجها ًالمشكلةتعكس▪

.البيئيةللمتغيرات

الدراسةمشكلةتحليل
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الدراسةمشكلةصياغةوضوح
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العميقوالمنهجيالمفاهيميالضبط :الأوللمحورا

النقديالتحليل

الظاهرةقديمتتمحيث،الإشكاليةبناءفيالمنطقيالاتساقمنعاليةبدرجةالدراسةمشكلةتتسم
مستوىأنغير.يالتنظيموالتغييرالحديثةالقيادةبينيربطواضحتفسيريإطارضمنالبحثية
عميقوجيإبستمولتفكيكدونللعلاقةالوصفيالتناولحدودفييزاللاالمفاهيميالتجريد
.التنظيماتداخلالسياقيةوتحولاتهماالمفهومينلطبيعة

يتجلىلايراتالمتغلأبعادالإجرائيالتحديدأنإلا،الرئيسةللمتغيراتمقبولمنهجيضبطيظهر
مستوىبينا ًجزئيانفصالا ًيعكسمما،النظريالبناءإلىيحُالوإنما،ذاتهاالمشكلةصياغةداخل

.التأسيسيةالمرحلةفيالمفاهيميالتشغيلومستوىالإشكالية

معانسجامهاكسيعبماللاختبارقابلفرضينموذجإلىالتحولعلىمرتفعةبقدرةالمشكلةتتسم
الأبعادريفتعدقةبمدىمشروطةتبقىالاشتقاققوةأنغير،الكميالبحثفيالوضعيالمنطق

.البحثيالتصميممناللاحقةالمراحلفيالإجرائية

المعايير

المفاهيميةوالدقةالمنهجيالوضوح

للمتغيراتالإجرائيالضبط

لكمياوالتحليلالفرضيللاشتقاقالقابلية



Chapter

2
البحثيللنموذجوالبنائيةالعلميةالقيمة :الثانيالمحور

النقديالتحليل

والتغييرالقيادةدراساتفيالمتجدد-الكلاسيكيالحقلإلىالإشكاليةتنتمي
السببيةةالعلاقتموضعإعادةفيتتحددالعلميةمساهمتهاأنغير،التنظيمي

وليستيريةتفسقيمةيمنحهابما،حديثتطبيقيسياقداخلالمتغيرينبين
.بحتةتأسيسية

تحولاتعكسيفعليتنظيميبسياقالمباشرارتباطهامنالمشكلةأهميةتنبع
تطبيقيةةمعرفإنتاجعلىقدرتهامنيعززمما،متسارعةوتكنولوجيةبيئية
.مشابهةبيئاتداخلالمشروطللتعميمقابلة

ياتوالفرضالأهدافمعالداخليالاتساقمنعاليةبدرجةالمشكلةتتميز
يظلالاتساقهذاأنإلا،منضبطةبحثيةبنيةيعكسبما،النظريوالإطار
.الإشكاليةبناءمستوىفيجدليا ًمنهأكثروصفيا ً

المعايير

الإشكاليةوقيمةالعلميةالأصالة

التنظيميبالواقعالارتباط

الدراسةمكوناتمعالبنيويالاتساق
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ضمنالتنظيميروالتغييالحديثةالقيادةبينالعلاقةتحديدفيالمشكلةتنجح:للمتغيراتالمفاهيميالبناءوضوح▪
.المتغيراتتحديدفيغموضدونالكميللاختبارقابلبحثينموذجبناءيسهلمما،مباشرمفاهيميإطار

كنولوجيةالتالتغيراتبتسارعيتسمحديثإداريواقعمنالإشكاليةتنطلق:معاصرتنظيميبسياقالارتباط▪
.المعاصرةالعملبيئاتفيالتحولاتمعمنسجمةويجعلهاالتطبيقيةقيمتهايعززماوهو،والتنظيمية

اختبارمكانيةإيدعممامللقياسقابلةعلاقاتببناءتسمحالإشكاليةالصياغة:إحصائينموذجإلىالتحويلقابلية▪
.معياريةإحصائيةأدواتباستخدامالفرضيات

نطقيةموحدةيعكسمما،العامةوالأهدافالبحثيةالمشكلةبينواضحانسجام:الدراسةأهدافمعالبنيويالاتساق▪
.الدراسةومسارالإشكاليةبينانفصالوجودوعدمالبحثيالبناءفي

القوةنقاط
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الضعفنقاط
للاشكاليةالوصفيالطابع▪

حيثمنتغييروالالقيادةبينالعلاقةلطبيعةمعمقتحليلدونالعامةالوصفيةالنزعةالمشكلةصياغةعلىتغلب
 .وسياقهوحدودهالتأثيرشكل

للمتغيراتالاجرائيالتحديدغياب▪
النظريطارالاالىكاملبشكلاحيلتحيث،المشكلةصياغةضمنللمتغيراتالاجرائيةالابعادتضمينيتملم

 .المستويينبينالتكاملاضعفمما

البحثيةالفجوةابرازضعف▪
 .للاشكاليةيالعلمالتأسيسقوةمنيقللمما،السابقةالدراساتفيالفجوةالىمباشربشكلالصياغةتشيرلا

اوبدقةعتهاطبيتحديددونعامةبصورةوالتغييرالقيادةبينالعلاقةطرحتم: المتغيراتبينالعلاقةعمومية▪
 .معدلةاووسيطةمتغيراتوجوداحتماليةالىالاشارة
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التغييردارةوإالحديثةالقيادةأنماطبينللعلاقةالسابقةالدراساتمعالجةمحدوديةفيالبحثيةالفجوةتتمثل

لاجزئيةاذجنمضمنأومنفصلةبصورةالمتغيراتالدراساتهذهتناولتإذومنهجيةتكامليةمعالجة ًالتنظيمي

.دموحتفسيريإطارضمنبينهماالتفاعليةالبنيةتبرز

تعكسمحددةةتطبيقيتنظيميةسياقاتضمنالعلاقةهذهاختبارفيتتوسعلمالسابقةالدراساتمنعددا ًأنكما

.النتائجتعميموإمكانيةالتفسيرعمقمنيحدمما،المؤسسيةالخصوصية

الذيالأمر،نظيميالتالتغييرومؤشراتالحديثةالقيادةأبعادبينالإجرائيالربطفيضعفيلاحظذلكإلىاضافة

.الحاليةالدراسةفيعلميةوصرامةدقةأكثرمعالجةيستدعي

البحثيةالفجوة
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البحثيةالفجوةتحليل
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التحليل
والتغييرةالحديثالقيادةبينالعلاقةتناولتالتيالدراساتمحدوديةفيتتمثل

وصيةالخصفهممنيحدبما،الدراسةمحلالمؤسسيالسياقنفسداخلالتنظيمي
.النتائجعلىوتأثيرهاالبيئية

يثحمنمماثلةمؤسساتداخلالعلاقةهذهاختبرتكافيةدراساتغيابتعكس
تطبيقيةبيئاتعلىالنتائجإسقاطإمكانيةيضعفمما،التنظيميةوالخصائصالبنية

.مشابهة

غالبيةاعتمادبلمقا،الأعمالبيئةفيوالتغيراتالتنظيميةالتحولاتبحداثةترتبط
.الحاليةالتطوراتتعكسلانسبيا ًأقدمزمنيةسياقاتعلىالسابقةالدراسات

الحديثةلقيادةالأبعادالتفسيريالأثرفصّلتالتيالدراساتمحدوديةفيتتمثل
تحليليموذجنضمنالمختلفةالتنظيميالتغييربمستوياتمباشربشكلوربطها
.متكامل

الفجوةنوع

(الدراسةبيئة)سياقيةفجوة

(المؤسسةطبيعة)تطبيقيةفجوة

زمنيةفجوة

(الحديثةالقيادةأبعاد)تفسيريةفجوة

الفجواتمنعةمجموإلىالسابقةالدراساتفيالقصورأوجهتصنيفمنالبحثيةالفجوةتحليلينطلق
.الحاليةالدراسةإجراءمبرراتيوضحبماوالتفسيريةوالسياقيةالمنهجية
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البحثيةالفجوةتقييم

التقييم

فيالسابقةاتالدراسقصورعنالناتجالبحثيالتمايزمنمستوىالفجوةتعكسإذ،مرتفعة
.المتغيراتبينللعلاقةالتكامليةالمعالجة

منتثيرهوماالتنظيميوالتغييرالقيادةأدبياتفيمحوريةبإشكاليةلارتباطها،مرتفعة
.مستمرتفسيريجدل

ديثةالحالقياديةالأبعادبربطيتعلقمعرفينقصسدفيالإسهامخلالمن،واضحة
.متكاملتحليلينموذجضمنالتغييربعمليات

الداعمةةالقياديالممارساتتطويرفيالدراسةنتائجتوظيفلإمكانيةنظرا ً،مرتفعة
.المؤسساتداخلالتنظيميالتغييرلعمليات

البعد

الأصالة

العلميةالأهمية

المعرفيةالإضافة

التطبيقيةالقيمة
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حيث،التنظيميالتغييروإدارةالحديثةالقيادةموضوعتناولتالتيالسابقةالأدبياتمعالحاليةالدراسةتنسجم▪

.المتناميالبحثيالحقللهذامعرفيا ًامتدادا ًتعُد

فييسهمبما،دواحتحليليإطارضمنالتنظيميوالتغييرالحديثةالقيادةمتغيريدمجبمحاولةالدراسةتتميز▪

.السابقةالدراساتبعضبهاتسمتالذيالجزئيالطرحتجاوز

التنظيميةوصيةالخصفهميعززبما،محددتطبيقيسياقفيالمتغيرينبينالعلاقةاختبارإلىالدراسةتسعى▪

.للدراسةالمحليللسياقتفسيريا ًبعدا ًويضيف

أكثريليتحلنموذجضوءفيوالتغييرالقيادةبينالعلاقةفحصإعادةخلالمنعلميةإضافةالدراسةتقدم▪

.المؤسسيبالواقعوارتباطا ًتكاملا ً

السابقةالدراساتمنالحاليةالدراسةموقع
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الخاتمة
ظلفينظيميالتالتغييروإدارةالحديثةالقيادةأنماطبينالعلاقةتحليلإلىالحاجةمنالدراسةمشكلةتنبثق▪

داخلالقياديةالممارساتفاعليةعلىمتزايدةمتطلباتتفرضالتيالمتسارعةوالتنظيميةالبيئيةالتحولات
.المعاصرةالمؤسسات

ضمنمتغيرينالبينللعلاقةالتكامليةالمعالجةمحدوديةفيالبحثيةالفجوةتتحدد،الأدبياتمراجعةضوءوفي▪
وربطهاادةالقيلأنماطالإجرائيةالأبعادتفكيكفيالسابقةالدراساتقصورجانبإلى،موحدتفسيريإطار

.التنظيميالتغييربمستوياتمباشرةبصورة

المؤسسيةةالخصوصيتعكسدقيقةتطبيقيةسياقاتضمنالعلاقةهذهتتناوللمالدراساتأغلبأنيتبين▪
.النتائجتعميموإمكانيةالتفسيرعمقمنيحدمما،المختلفةالتنظيميةللبيئات

الحديثةيادةالقبينللعلاقةمتكاملةتحليليةمعالجةتقديمخلالمنالفجوةهذهسدإلىالحاليةالدراسةتسعى▪
.وعللموضوالمعرفيةالتفسيريةالقيمةيعززبما،محددتطبيقيسياقضمنالتنظيميوالتغيير
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