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 ریدقتلاو ركشلا
 

لاوأ R دــــــــــــــم78ا
ً

 -ــــــــــــــbقفو يذــــــــــــــلاو ،تا78اــــــــــــــصلا متــــــــــــــت ھــــــــــــــتمعنب يذــــــــــــــلا ،ارًــــــــــــــخآو 

 .ثحبلا اذe مامتإ <=ع -bناعأو

 اـــــــم <ـــــــ=عو ,ثـــــــحبلا اذـــــــe <ـــــــ=ع نkفرـــــــشلما <ـــــــjإ ريدـــــــقتلاو ركـــــــشلا صلاـــــــخب مدـــــــقتأ

 ثــــــــحبلا رzوــــــــطت JــــــــI تمxــــــــسأ ةــــــــميّق تاــــــــظحلامو ةــــــــيملع تاــــــــqrجوت نــــــــم هومدــــــــق

 .ھنومضم نkسحتو

 �kتــــــــــسجام جماــــــــــنرب JــــــــــI ةيــــــــــسFردتلا ةــــــــــئيxلا ءاــــــــــضعأ <ــــــــــjإ ركــــــــــشلاب مدــــــــــقتأ اــــــــــمك

 اـــــــxل ناـــــــ� تا�ـــــــ�خو فراـــــــعم نـــــــم هومدـــــــق اـــــــلم ،نـــــــشوأديم ةـــــــعماجب عFراـــــــشلما ةرادإ

 .ةينxلماو ةيملعلا ي��kسم k� IJبك رثأ

 م��eــــــصو رمتــــــسلما مــــــxمعد <ــــــ=ع ،ةــــــمzركلا ي�رــــــسأ <ــــــjإ ناــــــنتملاا غلاــــــبب ھــــــجوتأو

 ناـــــــــــــــ� دـــــــــــــــقف ،ثـــــــــــــــحبلا اذـــــــــــــــe دادـــــــــــــــع�و ةـــــــــــــــساردلا ة�ـــــــــــــــ�ف لاوـــــــــــــــط مxعي�ـــــــــــــــ��و

 .ةلحرلما هذe مامتإ k� IJبك رثأ م�rدناسلم

 JـــــــI م�rاباجتـــــــسا تمxـــــــسأ نيذـــــــلا ،ةناب�ـــــــسلاا JـــــــI نkكراـــــــشلما عـــــــيمج ركـــــــشأ اـــــــمك

 .اxفادeأ قيقحتو ةساردلا ذيفنتل ةمزلالا تانايبلا �kفوت

 وأ معدـــــــــلا Jـــــــــj مدّـــــــــق نـــــــــم لـــــــــ� <ـــــــــ�jو ،ي�اقدـــــــــصأو يـــــــــ�لامز <ـــــــــjإ ركـــــــــشلاب مدـــــــــقتأو

 .ة�kسلما هذe للاخ عي���لا وأ ةروشلما

ـــــــــــــعفان لـــــــــــــمعلا اذـــــــــــــe لـــــــــــــعجي نأ الله لأـــــــــــــسأو  رzوـــــــــــــطت مـــــــــــــعد JـــــــــــــI مxـــــــــــــس� نأو ،اً

 JـــــــI ةـــــــيموك78ا عFراـــــــشلما حاـــــــجن زـــــــzزع�و ةـــــــمكو78او -ـــــــ,قرلا لوـــــــحتلا تاـــــــسرامم

 .ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما
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 :صلختسملا
 عQراشلما حاجن /Jع ةمكوEFا قيبطت ىوتسمو =>قرلا لوحتلا رثأ ليلحت /.إ ةساردلا هذ" تفد"

 ديدحتو ،ةساردلا تاadغتم نaب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلاو ،ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا

 تدمتعاو .ةيموEFSا عQراشلما حاجن adسفت TU ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نم لSل =jسiلا ماgسلإا

 ةنابyسا ةطساوب تانايبلا تعمجُو ،vUطقم ميمصت مادختساب JUيلحتلا يفصولا noنلما /Jع ةساردلا

 حاجنو ،ةمكوEFاو ،=>قرلا لوحتلا :�U ةس�ئر رواحم ةثلاث /Jع ةعزوم ةرقف 42 نم ةنوSم ةينوzdكلإ

 .ةيموEFSا عQراشلما

�راشم 323 نم ةساردلا ةنيع تنوSت
ً

 وأ ا"ذيفنت وأ ةيموEFSا عQراشلما ةرادإب نaطبترلما نaلماعلا نم ا

 ةيXرعلا ةكلملما TU ةدقاعتلما وأ ةلغشلما تا�رشلاو ةيموEFSا ھبشو ةيموEFSا تاE�gا TU اgمعد

 ،ة�وئلما بسiلاو تاراركتلا للاخ نم ،Jamovi جمانرب مادختساب تانايبلا تللحُو .ةيدوعسلا

 ،نوسadب طابترا لماعمو ،افلأ خابنورك لماعمو ،ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسEFا تاطسوتلماو

 ةناتم نم ققحتلل HC3 ةق�رطب ةن�تلما ة�رايعلما ءاطخلأا تمدختُسا امك .ددعتلما يط�Eا رادحنلااو

 .U¢اوبلا نيابت س اجت مدع /Jع تارشؤم دوجو لظ TU رادحنلاا جئاتن

 قيبطت ىوتسم عافتراو ،4.10 غلب طسوتمب =>قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم عافترا جئاتنلا ترgظأ

 .4.00 غلب طسوتمب اعًفترم ةيموEFSا عQراشلما حاجن ىوتسم ءاج امك ،3.97 غلب طسوتمب ةمكوEFا

 عQراشلما حاجنو =>قرلا لوحتلا نaب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترgظأو

 عQراشلما حاجنو ةمكوEFا نaب ةيباجيإ ةقلاع تدجو امك ،0.655 طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةيموEFSا

 ةلاد تاقلاعلا عيمج تنا�و ،0.702 تغلب ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نaب ةيباجيإ ةقلاعو ،0.702 تغلب

 .0.001 نم لقأ ىوتسم دنع

 حاجن TU نيابتلا نم %54.5 نارسفي نaعمتجم ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نأ رادحنلاا جذومن رgظأ امك

لاادو ايًباجيإ ارًثأ نيadغتلما لاكل نأو ،ةيموEFSا عQراشلما
ً

 ثيح ،ةمكوEFا رثلأ =jس  قوفت عم ،ايًئاصحإ 

 .=>قرلا لوحتلل 0.320 غلب يرايعم لماعمب ةنراقم ،0.478 يرايعلما اgلماعم غلب

 ،عQراشلما ةرادإ ،ةيموEFSا عQراشلما ،عQراشلما حاجن ،ةمكوEFا ،=>قرلا لوحتلا :ةيحاتفلما تاملSلا

 .ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
 ةمدقملا 1.1

 =>قرلا لوحتلا تاقيبطت TU اعًراسyم اعًسوت ةadخلأا تاونسلا للاخ ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما تدgش

TU ا عاطقلاEFSلا 2030 ةكلملما ة�ؤر تافد´³سمب اعًوفدم ،يموgح ءانب /.إ ةفداSةفافشو ةلاعف ةمو، 

 .لامعلأا عاطقو نaميقلماو نaنطاوملل ةمدقلما تامد�Eا ةدوج نaسحتو ،=·¶سؤلما ءادلأا ةءافك عفرو

 لمع¸ ثيح ،=·¶سؤلما ر�وطتلل ةس�ئرلا تاراسلما دحأ ةيمقرلا ةموEFSا تحبصأ ،قايسلا اذ" TUو

 ز�زعو̧ ،ةيمقرلا ةموEFSا لامعأ ميظنyب صت�ºا =¹طولا عجرلما اgفصوب ةيمقرلا ةموEFSا ةئي"

 ةدوجو =>قرلا o¿نلا ىوتسم عفرت =¾لا تاسايسلاو adياعلما ر�وطتو ،ةيموEFSا تاE�gا نaب لماSتلا

 .ةيموEFSا تامد�Eا

 /.إ ةيقرولا تاءارجلإا ل�وحت وأ ةثيدEFا تاينقتلاو ةمظنلأا مادختسا /Jع =>قرلا لوحتلا رصتقي لاو

 ر�وطتو ،تايلمعلا ميمصت ةداعإ نمضتت ةلماش =·¶سؤم adيغ¸ ةيلمع لثمي لب ،ةينوzdكلإ تاءارجإ

 تاردقلا ءانXو ،ةمظنلأا نaب لماSتلا نaسحتو ،تانايبلا نم ةدافتسلاا ز�زعو̧ ،تامد�Eا ميدقت جذامن

 نأ /.إ )ad Mergel et al. (2019شQو .ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتسلال ةمزلالا ة�رشÂلاو ةيميظنتلا

 عم تاقلاعلاو ةيميظنتلا ةفاقثلاو تايلمعلا TU تاadيغ¸ نمضتي يموEFSا عاطقلا TU =>قرلا لوحتلا

 .ةيموEFSا تامد�Eا جئاتن نaسحتو ةماع ةميق قيقحت فد´Ê ،نيديفتسلما

 تاgجوتلا نم ادًدع نمضتت ،2030–2023 ةzdفلل ةيمقرلا ةموÌFSل ةيجيتاzdسا ةكلملما تiبت دقو

 ،تاE�gا نaب لماSتلاو ،ةيمقرلا ة�وgلاو ،تانايبلا ةمكوحو ،تامد�Ìل =>قرلا ميمصتلاب ةطبترلما

 تاردابم ھنو� نم =>قرلا لوحتلا لاقتنا كلذ سكعQو .ةدحاو ةرم ديفتسلما تانايب بلط أدبم قيبطتو

 نaسحتلاو ءادلأا سايقو ةمكوEFاو تاسايسلاب طبتري لماSتم =·¶سؤم ھجوت /.إ ةلصفنم ةينقت

 )2025 ةيمقرلا ةموEFSا ةئي"( .رمتسلما

 تارارقلاو دراولما ھيجوت نامضل ايًساسأ ارًصنع اgفصوب ةمكوEFا زÑdت ،=¹قتلا روطتلا لباقم TUو

 تايحلاص ديدحت ةمكوEFا لمشو̧ .ةيموEFSا تاÌ�gل ةيجيتاzdسلاا فاد"لأا عم قفاوتي امب تايلمعلاو

 قيبطتو ،رطا�ºا ةرادÓو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زعو̧ ،تايلوؤسلماو راودلأا حوضوو ،رارقلا ذاختا

 تاب�ترت دوجو نأ )Weill and Ross (2004 ىر�و .adياعلماو تاسايسلاب ماzÕللاا ةعÔاتمو ،ةباقرلا

 تارامثyسلاا نم لضفأ ةميق قيقحتل اسًاسأ لثمي ةعÔاتلما تايلآو رارقلا ذاختا تايحلاصل ةÛFاو

 .=·¶سؤلما ءادلأا ىوتسم نaسحتو ةينقتلا
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 ةمظنلأا طبارتو ،ةÌFصلما باÝFأ ددع¸ بÂسÔ ةيمقرلا ةيموEFSا عQراشلما TU ةمكوEFا ةيم"أ دادزتو

 ةيiب ةيموEFSا ةE�gا كلتمت دقف .ةددعتم ةيليغشو̧ ةينمأو ةيميظنت تابلطتم دوجوو ،تانايبلاو

 ،رطا�ºا ةرادإ ةيلعاف مدع وأ ،رارقلا ذاختا ءطب وأ ،تايلوؤسلما ديدحت فعض نأ لاإ ،ةمدقتم ةينقت

 مادختسا ھيجوت TU ةلاعفلا ةمكوEFا مgس¸ دق ،لباقلما TUو .تاناSملإا هذ" نم ةدافتسلاا نم دحي دق

 عفري امب ،تافارحنلاا ة�Eاعمو ،ءادلأا ةعÔاتمو ،فارطلأا نaب قيسiتلا نaسحتو ،ةيمقرلا تاينقتلا

 .عورشلما نم ةفد´³سلما جئاتنلا قيقحت ةيلامتحا

 ددعتم امًوgفم حبصأ لب ،طقف ةدو�Eاو ةفلSتلاو تقولاب ماzÕللااب ساقيُ عورشلما حاجن دعß مل امك

 ةÌ�gل ةققحتلما ةميقلاو ،ةÌFصلما باÝFأ اضرو ،ھتابلطتمو عورشلما قاطن قيقحت لمشß داعÔلأا

 ا"درفمب يفكت لا ا´áكل ،ةمgم لظت ةيديلقتلا ةءافكلا تارشؤم نأ تايبدلأا تÛFوأ دقو .ةديفتسلما

 مييقت دنع adياعلما نم عسوأ ةعومجم مادختسا âUدتسß امم ،عورشملل لماشلا حاجنلا /Jع مكÌFل

 .)Atkinson, 1999; Serrador & Turner, 2015( جئاتنلا

 ةساردلا ةلكشم 1.2
ظوÌFم اعًسوت ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا تاE�gا تدgش

ً
 عQراشمو تاردابم ذيفنت TU ا

 ز�زعو̧ ،نيديفتسلما ةXرجت نaسحتو ،تايلمعلا ةءافك عفرو ،تامد�Eا ر�وطت فد´Ê ،=>قرلا لوحتلا

 لا ةينقتلا ةيتحتلا ةيiبلاو ةمظنلأا رفاوت نإف ،كلذ عمو .ةثيدEFا تاينقتلاو تانايبلا نم ةدافتسلاا

 ةينقتلا بناو�Eا قفاوت ةفد´³سلما جئاتنلا قيقحت بلطتي ذإ ؛ةيموEFSا عQراشلما حاجن هدرفمب نمضي

 .ة�رشÂلاو ة�رادلإاو ةيميظنتلا بناو�Eا عم

 تاءارجإ /.إ ةيديلقتلا تاءارجلإا ل�وحت زواجتت ةلماش =·¶سؤم adيغ¸ ةيلمع =>قرلا لوحتلا دعQُو

 ،رارقلا معد TU تانايبلا مادختساو ،ةمظنلأا لماSتو ،تايلمعلا ميمصت ةداعإ لمشyل ،ةينوzdكلإ

 ققحت لا دق ،مث نمو .)Mergel et al., 2019; Vial, 2019( ةيميظنتلا ةفاقثلاو لمعلا بيلاسأ ر�وطتو

 ذيفنتلا معدت ةÛFاو ةيميظنت تايلآ ا´íحاصت لا امدنع ا´áم ةعقوتلما ةميقلا ةيمقرلا تارامثyسلاا

 .تايلوؤسلماو تارارقلا طبضتو

لاماع اgفصوب ةمكوEFا زÑdت ،قايسلا اذ" TUو
ً

 نم ،ا´³عÔاتمو ةيموEFSا عQراشلما ھيجوت TU ايًساسأ 

 ةلاعف تايلآ adفوتو ،رطا�ºا ةرادÓو ،تايحلاصلاو راودلأا ديدحتو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع¸ للاخ

 فاد"لأاب عQراشلما طXرو ةمكوEFا تاب�ترت حوضو نأ /.إ تايبدلأا adشو̧ .رارقلا ذاختاو ةباقرلل
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 ;Too & Weaver, 2014( ا´áم ةفد´³سلما ةميقلا قيقحتو اgحاجن صرف نaسحت TU نامgسß ةيسسؤلما

Joslin & Müller, 2016(. 

 راودلأا لخادت لثم ،تايدحتلا نم ددع /.إ ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نaب لماSتلا فعض يدؤي دقو

 ةدافتسلاا مدعو ،تايدامتعلااو رطا�ºا ةرادإ فعضو ،تادامتعلااو تارارقلا رخأتو ،تايلوؤسلماو

 هذ" سكعنت دقو .ةكراشلما فارطلأاو تاE�gا نaب قيسiتلا ىوتسم ضافخناو ،تانايبلا نم ةلماSلا

 اضرو تاجر�ºا ةدوج قيقحتو ،قاطنلاو ةفلSتلاو تقولاب ماzÕللاا /Jع عورشلما ةردق /Jع تايدحتلا

 .ةÌFصلما باÝFأ

 ةروصب عQراشلما حاجن وأ ةمكوEFا وأ =>قرلا لوحتلا تلوانت =¾لا تاساردلا ددع¸ نم مغرلا /Jعو

 ةمكوEFا قيبطت ىوتسمو =>قرلا لوحتلل كzdشلما رثلأا ةسارد /.إ ةمئاق لازت ام ةجاEFا نإف ،ةلصفنم

 ام´áم لSل =jسiلا ماgسلإا ديدحت /.إ ةجاEFا زÑdت امك .ةيدوعسلا ةئ�بلا TU ةيموEFSا عQراشلما حاجن /Jع

 عQراشلما حاجن TU اadًثأت ôdكلأا لماعلا ةفرعم /Jع دعاسß امب ،دحاو JUيلحت جذومن TU اعًم امgلاخدإ دنع

 .ةيموEFSا

 قيبطت ىوتسمو =>قرلا لوحتلا adثأت ىدم حوضو مدع TU ةساردلا ةلSشم لثمتت ،كلذ /Jع ءًانXو

 .ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا عQراشلما حاجن /Jع ،ةعمتجمو ةدرفنم ةروصب ،ةمكوEFا

 نaطبترلما نaلماعلا ءارآ /.إ دنyس¸ ةيناديم ةسارد للاخ نم ةلSشلما هذ" ة�Eاعم /.إ ةساردلا /vسو̧

 ةلغشلما تا�رشلاو ةيموEFSا ھبشو ةيموEFSا تاE�gا TU اgمعد وأ ا"ذيفنت وأ ةيموEFSا عQراشلما ةرادإب

 .ةدقاعتلما وأ

 :ي¸لآا س�ئرلا لاؤسلا TU ةساردلا ةلSشم نع adبعتلا نكمي ،مث نمو

 ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا عQراشلما حاجن /Jع ةمكوEFا قيبطت ىوتسمو =>قرلا لوحتلا رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا

 ةساردلا ةیمھأ 1.3
 ةئ�بلا TU دياzÕم مامت"اب ىظحت ةس�ئر تاعوضوم ةثلاثب اgطابترا نم ا´³يم"أ ةساردلا دمتس¸

 نم ةساردلا ةيم"أ حيضوت نكم�و .عQراشلما حاجنو ،ةمكوEFاو ،=>قرلا لوحتلا �Uو ،ةيموEFSا

 :ي¸لآا وحنلا /Jع يقيبطتلاو =>لعلا نaبنا�Eا



 71 | 12 ةحفصلا

 

 ةیملعلا ةیمھلأا 1.3.1
 =>قرلا لوحتلا ةسارد للاخ نم ةيموEFSا عQراشلما ةرادإب ةطبترلما تايبدلأا ءارثإ TU ةساردلا مgس¸

لادب ،دحاو JUيلحت جذومن نمض ةمكوEFاو
ً

 .ةلصفنم ةروصب adغتم ل� لوانت نم 

 ة�رادلإاو ةيميظنتلا بناو�Eاو =>قرلا لوحتلل ةينقتلا بناو�Eا نaب طXري ارًاطإ ةساردلا مدقت امك

 ةفلSتلاو تقولا لمش¸ ،عQراشلما حاجن تارشؤم نم ةددعتم ةعومجم TU ام"رثأ Ûøو�و ،ةمكوÌFل

 .عورشلما قاطنو ةÌFصلما باÝFأ اضرو ةدو�Eاو

 ةرثؤلما لماوعلاب ةقلعتلما ةفرعلما ةدا�ز TU مgسß امم ،ةيدوعسلا ةئ�بلا نم ةيناديم جئاتن ةساردلا رفوتو

TU راشلما حاجنQا عEFSةيمو TU قايس ßشgم اوًمن دyاعًراس TU او تاردابلماEةيمقرلا تامد�. 

 للاخ نم ،ةيموEFSا عQراشلما ةئ�ب /Jع ةينقتلا ةيعامتجلاا مظنلا ة�رظن قيبطت TU ةساردلا دعاس¸ امك

 ليلحتو ،ايًعامتجاو ايًميظنت امًاظن اgفصوب ةمكوEFاو ،ايًنقت امًاظن ھفصوب =>قرلا لوحتلا /.إ رظنلا

 .عورشلما جئاتن TU ام´áيب لماSتلا رثأ

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا 1.3.2
 بناو�Eا ديدحت /Jع ةيموEFSا تاE�gا TU رارقلا عانصو تادايقلا ةساردلا جئاتن دعاس¸ نأ نكمي

 .ا"وحن ة�ر�وطتلا دوE�gاو دراولما ھيجوتو ،عQراشلما حاجن TU اadًثأت ôdكلأا

 ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع¸ للاخ نم عQراشلما ةمكوح تاسرامم نaسحت TU مgس¸ نأ نكمي امك

 .رارقلا ذاختا تايلآو ةباقرلاو رطا�ºا ةرادإ ر�وطتو ،تايلوؤسلماو راودلأا حيضوتو

 ثيح نم =>قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم مييقت TU ا´áم ةدافتسلاا نكمي تارشؤم ةساردلا جئاتن رفوتو

 .تايلمعلاو تاءارجلإا ةنمقرو ،تانايبلا نم ةدافتسلااو ،ةمظنلأا لماSتو ،ةيتحتلا ةيiبلا ة�ز"اج

 نaب ةقلاعلا مgف /Jع ةصصختلما ة�رادلإا بتاSلماو عQراشلماو جماÑdلا يريدم ةساردلا دعاس¸ كلذك

لاصفنم ايًنقت ابًناج ھفصوب =>قرلا لوحتلا عم لماعتلا مدعو ،عQراشلما جئاتنو ةيمقرلا تانكملما
ً

 نع 

 .ةمكوEFاو ةرادلإا

 ةيموEFSا ھبشو ةيموEFSا تاE�gا معد TU ةساردلا نم ةصلختسلما تايصوتلا مgس¸ نأ عقوتلما نمو

 ةفلSتلاو تقولاب ماzÕللاا ززع¸ =¾لا تاسراملما ر�وطت TU ةيموEFSا عQراشملل ةلغشلما تا�رشلاو

 .ةÌFصلما باÝFأ اضرو تاجر�ºا ةدوج عفرتو ،قاطنلاو
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 ةساردلا فادھأ 1.4
ù´ا قيبطت ىوتسمو =>قرلا لوحتلا رثأ ليلحت /.إ ةس�ئر ةروصب ةساردلا فدEFع ةمكوJ/ حاجن 

 .ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا عQراشلما

 :ةيتلآا فاد"لأا س�ئرلا فدgلا اذ" نم عرفت�و

 .ةيموEFSا عQراشلما ةئ�ب TU =>قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم /Jع فرعتلا

 .ةيموEFSا عQراشلما ةرادإ TU ةمكوEFا تاسرامم قيبطت ىوتسم سايق

 ةÌFصلما باÝFأ اضرو ةدو�Eاو ةفلSتلاو تقولا ثيح نم ةيموEFSا عQراشلما حاجن ىوتسم ديدحت

 .قاطنلا قيقحتو

 .ةيموEFSا عQراشلما حاجنو =>قرلا لوحتلا نaب ةقلاعلا ليلحت

 .ةيموEFSا عQراشلما حاجنو ةمكوEFا قيبطت ىوتسم نaب ةقلاعلا ليلحت

 .ةيموEFSا عQراشلما حاجن /Jع ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلل كzdشلماو درفنلما رثلأا سايق

 .ةيموEFSا عQراشلما حاجن adسفت TU امًاgسإ ôdكلأا adغتلما ديدحت

 .ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا تاسرامم نaسحتو عQراشلما حاجن ز�زع¸ TU مgس¸ ةيلمع تايصوت ميدقت

 ةساردلا تلاؤاست 1.5
 سیئرلا لاؤسلا 1.5.1

 ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا عQراشلما حاجن /Jع ةمكوEFا قيبطت ىوتسمو =>قرلا لوحتلا رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا

 ةیعرفلا ةلئسلأا 1.5.2
 ؟ةيموEFSا عQراشلما ةئ�ب TU =>قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم ام

 ؟ةيموEFSا عQراشلما ةرادإ TU ةمكوEFا تاسرامم قيبطت ىوتسم ام

 اضرو ،تاجر�ºا ةدوجو ،ةفلSتلاو تقولاب ماzÕللاا ثيح نم ةيموEFSا عQراشلما حاجن ىوتسم ام

 ؟عورشلما قاطن قيقحتو ،ةÌFصلما باÝFأ

 ؟ةيموEFSا عQراشلما حاجنو =>قرلا لوحتلا نaب ةقلاعلا ةعيبط ام
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 ؟ةيموEFSا عQراشلما حاجنو ةمكوEFا قيبطت ىوتسم نaب ةقلاعلا ةعيبط ام

 ؟ةيموEFSا عQراشلما حاجن adسفت TU نaعمتجم ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا ماgسإ رادقم ام

 ؟ةيموEFSا عQراشلما حاجن Ñd TUكأ =jس  ماgسإ ھل ،ةمكوEFا مأ =>قرلا لوحتلا ،نيadغتلما يأ

 ةساردلا ضورف 1.6
 ةسیئرلا ةیضرفلا 1.6.1

 عQراشلما حاجن /Jع نaعمتجم ةمكوEFا قيبطت ىوتسمو =>قرلا لوحتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .)α = 0.05( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا

 ةیعرفلا تایضرفلا 1.6.2
 :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا عQراشلما حاجن /Jع =>قرلا لوحتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ يûاجيإ رثأ دجوي

 .)α = 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيدوعسلا

 :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ةكلملما TU ةيموEFSا عQراشلما حاجن /Jع ةمكوEFا قيبطت ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد وذ يûاجيإ رثأ دجوي

 .)α = 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيXرعلا

 :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ةئ�ب TU ةمكوEFا قيبطت ىوتسمو =>قرلا لوحتلا نaب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دجوت

 .)α = 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيموEFSا عQراشلما

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا 1.7
 ةینقتلا ةیعامتجلاا مظنلا ةیرظن 1.7.1

 ةقلاعلا adسفتل بس لأا يرظنلا راطلإا اgفصوب ةينقتلا ةيعامتجلاا مظنلا ة�رظن /Jع ةساردلا دمتع¸

 âUامتجلاا بنا�Eا وأ =¹قتلا بنا�Eا نع جتiي لا ةمظنلما ءادأ نأ ة�رظنلا هذ" ىرتو .ا´ùاadغتم نaب

 /.ولأا سسلأا ترgظ دقو .نaماظنلا نaب قفاوتلاو لعافتلا نع جتiي لب ،ةلصفنم ةروصب =>يظنتلاو

 نود ةينقت تاadيغ¸ لاخدإ نأ تÛFوأ =¾لا ،)Trist and Bamforth (1951 ةسارد TU ة�رظنلا هذgل

 ةينقتلا نم ةعقوتلما جئاتنلا نع فلتخت جئاتن /.إ يدؤي دق ةيعامتجلاا تاقلاعلاو لمعلا ميظنت ةاعارم

 .ا´ùاذ
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 ماظنلا لمشß امن�ب ،لمعلا ذيفنت بيلاسأو تايلمعلاو تاينقتلاو تاودلأا /.إ =¹قتلا ماظنلا adشQو

 .رارقلا ذاختا دعاوقو ،تايحلاصلاو ،تاقلاعلاو ،ل�ايgلاو ،راودلأاو ،دارفلأا =>يظنتلاو âUامتجلاا

 تاناSملإا قفاوتت ثيحب ،ةلماSتم ةروصب نaماظنلا ميمصت بلطتي ءادلأا نaسحت نأ ة�رظنلا ضzdفتو

 .ةرادلإا تاسراممو ة�رشÂلا تاردقلاو ةيميظنتلا ل�ايgلا عم ةينقتلا

 ةیلاحلا ةساردلل ةیرظنلا ةمءلام 1.7.2
 =¹قتلا بنا�Eا لثمي =>قرلا لوحتلا نلأ ةساردلا عوضوم عم ةينقتلا ةيعامتجلاا مظنلا ة�رظن قفاوتت

TU راشلما ةئ�بQا عEFSبلا نمضت�و ،ةيموiتو ،ةينقتلا ةيتحتلا ةيSتانايبلا مادختساو ،ةمظنلأا لما، 

 .تاءارجلإاو تايلمعلا ةنمقرو

 ،تايحلاصلاو تايلوؤسلما ديدحت للاخ نم ،âUامتجلااو =>يظنتلا بنا�Eا ةمكوEFا لثمت ،لباقلما TUو

 .رارقلا ذاختا معدو ،ةباقرلا قيبطتو ،رطا�ºا ةرادÓو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زعو̧

 =¹قتلا نaبنا�Eا نaب لماSتلاو قفاوتلا ىوتسم نم ةعقوتلما ةجيyنلا لثميف ،عQراشلما حاجن امأ

 ،ةلاعف ةمكوح تاسرامم ھسفن تقولا TU ترفاوتو ،=>قرلا o¿نلا ىوتسم عفترا املSف .=>يظنتلاو

 ةيلاع تاجرخم ميدقتو ،ھتفلSتو ھتقوب ماzÕللااو ،ھقاطن قيقحت /Jع عورشلما ةردق نسحتت نأ عقوتيُ

 .ةÌFصلما باÝFأ اضر قيقحتو ،ةدو�Eا

 

 تاءارجلإاو دعاوقلا نأ ضzdفت لا امك ،حاجنلا قيقحتل ةيفا� ا"دحو ةينقتلا نأ ة�رظنلا ضzdفت لاو

 نaب نزاوتلا ةيم"أ دكؤت امنÓو .ةينقتلا تانكملما بايغ TU جئاتنلا ققحت نأ نكمي ةيميظنتلا

 .ةساردلل =>ي"افلما جذومنلا عم قفاوتي ام و"و ،ةيميظنتلا ل�ايgلاو تايلمعلاو دارفلأاو ايجولونكتلا

 ةساردلا جذومن يف ةیرظنلا فیظوت 1.7.3
 :ي¸لآا فيiصتلا قفو ةساردلا TU ةينقتلا ةيعامتجلاا مظنلا ة�رظن فيظوت متي

 مادختساو ،ةمظنلأا لماSتو ،ةينقتلا ةيتحتلا ةيiبلا :ةعûرلأا هداعÔأب =>قرلا لوحتلا :=¹قتلا ماظنلا

 .تايلمعلا ةنمقرو ،تانايبلا

 راودلأا حوضوو ،ةلءاسلماو ،ةيفافشلا :ةسم�Eا ا"داعÔأب ةمكوEFا :=>يظنتلاو âUامتجلاا ماظنلا

 .رارقلا ذاختاو ةباقرلاو ،رطا�ºا ةرادÓو ،تايلوؤسلماو
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 ،تاجر�ºا ةدوجو ،ةفلSتلاو ،تقولا :ةسم�Eا هداعÔأب ةيموEFSا عQراشلما حاجن :ةيميظنتلا جئاتنلا

 .عورشلما قاطنو ،ةÌFصلما باÝFأ اضرو

 ىوتسم عافترا عم نماzÕلاب =>قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم عافترا نأ ةساردلا ضzdفت ،كلذ /Jع ءًانXو

 نم دحي دق نaبنا�Eا دحأ فعض نأو ،ةيموEFSا عQراشلما جئاتن نaسحت /.إ يدؤي ةمكوEFا قيبطت

 .رخلآا بنا�Eا ةيلعاف

 لصفلا ةصلاخ 1.8
 ةيملعلا ا´³يم"أو ا´³لSشمو ا´³يفلخ حيضوت للاخ نم ،ةساردلل ماعلا راطلإا لصفلا اذ" لوانت

 ةينقتلا ةيعامتجلاا مظنلا ة�رظن ضرع امك .اgضورفو ا´ùلاؤاسو̧ اgفاد"أ ديدحتو ،ةيقيبطتلاو

 .ةيموEFSا عQراشلما حاجنو ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نaب ةقلاعلا رسفي يذلا يرظنلا ساسلأا اgفصوب

 تاadغتلم يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا لوانyي يذلا ،ي اثلا لصفلا /.إ لاقتنلال لصفلا اذ" !�ÿو

 ةساردلا اE�gاع¸ =¾لا ةيثحبلا ةوجفلا ددح�و ،ا´áيب ةعقوتلما تاقلاعلا للح�و ،ا"داعÔأو ةساردلا

 .ةيلاEFا
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 يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا
 ةمدقم 2.1

 تاساردلا ضارعتسا للاخ نم ،ةساردلا ھيلإ دنyس¸ يذلا =>لعلا ساسلأا ءانب /.إ لصفلا اذ" فد´"

 مث ،ا�g#انمو اgجئاتن م"أ ليلحتو ،عQراشلما حاجنو ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلاب ةطبترلما ةقباسلا

 .ا´áيب ةعقوتلما تاقلاعلاو ةساردلا تاadغتلم ة�رظنلا داعÔلأاو مي"افلما حيضوت

 ھجوأ نع فشكلاو ،نوثحابلا ھيلإ لصوت ام ديدحت TU ةيم"أ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا بسyك�و

 راطلإا دعاسß امك .ةسارد /.إ ةجاحب لازت ام =¾لا بناو�Eا ديدحتو ،مgجئاتن نaب فلاتخلااو قافتلاا

 ةقلاعلا adسفتو ،ةيموEFSا عQراشلما حاجنو ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا سايق ةيفيك حيضوت /Jع يرظنلا

 .لولأا لصفلا TU ا´$نÂت مت =¾لا ةينقتلا ةيعامتجلاا مظنلا ة�رظن ءوض TU تاadغتلما نaب

 ةقباسلا تاساردلا 2.2
 تاساردلاو ،=>قرلا لوحتلاب ةقلعتلما تاساردلا :ةس�ئر رواحم ةثلاث /.إ ةقباسلا تاساردلا ميسقت مت

 .ھسايق adياعمو عQراشلما حاجن موgفمب ةقلعتلما تاساردلاو ،عQراشلما حاجنو ةمكوEFاب ةقلعتلما

 يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا تاساردلا 2.2.1
  .2019Mergel et al ةسارد

 عاطقلا TU =>قرلا لوحتلل =>لع ف�رع¸ ر�وطت /.إ Haugو Edelmannو Mergel ةسارد تفد"

 م´"دل ءاÑdخ عم تلاباقم /Jع نوثحابلا دمتعاو .ةعقوتلما ھجئاتنو ھتايلمعو ھعفاود ديدحتو ،يموEFSا

 .ةماعلا تارادلإا TU =>قرلا لوحتلا تاردابم TU ةÑdخو ةفرعم

 تايلمعلا adيغ¸ لمشß لب ،ةثيدEFا تاينقتلا لاخدإ /Jع رصتقي لا =>قرلا لوحتلا نأ ةساردلا ترgظأ

 نأ تÛFوأ امك .نيديفتسلما عم ةقلاعلاو تامد�Eا ميدقت بيلاسأو ةيسسؤلما ةفاقثلاو ةيميظنتلا

 ر�وطتو ،تايلمعلا ةءافك عفرو ،ديفتسلما ةXرجت نaسحت فد´³سß ةيموEFSا تاE�gا TU =>قرلا لوحتلا

 عفاود نaب طXري ايًمي"افم ارًاطإ ةساردلا تمدقو .تاadغتلل ةباجتسلاا /Jع ةردقلا ز�زعو̧ ،تامد�Eا

 .ھيلع ةبتzdلما جئاتنلاو هذيفنتل ةمزلالا ةيميظنتلا تايلمعلاو لوحتلا

لاوحت ھفصوب =>قرلا لوحتلا عم لماعتلا TU ةساردلا هذ" نم ةيلاEFا ةساردلا ديفتسو̧
ً

 ايًسسؤم 

لاماش
ً

 =>قرلا لماSتلاو ةيتحتلا ةيiبلا للاخ نم ھسايق TUو ،ايجولونكتلل مادختسا درجم س�لو ،

 .تايلمعلا ةنمقرو تانايبلا مادختساو
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  2019Vial ةسارد

 يرظن راطإ ر�وطتو =>قرلا لوحتلاب ةقلعتلما تايبدلأل ةلماSتم ةعجارم ميدقت /.إ Vial ةسارد تفد"

لامع 282 ليلحتو ةعجارم /Jع ةساردلا تدمتعاو .ةيميظنتلا هراثآو ھتعيبط Ûøوي
ً

 تلوانت ايًملع 

 .ةددعتم اياوز نم =>قرلا لوحتلا

 عفدت ،ةيميظنتلا ةئ�بلا TU تاadغو̧ تابارطضا /.إ يدؤت ةيمقرلا تاينقتلا نأ /.إ ةساردلا تلصوت

 .ةيمقرلا صرفلا نم ةدافتسلال ا´ùاردق ر�وطتو ،اgلامعأ جذامنو اgل�اي"و ا´ùايلمع ليدع¸ /.إ تاسسؤلما

 ،ةيميظنتلاو ةيجيتاzdسلاا ةباجتسلاا /Jع دمتعß ةيمقرلا تاينقتلا نم ةميقلا قيقحت نأ تدكأ امك

 .ا"دحو ةينقتلا رفاوت /Jع س�لو

 نم ةدافتسلاا نلأ ؛ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نaب عم�Eا TU ةيلاEFا ةساردلا ھجوت ةجيyنلا هذ" معدتو

 .ةباقرلاو رارقلا ذاختلا ةÛFاو تايلآو تايحلاصو ةيميظنت ل�اي" /.إ جاتحت ةيمقرلا تانكملما

  .2023Alajmi et al ةسارد

 ةمظنأ =¹بت TU ةرثؤلما لماوعلا ديدحت /.إ Talukderو Mohammadianو Alajmi ةسارد تفد"

 /Jع ةساردلا تدمتعاو .ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU ماعلا عاطقلا تاسسؤم TU ةيكذلا ةموEFSا

 419 ليلحتلل ةEFاصلا تاباجتسلاا ددع غلXو ،تارازو عûرأ TU نaلماعلا /Jع تعزوُ ةينوzdكلإ ةنابyسا

 .ةباجتسا

 تاروصت TU نيابتلا نم %51 وحن ترسف ةلقتسلما لماوعلا نأ تاadغتلما ددعتم ليلحتلا جئاتن ترgظأ

 ،ةرادلإا معدو ،تامولعلما ةينقت ةيجيتاzdسا نأ نaبت امك .ةيكذلا ةموEFSا ةمظنأ هاجت نaلماعلا

 .ةيكذلا ةمظنلأا لوبق TU ايًئاصحإ ةلادلا لماوعلا نم تنا� ةينملأا فوا�ºاو ،ةقثلاو ،زفاوEFاو

 ةموEFSا تاردابم ذيفنت دنع ة�رادلإاو ةيميظنتلاو ةينقتلا بناو�Eا نaب عم�Eا ةيم"أ جئاتنلا تدكأو

 .ةيمقرلا

 تاقيبطتلا حاجن نأ /Jع ديكأتلا TUو ةيدوعسلا ةئ�بلا TU ةيلاEFا ةساردلا عم ةساردلا هذ" قفتتو

 ةمظنأ لوبق /Jع تزكر ا´)أ لاإ ،ةيميظنتلا ةئ�بلاو ةقثلاو ةيجيتاzdسلااو ةرادلإا معدب طبتري ةيمقرلا

 عQراشلما حاجن TU ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا رثأ /Jع ةيلاEFا ةساردلا زكرت امن�ب ،ةيكذلا ةموEFSا

 .ةيموEFSا
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  2025Alkorbi and Alrwais ةسارد

 فرعتلاو ،ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU يموEFSا =>قرلا لوحتلا مدقت مييقت /.إ ةساردلا هذ" تفد"

 ةسارد noنم ةساردلا تمدختساو .2020 ماع /.إ 2017 ماع نم ةzdفلا للاخ ھجئاتنو ھتايدحت زربأ /Jع

 ،ي اديلما لمعلا ءارجÓو ،تارازولاو ةيمقرلا تادحولا TU نaلماعلا ةلباقم للاخ نم ،ةيعونلا ةلاEFا

 .ةيمسرلا عقاولماو قئاثولا ليلحتو

ظوÌFم امًدقت جئاتنلا ترgظأ
ً

 عم ،ا´$لإ نيديفتسلما لوصو نaسحتو ةيموEFSا تامد�Eا ةنمقر TU ا

 امك .تاE�gا نaب نواعتلاو ،تاسايسلا ةمءاومو ،تانايبلا لماSتب ةقلعتلما تايدحتلا ضعÔ رارمتسا

 TU لجلأا ل�وط رامثyسلااو ،مدقتلا ةعÔاتلم ةمظنأ دوجوو ،=·¶سؤلما قيسiتلا ةيم"أ ةساردلا تدكأ

 .ةيتحتلا ةيiبلاو ةيمقرلا تاراgلما

 قيسiتلاو تانايبلا لماSت تايدحت طبترت ذإ ؛ةيلاEFا ةساردلا داعÔأ رايتخا جئاتنلا هذ" معدتو

 .ةساردلا TU اgسايق متي =¾لا ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا داعÔأب =·¶سؤلما

 عیراشملا حاجنو ةمكوحلاب ةقلعتملا تاساردلا 2.2.2
  2014Too and Weaver ةسارد

 ةرادإ طXر ةيفيك Ûøوي ،عQراشلما ةمكوEF =>ي"افم راطإ ر�وطت /.إ Weaverو Too ةسارد تفد"

 .ةمظنملل ةماعلا ةيجيتاzdسلااو ةيسسؤلما ةمكوEFاب عQراشلما

 راطإ عضو لمش¸ لب ،ةطش لأا ذيفنت ةعÔاتم /Jع رصتقت لا عQراشلما ةمكوح نأ ةساردلا تÛFوأ

 ،ةمظنلما فاد"أ عم عQراشلما فاد"أ ةمءاومو ،تايحلاصلاو تايلوؤسلما ديدحتو ،عQراشلما ھيجوتل

 ةمكوÌFل لماSتم راطإ دوجو نأ تiيب امك .رارقلا ذاختاو ةباقرلل ةمزلالا تامولعلما adفوت نامضو

ßع دعاسJ/ سلاا ھيجوتyراشلماو تارامثQةيسسؤلما ةميقلا قيقحت وحن ع. 

 ل�ايgلا نم ةعومجم اgفصوب ةمكوEFا /.إ رظنلا TU ةيلاEFا ةساردلا عم ةساردلا هذ" قفتتو

 تاءارجإ ا"رابتعاب س�لو ،ةيجيتاzdسلاا فاد"لأاب ھطXرتو عورشلما طبضت =¾لا تايللآاو تايلمعلاو

 .ةلصفنم ةيباقر

  2016Joslin and Müller ةسارد
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 ھجوت /Jع aÕكzdلا عم ،اgحاجنو عQراشلما ةمكوح نaب ةقلاعلا رابتخا /.إ Müllerو Joslin ةسارد تفد"

 .جئاتنلا وأ كولسلا /Jع ةمئاقلا ةباقرلا تايلآ /Jعو ،ةÌFصلما باÝFأ وأ نaم"اسلما وحن ةمكوEFا

 .ليلحتلل ةEFاص ةباجتسا 254 ةبارق نع ترفسأ ةيعطقم ةيلود ةنابyسا /Jع ةساردلا تدمتعاو

 .عQراشلما حاجنو ةÌFصلما باÝFأ وحن ةمكوEFا ھجوت نaب لادو يûاجيإ طابترا دوجو جئاتنلا ترgظأ

 ةباقرلا عاونأ طبترت مل امن�ب ،ةساردلا TU ةمدختسلما حاجنلا داعÔأب ةمكوEFا ھجوت طابترا نaبت امك

 Eøاصم قيقحت وحن ةمكوEFا ھيجوت ةيم"أ ةساردلا تدكأو .عورشلما حاجنب ةماع ةروصب ا"دحو

لادب ةÌFصلما باÝFأ
ً

 .ةيئارجلإا ةباقرلا /Jع راصتقلاا نم 

 حوضوو ةلءاسلماو ةيفافشلا للاخ نم ةمكوEFا سايق TU ةجيyنلا هذ" نم ةيلاEFا ةساردلا ديفتسو̧

 باÝFأ اضر لمش¸ تارشؤم للاخ نم عQراشلما حاجن سايقو ،رارقلا معدو ةباقرلاو تايلوؤسلما

 .ةÌFصلما

  .2017Musawir et al ةسارد

 ،ةلاعفلا عQراشلما ةمكوح نaب ةقلاعلا ليلحت /.إ Aliو Zwikaelو Serraو ul Musawir ةسارد تفد"

 .ةيميظنتلا ةيجيتاzdسلاا ذيفنت معد TU ةمكوEFا رود حيضوتو ،عQراشلما حاجنو ،عفانلما ةرادÓو

 U.ود ø,م للاخ نم جذومنلا رابتخا مث ،لا�ºا TU ءاÑdخ ةكراشمب عQراشلما ةمكوEF سايقم ر�وطت مت

 ةروصب عورشلما حاجن نسحت ةلاعفلا عQراشلما ةمكوح نأ جئاتنلا ترgظأو .اعًورشم 333 لمش

 ةيم"أ /.إ ةساردلا تراشأو .عفانلما ةرادإ ز�زع¸ للاخ نم ةرشابم adغ ةروصب ھنسحت امك ،ةرشابم

 .عورشلما ةايح ةرود للاخ ا´³عÔاتمو ةدوج تاذ ىودج ةسارد دادعإ

 دكأتلا /Jع اضًيأ دعاس¸ لب ،عورشلما ذيفنت طبض TU طقف مgس¸ لا ةمكوEFا نأ ةساردلا هذ" Ûøوتو

 عQراشلما حاجن /Jع ةمكوÌFل يûاجيإ رثأ دوجو عقوت معدي ام و"و ،ةفد´³سلما عفانلماو ةميقلا قيقحت نم

 .ةيموEFSا

 عیراشملا حاجنب ةقلعتملا تاساردلا 2.2.3
  1999Atkinson ةسارد

 حاجن سايقل ةس�ئرلا adياعلما اgفصوب ةدو�Eاو ةفلSتلاو تقولا ةيافك ىدم Atkinson ةسارد تشقان

 .يديدEFا ثلثلماب ةفورعلما adياعلما �Uو ،عورشلما
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 /Jع مكÌFل ا"دحو يفكت لا ا´)أ لاإ ،ةمgم adياعم لظت ةدو�Eاو ةفلSتلاو تقولا نأ ةساردلا تÛFوأ

¸ ةفلSتلاو تقولا تاريدقت نأ اصًوصخ ،عورشلما حاجن
ُ

 تامولعلما ا´$ف نوSت ةركبم لحارم TU دع

 نيديفتسلماو ةمظنلما TU عورشلما رثأ لمش¸ عسوأ adياعم =¹بت /.إ ةساردلا تعدو .ةدودحم ةحاتلما

 .ھنع ةجتانلا عفانلماو

 ةفاضÓو ،ةفلSتلاو تقولا /Jع راصتقلاا مدع للاخ نم ھجوتلا اذ" نم ةيلاEFا ةساردلا تدافتسا دقو

 .عورشلما قاطن قيقحتو ةÌFصلما باÝFأ اضرو تاجر�ºا ةدوج

  .2001Shenhar et al ةسارد

 طXرو ،عQراشلما حاجنل داعÔلأا ددعتم موgفم ر�وطت /.إ Maltzو Levyو Dvirو Shenhar ةسارد تفد"

 .ةمظنملل ةيجيتاzdسلاا فاد"لأاب عورشلما حاجن

 حاجنلاو ،ليمعلا TU رثلأاو ،عورشلما ذيفنت ةءافك �U ،حاجنلل ةس�ئر داعÔأ ةعûرأ ةساردلا تمدق

 عورشلما ةعيبط بسحب فلتخت دعÔ ل� ةيم"أ نأ تدكأو .لبقتسملل دادعتسلااو ،يراجتلاو =>يظنتلا

 رشؤم /Jع دمتعß نأ 1Uبiي لا عورشلما /Jع مكEFا نأو ،حاجنلا مييقت ا´$ف متي =¾لا ةينمزلا ةzdفلاو

 .دحاو

 عم ،داعÔلأا ددعتم موgفمك عورشلما حاجن عم لماعتلا TU ةيلاEFا ةساردلا عم ةساردلا هذ" قفتتو

 .ةنابyسلاا قاطنو ةيموEFSا عQراشلما ةعيبط عم بسانyت داعÔأ رايتخا

  2015Serrador and Turner ةسارد

 .عورشملل ماعلا حاجنلاو عورشلما ةرادإ ةءافك نaب ةقلاعلا رابتخا /.إ Turnerو Serrador ةسارد تفد"

 .اعًورشم 1,386 ـب قلعتت تانايب /.إ ةساردلا تدنyساو

 ةطسوتم ةجردب طبترت ،ةفلSتلاو تقولاب ماzÕللاا TU ةلثمتلما ،عورشلما ةءافك نأ /.إ ةساردلا تلصوت

 نأ لاإ .R² = 0.36 ديدحتلا لماعم غلXو 0.60 وحن طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ماعلا حاجنلاب ايÂًس  ة�وقو

 ل"اجت ھسفن تقولا TU نكمي لاو ،عورشلما حاجن TU ديحولا لماعلا تس�ل ةءافكلا نأ تدكأ ةساردلا

 .ا´³يم"أ

 تارشؤم ةفاضإ ةرورض عم ،حاجنلا تارشؤم نمض ةفلSتلاو تقولا مادختسا ةساردلا هذ" معدتو

 .قاطنلاو ةÌFصلما باÝFأ اضرو ةدو�Eا لثم ىرخأ
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 ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا 2.2.4
 ةيميظنت ةيلمع =>قرلا لوحتلا نأ /Jع قافتا دوجو ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا نم ø¿تي

 /Jع Vialو .Mergel et al اتسارد تزكر دقف .تاينقتلا ءانتقا درجم زواجتت ةلماش ةيجيتاzdساو

 ةيم"أ ةيدوعسلا تاساردلا تiيب امن�ب ،ةيسسؤلما تاردقلاو ةفاقثلاو ل�ايgلاو تايلمعلا TU تاadغتلا

 تاردابلما حاجنإ TU تاE�gا نaب قيسiتلاو ،تانايبلا لماSتو ،تامولعلما ةينقت ةيجيتاzdساو ،ةرادلإا معد

 .ةيمقرلا

 ةÌFصلما باÝFأ وحن ةمكوEFا ھيجوتو رارقلا ذاختا ل�اي" حوضو نأ ةمكوEFا تاسارد ترgظأ امك

 =¹ع¸ لا ةلاعفلا ةمكوEFا نأ /.إ جئاتنلا هذ" adشو̧ .عQراشلما حاجنب ةطبترم لماوع لثمت عفانلما ةرادÓو

 ةرادÓو رارقلا ذاختاو قيسiتلاو ةلءاسملل ةÛFاو ةئ�ب adفوت =¹ع¸ لب ،طقف ةيباقرلا تاءارجلإا ةدا�ز

 .رطا�ºا

 ةفلSتلاو تقولا adياعم نأو ،داعÔلأا ددعتم موgفم حاجنلا نأ /Jع عQراشلما حاجن تاسارد قفتتو

 تابلطتلما قيقحتو ةÌFصلما باÝFأ اضر /.إ رظنلا نود ةيفا� تس�ل ا´áكل ،ةمgم لظت ةدو�Eاو

 .ةيميظنتلا ةميقلاو

 جذومن TU ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نaب عمجت ا´)أب ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاEFا ةساردلا aÕمتتو

 نaمضت عم ،ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا عQراشلما حاجن TU نماzÕلما ام"رثأ س�قتو ،دحاو

 .ةيموEFSا عQراشلما TU ةدقاعتلما وأ ةلغشلما تا�رشلاو ةيموEFSا ھبشو ةيموEFSا تاE�gا TU نaلماعلا

 يرظنلا راطلإا 2.3
 يمقرلا لوحتلا 2.3.1

 يمقرلا لوحتلا موھفم
rشtu قرلا لوحتلاzJ يغ� ثادحلإ ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةيلمع |}إtuتايلمعلا ?� ة�ر�وج تا 

 .نيديفتسلماو ةسسؤملل ةميق قيقحتو ءادلأا نtسحت فد�� ،تامد�Bا ميدقت بيلاسأو ل�اي�لاو

 ةروص |}إ ةيديلقت وأ ةيقرو ةروص نم تامولعلما ل�وحت |<ع زكرت �Jلا ةنمقرلا نع فلتخي و�و

 .ا�¤اذ ةسسؤلما لمع ةق�رط tuيغ� لمشzJ rقرلا لوحتلا نلأ ؛ةيمقر

 تانايبلا لما̈تو ،تاءارجلإاو تامد�Bا ميمصت ةداعإ zJقرلا لوحتلا لمشr ،يموكBCا عاطقلا ?�و

 نtسحتو ،ليغش­لا ةءافك عفرو ،رارقلا عنص ?� تانايبلا مادختسا ز�زع�و ،تا�»Bا نtب ةمظنلأاو

 لثم تا�جوت 2030–2023 ةيدوعسلا ةيمقرلا ةموكBCا ةيجيتاu±سا تنمضت دقو .ديفتسلما ةر̄جت
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 تانايبلا ميدقت أدبمو ،ةينطولا ةيمقرلا ة�و�لاو ،تانايبلا ةمكوحو ،تامد�³ل zJقرلا ميمصتلا

 .)2025 .ةيمقرلا ةموEFSا ةئي"( .ةدحاو ةرم

 ةيموكBCا عµراشلما ?� zJقرلا لوحتلا ةيم�أ

rقرلا لوحتلا دعاسzJ �? سحتtراشلما ةرادإ نµا عBCفوت للاخ نم ةيموكtu عرسأ ةروصب تانايبلا، 

 لامعلأا ليلقتو ،تا�»Bاو قرفلا نtب نواعتلا لي�س�و ،تاءارجلإا ةتمتأو ،ءادلأا ةع¸اتم ز�زع�و

 .تارارقلا ذاختا ?� ةمدختسلما تامولعلما ةقد نtسحتو ،ة�وديلا

 نtب تايدامتعلاا ةرادإ نسحُ�و ،تاءارجلإاو تانايبلا ةيجاودزا للقي نأ zJقرلا لما̈تلل نكمي امك

 ةيجيتاu±ساو ،ةيميظنتو ةينقت ة�ز�اج بلطتي عفانلما هذ� قيقحت نأ لاإ .تا�»Bاو ةمظنلأا

 .ةبسانم ة�رش¸ تاردقو ،اً�رادإ امًعدو ،ةC¿او

 ةساردلا يف يمقرلا لوحتلا داعبأ
لاوأ

ً
 ةينقتلا ةيتحتلا ةيÁبلا :

 �Jلا ةيمقرلا تاودلأاو ةيباÂCلا تامد�Bاو تانايبلا دعاوقو تاصنلماو تا̈بشلاو ةز�جلأا لمش�

كمي يذلا ساسلأا ةيتحتلا ةيÁبلا لثمتو .عورشلما تايلمع معدت
ّ

 ةمظنلأا ليغش� نم تا�»Bا ن

 .ةءافكب ةيمقرلا لولBCا قيبطتو تانايبلا لدابتو

 ةيلباقو ناملأاو ةيدامتعلااب ةيتحتلا ةيÁبلا مس­ت نأ ?ÆبÁي ذإ ؛هدحو ةينقتلا رفاوت يفكي لاو

 .عµراشلماو نtمدختسلما تاجايتحلا ةمئلام نوكت نأو ،لما̈تلاو عسوتلا

 ةمظنلأا لما̈ت :ايًناث

rشtu ا تاصنلماو ةمظنلأا ةردق |}إ ةمظنلأا لما̈تÉتايلمعلا ذيفنتو تانايبلا لدابت |<ع ةفلت� 

 نtسحتو ،تاءارجلإا عµرس�و ،تانايبلا لاخدإ راركت ليلقت ?� لما̈تلا م�سµو .ةطباu±م ةروصب

 .عورشلما ?� ةكراشلما فارطلأاو تا�»Bا نtب قيسÁتلا ةءافك عفرو ،تامولعلما ةدوج

 zJقرلا لوحتلا ةيلعاف نم دحت دق �Jلا تايدحتلا نم ةمظنلأاو تانايبلا لما̈ت فعض دعµو

 .ةمدقتم ةينقت ةيÁب رفاوت عم �Ëح يموكBCا

ثلاث
ً

 رارقلا ذاختا معد ?� تانايبلا مادختسا :ا
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rعÌJ ا ةردق دعبلا اذ�B«دعاس� تارشؤمو تامولعم |}إ ا�ل�وحتو ا�ليلحتو تانايبلا عمج |<ع ة� 

 .تارارقلا ذاختاو رطا�Éاب ؤبÁتلاو ءادلأا ةع¸اتم |<ع تادايقلاو عµراشلما يريدم

 ھيجوتو ،تا�ولولأا ديدحتو ،تافارحنلاا نع ركبلما فشكلا تانايبلل لاعفلا مادختسلاا حي­�و

لادب تارارقلا ةقد نtسحتو ،دراولما
ً

 .طقف ةيص�Îلا تاريدقتلا |<ع دامتعلاا نم 

 تاءارجلإاو تايلمعلا ةنمقر :اعً¸ار

 ةداعإ عم ،ةطباu±م ةيمقر لمع تاراسم |}إ ةيديلقتلا تاءارجلإا ل�وحت |}إ تايلمعلا ةنمقر tuش�

 .احًوضوو ةءافكو ةعرس Ðuكأ حبصتل ا�ميمصت

 ،ة�رورض tuغ تاوطخ ءاغلإ بلطتت دق لب ،و� امك ماظنلا |}إ ?}اBCا ءارجلإا لقن ةنمقرلا ÌJع� لاو

 .ةرشابم ةروصب تايلمعلاو تابلطلا ةع¸اتم ةحاتÒو ،تايلوؤسلما ديدحتو ،تاقفاولما ةتمتأو

 ةمكوحلا 2.3.2
 ةمكوحلا موھفم
 وأ ةسسؤلما ھيجوت ا�للاخ نم متي �Jلا تايلمعلاو تاسايسلاو ل�اي�لا ةعومجم |}إ ةمكوBCا tuش�

 ةرادÒو ،تارارقلا ذاختاو ،تايلوؤسلماو تايحلاصلا عµزوت ةيفيك ديدحتو ،ھتبقارمو عورشلما

 .جئاتنلا نع فارطلأا ةلءاسمو ،رطا�Éاو دراولما

� ،عµراشلما قايس ?�و
ُ

 ةمكوBCا جذومن عم ةقفاوتلما ةيفارشلإا ةفيظولا ا�Õأب عµراشلما ةمكوح فرّع

 فاد�لأاب عورشلما طابترا نامض |}إ فد�¤و .عورشلما ةايح ةرود Øuع دتمت �Jلاو ةيسسؤلما

 .رارقلا باÚCلأ ةيعقاوو ةقيقد تامولعم tuفوتو ةيجيتاu±سلاا

 ةیموكحلا عیراشملا يف ةمكوحلا ةیمھأ
 ،تايحلاصلا فلاتخاو ،فارطلأاو تا�»Bا ددع� بÜس¸ ةيموكBCا عµراشلما ?� ةمكوBCا ةيم�أ دادزت

 .ةماعلا ة³Cصلماب عµراشلما جئاتن طابتراو ،ةيلامو ةينمأو ةيميظنت تابلطتم دوجوو

 تايلآ رفوت امك ،BÝاصلما ضراع�و تارارقلا رخأتو تايلوؤسلما ضومغ نم دBCا ?� ةمكوBCا م�س�و

 .ةدمتعلما فاد�لأا قفو دراولما مادختسا نامضو ءادلأا ةع¸اتمو رطا�Éا ةرادÒو تلاكشلما ديعصتل

 ةساردلا يف ةمكوحلا داعبأ
لاوأ

ً
 ةيفافشلا :
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 تاذ فارطلأل ا�àحاتÒو ،عورشلماب ةقلعتلما tuياعلماو تارارقلاو تامولعلما حوضو ةيفافشلا ÌJع�

 .بسانلما تقولا ?� ةقلاعلا

 ةلاح م�ف نم ة³Cصلما باÚCأ نtكمتو ،ضومغلا ليلقتو ،ةقثلا ءانب |<ع ةيفافشلا دعاس�و

 .ذيفنتلا ھجاوت �Jلا تايدحتلاو تارارقلا بابسأو عورشلما

 ةلءاسلما :ايًناث

 نمض ةعقاولا جئاتنلاو تاءارجلإاو تارارقلا ةيلوؤسم تا�»Bاو دارفلأا لمحت |}إ ةلءاسلما tuش�

 .م�¤ايحلاص

 ع¸اتي نمو هذفني نمو رارقلا كلمي نم ديدحتو ،ةC¿او تارشؤمو فاد�أ دوجو ةلءاسلما بلطتتو

 .ة»Bاعم نود فارطلأا نtب ا�لاقتنا وأ تايلوؤسلما لخادت عنمي امب ،ھجئاتن

ثلاث
ً

 تايلوؤسلماو راودلأا حوضو :ا

rعÌJ امب ،ا�¤اقلاعو ا�¤ايحلاصو عورشلما ?� ةكراشلما فارطلأا تايلوؤسم ديدحت دعبلا اذ� rلمش 

 .ةمعادلا تا�»Bاو نيدرولماو ةينفلا قرفلاو نا»³لاو عورشلما ريدمو عورشلما كلام

 ،ةيلوؤسلما ?� تاوجف ثودح عنمو تارارقلا عµرس�و لمعلا ةيجاودزا ليلقت ?� راودلأا حوضو م�سµو

 .ة³Cصلما باÚCأ نم اtuًبك ادًدع مضت �Jلا عµراشلما ?� اصًوصخ

 رطا�Éا ةرادإ :اعً¸ار

 ،ا�tuثأتو ا�àيلامتحا ليلحتو ،عورشلما ?� رثؤت دق �Jلا ةلمتÉCا ثادحلأا ديدحت رطا�Éا ةرادإ لمش�

 .ا�àع¸اتمو ا�ل ةباجتسلال ططخ عضوو

 دمتعr نمو ،رط�Bا كلمي نلم Ý¿او ديدحت |}إ جاتحت ا�Õلأ ةمكوBCاب رطا�Éا ةرادإ طبترتو

 .تايحلاصلا دودح زواجت دنع ديعصتلا متي فيكو ،ةباجتسلاا

 رارقلا ذاختاو ةباقرلا :اسًماخ

 ءادلأا ةنراقمو ،ةدو»Bاو لود»Bاو ةيناtãلماو قاطنلاب ماã±للااو مدقتلا ةع¸اتم |}إ ةباقرلا tuش�

 .ھل طيطختلا مت امب ?<عفلا
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 ةC¿او تايلآ دوجوو ،نا»³لاو تادايقلل ةثدحمو ةقوثوم تامولعم tuفوت لمشäف رارقلا ذاختا امأ

 نtسحتل مدختس� امدنع ةيلعاف Ðuكأ ةباقرلا نوكتو .تافارحنلاا ة»Bاعمو ديعصتلاو دامتعلال

 .تافلا�Éا قيثوت در»É سäلو ،راسلما حيåCتو رارقلا

 

 ةیموكحلا عیراشملا حاجن 2.3.3
 عورشملا حاجن موھفم
rشtu لا فاد�لأاو جئاتنلل عورشلما قيقحت ىدم |}إ عورشلما حاجن�J أ

ُ
èéIê ةاعارم عم ،ا�لجأ نم 

 .ة³Cصلما باÚCأ اضرو تاجر�Éا ةدوجو ذيفنتلا ةءافك

 نمضتي عسوأ مو�فم |}إ ةدو»Bاو ةفل¨تلاو تقولا |<ع دامتعلاا نم حاجنلا مو�فم روطت دقو

 ققحي نأ نكمي كلذل .ةقلاعلا تاذ فارطلأا اضرو ةيميظنتلا ةميقلاو عفانلماو تابلطتلما قيقحت

 تاجايتحا ھتاجرخم ìJلت لا امدنع ةلما� ةروصب اëCًان دعrُ لا ھنكل ،ھتäناtãمو ھلودج عورشلما

 .ةيسسؤلما فاد�لأا ققحت لا وأ نيديفتسلما

 ةساردلا يف عیراشملا حاجن داعبأ
لاوأ

ً
 تقولاب ماã±للاا :

rعÌJ أ زاجنإèفارحنلاا دودح نمض وأ ةدمتعلما ديعاولما ?� ھميلس�و ھلحارمو عورشلما ةطش 

 .ةلوبقلما

 تاماã±لاب طبترت دق �Jلا ةيموكBCا عµراشلما ?� اصًوصخ ،ةءافكلل ايًساسأ ارًشؤم تقولا دعµو

 .ةينطو جمارب وأ تامدخ قلاطإ وأ ةيميظنت

 ةفل¨تلاب ماã±للاا :ايًناث

rعÌJ لما نمض عورشلما ذيفنتtãتافارحنلاا ةبقارمو دراوملل ءفكلا مادختسلاا عم ،ةدمتعلما ةينا 

 .ةيلالما

 لباقم ةبسانم ةميق قيقحت اضًيأ لمشr لب ،ةيناtãلما زواجت مدع |<ع ةفل¨تلاب ماã±للاا رصتقي لاو

 .ةمدختسلما دراولما

ثلاث
ً

 تاجر�Éا ةدوج :ا
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 ،ةدمتعلما tuياعلماو تافصاولماو تابلطتملل عورشلما تاجرخم ةقباطم ىدم |}إ ةدو»Bا tuش�

 .ةقوثوم ةروصب ةو̄لطلما فئاظولا ءادأ |<ع ا�¤ردقو

 ةو̄لطلما ةميقلا ققحي لا ةيناtãلماو تقولا ?� عورشلما زاجنإ نلأ ؛امًساح ارًصنع ةدو»Bا لثمتو

 .مادختسلال ةمئلام tuغ وأ ةرقتسم tuغ تاجر�Éا نوكت امدنع

 ة³Cصلما باÚCأ اضر :اعً¸ار

rعÌJ ا لثم ،ةينعلما فارطلأا اضر ىدمB«ليغش­لا قرفو تادايقلاو نيديفتسلماو ةكلالما ة� 

 .ھترادإ ةق�رطو عورشلما تاجرخم نع ،ذيفنتلاو

 بسحب عورشلما |}إ فرط ل� ةرظن فلتخت دقف ؛حاجنلل ةددعتلما ةعيبطلا دعبلا اذ� سكعµو

 .هرودو ھتاعقوتو ھتامامت�ا

 عورشلما قاطن قيقحت :اسًماخ

rشtu او لامعلأا |}إ عورشلما قاطنÉلا تابلطتلماو تاجر��J عورشملل ا�دامتعا مت. 

 tuغ تاtuيغ� ةفاضإ وأ ةيساسأ رصانع فذح نود ا�íلع قفتلما تابلطتلما زاجنإ قاطنلا حاجن ÌJعµو

 .ةدو»Bاو ةفل¨تلاو تقولا ?� رثؤت ةطوبضم

 ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا 2.4
 عیراشملا حاجنو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا 2.4.1

 ةتمتأو ،تامولعلما قفدت نtسحت للاخ نم عµراشلما حاجن ?� م�سr نأ zJقرلا لوحتلل نكمي

 قرف نtب نواعتلا معدو ،ءادلأا نع ةيظBC تارشؤم tuفوتو ،ةمظنلأا لما̈ت ز�زع�و ،تايلمعلا

 .عورشلما

 ذاختاو تافارحنلاا فاش­كاو رطا�Éاب ؤبÁتلا ?� دعاسr نأ تانايبلا مادختسلا نكمي امك

 ةردقو تايلمعلل ةينقتلا ةمءلام ىدم |<ع دمتعzJ rقرلا لوحتلا رثأ نأ لاإ .عرسأ ةروصب تارارقلا

 .ا�ل بحاصلما tuيغتلا ةرادÒو ا�مادختسا |<ع ةسسؤلما

 .ةيموكBCا عµراشلما حاجن |<ع zJقرلا لوحتلل يîاجيإ رثأ دوجو ةساردلا عقوتت ،كلذ |<ع ءانو̄
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 عیراشملا حاجنو ةمكوحلا نیب ةقلاعلا 2.4.2
 ةباقرلا تايلآو ،ة³Cصلما باÚCأ تايلوؤسمو ،رارقلا ذاختا تايحلاص ددحي ارًاطإ ةمكوBCا رفوت

 .رطا�Éا ةرادÒو ءادلأا ةع¸اتم tuياعمو ،ديعصتلاو

 نtبت امك ،حاجنلاو عµراشلما ةمكوح تا�جوت ضع¸ نtب ةيباجيإ ةقلاع دوجو تاساردلا تر�ظأ دقو

 .عفانلما ةرادإ للاخ نمو ةرشابم ةروصب حاجنلا نسحت نأ نكمي ةلاعفلا ةمكوBCا نأ

 .ةيموكBCا عµراشلما حاجن |<ع ةمكوBCا قيبطت ىوتسلم يîاجيإ رثأ دوجو ةساردلا عقوتت ،ھيلعو

 ةمكوحلاو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا 2.4.3
 تانايبلاو تاودلأا رفوي zJقرلا لوحتلاف ؛ةيلما̈ت ةقلاع¸ ةمكوBCاو zJقرلا لوحتلا طبتري

 تاودلأا هذ� ھيجوت ةمكوBCا نمضت امنäب ،رارقلا ذاختاو ةباقرلا معدت �Jلا تاصنلماو

 .تايحلاصلاو تاسايسلاو فاد�لأا عم قفاوتي امب ا�مادختساو

 دق امنäب ،تا�ولولأاب ةطبترم tuغ وأ ةلما̈تم tuغ ةيمقر ةمظنأ ذيفنت |}إ ةمكوBCا فعض يدؤي دقو

 ?�و ةقيقد تامولعم |<ع لوصBCا |<ع ةمكوBCا ةردق نم دBCا |}إ ةيمقرلا تانكملما فعض يدؤي

 .بسانلما تقولا

 ماظنلا نtب قفاوتلا نم جتÁي ءادلأا نأ دكؤت �Jلا ةينقتلا ةيعامتجلاا مظنلا ة�رظن عم كلذ قفت�و

 .ةلصفنم ةروصب ماظن ل� نم سäلو ،zJيظنتلاو ?ðامتجلاا ماظنلاو ÌJقتلا

 ةیثحبلا ةوجفلا 2.5
 ف�رع� |<ع زكر ا�òم اtuًبك ابًناج نإف ،zJقرلا لوحتلاب ةقلعتلما تاساردلا ددع� نم مغرلا |<ع

 لوبقلا لماوع ديدحت وأ ،ةيموكBCا تامد�Bا ر�وطت وأ ،ةمظنلأا ÌJبت وأ ،zJقرلا لوحتلا

 .ةيميظنتلا تايدحتلاو

 حاجنلاو عµراشلما ةمكوح تا�جوت نtب ةقلاعلا وأ ةيميظنتلا رطلأا |<ع ةمكوBCا تاسارد تزكر امك

 ا�عيسوتو حاجنلا سايق tuياعم ر�وطتب عµراشلما حاجن تاسارد تمت�ا نtح ?� ،عفانلما ةرادإ وأ

 .ةدو»Bاو ةفل¨تلاو تقولا زواجتتل

 بناو»Bا ?� ةيلاBCا ةساردلا ا�»Bاع� �Jلا ةوجفلا ديدحت نكمي ،تايبدلأا ةعجارم للاخ نمو

 :ةيتلآا
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 نمض نtلقتسم نيtuغتم ام�فصوب ةمكوBCاو zJقرلا لوحتلا عمجت �Jلا تاساردلا ةيدودحم

 .عµراشلما حاجن tuسفتل دحاو جذومن

 .ةيدوعسلا ةيموكBCا عµراشلما ةئäب ?� ةقلاعلا هذ� Øuتخت �Jلا ةيناديلما تاساردلا ةيدودحم

 |<ع سäلو ،ةيموكBCا تامد�Bاو ةمظنلأا ÌJبت |<ع ةيدوعسلا ةيمقرلا تاساردلا نم tuثك tãكرت

 .تامد�Bاو ةمظنلأا هذ� ر�وطت ا�للاخ نم متي �Jلا عµراشلما حاجن

لادب ةددعتم داع¸أ للاخ نم عµراشلما حاجنو ةمكوBCاو zJقرلا لوحتلا سايق |}إ ةجاBCا
ً

 نم 

 .دحاو ماع رشؤم |<ع دامتعلاا

 جذومن ?� اعًم ام�لاخدإ دنع ةمكوBCاو zJقرلا لوحتلا نم ل¨ل ìJسÁلا ما�سلإا ديدحت |}إ ةجاBCا

 .دحاو يõاصحإ

 ةمكوBCاو zJقرلا لوحتلا رثأ ليلحت للاخ نم ةوجفلا هذ� دس |}إ ةيلاBCا ةساردلا |öس� ،ھيلعو

 ?� عµراشلما هذ�� نtطبترلما نtلماعلا نم ةيناديم تانايب |<ع ادًامتعا ،ةيموكBCا عµراشلما حاجن |<ع

 .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما

 ةساردلا جذومن 2.6
 :ع¸ات tuغتمو نtلقتسم نيtuغتم نم نوكتي zJي�افم جذومن |<ع ةساردلا دمتع�

 عباتلا ریغتملا ةقلاعلا ةلقتسملا تاریغتملا
 يمقرلا لوحتلا
 .ةينقتلا ةيتحتلا ةيoبلا §

 .ةمظنلأا لما�ت §

 ذاختا معد �� تانايبلا مادختسا §

 .رارقلا

 .تاءارجلإاو تايلمعلا ةنمقر §

 
 ةیموكحلا عیراشملا حاجن

 .تقولاب ما��للاا §

 .ةفل�تلاب ما��للاا §

 .تاجرITا ةدوج §

 .ة�Jصلما با�Jأ اضر §

 .عورشلما قاطن قيقحت §

 

 ةمكوحلا
 .ةيفافشلا §

 .ةلءاسلما §

 .تايلوؤسلماو راودلأا حوضو §

 .رطاITا ةرادإ §

 .رارقلا ذاختاو ةباقرلا §

 

 

 ةساردلل 78ي5افلما جذومنلا :)2-1( ل"ش



 71 | 30 ةحفصلا

 

 عµراشلما حاجن ?� ةمكوBCاو zJقرلا لوحتلا نم ل¨ل يîاجيÒو رشابم رثأ دوجو جذومنلا ضu±ف�و

 .ةمكوBCا قيبطت ىوتسمو zJقرلا لوحتلا ىوتسم نtب ةيباجيإ ةقلاع دوجو بناج |}إ ،ةيموكBCا

 لصفلا ةصلاخ 2.7
 ،عµراشلما حاجنو ةمكوBCاو zJقرلا لوحتلاب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا لصفلا اذ� ضرعتسا

لاما̈تم ايًنقتو ايًسسؤم اtuًيغ� لثمي zJقرلا لوحتلا نأ ا�àعجارم تر�ظأو
ً

 راطلإا رفوت ةمكوBCا نأو ،

 داع¸لأا ددعتم امًو�فم عورشلما حاجن دعrُ امنäب ،رطا�Éاو دراولماو تارارقلا ھجوي يذلا zJيظنتلا

 .ةفل¨تلاو تقولا زواجتي

 ا�òيب ةعقوتلما تاقلاعلا Ý¿وو ،ةساردلا تاtuغتلم ة�رظنلا داع¸لأاو مي�افلما لصفلا لوانت امك

 |}إ لاقتنلال ساسلأا لصفلا اذ� ل¨شµو .ا�B«àاعم |}إ ةساردلا |öس� �Jلا ةيثحبلا ةوجفلاو

 .ةيئاصحلإاو ةيناديلما ا�¤اءارجÒو ةساردلا ةي»øنم ضرعr يذلا ثلاثلا لصفلا
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 اھتاءارجإو ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا
 ةمدقم 3.1

تا �Jلا ةي»øنلما تاءارجلإا لصفلا اذ� لوان­ي
ُّ

 ا�فاد�أ قيقحتو ةيناديلما ةساردلا ذيفنتل تعب

 ،مدختسلما øûنلماو ةساردلا ميمصت ديدحت كلذ لمشµو .ا�ضورف رابتخاو ا�¤لاؤاس� نع ةباجلإاو

 ءانب ضرعو ،تانايبلا عمجو ةنيعلا دارفأ ديدحت ةيفيك نايو̄ ،ا�àنيعو ةساردلا عمتجم فصوو

 بيلاسلأا حيضوت بناج |}إ ،ا�¤ابثو ا�قدص نم ققحتلاو ،ا�حيåCت ةق�رطو ةساردلا ةادأ

 .ةساردلا ذيفنت ءانثأ تيعور �Jلا ةيقلاخلأا تارابتعلااو تانايبلا ليلحت ?� ةمدختسلما ةيئاصحلإا

 دعاس� ذإ ،جئاتنلا ةيقوثومو ةيثحبلا تاءارجلإا ةملاس نامض ?� ةيساسأ ةيم�أ ةي»øنلما بس­كتو

 ةمءلام ىدمو ،ا�� تللحُو ت»Bوع �Jلا ةق�رطلاو ،تانايبلا ا�� تعمجُ �Jلا ةيفيكلا حيضوت |<ع

 .ا�ضورفو ةساردلا تاtuغتم ةعيبطل ةمدختسلما بيلاسلأا

 اھجھنمو ةساردلا میمصت 3.2
 اذ� موق�و .ا�فاد�أو ةساردلا ةعيبطل ھتمءلالم ،?<يلحتلا يفصولا øûنلما |<ع ةساردلا تدمتعا

 مث ،ا�� ةقلعتلما تانايبلا عمجو ،عقاولا ?� ر�ظت امك ةساردلا لحم ةر�اظلا فصو |<ع øûنلما

 ا�òيب تاقلاعلا ةعيبط نع فشكلاو تاtuغتلما تا�وتسم |<ع فرعتلا فد�� ايًئاصحإ ا�ليلحت

 .)Sekaran & Bougie, 2016( .ا�tuسفتو

 :ديدحتل يفصولا بنا»Bا مدختسا

 .ةساردلا ةنيع دارفأ صئاصخ •

 .zJقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم •

 .ةمكوBCا قيبطت ىوتسم •

 .ةيموكBCا عµراشلما حاجن ىوتسم •

 .ةساردلا تاtuغتلم ةيعرفلا داع¸لأا بäترت •

 :?� مدختسا دقف ،?<يلحتلا بنا»Bا امأ

 .ةساردلا تاtuغتم نtب ةيطابترلاا تاقلاعلا سايق •

 .ةيموكBCا عµراشلما حاجن ?� zJقرلا لوحتلا رثأ ريدقت •

 .ةيموكBCا عµراشلما حاجن ?� ةمكوBCا رثأ ريدقت •
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 .ةيموكBCا عµراشلما حاجن ?� ةمكوBCاو zJقرلا لوحتلل كu±شلما رثلأا سايق •

 .عµراشلما حاجن tuسفت ?� امًا�سإ Ðuكلأا tuغتلما ديدحت •

 للاخ ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا تعمجُ ثيح ،Cross-sectional ايًعطقم ةساردلا ميمصت دعµُو

 Øuع� ،ھيلع ءًانو̄ .ةددعتم ةينمز تاu±ف Øuع م�¤اباجتسا عب­ت نود ،2026 ماع نم ةددحم ةينمز ةu±ف

 يõاصحلإا رثلأا ةساردلا ?� دراولا رثلأاب دصقُ�و ،تانايبلا عمج تقو ?� تاtuغتلما عقاو نع جئاتنلا

 .ةقلطم ةي�Üرجت ةيÜبس ةقلاع تابثإ سäلو ،رادحنلاا جذومن نم جرختسلما يtuسفتلا

 لوحتلاب ةقلعتلما تانايبلا عم»B ?<يلحتلا يفصولا øûنلما مادختسا |<ع ثحبلا ةطخ تصن دقو

 نtطبترلما نtلماعلا فاد�àسا عم ،ا�òيب تاقلاعلا ليلحتو عµراشلما حاجنو ةمكوBCاو zJقرلا

 .ةيموكBCا عµراشلماب

 ةساردلا عمتجم 3.3
 وأ ا�ذيفنت وأ ةيموكBCا عµراشلما ةرادإب م�ما�م طبترت نيذلا نtلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوّكت

 :?� نولمعr اونا� ءاوس ،ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما ?� ا�معد

 .ةيموكBCا تا�»Bا

 .ةيموكBCا ھبش تا�»Bا

 .ةيموكح عµراشم ذيفنت |<ع ةدقاعتلما وأ ةلغشلما تا�رشلا

 :ا�زربأ نم ،ةين�لماو ةيفيظولا تائفلا نم ادًدع ةساردلا عمتجم لمشو

 .رارقلا عانصو تادايقلا

 .ظفاÉCا وريدم

 .جماØuلا وريدم

 .عµراشلما وريدم

 .عµراشلما ةرادإ بتا̈م ?� نولماعلا

 .ةمكوBCا ?� نوصت�Éا
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 .zJقرلا لوحتلا ?� نوصت�Éا

 .عµراشلما قرف ءاضعأ

 ةمكوBCا تاسراممو zJقرلا لوحتلا عقاو مييقت |<ع ةردق Ðuكأ هدارفأ نوكل عمت»Éا اذ� tuتخا دقو

 وأ ا�ذيفنت وأ عµراشلما طيطختب رشابلما tuغ وأ رشابلما م�طابترا مكحب ،ةيموكBCا عµراشلما جئاتنو

 .ا�معد وأ ا�íلع فارشلإا

 ةساردلا ةنیع 3.4
 ةنیعلا رایتخا بولسأ 3.4.1

 تعزوُ ثيح ،)Convenience Sampling( ةرسäلما ةيلامتحلاا tuغ ةنيعلا بولسأ ةساردلا تدمتعا

 عورشم ?� ةكراشلما م�ل قبسو ،ةكراشلما طورش م�íلع قبطنت نيذلا نtلماعلا |<ع ةناب­سلاا

 .لقلأا |<ع دحاو يموكح

 zJتÁي �Jلا بصانلماو تا�»Bا عونتو ةساردلا عمتجم عاس�ا بÜس¸ بولسلأا اذ� مادختسا ءاجو

 عµراشلماب نtطبترلما نtلماعلا عيمج رصح ھللاخ نم نكمي لماش راطإ رفاوت مدعو ،هدارفأ ا�íلإ

 .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما ?� ةيموكBCا

 ?ðور دقف ،لامتحلاا سفنب عمت»Éا دارفأ عيمج ليثمت نمضت لا ةرسäلما ةنيعلا نأ نم مغرلا |<عو

 :ثيح نم نtكراشلما عµونت

 .سB«Áا •

 .رمعلا •

 .zJلعلا ل�ؤلما •

 .ةB�Øuا تاونس •

 .لمعلا ة�ج عون •

 .يفيظولا zËسلما •

 .ا�íف ةكراشلما م�ل قبس �Jلا ةيموكBCا عµراشلما ددع •
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 ةنیعلا مجح 3.4.2
 مدع تانايبلا صحف دع¸ نtبتو .ةباجتسا 323 يõاصحلإا ليلحتلل ةBCاصلا تاباجتسلاا ددع غلب

 ةكراشلما طرش تاباجتسلاا تفوتسا امك ،ةساردلل ةيساسلأا تاtuغتلما ?� ةدوقفم ميق دوجو

 .ةيموكBCا عµراشلما ?� ةقباسلا

 ةساردلل سäئرلا جذومنلا نأ اصًوصخ ،ةمدختسلما تلايلحتلا ةعيبطل ابًسانم ةنيعلا م»( دعµُو

 عµراشلما حاجن و� اعً¸ات اtuًغتمو ،ةمكوBCاو zJقرلا لوحتلا ام� نtلقتسم نيtuغتم نمضتي

 .ةيموكBCا

 ةنیعلا صئاصخ 3.4.3
 ھبشو ةيموكح تا�ج نمو ،ةعونتم ةين�مو ةيفيظو تائف نم نtكراشم |<ع ةنيعلا تلمتشا

 تاB�Øuاو ةيملعلا تلا�ؤلما ثيح نم نوكراشلما توافت امك .ةدقاعتم وأ ةلغشم تا�رشو ةيموكح

 .ا�íف ةكراشلما م�ل قبس �Jلا عµراشلما ددعو ةيلمعلا

 لصفلا ?� ة�وئلما بسÁلاو تاراركتلا للاخ نم ةنيعلا صئاص�B ?<يصفتلا عµزوتلا ضرع متäسو

 .ع¸ارلا

 تانایبلا عمج ةادأ 3.5
 ا�àمءلالم ارًظن ،تانايبلا عم»B ةسäئرلا ةادلأا ا�فصوب ةينوu±كللإا ةناب­سلاا |<ع ةساردلا تدمتعا

 ةفلتخم ةيفيظو قطانمو تا�ج نم نtكراشلما نم ددع |}إ لوصولا |<ع ا�¤ردقو ةساردلا ةعيبطل

 .ةبسانم ةينمز ةu±ف للاخ

 zJقرلا لوحتلاب ةطبترلما ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا نم ةدافتسلااب ةناب­سلاا تممصُو

 .ةيدوعسلا ةير̄علا ةكلملما ?� ةيموكBCا عµراشلما ةعيبط ةاعارم عم ،عµراشلما حاجنو ةمكوBCاو

 :نtسäئر نtمسق نم ةناب­سلاا تنوكتو

 ةين�لماو ةماعلا تانايبلا :لولأا مسقلا

 :ا�òمو ،نtكراشلما صئاصخب قلعتت ةلئسأ |<ع مسقلا اذ� لمتشا

 .سB«Áا •

 .ة�رمعلا ةئفلا •
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 .zJلعلا ل�ؤلما •

 .ةB�Øuا تاونس •

 .لمعلا ة�ج عون •

 .يفيظولا zËسلما •

 ؟ يموكح عورشم ?� ةكراشلما وأ لمعلا كل قبس ل� •

 ا�íف لمعلا كراشملل قبس �Jلا ةيموكBCا عµراشلما ددع •

 ةساردلا رواحم :يèاثلا مسقلا

 :ي�لآا لود»Bا Ý¿وي امك ،ةسäئر رواحم ةثلاث |<ع ةعزوم ةرقف 42 |<ع يèاثلا مسقلا لمتشا

 داعLلأاو رواIJا GHع ةنابBسلاا تارقف ع;زوت :)1-3( لودج

 تارقفلا ددع تارقفلا ماقرأ داع)لأا رو#"ا

 DT1–DT3 3 ةيتحتلا ةي$بلا :9قرلا لوحتلا
 DT4–DT6 3 ةمظنلأا لما+ت

 معد 89 تانايبلا مادختسا

 رارقلا ذاختا

DT7–DT9 3 

 DT10–DT12 3 تاءارجلإاو تايلمعلا ةنمقر
داعKأ ٤ :9قرلا لوحتلا ?<امجإ  DT1–DT12 12 

 GOV1–GOV3 3 ةيفافشلا ةمكو#@ا
 GOV4–GOV6 3 ةلءاسلما

 GOV7–GOV9 3 تايلوؤسلماو راودلأا حوضو
 GOV10–GOV12 3 رطاWXا ةرادإ

 GOV13–GOV15 3 رارقلا ذاختاو ةباقرلا
 GOV1–GOV15 15 داعKأ ٥ ةمكو#@ا ?<امجا

 PS1–PS3 3 تقولاب ما̂[للاا عHراشلما حاجن
 PS4–PS6 3 ةفل+تلاب ما̂[للاا

 PS7–PS9 3 تاجرWXا ةدوج
 PS10–PS12 3 ةdaصلما باa`أ اضر
 PS13–PS15 3 عورشلما قاطن قيقحت

 PS1–PS15 15 داعKأ ٥ عHراشلما حاجن ?<امجا

 ةرقف 42 — دعK ١٤ ةادلأا ?<امجا
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 ةادلأا حیحصتو ةباجتسلاا سایقم 3.6
 ،ةنابyسلاا تارقف /Jع نaكراشلما ةقفاوم ةجرد سايقل =·4ام�Eا تركيل سايقم ةساردلا تمدختسا

 :ةيتلآا تاجردلا قفو

 ةباجتسلاا تاجردو HIJام�Bا تركيل سايقم :)2-3( لودج

 ةجردلا ةباجتسلاا
 1 ةدشب قفاوم ریغ

 2 قفاوم ریغ
 3 دیاحم
 4 قفاوم

 5 ةدشب قفاوم
 طسوتلما بسحُ امك ،ھتارقف تاجرد طسوتم للاخ نم روحم لSل ماعلا طسوتلما باسyحا متو

 .ھل ةنوSلما ثلاثلا تارقفلا طسوتم نم âUرف دعÔُ لSب صا�Eا

 :ةيتلآا ةلداعلما قفو ةئفلا لوط بسحُ ،ةيباسEFا تاطسوتلما adسفتلو

 تا�وتسلما ددع ÷ )ةميق ى دأ − ةميق /Jعأ( = ةئفلا لوط

)5 − 1( ÷ 5 = 0.80 

ف ،ھيلع ءًانXو
ُ

 :ةيتلآا تا�وتسلما قفو تاطسوتلما ترس

 ةيباسBCا تاطسوتلما tuسفت رايعم :)3-3( لودج

 ةقفاوملا وأ قیبطتلا ىوتسم يباسحلا طسوتملا
 اًدج ضفخنم 1.80–1.00
 ضفخنم 2.60–1.81
 طسوتم 3.40–2.61
 عفترم 4.20–3.41
 اًدج عفترم 5.00–4.21

 

 تانایبلا عمج تاءارجإ 3.7
ن
ُ

 :ةيتلآا تاوط�Eا قفو تانايبلا عمج ةيلمع تذف

 .ةس�ئرلا ا"داعÔأ ديدحتو ةساردلا تاadغتمب ةقلعتلما تايبدلأا ةعجارم §

 .ھس�قت يذلا يرظنلا دعبُلاب تارقفلا نم ةعومجم ل� طXرو ةنابyسلاا تارقف دادعإ §
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 .ةفد´³سلما تائفلل ا´³مءلامو اgحوضو نم دكأتلل تارقفلا ةغايص ةعجارم §

 .ةينوzdكلإ ةروص TU ةنابyسلاا دادعإ §

 .ةكراشلما ةعيبطو اgفد"و ةساردلا ناونع نaبت ،ةنابyسلاا ةيادب TU ةيحيضوت ةمدقم عضو §

 .طقف =>لعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسyس تانايبلا نأو ةيعوط ةكراشلما نأ حيضوت §

 .يموSح عورشم TU ھتكراشم وأ بيجتسلما لمع قبس نم ققحتلل لاؤس نaمضت §

 .ةيموEFSا عQراشلماب ةطبترلما ةينgلما تائفلا نaب ةنابyسلاا طبار رش  §

 .تا�راشلما نم بسانم ددع /Jع لوصEFا دعÔ تاباجتسلاا لابقتسا ةيلمع قلاغإ §

 .ليلحتلا ءدب لبق ا´³عجارمو ي وzdكلإ فلم /.إ تانايبلا ريدصت §

 .ةيقطنلما adغ وأ ةدوقفلما ميقلا صحفو تاadغتلما aÕمرت §

 .ةيللادتسلااو ةيفصولا تلايلحتلا ذيفنتو Jamovi جمانرب /.إ تانايبلا لاخدإ §

 TU ةدوقفم امًيق تانايبلا ل�,¸ ملو ،ةباجتسا 323 ليلحتلل ةلباقلا ةيئا´áلا تاباجتسلاا ددع غلXو

 ةساردلا رواحم

 ةساردلا ةادأ قدص 3.8
ßشad ردق ىدم /.إ ةادلأا قدصù´ع اJ/ سايقل تممصُ =¾لا مي"افلما سايقgقدص نم ققحتلا متو .ا 

 .تاءارجلإا نم ددع للاخ نم ةنابyسلاا

 ىوتحملا قدصو يرھاظلا قدصلا 3.8.1
كºFا نم ددع /Jع ةيلولأا ا´ùروصب ةنابyسلاا تضرعُ

ّ
 ةملاسو ا´ùارقف حوضو نم دكأتلل ؛نaصت�ºا نaم

أو ،ةساردلا فاد"لأ ا´³مءلام ىدمو ا´³غايص
ُ

 :م´ùاظحلام ءوض TU ةمزلالا تلايدعتلا ت�رج

 .ا´ùارابع حوضو §

 .ة�رورض adغ ةروصب ا"راركت مدع §

 .اgل صص�ºا دعبُلاب ةرقف ل� طابترا §

 .ةيموEFSا عQراشلما ةئ�بل ا´³مءلام §

 .عQراشلما حاجنو ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلل ةيساسلأا بناو�Ìل اgلومش §
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 يلخادلا قاستلاا قدص 3.8.2
 ةF:9لما ةيلSلا ةجردلاب ةرقف ل� طابترا لماعم باسح للاخ نم JUخادلا قاس¸لاا نم ققحتلا مت

 .Item-rest Correlation روحملل

 :ةيتلآا دودEFا نمض طابترلاا تلاماعم تءاجو

 روحملل ةF:9لما ةجردلاب تارقفلا طابترا تلاماعم قاطن :)3-4( لودج

 طابترا لماعم ىلعأ طابترا لماعم ىندأ روحملا
 0.708 0.481 يمقرلا لوحتلا

 0.766 0.577 ةمكوحلا
 0.723 0.467 عیراشملا حاجن

 

 نaب بسانم قاس¸ا دوجو /Jع لدي امم ،0.30 ةلوبقلما ةميقلا طابترلاا تلاماعم عيمج تزواجتو

 .ةرقف يأ فذح /.إ ةيئاصحإ ةجاح دوجو مدعو ،ا´$لإ =>تiت =¾لا رواºFاو تارقفلا

 ةساردلا ةادأ تابث 3.9
ßشad ع دارفلأا تاباجتسا قاس¸ا /.إ تابثلاJ/ ع ةادلأا ةردقو سايقلما تارقفJ/ ةرقتسم جئاتن ميدقت 

 .ايÂًس 

 .لSك ةادلأل مث ،روحم لSل Cronbach’s Alpha افلأ خابنورك لماعم مادختساب تابثلا نم ققحتلا متو

 ةساردلا رواºF افلأ خابنورك تلاماعم :)3-5( لودج

 افلأ خابنورك لماعم تارقفلا ددع روحملا
 0.900 12 يمقرلا لوحتلا

 0.937 15 ةمكوحلا
 0.927 15 عیراشملا حاجن

 0.963 42 ةلماك ةادلأا
 

 ةادلأل JUكلا تابثلا لماعم غلب امك ،ةعفترم تنا� رواºFا عيم�E تابثلا تلاماعم نأ جئاتنلا Ûøوتو

 تلايلحتلا ءارجلإ ا´³يحلاصو JUخادلا قاس¸لاا نم ةيلاع ةجردب ةنابyسلاا عتمت /.إ adشß امم ،0.963

 .ةقحلالا ةيئاصحلإا

 لیلحتلل تانایبلا دادعإ 3.10
Ôأ ،تانايبلا ملاتسا دع

ُ
 :ةيتلآا تاوط�Eا ت�رج
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 .تاباجتسلاا ددع ةعجارم §

 .يموSح عورشم TU ةكراشلما طرش قابطنا نم دكأتلا §

 .ةدوقفلما ميقلا نم ققحتلا §

 .5و 1 نaب اgعوقو نم دكأتلاو تاباجلإا قاطن صحف §

 .ةبسانلما سايقلا تا�وتسم قفو ةيفارغوميدلا تاadغتلما ف�رع¸ §

 .س�ئر روحم لSل لقتسم طسوتم باسح §

 .âUرف دعÔُ لSل طسوتم باسح §

 .رادحنلااو طابترلاا ذيفنت لبق تانايبلا صحف §

 :ي¸لآا قفو ةس�ئرلا تاadغتلما باسح متو

§ DT_Score: ةرشع =¾نثلاا =>قرلا لوحتلا تارقف طسوتم. 

§ GOV_Score: ا تارقف طسوتمEFا ةمكوEةرشع سم�. 

§ PS_Score: راشلما حاجن تارقف طسوتمQا عEةرشع سم�. 

 .عQراشلما حاجنل داعÔأ ةسمخو ،ةمكوÌFل داعÔأ ةسمخو ،=>قرلا لوحتلل داعÔأ ةعûرأ باسح مت امك

 يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأ 3.11
 3.6.5 رادصإ GAMLj3 ةدحو بناج /.إ ،2.7.37 رادصإ Jamovi جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت

 )The jamovi project, 2026(  .ةن�تلما ة�رايعلما ءاطخلأا مادختساب رادحنلاا ءارجلإ

 :ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دمتعاو

)α = 0.05( 

 :ةيتلآا ةيئاصحلإا بيلاسلأا تمدختساو

 ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا 3.11.1
 عونو ةE�Ñdاو =>لعلا ل"ؤلماو رمعلاو سE�iا لثم ،ةساردلا ةنيع دارفأ صئاصخ فصول تمدختسا

 .عQراشلما ددعو يفيظولا E>سلماو لمعلا ةgج
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 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا 3.11.2
 تاباجتسا طسوتم قفو داعÔلأا ب�ترتو ،ا"داعÔأو ةساردلا تاadغتم تا�وتسم ديدحتل تمدختسا

 .نaكراشلما

 افلأ خابنورك لماعم 3.11.3
 .ةلما� ةادلأاو ةنابyسلاا رواحم تابث سايقل مدختسا

 ةححصملا ةجردلاب ةرقفلا طابترا تلاماعم 3.11.4
 .ھيلإ =>تiت يذلا روºFاو ةرقف ل� نaب JUخادلا قاس¸لاا صحفل تمدختسا

 نوسریب طابترا لماعم 3.11.5
 :نaب تاقلاعلا هاجتاو ةوق نع فشكلل مدختسا

 .ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا §

 .عQراشلما حاجنو =>قرلا لوحتلا §

 .عQراشلما حاجنو ةمكوEFا §

 ددعتملا يطخلا رادحنلاا 3.11.6
 .ةيموEFSا عQراشلما حاجن TU نaعمتجم ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا رثأ رابتخلا مدختسا

 :ةيتلآا ةغيصلاب رادحنلاا جذومن نع adبعتلا متو

 يGاوشعلا أط�Eا + ةمكوEFا لماعم + =>قرلا لوحتلا لماعم + تباثلا = عQراشلما حاجن

 .نaلقتسلما نيadغتلما ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا لثمي امن�ب ،عÔاتلا adغتلما عQراشلما حاجن لثمي ثيح

 رادحنلاا تاضارتفا صحف 3.11.7
 :تلمش ،تارشؤلماو تاضاzdفلاا نم ددع صحف مت

 .Durbin–Watson رابتخا مادختساب U¢اوبلا ةيللاقتسا

 .Tolerance حماسyلاو VIF نيابتلا م�¿ت لماعم مادختساب يط�Eا ددعتلا

 .Cook ةفاسم مادختساب ةرثؤلما ميقلا

 .Q-Q ططخم مادختساب U¢اوبلل =�jرقتلا عQزوتلا
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 .ةعقوتلما ميقلا لباقم U¢اوبلا ططخم مادختساب U¢اوبلا نيابت س اجت

 ءاطخلأا تمدختسا كلذلو ،U¢اوبلا نيابت تابث مدع /Jع تارشؤلما ضعÔ دوجو صوحفلا ترgظأو

 .رادحنلاا تلاماعم ةللاد adسفت دنع HC3 ةق�رطب Robust Standard Errors ةن�تلما ة�رايعلما

ظفحت ôdكأ تاريدقت ميدقت /Jع HC3 ةق�رط دعاسو̧
ً

 لامتحا دنع ةقثلا تاzdفو ة�رايعلما ءاطخلأل ا

 .adيغ¸ نود ديدحتلا لماعم ةميقو رادحنلاا تلاماعم ءاقب عم ،نيابتلا س اجت مدع

 ةیقلاخلأا تارابتعلاا 3.12
 ةيعوضولماو ةناملأا لمشß امب ،ةساردلا لحارم عيمج TU =>لعلا ثحبلا تايقلاخأ ئدابم تيعورُ

 مدعو ،تانايبلا ةيامح ةساردلا تاءارجإ تنمضتو .نaكراشلما ةيامحو ةadنyسلما ةقفاولماو ة�رسلاو

 .ةكراشلما ةيعوط نامضو ،ةيلامجإ ةروصب جئاتنلا ضرعو ،ةرشابم ةيف�رع¸ تامولعم عمج

 :ةيتلآا تاءارجلإا قيبطت متو

 .ةباجلإا ءدب لبق نaكراشملل ةساردلا فد" حيضوت §

 .ةيعوط ةكراشلما نأ /Jع ديكأتلا §

 .ةنابyسلاا لامكإ مدع ة�رح كراشلما حنم §

 .=·K�Lلا ديÑdلا وأ فتاgلا مقر وأ ة�وgلا مقر وأ مسلاا عمج مدع §

 .طقف =>لعلا ثحبلا ضارغلأ تانايبلا مادختسا §

 .ىرخأ تاgج عم ةيدرفلا تاباجتسلاا ةكراشم مدع §

 .ا´áيعÔ ةgج وأ درف /.إ ةراشلإا نود ةيلامجإ ةيئاصحإ ةروصب جئاتنلا ضرع §

 .ءافخإ وأ ف�رحت نود تانايبلا ا´ùرgظأ امك جئاتنلا ضرعÔ ماzÕللاا §

 .ةساردلا دادعإ TU ةمدختسلما عجارلماو رداصلما قيثوت §

 .ثحبلا قاطن جراخ ة�رادإ وأ ةينgم ضارغأ TU تانايبلا مادختسا بنجت §

 ةكراشلما نإف ،ةساسح ةيص�M تامولعم بلطت ملو ةماع ةينgم ءارآ تلوانت ةنابyسلاا نأ /.إ رظنلاXو

 .ةنيعلا دارفأ /Jع عقوتم ي وناق وأ =·¶فن وأ يدسج رطخ ا´$لع بتzdي مل

 ةساردلا دودح 3.13
 ةیعوضوملا دودحلا 3.13.1

 :رثأ ليلحت /Jع ةساردلا ترصتقا
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 .=>قرلا لوحتلا §

 .ةمكوEFا قيبطت ىوتسم §

 .ةيموEFSا عQراشلما حاجن §

 ةرادÓو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،ةدايقلا لثم ،حاجنلا TU رثؤت دق ىرخأ تاadغتم ةرشابم ةروصب لوانyت ملو

 .جئاتنلا adسفت مدخت =¾لا دودEFا TU لاإ ،ايلعلا ةرادلإا معد ىدمو ،لمعلا قرف ةءافكو ،adيغتلا

 ةیناكملا دودحلا 3.13.2
ط
ُ

 TU ءاوس ،ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا عQراشلماب نaطبترلما نaلماعلا /Jع ةساردلا تقب

 .ةدقاعتلماو ةلغشلما تا�رشلا وأ ةيموEFSا ھبش وأ ةيموEFSا تاE�gا

 ةینمزلا دودحلا 3.13.3
 .2026 ماع للاخ تللحُو ةساردلا تانايب تعمجُ

 ةیرشبلا دودحلا 3.13.4
 ،اgمعد وأ ا"ذيفنت وأ ةيموEFSا عQراشلما ةرادإب ةقلاع م´"دل نيذلا نaكراشلما /Jع ةساردلا ترصتقا

 TU نوصت�ºاو عQراشلما ةرادإ بتاSم وفظومو عQراشلماو جماÑdلاو ظفاºFا وريدمو تادايقلا م´áمو

 .عQراشلما قرف ءاضعأو =>قرلا لوحتلاو ةمكوEFا

 ةیجھنملا دودحلا 3.13.5
 :/Jع ةساردلا تدمتعا

 .ةرس�م ةيلامتحا adغ ةنيع §

 .نaكراشلما تاروصت /Jع دمتع¸ ةيتاذ ةنابyسا §

 .دحاو تقو TU تانايبلا عمجي vUطقم ميمصت §

 رادحنلاا تلاماعم رابتعا مدعو ،ةادلأاو ةنيعلا صئاصخ دودح TU جئاتنلا adسفت 1Uبiي ،ھيلع ءًانXو

لايلد
ً

 تاadغتم نaب يGاصحلإا رثلأا adسفت TU ا´áم ةدافتسلاا ةيناSمإ عم ،ةيÂبسلا /Jع ايًئا´) اي�Âًرجت 

 .ةساردلا
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 لصفلا ةصلاخ 3.14
 ميمصتو JUيلحتلا يفصولا noنلما مادختسا مت ثيح ،ةساردلا ا´³عبتا =¾لا ةي�nنلما لصفلا اذ" ضرع

�راشم 323 تغلب ةنيع نم ةينوzdكلإ ةنابyسا مادختساب تانايبلا تعمجُو ،vUطقم
ً

 نaلماعلا نم ا

 .ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا عQراشلماب نaطبترلما

 ،تانايبلا عمج تاءارجÓو ،اgحي9Fت ةق�رطو ،ةرقف 42 نم ةنوSلما ةساردلا ةادأ ءانب لصفلا لوانت امك

 نaب حوارت تابثلا نم اعًفترم ىوتسم افلأ خابنورك تلاماعم ترgظأ دقو .تابثلاو قدصلا نم ققحتلاو

 ا´áمو ،ليلحتلا TU ةمدختسلما بيلاسلأا حيضوت متو .ةلما� ةادلأل 0.963 غلXو ،رواحملل 0.937و 0.900

 مادختساو ،ھتاضاzdفا صحفو ،ددعتلما يط�Eا رادحنلااو ،نوسadب طابتراو ،ةيفصولا تاءاصحلإا

 TU ا´³شقانمو اgليلحتو ةيناديلما ةساردلا جئاتن ضرعل لصفلا اذ" دgم�و .HC3 ةن�تلما ة�رايعلما ءاطخلأا

 .عÔارلا لصفلا
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 تایصوتلاو اھتشقانمو جئاتنلا ضرع :عبارلا لصفلا
 ةمدقم 4.1

 غلابلاو ،ةساردلا ةنيع دارفأ نم تعمجُ =¾لا تانايبلل يGاصحلإا ليلحتلا جئاتن لصفلا اذ" لوانyي

�راشم 323 م"ددع
ً

 جئاتن مدقي مث ،ةنيعلل ةينgلماو ةيفارغوميدلا صئاص�Eا ضرعÔ لصفلا أدب�و .ا

 ا"داعÔأو عQراشلما حاجنو ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا رواºF ةيفصولا تاءاصحلإاو ،ةساردلا ةادأ تابث

 .ةيعرفلا

 مدختسلما ددعتلما يط�Eا رادحنلاا جئاتنو ،ةساردلا تاadغتم نaب طابترلاا تلاماعم لصفلا ضرعß امك

 فاد"أ ءوض TU جئاتنلا شقاني مث ،ةيموEFSا عQراشلما حاجن TU ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا رثأ رابتخلا

¸ لصفلا ةيا´) TUو .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإاو اgضورفو ا´ùلاؤاسو̧ ةساردلا
ُ

 زربأ ضرع

 .ةيلبقتسلما ةيثحبلا تاحzdقلماو تايصوتلاو تاجاتiتسلاا

 ةساردلا ةنیعل ةینھملاو ةیفارغومیدلا صئاصخلا 4.2
�راشم 323 ةيئا´áلا ةنيعلا م�P غلب

ً
 دوجو نود ،يGاصحلإا ليلحتلل ةEFاص تاباجتسلاا عيمج تنا�و ،ا

 TU مgل ةقباس ةكراشم دوجوب نaكراشلما عيمج دافأ امك .ةيساسلأا ةساردلا تاadغتم TU ةدوقفم ميق

 .لقلأا /Jع دحاو يموSح عورشم

 سE�iا بسح ةنيعلا دارفأ عQزوت :)4-1( لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا سنجلا
 %70.00 226 ركذ
 %30.00 97 ىثنأ

 %100 323 يلامجلإا

 ثانلإا ةبس  تغلب نaح TU ،%70.0 تغلب ةبسiب رو�ذلا نم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ لود�Eا نم ø¿ت

30.0%. 

 ة�رمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا دارفأ عQزوت :)4-2( لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةیرمعلا ةئفلا
 %27.20 88 ةنس 35 نم لقأ ىلإ 25 نم
 %37.80 122 ةنس 45 نم لقأ ىلإ 35 نم
 %18 58 ةنس 55 نم لقأ ىلإ 45 نم

 %17.00 55 رثكأف ةنس 55
 %100 323 يلامجلإا
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 /.إ 25 نم ةئفلا ا´³لت ،%37.8 ةبسiب /.ولأا ةبترلما TU ةنس 45 نم لقأ /.إ 35 نم ة�رمعلا ةئفلا تءاج

 ةينgلما تائفلا نمض عقت ةنيعلا نم ةadبك ةبس  نأ /.إ كلذ adشQو .%27.2 ةبسiب ةنس 35 نم لقأ

 .ةيلمعلا ةE�Ñdاو رمعلا ثيح نم ةمدقتلماو ةطسوتلما

 =>لعلا ل"ؤلما بسح ةنيعلا دارفأ عQزوت :)4-3( لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا يملعلا لھؤملا
 %6.20 20 لقأ وأ مولبد
 %69.70 225 سویرولاكب

 %21.7 70 ریتسجام
 %2.50 8 هاروتكد
 %100 323 يلامجلإا

ثم
ّ

 adتسجالما ةلمح م"لات ،%69.7 ةبسiب ةنيعلا دارفأ نم Ñdكلأا ةبسiلا سو�رولاSبلا ةجرد ةلمح ل

 ةساردلا تاعوضوم مgف /Jع ا´ùردقو ةنيعلل =>يلعتلا ىوتسلما عافترا كلذ سكعQو .%21.7 ةبسiب

 .اgمييقتو

 ةE�Ñdا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عQزوت :)4-4( لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس
 %18.30 59 تاونس 5 نم لقأ

 %20.10 65 تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم
 % 20.7 67 ةنس 15 نم لقأ ىلإ 10 نم
 %10.20 33 ةنس 20 نم لقأ ىلإ 15 نم

 % 30.7 99 رثكأف ةنس 20
 %100 323 يلامجلإا

 امك .%30.7 ةبسiب /.ولأا ةبترلما TU تءاج ôdكأف ةنس 20 غلبت ةÑdخ كلتمت =¾لا ةئفلا نأ جئاتنلا ترgظأ

 عQراشلما مييقت TU م´Qارآ ةميق ززعß امم ،ôdكأف تاونس رشع ةÑdخ م´"دل ةنيعلا دارفأ فصن نم ôdكأ نأ

 .=>قرلا لوحتلاو ةمكوEFا تاسراممو ةيموEFSا

 لمعلا ةgج عون بسح ةنيعلا دارفأ عQزوت :)5-4( لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةھجلا عون
 %53.60 173 ةیموكح ةھج

 %23.20 75 ةیموكح ھبش ةھج
 عم ةدقاعتم وأ ةلغشم ةكرش

 ةیموكح ةھج
75 23.20 % 

 %100.00 323 يلامجلإا
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ثم
ّ

 ةبسiلا تعزوت امن�ب ،%53.6 ةبسiب ةنيعلا نم Ñdكلأا ةبسiلا ةيموEFSا تاE�gا TU نولماعلا ل

 .ام´áم لSل %23.2 ةبسiب ةدقاعتلما وأ ةلغشلما تا�رشلاو ةيموEFSا ھبش تاE�gا نaب يواسyلاب ةيقبتلما

 يفيظولا E>سلما بسح ةنيعلا دارفأ عQزوت :)6-4( لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا يفیظولا ىمسملا
 %25.10 81 رارق عناص وأ ایلع ةرادإ

 %5.90 19 عیراشم ةظفحم ریدم
 %5 16 جمانرب ریدم
 %27.90 90 عورشم ریدم

 % PMO 18 5.60 عیراشملا ةرادإ بتكم
 % 5.60 18 ةمكوح صتخم

 %5.60 18 يمقر لوحت صتخم
 %19.50 63 عورشم قیرف وضع

 %100 323 يلامجلإا

 

 ةبسiب رارقلا عانصو ايلعلا ةرادلإا ةئف م´³لت ،%27.9 ةبسiب /.ولأا ةبترلما TU عQراشلما وريدم ءاج

 ةرشابم ةقلاع اgل تائف ةكراشم عQزوتلا اذ" سكعQو .%19.5 ةبسiب عQراشلما قرف ءاضعأ مث ،25.1%

 .ا"ذيفنتو عQراشلما ةرادÓو رارقلا ذاختاب

 ةيموEFSا عQراشلما ددع بسح ةنيعلا دارفأ عQزوت :)4-7( لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا عیراشملا ددع
 %16.40 53 دحاو عورشم

 %41.20 133 عیراشم 5 ىلإ نیعورشم نم
 % 10.20 33 عیراشم 10 ىلإ 6 نم
 %32.20 104 عیراشم 10 نم رثكأ

 %100 323 يلامجلإا
 

 نأ امك ،عQراشم ةسمخو نaعورشم نaب حواzdي ددع TU لمعلا مgل قبس نaكراشلما نم %41.2 نأ نaبت

 ةيلمع ةÑdخ ةنيعلا نم ةadبك ةبس  كلاتما /.إ adشß ام و"و ،عQراشم ةرشع نم ôdكأ TU او�راش 32.2%

 .ةيموEFSا عQراشلما TU ةددعتم

 ةساردلا ةادأ تابث جئاتن 4.3
 :ي¸لآا لود�Eا Ûøوي امك ،افلأ خابنورك لماعم مادختساب ةنابyسلاا رواحم تابث نم ققحتلا مت
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 ةساردلا رواºF تابثلا تلاماعم :)8-4( لودج

 افلأ خابنورك تارقفلا ددع روحملا
 0.900 12 يمقرلا لوحتلا

 0.937 15 ةمكوحلا
 0.927 15 ةیموكحلا عیراشملا حاجن

 0.963 42 ةلماك ةادلأا
 

 JUكلا تابثلا لماعم غلXو ،رواحملل 0.937و 0.900 نaب تحوارت تابثلا تلاماعم نأ جئاتنلا Ûøوت

 ةادلأا ةيقوثوم معدي امم ،JUخادلا قاس¸لاا نم ادًج عفترم ىوتسم /.إ ميقلا هذ" adشو̧ .0.963

 .ةقحلالا تلايلحتلا ءارجلإ ا´ùانايب ةيحلاصو

 ةساردلا رواحمل ةیفصولا جئاتنلا 4.4
 لوحتلا يف ةلثمتملاو ،ةسیئرلا ةساردلا رواحمل ةیفصولا جئاتنلا مسقلا اذھ ضرعی
 ةیباسحلا تاطسوتملا للاخ نم كلذو ،ةیموكحلا عیراشملا حاجنو ،ةمكوحلاو ،يمقرلا
 لكل ةنیعلا دارفأ تاریدقت ىلع فرعتلا فدھب ،قیبطتلا ىوتسمو ةیرایعملا تافارحنلااو
 .اھضعبب اھتنراقمو روحم

 

 ةساردلا رواحمل ةیفصولا جئاتنلا :)9-4( لودج

 يرایعملا فارحنلاا طسوتملا روحملا
 0.602 4.1 يمقرلا لوحتلا

 0.712 3.97 ةمكوحلا
 0.685 4 ةیموكحلا عیراشملا حاجن

 

 غلب طسوتم /Jعأ =>قرلا لوحتلا ل�R دقو .عفترم ىوتسمب تءاج ةثلاثلا ةساردلا رواحم نأ ø¿تي

 .3.97 طسوتمب ةمكوEFا مث ،4.00 طسوتمب ةيموEFSا عQراشلما حاجن هلات ،4.10

 =>قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم هاجت ةنيعلا دارفأ ىدل ةيباجيإ تاروصت دوجو /.إ جئاتنلا هذ" adشو̧

 .رواحملل ةماعلا تاطسوتلما نaب ةدودحم قورف دوجو عم ،ةيموEFSا عQراشلما حاجنو ةمكوEFاو
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 يمقرلا لوحتلا داعبأ جئاتن 4.5
 =>قرلا لوحتلا داعÔأ ب�ترت :)10-4( لودج

 فارحنلاا طسوتملا دعبلا
 يرایعملا

 ىوتسملا بیترتلا

 عفترم لولأا 0.678 4.17 ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا
 عفترم يناثلا 0.689 4.14 تاءارجلإاو تایلمعلا ةنمقر

 عفترم ثلاثلا 0.777 4.08 ةمظنلأا لماكت
 معد يف تانایبلا مادختسا

 رارقلا ذاختا
 عفترم عبارلا 0.882 4.02

 

 نم عفترم ىوتسم دوجو /Jع لدي امم ،4.17 طسوتمب /.ولأا ةبترلما TU ةينقتلا ةيتحتلا ةيiبلا دعÔُ ءاج

 .عQراشملل ةمعادلا ةينقتلا ةيiبلاو ةمظنلأاو تاودلأا رفاوت

 امأ .4.08 طسوتمب ةمظنلأا لماSت مث ،4.14 طسوتمب ةيناثلا ةبترلما TU تايلمعلا ةنمقر تءاجو

 نمض ھئاقب مغر ،4.02 طسوتمب ةadخلأا ةبترلما TU ءاج دقف ،رارقلا ذاختا معد TU تانايبلا مادختسا

 .عفترلما ىوتسلما

 =jس  توافت دوجو /.إ adشß امم ،0.882 غلب يرايعم فارحنا /Jعأ تانايبلا مادختسا دعÔُ ل�R امك

 .عQراشلماب ةقلعتلما تارارقلا TU تانايبلا نم ةدافتسلاا ىدم TU نaكراشلماو تاE�gا نaب

 ةمكوحلا داعبأ جئاتن 4.6
 ةمكوEFا داعÔأ ب�ترت :)11-4( لودج

 فارحنلاا طسوتملا دعبلا
 يرایعملا

 ىوتسملا بیترتلا

 راودلأا حوضو
 تایلوؤسملاو

 عفترم لولأا 0.787 4.08

 عفترم يناثلا 0.799 4.06 رارقلا ذاختاو ةباقرلا
 عفترم ثلاثلا 0.755 4.02 ةیفافشلا
 عفترم عبارلا 0.855 3.93 ةلءاسملا

 عفترم سماخلا 1.013 3.76 رطاخملا ةرادإ
 

 رارقلا ذاختاو ةباقرلا دعÔُ ھيلي ،4.08 طسوتمب /.ولأا ةبترلما TU تايلوؤسلماو راودلأا حوضو ءاج

 .4.02 طسوتمب ةيفافشلا مث ،4.06 طسوتمب
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TU ءاج ،لباقلما Ôُا ةرادإ دعºرطا� TU خلأا ةبترلماadو ،3.76 طسوتمب ةRعأ ل�J/ غلب يرايعم فارحنا 

 داعÔلأا ةيقبب ةنراقم ھضافخنا نإف ،عفترلما ىوتسلما نمض عقي طسوتلما نأ نم مغرلا /Jعو .1.013

 .عQراشلماو تاE�gا نaب رطا�ºا ةرادإ تاسرامم o¿ن ىوتسم توافت /.إ ناadشß تاباجلإا تyش¸ عافتراو

 ةیموكحلا عیراشملا حاجن داعبأ جئاتن 4.7
 ةيموEFSا عQراشلما حاجن داعÔأ ب�ترت :)12-4( لودج

 فارحنلاا طسوتملا دعبلا
 يرایعملا

 ىوتسملا بیترتلا

 عفترم لولأا 0.685 4.16 تاجرخملا ةدوج
 عفترم يناثلا 0.750 4.09 ةحلصملا باحصأ اضر
 عفترم ثلاثلا 0.862 4.06 عورشملا قاطن قیقحت

 عفترم عبارلا 0.955 3.88 ةفلكتلاب مازتللاا
 عفترم سماخلا 1.025 3.8 تقولاب مازتللاا

 

 جئاتن ةدو�E يûاجيإ مييقت /.إ adشß امم ،4.16 طسوتمب /.ولأا ةبترلما TU تاجر�ºا ةدوج تءاج

 .تابلطتملل ا´³قباطمو عQراشلما

 طسوتمب عورشلما قاطن قيقحت مث ،4.09 طسوتمب ةيناثلا ةبترلما TU ةÌFصلما باÝFأ اضر ءاجو

4.06. 

 /Jع 3.80و 3.88 اغلب نaطسوتمب ةسما�Eاو ةعÔارلا نaتÂترلما TU اءاج دقف ،تقولاو ةفلSتلاب ماzÕللاا امأ

 نaب اÛFًاو اتًوافت سكعß امم ،1.025 غلب يرايعم فارحنا /Jعأ تقولاب ماzÕللاا ل�R امك .U.اوتلا

 .ةينمزلا لواد�Eاب ماzÕللاا /Jع ا´ùردق TU عQراشلما

 ةیفصولا ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإا 4.8
 ؟=>قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم ام :لولأا لاؤسلا

 قيبطت ىوتسم نأ /.إ adشß ام و"و ،0.602 يرايعم فارحناب 4.10 =>قرلا لوحتلل ماعلا طسوتلما غلب

 .اعًفترم ءاج ةيموEFSا عQراشلما ةئ�ب TU =>قرلا لوحتلا

 ؟ةمكوEFا قيبطت ىوتسم ام :ي اثلا لاؤسلا

 تاسرامم قيبطت ىوتسم نأ /Jع لدي امم ،0.712 يرايعم فارحناب 3.97 ةمكوÌFل ماعلا طسوتلما غلب

 .اعًفترم ءاج ةمكوEFا
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 ؟ةيموEFSا عQراشلما حاجن ىوتسم ام :ثلاثلا لاؤسلا

 ىوتسم نأ /.إ كلذ adشQو ،0.685 يرايعم فارحناب 4.00 ةيموEFSا عQراشلما حاجنل ماعلا طسوتلما غلب

 .اعًفترم ءاج ةنيعلا دارفأ رظن ةgجو نم عQراشلما حاجن

 ةساردلا تاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحت 4.9
 ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نaب تاقلاعلا هاجتاو ةوق /Jع فرعتلل نوسadب طابترا لماعم مدختسا

 .عQراشلما حاجنو

 ةساردلا تاadغتم نaب نوسadب طابترا ةفوفصم :)13-4( لودج

 ةللادلا ىوتسم r طابترلاا لماعم ةقلاعلا
 p <  0.001 0.702 ةمكوحلاو يمقرلا لوحتلا

 حاجنو يمقرلا لوحتلا
 عیراشملا

0.655 p <  0.001 

 p <  0.001 0.702 عیراشملا حاجنو ةمكوحلا
 

 =¹عQو .r = 0.702 تغلب ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نaب ايÂًس  ة�وق ةيباجيإ ةقلاع دوجو /.إ جئاتنلا adش¸

 .ةمكوEFا تاسرامم ىوتسم عافتراب ابًلاغ طبتري =>قرلا لوحتلا ىوتسم عافترا نأ كلذ

 نأ /Jع لدي امم ،r = 0.655 تغلب عQراشلما حاجنو =>قرلا لوحتلا نaب ةلاد ةيباجيإ ةقلاع دجوت امك

 .عQراشلما حاجن ىوتسم عافتراب طبتري =>قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم عافترا

لايلق /Jعأ �Uو ،r = 0.702 تغلب عQراشلما حاجنو ةمكوEFا نaب ةيباجيإ ةقلاع اضًيأ ترgظو
ً

 ةقلاع نم 

 .عQراشلما حاجنب =>قرلا لوحتلا

 .0.001 نم لقأ ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد تنا� تاقلاعلا عيمجو
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 عیراشملا حاجن يف ةمكوحلاو يمقرلا لوحتلا رثأ رابتخا 4.10
 نaح TU ،عÔاتلا adغتلما و" ةيموEFSا عQراشلما حاجن نا� ثيح ،ددعتلما يط�Eا رادحنلاا مادختسا مت

 .نaلقتسم نيadغتم ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نا�

 ددعتلما يط�Eا رادحنلاا جذومن ص�Ìم :)14-4( لودج

 ةمیقلا رشؤملا
 R 0.738 ددعتملا طابترلاا لماعم

 R² 0.545 دیدحتلا لماعم
 0.542 لدعملا دیدحتلا لماعم

RMSE 0.461 
 F 191.742 ةمیق

 320 ،2 ةیرحلا تاجرد
 p < 0.001 ةللادلا ىوتسم

 

لااد نا� جذومنلا نأ جئاتنلا ترgظأ
ً

 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع F = 191.7 ةميق تغلب ثيح ،ايًئاصحإ 

0.001. 

 ايًئاصحإ نارسفي نaعمتجم ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نأ =¹عß امم ،R² = 0.545 ديدحتلا لماعم غلXو

 .ةيموEFSا عQراشلما حاجن TU نيابتلا نم %54.5 وحن

 ،ةدايقلا لثم ،جذومنلا ا´áمضتي مل ىرخأ لماوع /.إ دوع¸ دقف ،%45.5 ةغلابلاو ،ةيقبتلما ةبسiلا امأ

 عورشلما ةعيبطو ،ايلعلا ةرادلإا معدو ،لمعلا قرف ةءافكو ،adيغتلا ةرادÓو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو

 .هديقعو̧

 رادحنلاا جذومن تاضارتفا صحف 4.11
 :ي¸أي ام رادحنلاا تاضاzdفا صحف جئاتن ترgظأ

 ةيللاقتسا معدي امم ،0.116 ةللاد ىوتسم عم ،1.83 وحن Durbin–Watson رابتخا ةميق تغلب

 .U¢اوبلا

 .نيadغتلما لاكل VIF = 1.97 نيابتلا م�¿ت لماعم ةميق تغلب

 .Tolerance = 0.507 حماسyلا ةميق تغلب

 .ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نaب ةعفترم يطخ ددع¸ ةلSشم دوجو مدع /.إ ميقلا هذ" adش¸
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 .1 غلابلا عGاشلا دEFا زواجتت ملو ،0.396 وحن Cook ةفاسلم ةميق /Jعأ تغلب

 .فارطلأا TU تافارحنلاا ضعÔ دوجو عم ،يرظنلا ط�Eا نم ميقلا مظعم براقت Q-Q ططخم رgظأ

 .U¢اوبلا نيابت تابث مدع /Jع تارشؤلما ضعÔ ةعقوتلما ميقلا لباقم U¢اوبلا ططخم رgظأ

 ،جذومنلا تلاماعم adسفت دنع HC3 ةق�رطب ةن�تلما ة�رايعلما ءاطخلأا مادختسا مت ،كلذ /Jع ءًانXو

ظفحت ôdكأ جئاتن /Jع لوصÌFل
ً

 .نيابتلا س اجت مدع لامتحا لظ TU ةمءلامو ا

 HC3 ةنیتملا ةیرایعملا ءاطخلأا مادختساب رادحنلاا تلاماعم 4.12
 ةن�تلما رادحنلاا تلاماعم :)15-4( لودج

 ریغتملا
 لقتسملا

B يرایعملا أطخلا 
 نیتملا

Beta t ىوتسم 
 ةللادلا

 ةقثلا ةرتف
95% 

 لوحتلا
 يمقرلا

0.364 0.106 0.320 3.448 p < 
0.001 

0.572 - 
0.156 

 > p 5.212 0.478 0.088 0.460 ةمكوحلا
0.001 

0.634 – 
0.286 

 

 رادحنلاا لماعم غلب ذإ ؛عQراشلما حاجن TU ايًئاصحإ لادو يûاجيإ رثأ ھل =>قرلا لوحتلا نأ جئاتنلا Ûøوت

 .B = 0.364 يرايعلما adغ

 عافتراب طبتري ةدحاو ةجرد رادقمب =>قرلا لوحتلا عافترا نإف ،ةمكوEFا تابث دنع ھنأ كلذ =¹عQو

 .ةجرد 0.364 رادقمب عQراشلما حاجن TU عقوتم

 تابث دنع ھنأ كلذ =¹عQو .B = 0.460 رادحنلاا لماعم غلب ثيح ،ةمكوÌFل لادو يûاجيإ رثأ رgظ امك

 حاجن TU عقوتم عافتراب طبتري ةدحاو ةجرد رادقمب ةمكوEFا عافترا نإف ،=>قرلا لوحتلا ىوتسم

 .ةجرد 0.460 رادقمب عQراشلما

 تغلب ذإ ؛عQراشلما حاجن adسفت TU ايÂًس  امًاgسإ ىوقلأا تنا� ةمكوEFا نأ ة�رايعلما تلاماعلما ترgظأو

 .=>قرلا لوحتلل Beta = 0.320 ةميقب ةنراقم ،Beta = 0.478 ةميق

  :ي¸لآا وحنلا /Jع ةزكرمتلما adغ رادحنلاا ةلداعم نع adبعتلا نكم�و

 ةمكوEFا × 0.460 + =>قرلا لوحتلا × 0.364 + 0.676 = عQراشلما حاجن
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 ةساردلا ضورف رابتخا 4.13
 ةساردلا تايضرف رابتخا جئاتن :)16-4( لودج

 رارقلا ةجیتنلا رابتخلاا ةیضرفلا
 لوحتلل رثأ دجوی
 ةمكوحلاو يمقرلا
 حاجن ىلع نیعمتجم

 عیراشملا

 ،ددعتملا رادحنلاا
 R² = 0.545، 

p < 0.001 

 لاد رثأ
 اًیئاصحإ

 تمعُد
 ةیضرفلا
 ةسیئرلا

 يباجیإ رثأ دجوی
 ىلع يمقرلا لوحتلل

 عیراشملا حاجن

B = 0.364، p < 0.001 يباجیإ رثأ 
 اًیئاصحإ لاد

 تمعُد
 ةیضرفلا
 ةیعرفلا
 ىلولأا

 يباجیإ رثأ دجوی
 حاجن ىلع ةمكوحلل

 عیراشملا

B = 0.460، p < 0.001 يباجیإ رثأ 
 اًیئاصحإ لاد

 تمعُد
 ةیضرفلا
 ةیعرفلا

 ةیناثلا
 ةیباجیإ ةقلاع دجوت
 يمقرلا لوحتلا نیب

 ةمكوحلاو

r = 0.702، p < 0.001 ةیباجیإ ةقلاع 
 ايًئاصحإ ةلاد

 تمعُد
 ةیضرفلا
 ةیعرفلا

 ةثلاثلا
 

 نم لSل ايًئاصحإ لادو يûاجيإ رثأ دوجو ترgظأ ذإ ،ةساردلا تايضرف عيمج تمعدُ ،جئاتنلا /Jع ءًانXو

 ةلادو ةيباجيإ ةقلاع دوجو /.إ ةفاضلإاب ،ةيموEFSا عQراشلما حاجن TU ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا

 .ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نaب ايًئاصحإ

 جئاتنلا ةشقانم 4.14
 يمقرلا لوحتلا ىوتسم ةشقانم 4.14.1

 ةدا�زب كلذ adسفت نكم�و .4.10 طسوتمب اعًفترم ءاج =>قرلا لوحتلا ىوتسم نأ ةساردلا ترgظأ

 تاودلأاو ةيتحتلا ةيiبلا روطتو ،ةيموEFSا عQراشلما ةئ�ب TU ةيمقرلا تاصنلماو ةمظنلأا /Jع دامتعلاا

 .ا´³عÔاتمو لامعلأا ذيفنت TU ةمدختسلما

 ادًيج ايًنقت اسًاسأ كلتمت تاE�gا نأ /Jع لدي امم ،/.ولأا ةبترلما TU ةينقتلا ةيتحتلا ةيiبلا دعÔُ ءاج دقو

 نأ /.إ adشß ام و"و ،ةadخلأا ةبترلما TU ءاج رارقلا ذاختا TU تانايبلا مادختسا نأ لاإ .عQراشلما معدل

 .تارارقلا معدو ؤبiتلاو ليلحتلا TU لماSلا ا"رامثyسا ةرورضلاب =¹عß لا تانايبلاو ةمظنلأا رفاوت
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 ،ةينقتلا رفاوت درجمب ققحتي لا =>قرلا لوحتلا نأ ىري يذلا يرظنلا هاجتلاا عم ةجيyنلا هذ" قفتتو

 .ةيلمع ةميق /.إ تاينقتلاو تانايبلا ل�وحتب حمس¸ ةيليلحتو ةيميظنت تاردق /.إ جاتحي لب

 ةمكوحلا ىوتسم ةشقانم 4.14.2
 ھيلي ،ةمكوEFا داعÔأ تايلوؤسلماو راودلأا حوضو ردصتو .3.97 طسوتمب اعًفترم ةمكوEFا ىوتسم ءاج

Ôامم ،رارقلا ذاختاو ةباقرلا دع ßكراشلما كاردإ سكعaتايلوؤسمو تايحلاصلا ديدحت ةيم"لأ ن 

 .عQراشلما TU فارطلأا

TU ءاج ،لباقلما Ôُا ةرادإ دعºرطا� TU خلأا ةبترلماadكأ دوجو عم ،ةÑd ¸شyب تaدقو .تاباجتسلاا ن ßشad 

 نم اً�¿ن ôdكأ ،ةباقرلاو نا�Ìلاو تايلوؤسلما ديدحت لثم ،ةيساسلأا ةمكوEFا تاسرامم نأ /.إ كلذ

 .اgل ةباجتسلاا ططخو ا´³يكلمو رطا�ºا ديدحتب ةقلعتلما ةيقابyسلاا تاسراملما

 اgطXر لب ،تادامتعلااو ر�راقتلاو تاعامتجلاا TU ةمكوEFا لاzÕخا مدع ةيم"أ ةجيyنلا هذ" زÑdتو

 .بسانلما تقولا TU تارارقلا ذاختاو ديعصتلاو رطا�ºا ةرادإب ةرشابم ةروصب

 عیراشملا حاجن ىوتسم ةشقانم 4.14.3
 ا"لات ،طسوتم /Jعأ تاجر�ºا ةدوج تققح دقو .4.00 طسوتمب اعًفترم عQراشلما حاجن ىوتسم ءاج

 .قاطنلا قيقحتو ةÌFصلما باÝFأ اضر

 نأ ةجيyنلا هذ" =¹عو̧ .ةفلSتلاب ماzÕللاا ھيلي ،ةadخلأا ةبترلما TU تقولاب ماzÕللاا ءاج ،لباقلما TUو

 ھجاوت دق ا´)أ لاإ ،ةÌFصلما باÝFأ تاجايتحاو اgقاطن =jلتو ةديج تاجرخم ققحت دق عQراشلما

 .ةيلالماو ةينمزلا ذيفنتلا ةءافكب ةطبترلما بناو�Eا TU تاXوعص

 TU تاadغتلاو ،دامتعلاا تاءارجإ لوطو ،تايدامتعلاا ددع¸ /.إ ةيلالماو ةينمزلا تايدحتلا دوع¸ دقو

 لحارم TU ا"دصر مدع وأ رطا�ºا ةرادإ فعضو ،ةكراشلما تاE�gا ددعو̧ ،تارارقلا رخأتو ،تابلطتلما

 .ةركبم

 يمقرلا لوحتلا رثأ ةشقانم 4.14.4
 نأب كلذ adسفت نكم�و .عQراشلما حاجن /Jع =>قرلا لوحتلل لادو يûاجيإ رثأ دوجو جئاتنلا ترgظأ

 ةعÔاتلماو لصاوتلا نaسحت /Jع دعاس¸ تانايبلا رفاوتو تايلمعلا ةتمتأو لماSتلاو ةيمقرلا ةمظنلأا

 .تامولعلما ةقدو تاءارجلإا ذيفنت ةعرسو
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 اذ"و .جذومنلا TU اعًم امgلاخدإ دنع ةمكوEFا رثأ نم لقأ تنا� =>قرلا لوحتلا رثأ ةوق نإف ،كلذ عمو

ßشad معدت مل ام ا"دحو حاجنلا ققحت لا ،ا´³يم"أ مغر ،ةينقتلا نأ /.إgاو ةيميظنت تايلآ اÛFھجوت ة 

 .تارارقلاو تايلوؤسلما ددحتو اgمادختسا

 ةمكوحلا رثأ ةشقانم 4.14.5
 = Beta يرايعلما لماعلما ةميق تغلب ثيح ،عQراشلما حاجن adسفت TU ىوقلأا adغتلما ةمكوEFا تنا�

0.478. 

 ذاختا تايلآ رفاوتو ،ةباقرلاو ،رطا�ºا ةرادÓو ،ةلءاسلماو ،راودلأا حوضو نأ /.إ ةجيyنلا هذ" adشو̧

 .ةيموEFSا عQراشلما حاجن TU ة�زكرم لماوع لثمت رارقلا

 وأ تارارقلا رخأت /.إ يدؤي دق ةمكوEFا فعض نكل ،ةمدقتم تاينقت كلتمي دق عورشلما نأ Ûøوت امك

 .ةيمقرلا تانكملما نم ةدافتسلاا نم دحي امم ،رطا�ºا ة�Eاعم مدع وأ تايلوؤسلما لخادت

 ةمكوحلاو يمقرلا لوحتلا نیب لماكتلا ةشقانم 4.14.6
 نأ كلذ =¹عQو .ايÂًس  يوق يûاجيإ طابترا و"و ،0.702 ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا نaب طابترلاا غلب

 .اً�¿ن ôdكأ ةمكوح تاسرامم كلاتما /.إ اضًيأ ليمت =>قرلا لوحتلا TU امًدقت ôdكلأا تاE�gا

 لوحتلا TU لثمتلما ،=¹قتلا ماظنلا نأ Ûøوت ذإ ؛ةينقتلا ةيعامتجلاا مظنلا ة�رظن ةجيyنلا هذ" معدتو

 عورشلما ةردق عفر /.إ نaبنا�Eا قفاوت يدؤ�و .ةمكوEFا TU لثمتلما ،=>يظنتلا ماظنلاب طبتري ،=>قرلا

 .رخلآا ةيلعاف نم ام"دحأ فعض دحي دق امن�ب ،ھجئاتن قيقحت /Jع

 ةساردلا جئاتن زربأ 4.15
 :ةيتلآا ةس�ئرلا جئاتنلا /.إ ةساردلا تلصوت

 .4.10 طسوتمب اعًفترم =>قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم ءاج §

 .3.97 طسوتمب اعًفترم ةمكوEFا قيبطت ىوتسم ءاج §

 .4.00 طسوتمب اعًفترم ةيموEFSا عQراشلما حاجن ىوتسم ءاج §

 .=>قرلا لوحتلا داعÔأ /Jعأ ةينقتلا ةيتحتلا ةيiبلا تنا� §

 .=>قرلا لوحتلا داعÔأ ى دأ رارقلا معد TU تانايبلا مادختسا نا� §

 .ةمكوEFا داعÔأ /Jعأ تايلوؤسلماو راودلأا حوضو نا� §

 .انًيابت ا"ôdكأو ةمكوEFا داعÔأ ى دأ رطا�ºا ةرادإ تنا� §
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 .عQراشلما حاجن داعÔأ /Jعأ تاجر�ºا ةدوج تنا� §

 .عQراشلما حاجن داعÔأ ى دأ تقولاب ماzÕللاا نا� §

 .عQراشلما حاجنو =>قرلا لوحتلا نaب ةيباجيإ ةقلاع دجوت §

 .عQراشلما حاجنو ةمكوEFا نaب ةيباجيإ ةقلاع دجوت §

 .عQراشلما حاجن TU نيابتلا نم %54.5 نaعمتجم ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا رسفي §

 .=>قرلا لوحتلا رثأ نم ايÂًس  ىوقأ عQراشلما حاجن TU ةمكوEFا رثأ نا� §

لااد نيadغتلما رثأ يقب §
ً

 Ôةن�تلما ة�رايعلما ءاطخلأا مادختسا دع HC3. 

 تایصوتلا 4.16
TU وت ،جئاتنلا ءوضT·= ي¸أي امب ةساردلا: 

 تلا�R ثيدحتو ،رطخ لSل Ûøاو كلام ديدحت للاخ نم رطا�ºا ةرادإ ةمكوح ر�وطت •

 .رارقلا ذاختاو ديعصتلاو دامتعلاا تايلآب رطا�ºا طXرو ،اً�رود رطا�ºا

 ةينمز ددم ديدحتو ،تاE�gا نaب تايدامتعلاا ةرادإ للاخ نم ةينمزلا لواد�Eاب ماzÕللاا ز�زع¸ •

 .ةمظتنم ةروصب تافارحنلااو جرEFا راسلما ةعÔاتمو ،تادامتعلااو تارارقلل

 تاadيغتلا طXرو ،U.الما فارحنلاا ةعÔاتمو ،ةثدحم تاريدقت مادختساب ةفلSتلا ةرادإ ةءافك عفر •

TU ا"رثأب قاطنلا TU لماaÕاو ةيناEا"دامتعا لبق =¹مزلا لود�. 

 adفوتو ،ةدحوم ةعÔاتم تاحول ر�وطت للاخ نم رارقلا ذاختا TU تانايبلا مادختسا ز�زع¸ •

 .تايدامتعلااو ةدو�Eاو رطا�ºاو ءادلأا نع ةيظEF تارشؤم

 ليلقت عم ،عورشلماب ةقلاعلا تاذ تاصنلماو تاE�gا نaب تانايبلاو ةمظنلأا لماSت ةدا�ز •

 .تاءارجلإاو تانايبلا لاخدإ TU ةيجاودزلاا

 كلامو ،رارقلا كلام ديدحتو ،تايلوؤسلما تافوفصم مادختساب تايحلاصلاو راودلأا حيضوت •

 .حوضوب ديعصتلا تاراسمو ،رط�Eا كلامو ،بلطتلما

لادب =>قرلا لوحتلا ةمكوح عم عQراشلما ةمكوح جمد •
ً

 امب ،ةلصفنم ةروصب ن�راسلما ةرادإ نم 

 .ةيميظنتلا ھتابلطتمو عورشلما فاد"أ عم ةينقتلا تارارقلا قفاوت نمضي

 باÝFأ اضرو قاطنلاو ةدو�Eاو ةفلSتلاو تقولا لمش¸ ةنزاوتم ءادأ تارشؤم ر�وطت •

 .طقف ةينفلا ذيفنتلا تارشؤم /Jع دامتعلاا مدعو ،ةÌFصلما
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 نا�Ìلا ةمءلام رارمتسا نم دكأتلل عورشلما ةايح ةرود للاخ ةمكوÌFل ةيلحرم تاعجارم ءارجإ •

 .عورشلما روطت عم ةباقرلا تايلآو تايحلاصلاو

 ةمكوEFاو رطا�ºا ةرادÓو تانايبلا ليلحت تلااجم TU قرفلاو عQراشلما يريدم تاردق ز�زع¸ •

 .ةÌFصلما باÝFأ ةرادÓو ةيمقرلا

 د�ز�و ةفرعلما نادقف للقي امب ،ة�زكرم ةمظنأ لخاد تاadيغتلاو تايدامتعلااو تارارقلا قيثوت •

 .ةلءاسلماو ةيفافشلا

 صلاختساو نيديفتسلما اضرو ةيلعفلا عفانلما سايقل عورشلما قلاغإ دعÔ مييقت ءارجإ •

 .ةقحلالا عQراشلما /.إ اgلقنو ةدافتسلما سوردلا

 ةیلبقتسملا تاساردلا تاحرتقم 4.17
 :ةيتلآا تاعوضولما TU ةيلبقتسم ثوحب ءارجإ ةساردلا حzdقت

 .عQراشلما حاجنو =>قرلا لوحتلا نaب طيسو adغتمك adيغتلا ةرادإ رود ةسارد •

 .عQراشلما حاجنو ةمكوEFا نaب ةقلاعلا TU ايلعلا ةرادلإا معد رثأ ليلحت •

 .ةلغشلما تا�رشلاو ةيموEFSا ھبش تاE�gاو ةيموEFSا تاE�gا جئاتن ةنراقم •

 .ةيموEFSا عQراشلما حاجن TU ةيمقرلا ةدايقلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ةسارد •

 .ھتايح ةرود لحارم للاخ عورشلما عÔاتت ةيلوط تاسارد قيبطت •

 .نaكراشلما تاباجتسا بناج /.إ ،ةدو�Eاو ةفلSتلاو تقولا نع ةيعوضوم تانايب مادختسا •

 حاجن داعÔأ /Jع ةلصفنم ةروصب ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا داعÔأ نم دعÔُ ل� رثأ ةسارد •

 .عQراشلما

 ةقلعتلما تايدحتلا adسفتل ةلاEFا تاساردو تلاباقلما /Jع دمتع¸ ةيعون تاسارد ءارجإ •

 .ةفلSتلاو adخأتلاو رطا�ºاب

 ةساردلا تاددحم 4.18
 :ةيتلآا تاددºFا ءوض TU ةساردلا جئاتن adسفت 1Uبiي

 .ةرس�م ةيلامتحا adغ ةنيع /Jع ةساردلا دامتعا •

 .نaكراشملل ي¸اذلا مييقتلا /Jع تانايبلا دامتعا •

 .ةي�Âرجت ةروصب ةيÂبسلا تÂثي لا vUطقم ميمصت مادختسا •
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 .o¿نلاو ديقعتلاو م�:Eا ثيح نم فلتخت دق ةددعتم عQراشمو تاgج ةنيعلا لومش •

 .ة�رادلإاو ةيميظنتلا لماوعلا ةيقب نود ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلا /Jع جذومنلا راصتقا •

 .ھتاجرخم ةدوجو ھتفلSتو عورشلما ةدم نع ةلقتسم ةيلعف تارشؤم مادختسا مدع •

 ةعونتم ةنيع /.إ ةدنyسم ،ةميق تاذ ةيناديم جئاتن ةساردلا تمدق ،تاددºFا هذ" نم مغرلا /Jعو

 .ةيموEFSا عQراشلما TU ةيلمع ةÑdخ تاذو

 لصفلا ةصلاخ 4.19
 لوحتلا ىوتسم عافترا جئاتنلا ترgظأو .ا´³شقانمو اgليلحتو ةيناديلما ةساردلا جئاتن لصفلا اذ" ضرع

 ةينقتلا ةيتحتلا ةيiبلا TU ةÛFاو ةوق طاقن دوجو عم ،ةيموEFSا عQراشلما حاجنو ةمكوEFاو =>قرلا

 .تاجر�ºا ةدوجو راودلأا حوضوو

 مادختساو ،رطا�ºا ةرادإ ا"زربأ ،نaسحتلا نم د�زم /.إ جاتحت بناوج نع جئاتنلا تفشك امك

 .ةفلSتلاو تقولاب ماzÕللااو ،رارقلا ذاختا TU تانايبلا

 ،عQراشلما حاجن TU ةمكوEFاو =>قرلا لوحتلل لادو يûاجيإ رثأ دوجو رادحنلااو طابترلاا ليلحت تÂثأو

 نم ايÂًس  امًاgسإ ôdكأ ةمكوEFا تنا�و ،حاجنلا TU نيابتلا نم %54.5 نaعمتجم ناadغتلما رسف ثيح

 .=>قرلا لوحتلا

 .ةيعرفلاو ةس�ئرلا اgضورف معدو ،ا´ùلاؤاس¸ نع ةباجلإا تمتو ،ةساردلا فاد"أ تققحت كلذXو
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 قحلاملا
 ةنابتسلاا – ةساردلا ةادأ :)أ( قحلملا

 ةنابyسلاا ناونع

 ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا عQراشلما حاجن /Jع ةمكوEFا قيبطت ىوتسمو =>قرلا لوحتلا رثأ ةنابyسا

 ةيدوعسلا

 ةنابyسلاا ةمدقم

 ،ھتا�رXو الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ،ةكراشلما =¾خأ/كراشلما U\أ

ت
ُ

لاامكتسا ةساردلا هذ" ىرج
ً

 ةعماجب عQراشلما ةرادإ ad TUتسجالما ةجرد /Jع لوصEFا تابلطتلم 

 عQراشلما حاجن /Jع ةمكوEFا قيبطت ىوتسمو =>قرلا لوحتلا رثأ /Jع فرعتلا /.إ فد´ùو ،نشوأديم

 .ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما TU ةيموEFSا

 ةكراشلما نأب امًلع .ةيلمعلا مكتÑdخو مكيأرل اقًفو ةنابyسلاا تارقف عيمج نع ةباجلإاب مركتلا لمأن

ت نلو ،ةمات ة�رسÔ تاباجلإا عيمج لماعتُسو ،ةيعوط
ُ

 وأ كراشلما ة�و" فشكت ةيص�M تانايب يأ عمج

 .طقف =>لعلا ثحبلا ضارغلأو ةيلامجإ ةروصب تانايبلا مدختسyس امك .ا´"دل لمعß =¾لا ةE�gا

 ردق Ñdكأب مكرظن ةgجو نع Ñّdع¸ =¾لا ةباجلإا رايتخا بولطلماف ؛ةئطاخ وأ ةحيÝF ةباجإ دجوت لا

 .ةيعوضولماو ةقدلا نم نكمم

 .ميّقلا مكنواعو̧ مكتقو مكل ن�ركاش

 :ثحابلا

 يفقثلا ضوع نب ھضيع نب لصيف

 عQراشلما ةرادإ adتسجام بلاط

 نشوأديم ةعماج

 ةينgلماو ةماعلا تانايبلا :لولأا مسقلا

 سE�iا .1
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 ركذ

 E^نأ

 ة�رمعلا ةئفلا .2

 ةنس 35 نم لقأ /.إ 25 نم

 ةنس 45 نم لقأ /.إ 35 نم

 ةنس 55 نم لقأ /.إ 45 نم

 ôdكأف ةنس 55

 =>لعلا ل"ؤلما .3

 لقأ وأ مولبد

 سو�رولاSب

 adتسجام

 هاروتكد

 ةيلمعلا ةE�Ñdا تاونس .4

 تاونس 5 نم لقأ

 تاونس 10 نم لقأ /.إ 5 نم

 ةنس 15 نم لقأ /.إ 10 نم

 ةنس 20 نم لقأ /.إ 15 نم

 ôdكأف ةنس 20

 لمعلا ةgج عون .5

 ةيموSح ةgج

 ةيموSح ھبش ةgج
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 ةيموSح ةgج عم ةدقاعتم وأ ةلغشم ةكرش

 يفيظولا E>سلما .6

 رارق ع اص وأ ايلع ةرادإ

 عQراشم ةظفحم ريدم

 جمانرب ريدم

 عورشم ريدم

 PMO عQراشلما ةرادإ بتكم TU فظوم

 ةمكوح صتخم

 =>قر لوحت صتخم

 عورشم ق�رف وضع

 ؟يموSح عورشم TU ةكراشلما وأ لمعلا كل قبس ل" .7

 مع 

 لا

 ا´$ف ةكراشلما وأ لمعلا كل قبس =¾لا ةيموEFSا عQراشلما ددع .8

 دحاو عورشم

 عQراشم 5 /.إ نaعورشم نم

 عQراشم 10 /.إ 6 نم

 عQراشم 10 نم ôdكأ
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 ةساردلا رواحم :ي اثلا مسقلا

 :=·4ام�Eا تركيل سايقم قفو ةرابع ل� /Jع كتقفاوم ةجرد ديدحت /_ري

 ةجردلا ةباجتسلاا
 1 ةدشب قفاوم ریغ

 2 قفاوم ریغ
 3 دیاحم
 4 قفاوم

 5 ةدشب قفاوم
 

 =>قرلا لوحتلا :لولأا روºFا

 رارقلا ذاختا معدو تامد�Eاو تايلمعلا نaسحتل ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت =>قرلا لوحتلاب دصقي

 .ةيموEFSا تاE�gا لخاد

 ةينقتلا ةيتحتلا ةيiبلا :لولأا دعبلا

DT1: رفوتت TU جgمع ةJU بiراشلما ذيفنت معدت ةينقت ةيتحت ةيQا عEFSةءافكب ةيمو. 

DT2: ةمدختسلما ةينقتلا ةمظنلأا عتمتت TU راشلما ذيفنتو ةرادإQا عEFSةيمو TU جgمع ةJU ةيلاع ةجردب 

 .رارقتسلااو ةيدامتعلاا نم

DT3: ج رفوتgمع ةJU راشلما ذيفنتو ةرادإ معدل ةمزلالا ةيمقرلا تاينقتلاو تاودلأاQا عEFSةيمو. 

 ةمظنلأا عم لماSتلا :ي اثلا دعبلا

DT4: تلا نم ةيلاع ةجرد دجوتSب تانايبلا لدابتو لماaكللإا ةمظنلأا نzdةمدختسلما ةينو TU جgمع ةJU 

 .ةيموEFSا عQراشلماب ةقلاعلا تاذ ةيموEFSا تاE�gاو

DT5: ßسgت مSكللإا ةمظنلأا لماzdب ةينوaج نgمع ةJU اوE�gراشلماب ةقلاعلا تاذ تاQا عEFSةيمو TU 

 .عQراشلما ذيفنتل ةمزلالا تامولعلما لدابت ليgس¸

DT6: سأgتلا مSب =>قرلا لماaةمدختسلما ةمظنلأا ن TU جgمع ةJU اوE�gراشلماب ةقلاعلا تاذ تاQع 

 .ا´$ف تكراش =¾لا ةيموEFSا عQراشلما ذيفنت ةءافك نaسحت TU ةيموEFSا

 رارقلا ذاختا معد TU تانايبلا مادختسا :ثلاثلا دعبلا



 71 | 65 ةحفصلا

 

DT7: ¸ج دمتعgمع ةJU عJ/ راشلماب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا دنع ةيمقرلا تارشؤلماو تانايبلاQع 

 .ةيموEFSا

DT8: رفوتت TU جgمع ةJU اتم معدت ةيمقر تارشؤمو ر�راقتÔراشلما ءادأ سايقو ةعQا عEFSةيمو. 

DT9: ßسgتانايبلا ليلحتو مادختسا م TU جgمع ةJU TU سحتaراشلماب ةقلعتلما تارارقلا ةدوج نQع 

 .ةيموEFSا

 تايلمعلا نaسحتو ةنمقر :عÔارلا دعبلا

DT10: بك ءزج ةنمقر تمتad راشلما ةرادإب ةطبترلما تاءارجلإا نمQا عEFSةيمو TU جgمع ةJU. 

DT11: سأgقرلا لوحتلا م<= TU جgمع ةJU TU تÂراشلما ذيفنتو ةرادإب ةطبترلما لمعلا تاءارجإ طيسQع 

 .ةيموEFSا

DT12: ةمدختسلما ةيمقرلا تاينقتلا تدعاس TU جgمع ةJU TU ةرادإب ةطبترلما تايلمعلا ةءافك عفر 

 .ةيموEFSا عQراشلما ذيفنتو

 ةمكوEFا :ي اثلا روºFا

 ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع¸ TU مgس¸ =¾لا طباوضلاو تاءارجلإاو ةمظنلأا ةعومجم ةمكوEFاب دصقي

 .ةيموEFSا عQراشلما TU رارقلا ذاختا نaسحتو رطا�ºا ةرادÓو

 ةيفافشلا :لولأا دعبلا

GOV1: رفوتت TU جgمع ةJU اوو ةيفا� تامولعمÛFراشلما نع ةQا عEFSةقلاعلا تاذ فارطلأل ةيمو 

 .عورشلماب

GOV2: متي TU جgمع ةJU راشلما مدقت نع حاصفلإاQا عEFSةقلاعلا تاذ فارطلأل ةيمو ÔشSيرود ل 

 .مظنمو

GOV3: سأgةيفافشلا تاسرامم تم TU جgمع ةJU TU ¸ب ةقثلا ز�زعaأ نÝFصلما باÌFطبترلما ةaن 

 .ةيموEFSا عQراشلماب

 ةلءاسلما :ي اثلا دعبلا
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GOV4: دجوت TU جgمع ةJU او تايلآÛFراشلما جئاتن نع ةيلوؤسلما ديدحتو ةلءاسملل ةQا عEFSةيمو. 

GOV5: متي TU جgمع ةJU ةكراشلما قرفلاو دارفلأا ءادأ مييقت TU راشلماQا عEFSياعم قفو ةيموad ءادأ 

 .ةÛFاوو ةددحم

GOV6: راشلما للاخ نمQا عEFSسأ ،ا´$ف تكراش =¾لا ةيموgةلءاسلما تاسرامم تم TU ¸للاا ز�زعzÕما 

 .عورشلما فاد"أ قيقحتب

 تايلوؤسلماو راودلأا حوضو :ثلاثلا دعبلا

GOV7: ا تايلوؤسلماو راودلأا ديدحت متيEةكراشلما قرفلاو دارفلأاب ةصا� TU راشلماQا عEFSةيمو 

 .JUمع ةgج TU حوضوب

GOV8: ا تايحلاصلاو تايلوؤسلما حيضوت متيEةكراشلما قرفلاو دارفلأاب ةصا� TU راشلماQا عEFSةيمو 

ÔشSاو لÛø TU جgمع ةJU. 

GOV9: سأgتايلوؤسلماو راودلأا حوضو م TU جgمع ةJU TU راشلما ذيفنت ءانثأ ضراعتلا تلااح ليلقتQع 

 .ةيموEFSا

 رطا�ºا ةرادإ :عÔارلا دعبلا

GOV10: متي TU جgمع ةJU ا ديدحتºا رطا�ºFراشلماب ةطبترلما ةلمتQا عEFSةمظتنم ةروصب ةيمو. 

GOV11: متي TU جgمع ةJU او ططخ قيبطتو دادعإÛFا عم لماعتلل ةºراشلماب ةطبترلما رطا�Qع 

 .ةيموEFSا

GOV12: سأgا ةرادإ تاسرامم تمºةقبطلما رطا� TU جgمع ةJU TU اEFثأت نم دad اºع رطا�J/ راشلماQع 

 .ةيموEFSا

 رارقلا ذاختاو ةباقرلا :سما�Eا دعبلا

GOV13: رفوتت TU جgمع ةJU اتلم ةلاعف ةيباقر تايلآÔراشلما ذيفنت ةعQا عEFSمدقت سايقو ةيموgا. 

GOV14: ¸راشلما ذيفنتو ةرادإب ةقلعتلما تارارقلا دمتعQا عEFSةيمو TU جgمع ةJU عJ/ و تامولعمXتاناي 

 .ةقوثومو ةثدحمو ةقيقد
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GOV15: سأgا تاسرامم تمEFةقبطلما ةمكو TU جgمع ةJU TU سحتaةقلعتلما تارارقلا ةدوج ن 

 .ةيموEFSا عQراشلماب

 ةيموEFSا عQراشلما حاجن :ثلاثلا روºFا

 عم ،نيددºFا ةفلSتلاو تقولا نمض ھفاد"لأ عورشلما قيقحت ىدم ةيموEFSا عQراشلما حاجنب دصقي

 .ةÌFصلما باÝFأ اضر قيقحتو ةدو�Eا adياعمب ماzÕللاا

 تقولاب ماzÕللاا :لولأا دعبلا

PS1: راشلما زاجنإ متيQا عEFSا نمض ا´$ف تكراش =¾لا ةيموEعورشملل ةدمتعلما ةينمزلا لواد�. 

PS2: خأتلا عم لماعتلا متيadراشلما ھجاوت =¾لا تاQا عEFSا´$ف تكراش =¾لا ةيمو ÔشSثأت نم دحي لad"ا 

 .عورشملل =¹مزلا لود�Eا /Jع

PS3: سأgاتلماو طيطختلا مÔةرمتسلما ةع TU راشلماQا عEFSا´$ف تكراش =¾لا ةيمو TU ¸للاا ز�زعzÕما 

 .عورشملل ةددºFا ديعاولماب

 ةفلSتلاب ماzÕللاا :ي اثلا دعبلا

PS4: راشلما ذيفنت متيQا عEFSلما نمض ا´$ف تكراش =¾لا ةيموaÕعورشملل ةدمتعلما تاينا. 

PS5: متي TU جgمع ةJU اتمÔت ةعSراشلما فيلاQا عEFSةيمو ÔشSدنع ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو يرود ل 

 .ةفلSتلا TU تافارحنا روgظ

PS6: سأgةقبطلما ةيلالما ةباقرلا تاءارجإ تم TU جgمع ةJU TU اEFتلا زواجت نم دSا فيلاºةطط� TU 

 .ةيموEFSا عQراشلما

 تاجر�ºا ةدوج :ثلاثلا دعبلا

PS7: راشلما تاجرخم تققحQا عEFSا تابلطتم ا´$ف تكراش =¾لا ةيموEا ةدو�ºFعورشملل ةدد. 

PS8: راشلما تاجرخم تبّلQا عEFSفد´³سلما نيديفتسلما تاجايتحا ا´$ف تكراش =¾لا ةيموaن. 

PS9: سأgا نامض تاءارجإ تمEةقبطلما ةدو� TU راشلماQا عEFSا´$ف تكراش =¾لا ةيمو TU سحتaجئاتن ن 

 .عورشلما
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 ةÌFصلما باÝFأ اضر :عÔارلا دعبلا

PS10: أ اضر ىوتسم نا�ÝFصلما باÌFراشلما جئاتن نع ةQا عEFSاعًفترم ا´$ف تكراش =¾لا ةيمو. 

PS11: أ تاعقوتو تاجايتحا ةاعارم تمتÝFصلما باÌFراشلما ذيفنت ءانثأ ةQا عEFSتكراش =¾لا ةيمو 

 .ا´$ف

PS12: سأgراشلما جئاتن تمQا عEFSا´$ف تكراش =¾لا ةيمو TU لأ ةعقوتلما ةميقلاو دئاوفلا قيقحتÝFبا 

 .ةÌFصلما

 عورشلما قاطن :سما�Eا دعبلا

PS13: راشلما ذيفنت متQا عEFSعورشملل دمتعلما قاطنلا قفو ا´$ف تكراش =¾لا ةيمو. 

PS14: يغتلا ةرادإ تمتadع تاJ/ راشلما قاطنQا عEFSثأت نم تدّح ةق�رطب ا´$ف تكراش =¾لا ةيموad"ا 

 .عورشلما فاد"أ /Jع

PS15: راشلما تاجرخم تققحQا عEFSا فاد"لأا ا´$ف تكراش =¾لا ةيموºFدمتعلما قاطنلا نمض ةدد 

 .عورشملل
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Abstract: 

This study examined the impact of digital transformation and the 
level of governance implementation on the success of government 
projects in the Kingdom of Saudi Arabia. It also aimed to identify 
the relationships among the study variables and determine the 
relative contribution of digital transformation and governance to 
explaining government project success. 

The study adopted a descriptive-analytical approach using a cross-
sectional research design. Data were collected through an electronic 
questionnaire consisting of 42 items distributed across three main 
constructs: digital transformation, governance, and government 
project success. The study sample included 323 participants 
involved in the management, implementation, or support of 
government projects in governmental entities, semi-governmental 
organizations, and operating or contracting companies in Saudi 
Arabia. 

The data were analyzed using Jamovi through frequencies, 
percentages, means, standard deviations, Cronbach’s alpha, Pearson 
correlation, and multiple linear regression. HC3 robust standard 
errors were also applied to ensure the robustness of the regression 
results in the presence of indications of heteroscedasticity. 

The findings showed a high level of digital transformation, with a 
mean score of 4.10, a high level of governance implementation, with 
a mean score of 3.97, and a high level of government project 
success, with a mean score of 4.00. The results revealed a positive 
and statistically significant relationship between digital 
transformation and project success (r = 0.655, p < 0.001), as well as 
between governance and project success (r = 0.702, p < 0.001). A 
positive relationship was also found between digital transformation 
and governance (r = 0.702, p < 0.001). 
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The multiple regression model showed that digital transformation 
and governance jointly explained 54.5% of the variance in 
government project success. Both variables had positive and 
statistically significant effects, while governance demonstrated a 
stronger relative contribution than digital transformation. 

Keywords: Digital Transformation, Governance, Project Success, 
Government Projects, Project Management, Saudi Arabia. 
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