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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةمدقلما 1.1

WX لما تلاوحتلا لظqلا ةعراس«V ¬قرلا ملاعلا ا<د�شUV، مل Pةدايقلا دع WX ع رصتقت تاسسؤلماO- 

 جذومن V¯بت يرورضلا نم حبصأ لب ،ةRزكرلما تارارقلاو يمر�لا لFي�لا -Oع دمتعV P»لا ةيديلقتلا جذامنلا

 لا ةدايقلا هذ< ."ةيمقرلا ةدايقلا"ـب فرعُ¬ ام و<و ،UVقرلا رصعلا تايضتقم عم ±�°امتي ةدايقلا نم ديدج

 �¸ع لمعلا قرف ھيجوتو ،UVقرلا �wيغتلا ةرادإ اضًيأ لمشP لب ،بسحف ايجولونكتلا مادختسا -Oع رصتقت

 .ةعراسqلما تا�wغتلا ةبكاوم -Oع ةرداق ةنرم ةيميظنت ةفاقث ءان«و ،راFتبلاا wºفحتو ،ةيضا��فلاا لمعلا تائ¥ب

ارظن ،صوص@\ا ھجو -Oع ةيموF[\ا تاسسؤلما WX ةيمقرلا ةدايقلا ةيم<أ دادزتو
ً

 تايدحت نم ھ�جاوت الم 

 �wغتلاو ديقعتلاب مسqت ةئ¥ب WX ،نwنطاولما تاعلطت عم ±�°امتت ةع£رسو ةلاعف تامدخ ميدقت WX ة�wبك

 )2020 ،ضRرعلا( .رمتسلما

Pا تاسسؤلما �¸تع\]Fةيمو WX تاسسؤلما ا#¾مض نمو ،ي�رعلا ملاعلا WX ةيدوعسلا ةي«رعلا ةكلملما، 

 مزلتس£و .À�Vسؤلما ءادلأا نwسحتو UVقرلا لوحتلا لجأ نم ةديا�ºم تاطوغض ھجاوت V»لا تانايكلا �¿كأ نم

 نwب لماFتلا قيقحتل ÂXيتا��سا لFش= ا�فيظوتو ايجولونكتلا باعيqسا -Oع ةرداق ةدايق لوحتلا اذ<

 ةيمقرلا تارا�لما بناج -,إ ،ة[Åاو ةيمقر ةRؤر كلاتما ةداقلا -Oع متحيُ ام و<و ،تامد@\او تايلمعلا

 ةدايقلا ر�ظت ان<و .ةيميظنتلا تا�wغتلما عم فيكتلا -Oع م<wºفحتو نwفظولما w� WXثأتلل ةمزلالا ةيلاصتلااو

ت ثيح ،UVيظنتلا فيكتلا قيقحت WX مساح لماعك ةيمقرلا
ُ

كم
ّ

 V¯بتو ،ا#"ايلمع ةلFي< ةداعإ نم تاسسؤلما ن

 دومصلا -Oع ا#"ردق نم ززع¬ امب ،ةيلخادلاو ةيجرا@\ا تا�wغتلما باعيqساو ،ةديدج ةيميظنت ةفاقث

 )2021 ،ھسراطب( .روطتلاو

 -Oع ةردقلا ةسسؤملل نمضت V»لا ةRوي[\ا مي<افلما دحأ UVيظنتلا فيكتلا دعُ¬ ،ىرخأ ةيحان نم

 لمش£و .ةيع£رشP ±»ح وأ ،ةيداصتقا ،ةينقت تناz ءاوس ،ةيÈيبلا تا�wغتلاو تايدحتلل ةع£رسلا ةباجتسلاا

 تائ¥ب WX رارقلا ذاختا تايلمع ةيلعافو ،�wيغتلل نwفظولما لبقتو ،ةيميظنتلا لzاي�لا ةنورم مو�فلما اذ<



 
2 

 UVقرلا دئاقلا ةردق UV WXيظنتلا فيكتلاو ةيمقرلا ةدايقلا نwب ةRر<وÉ\ا ةقلاعلا نمكتو .نwقيلا مدع= مسqت

 عم لماعتلاو فيّكتلا نم ا#¾كمي لFش= ةسسؤملل ةيلخادلا ةئ¥بلاو تاسايسلاو مظنلا ةغايص ةداعإ -Oع

 لوحتلا -,إ دتمي لب ،V¯قتلا لوحتلا -Oع هرود رصتقي لا UVقرلا دئاقلاف .ةيلعافو ةءافكب ةديدÉ\ا تايطعلما

 )2024 ،ةش¥ع وبأ( .ةمظنلما لخاد �wيغتلا ةمادتسا نمضي يذلا يرادلإاو WXاقثلا

 ةيموF[\ا تاسسؤلما UV WXيظنتلا فيكتلا زRزعO- Pع ةيمقرلا ةدايقلا رثأ ةسارد نإف ،ھيلعو

 ديازتو ،لماشلا UVقرلا لوحتلا وحن لودلا ھجوت لظ WX اميس لا ،ن<ارلا تقولا WX ةديا�ºم ةيم<أ بسqكت

 يرظن راطإ ميدقت WX م�سqس ةساردلا هذ< جئاتن نأ ذإ .ةباجتساو ةنورم �¿كأ تاسسؤم ءانب -,إ ةجا[\ا

 ةيلمع تايصوت مدقت نأ نكمي امك ،UVيظنتلا فيكتلاو ةيمقرلا ةدايقلا نwب ةقلاعلا ةعيبط م�فل يقيبطتو

Pم�س WX رارقلا عانّصُ معد WX ا تاسسؤلما\]Fع ةيموO- وتسلماRwقتلاو يرادلإا ن¯V. قلطنلما اذ< نمو، PسÍ- 

 للاخ نم ،UVيظنتلا فيكتلا تانوFم -Oع ا<�wثأت ىدم رابتخاو ،ةيمقرلا ةدايقلا داع=أ ليلحت -,إ ةساردلا

 معدو ،ةثيد[\ا لاصتلاا بيلاسأو ،ةيمقرلا ةRؤرلا حوضوو ،ةداقلل ةيجولونكتلا ةءافكلا لثم بناوج لوانت

 )2023 ،تادRوسلا( .راFتبلاا

P
ُ

 تا�wغتلا ةجيqن ،ني�wخلأا نيدقعلا WX ةوقب تزرب V»لا ةرصاعلما مي<افلما دحأ ةيمقرلا ةدايقلا دع

 عمف .رارقلا ذاختا بيلاسأو ،À�Vسؤلما لعافتلاو ،لمعلا طامنأ WX ةيمقرلا ةروثلا ا#bثدحأ V»لا ةلئا�لا

 م@Òلا ليلحتلا تاودأو ،ةيبا[Ñلا ةبسو[\او ،ءايشلأا تن��نÐو ،ÏXانطصلاا ءاzذلا تاقيبطت WX عسوتلا

P نأ ،ةصاخ وأ ةيموFح تناz ءاوس ،تاسسؤلما -Oع امًازل حبصأ ،تانايبلل
ُ

 ةRرادلإا ا�لzاي< ليكشP ديع

 ديدج طمن -,إ ةجا[\ا تزرب ،لوحتلا اذ< مضخ WXو .تا�wغتلا هذ< عم ±�°امتي امب ةيميظنتلا ا#"ايكولسو

 هدسجت ام و<و ،�wغتلا ةع£رسو ،ةينقتلا ةيلاع ،ةرقتسم �wغ ةئ¥ب WX ةسسؤلما ھجّوي نأ نكميُ ةدايقلا نم

 )2022 ،ر[\ا( .ةيمقرلا ةدايقلا

 لب ،ةثيد[\ا ةمظنلأاب مالملإا وأ ايجولونكتلا مادختسا -Oع ةردقلا طقف V¯عP لا ةيمقرلا ةدايقلا

Pتم ةموظنم لمشFلا ةيدايقلا تاءافكلا نم ةلما«V ت
ُ

 .دقعم UVقر د�شم �¸ع ةسسؤلما ھيجوت نم دئاقلا نكم

 ،تارارقلا ذاختا WX ةنورلماو ،ÂXيتا��سا لFش= UVقرلا لوحتلا فظوت V»لا ةيلبقتسلما ةRؤرلا لمشÓV Pف
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 ةفاقث زRزعPو دارفلأا نwكمت -,إ ةفاضإ ،ةثيد[\ا تاينقتلاب ةموعدم ةينواعP لمع ةئ¥ب قلخ -Oع ةردقلاو

لعتلا
ّ

 ايجولونكتلا نwب قفاوتلا ءانب WX اRًروحم ارًود UVقرلا دئاقلا بعلي ،قايسلا اذ< WXو .بRرجتلاو م

 )2023 ،عوFم( .ةيمقرلا تايدحتلا ة�جاوم WX تابثو ةقثب �wيغتلا ةدايقو ،ةيسسؤلما ةيجيتا��سلااو

 مل ثيح ،ةمظنلما لخاد تاقلاعلا فRرعP ةداعإ -Oع ا#"ردق و< ةيمقرلا ةدايقلا تامس زربأ لعلو

Pع زكترت ةدايقلا دعO- ع لب ،ةيديلقتلا ةطلسلاO- ثأتلاw� قرلاUV ذلا لصاوتلاوzكمتو يwرفلا نRللاخ نم ق 

 ،طقف ةمظنلأا �wيغP للاخ نم متي لا UVقرلا لوحتلا نأ نوzردي نwيمقرلا ةداقلا نأ امك .ايجولونكتلا تاودأ

 ةءارق -Oع ةرداق ،لٍاع UVقر ÏXو تاذ ةدايق بلطتي ام ،ةيسسؤلما ةفاقثلاو ةيلقعلا �wيغP للاخ نم لب

 ةدايقلا نإف ،X,اتلا«و .تانايبلا -Oع ةمئاق تارارق ذاختاو ،ةيجولونكتلا تا<اجتلاا ليلحتو ،لبقتسلما

 ةمادتسا WX ةRوازلا رÕÉ ا�لعجي ام ،ةيكذلا ةمكو[\او ،ةنورلماو ،راFتبلاا مي<افم عم لخادتت ةيمقرلا

 )2023 ،نادمح( .UVقرلا رصعلا WX ا#bيسفانتو تاسسؤلما

P ا#Öوz ،ةيم<لأا نم ايًفاضإ ادًعُ= ةيمقرلا ةدايقلا بسqكت ،ةيموF[\ا تاسسؤلما ديعص -Oعو
ُ

 دع

 زكترت V»لا ،2030 ةيدوعسلا ةRؤر لثم ،UVقرلا لوحتلل ةينطولا ىؤرلا قيقحتل ةيساسلأا تاzر[?ا دحأ

 طقف س¥ل ةبلاطم قايسلا اذ< WX ةدايقلاف .ةيفافشلا زRزعPو ،ةءافكلا نwسحتو ،تامد@\ا ةنمقر -Oع

 ةمواقم زواجتو ،UVقرلا ركفلا V¯بت -Oع م<wºفحتو ،نwلماعلا نwكمتب اضًيأ لب ،ةيمقرلا تايلمعلا ةدايقب

 ءانب WX لثمتت ةفعاضم ةيلوؤسم نولمحتي يموF[\ا عاطقلا WX نwيمقرلا ةداقلا نإف ،كلذلو .�wيغتلا

 )2023 ،يوازغلا( .ةماعلا تامد@Ùل ةديشرلا ةمكو[\ا نامضو ،UVقرلا لماFتلا قيقحتو ،تاردقلا

 لمع ةئ¥ب لظ WX ةيميظنت ةرورض لب ،ةي<افر وأ ارًايخ دعP مل ةيمقرلا ةدايقلا نإف ،لمÉ?ا WXو

 ز�¸ت ،ان< نمو .لوحتلاو راFتبلاا نم ةقوبسم �wغ تلاامتحا -Oع ةحوتفمو ،ايجولونكتلاب ةعوفدم ،ة�wغتم

 ةداقلاب تاسسؤلما دRو�ºل ،ھتا�wثأتو هداع=أ ليلحتو ،مو�فلما اذ�ل يقيبطتلاو UVيداzلأا م�فلا قيمعP ةيم<أ

 )2024 ،يزازÉ\ا( .UVقرلا ملاعلا WX قRرطلا مسر -Oع نRرداقلا
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 ةساردلا ةلUشم 2.1

Pا تاسسؤلما ش¥ع\]Fمويلا ةيمو WX ت ةيكيمانيد ةئ¥بqغتلا ةعرسو ،رارقتسلاا مدع= مسw�، 

 تاينقتو تاودأ WX ةعراسqلما تاروطتلا تدأ دقف .UVقرلا لوحتلاو ايجولونكتلاب ةطبترلما تايدحتلا مظاعPو

 ،ةيموF[\ا تامد@\ا نم نيديفتسلما تاعقوت WXو ،لمعلا طامنأ WX ير<وج �wيغP -,إ لاصتلااو تامولعلما

 .تا�wغتملل ةيلاعفو ةنورمب ةباجتسلاا -Oع تا�É\ا هذ< ةردقو À�Vسؤلما ءادلأا ةءافك -Oع ھللاظب ىقلأ ام

 ،ا#Üادأ ةمادتساو ةيموF[\ا تاسسؤلما ءاقبل اRًويح ابًلطم UVيظنتلا فيكتلا مو�فم حبصأ ،قايسلا اذ< WXو

zع ةمظنلما ةردق نع �ّ¸عُ¬ ھنوO- ساqغتلا باعيwو ،تا�Pاي< ليدعzو ا#"ايكولسو ا�لÐي امب ا#"اءارجqعم بسان 

 )2024 ،دعسم لآ( .ةديدÉ\ا صرفلاو تايدحتلا

طمن بلطتي لب ،غارف نم ثدحي لا UVيظنتلا فيكتلا نأ �wغ
ً

 ةرادإ -Oع ةرداقلا ةدايقلا نم ا

 ان<و .À�Vسؤلما لمعلا تابلطتمو ةيمقرلا ةئ¥بلا تابلطتم نwب لماFتلا قيقحت وحن ةمظنلما ھيجوتو ،�wيغتلا

 ةدايقل ةيمقرلا تاينقتلا �qÑ@wب ±¯عV P»لا ،ةثيد[\ا ةRرادلإا مي<افلما دحأ ا�فصوب "ةيمقرلا ةدايقلا" ز�¸ت

 دودح زواجتت ةيمقرلا ةدايقلاف .تا�wغتلما عم ي�اجيلإا لعافتلا وحن لمعلا قرف wºفحتو À�Vسؤلما لوحتلا

Pو ،تانايبلا -Oع V¯بلما رارقلا ذاختا معدتو ،راFتبلاا ±¯بqت ةيميظنتو ةيفاقث ةئ¥ب قلخ -,إ ،ةينقتلا ةرادلإا
ُ

 ززع

 )2024 ،يمرض[\ا( .UVقرلا رصعلا تايدحت عم فيكتلا -Oع ةسسؤلما ةردق نم

 نأ لاإ ،UVقرلا لوحتلا لاجم WX ةيموF[\ا تاسسؤلما نم ديدعلا ا�لذبت V»لا دو�É\ا نم مغرلا«و

 بايغ -,إ ايًئزج ىزعُ¬ دق يذلا رملأا ،لاعّفلا À�Vسؤلما فيكتلا قيقحت WX تا«وعص ھجاوي لازي لا ا#¾م اw�ًثك

 روصق وأ ،نwفظولما نwكمت ةيدودحم وأ ،ةيمقرلا ةRؤرلا بايغف .ةيمقرلا ةيدايقلا تاسراملما فعض وأ

 ةينقتلا تا�wغتلما عم فيكتلا -Oع تاسسؤلما ةردق نم دحت دق قئاوع لثمت ا�لOX، zخادلا UVقرلا لصاوتلا

 لFشw�، Pيغتلل ةمواقلماو ،رارقلا ذاختا WX ةRزكرلماو ،ةيديلقتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ امك .ةرصاعلما ةRرادلإاو

 ةداعإ -Oع ةرداق ،ةيعاو ةيمقر ةدايق �¸ع لاإ ا#àلع بلغتلا نكمي لاو ،لوحتلا دو�ج مامأ ةيقيقح تايدحت

P2023 ،ظفا[\ادبع( .ةثيد[\ا ةئ¥بلا تايضتقم عم مءاوتي امب تايكولسلاو مظنلا ليكش( 
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 زRزعWX P ةيمقرلا ةدايقلا رثأ فاشكتسا -,إ -ÍسP ذإ ،ةيلا[\ا ةساردلا ةلFشم عبâت ان< نمو

 ،لمعلا ةئ¥ب نwكمت UV WXقرلا دئاقلا راودأ ليلحت للاخ نم ،ةيموF[\ا تاسسؤلما لخاد UVيظنتلا فيكتلا

 لاو ،ةي«رعلا تاساردلا ةيدودحم عمف .ةينقتلا لول[\ا V¯بتو ،WXاقثلا �wيغتلا قيقحتو ،نwلماعلا wºفحتو

 لؤاسP نع ةباجلإل ةساردلا هذ< يPأت ،نwمو�فلما نيذ< نwب ةقلاعلا لوح ،يموF[\ا قايسلا WX اميس

 امو ؟UVيظنتلا فيكتلا -Oع ةيموF[\ا تاسسؤلما ةردق زRزعWX P ةيمقرلا ةدايقلا م�سP ىدم يأ -,إ :ير<وج

 ،تامي[Ñلا( .رودلا اذ< ةيلعاف نود لوحت V»لا تايدحتلا امو ؟فيكتلا اذ< WX اw�ًثأت �¿كلأا ةيدايقلا داع=لأا

2023( 

 ةساردلا ةيمYأ 3.1

 ثيح ،UVقرلا لاÉ?ا WX ملاعلا ا<د�ش¬ V»لا ةعراسqلما تا�wغتلا نم ا#bيم<أ ةساردلا هذ< بسqكت

 ،تاسسؤلما لخاد لمعلا ةئ¥ب ليكشP ةداعإ WX ةيساسلأا تاzر[?ا زربأ دحأ ةيمقرلا ايجولونكتلا تحبصأ

 طمن دوجو يرورضلا نم تاب ،UVقرلا لوحتلا تابلطتم دعاصت عمو .ةيموF[\ا تاسسؤلما كلذ WX امب

 تاينقتلا رامثqسا -Oع دمتعV P»لا ،ةيمقرلا ةدايقلاب فرعُ¬ ام و<و ،تلاوحتلا هذ< عم ±�°امتي يدايق

 WX ةنورلما تاجرد ±�åقأ قيقحتو ،نwفظولما نwكمتو ،راFتبلاا معدو ،À�Vسؤلما ءادلأا نwسحت WX ةثيد[\ا

 رودلا -Oع ءوضلا طيلسP -,إ -ÍسV P»لا ،ةيلا[\ا ةساردلا ةيم<أ Òæتت ،ان< نمو .تايدحتلا ة�جاوم

 .ةيموF[\ا تاسسؤلما لخاد UVيظنتلا فيكتلا زRزعPو معد WX ةيمقرلا ةدايقلل يوي[\ا

 -Oع ا#"ردق زRزعP -,إ ةيموF[\ا تاسسؤلما ىدل ة[Ùلما ةجا[\ا نم اضًيأ ةساردلا هذ< ةيم<أ عبâت

 تاعقوت عافتراو ،تاسايسلا WX تا�wغPو ،رارقتسلاا مدع= مسqت ةئ¥ب لظ UV، WXيظنتلا فيكتلا

لاضف ،نيديفتسلما
ً

 دحأ دعُ¬ UVيظنتلا فيكتلاف .ةيليغشqلا ةءافكلل ةجا[\او فيلاFتلا طغض نع 

 .رمتسلما نwسحتلا قيقحتو ،تلاوحتلا باعيqساو ،تامزلأا ة�جاوم WX ةسسؤم يأ حاجنل ةس¥ئرلا تارشؤلما

 نكمي فيك م�ف WX م�س¥س UVيظنتلا فيكتلاو ةيمقرلا ةدايقلا نwب ةقلاعلا نع فشكلا نإف ،ان< نمو

P نأ ةيموF[\ا تاسسؤملل
ُ

 .ةباجتساو ةنورم �¿كأ نوFتل ةيميظنتلاو ةRرادلإا ا�لzاي< ليكشP ديع



 
6 

 ةدايقلا لوح ةRرظنلا تايبدلأا ءارثإ WX ا#bم<اسم للاخ نم ةيملع ةيم<أ ةساردلا هذ< بسqكت امك

 طمنلا اذ< نwب ةرشابلما ةقلاعلا تلوانت V»لا تاساردلا ةردن لظ WX اميس لا ،ي�رعلا قايسلا WX ةيمقرلا

Pو .ةيموF[\ا تاسسؤلما UV WXيظنتلا فيكتلاو يدايقلا
ُ

 وحن ةوطخ نwمو�فلما نيذ< نwب ط«رلا ةلواحم دع

 ةيموF[\ا تادايقلا ھيجوتو ،ةRرادلإا تاسايسلا رRوطت WX اقًحلا ھنم ةدافتسلاا نكمي UVي<افم جذومن ءانب

 .À�Vسؤلما �wيغتلا ةرادإ WX ةيمقرلا تاينقتلا للاغتسا -Oع ةمئاق ةثيدح ةيدايق تاسرامم V¯بت وحن

P نأ ا#Öأش نم ةساردلا هذ< جئاتن نإف ،يقيبطتلا ديعصلا -Oعو
ُ

 ةيلمع تايصوت ميدقت WX م�س

 ةدايقلا تاودأ مادختسا نم تادايقلا نwكمت ا#ç نكمي V»لا ةيفيكلا لوح يموF[\ا عاطقلا WX رارقلا �ÍXاصل

 فد#bسV P»لا ةي�Rردتلا جما�¸لل اعًجرم ةساردلا رفوت امك .ةيميظنتلا ةنورلماو فيكتلا ةفاقث زRزعتل ةيمقرلا

 فاد<أ قيقحتو ،ءادلأا ةءافك عفر WX م�س¬ امب ،نRwرادلإا ةداقلا ىدل ةيمقرلا ةيدايقلا تارا�لما رRوطت

 .ةيلعافو ةءافكب UVقرلا لوحتلا

 :��ي اميف ةيقيبطتلاو ةFرظنلا ا²³اما±سإ ��ع ةساردلا هذ7 ةيم7أ دمتع`

 ةUرظنلا ةيمLلأا 1.3.1

ü يظنتلا فيكتلاو ةيمقرلا ةدايقلا يمو�فم لوح ةيملعلا تايبدلأا ءارثإUV، ةصاخ WX ا قايسلا\]Fيمو 

 .ي�رعلا

ü ب ةقلاعلا لوح يرظنلا راطلإا عيسوتwيظنتلا فيكتلا بيلاسأو ةدايقلاو ايجولونكتلا نUV. 

ü ةمئاق ةيثحب ةوجف دس WX لا ةقباسلا تاساردلا«V ع تزكر ابًلاغO- نود ميلعتلا وأ صا@\ا عاطقلا 

 .ةيموF[\ا تاسسؤلما -Oع فٍاwº zكرت

ü ةم<اسلما WX ي<افم جذومن ءانبUV ةيلبقتسم ةيعجرمك هدامتعا نكمي WX ةيمقرلا ةدايقلا تاسارد 

 .ةيموF[\ا ةرادلإاو

ü قرلا لوحتلا لثم ةثيد[\ا مي<افلما جمدUV ذلاوzانطصلاا ءاÏX رظنلا عمRةيديلقتلا تا WX ةدايقلا 

 .ميظنتلاو
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 ةيلمعلا ةيمLلأا 2.3.1

ü تادايقلاو رارقلا عانصل ةيلمع تايصوت ميدقت WX ا عاطقلا\]Fةدايقلا مادختسا ةيفيك لوح يمو 

 .فيكتلا زRزعتل ةيمقرلا

ü ردتلا طط@\ا ھيجوتRا تادايقلا لي<أتل ةي�\]Fت ةيمقر تارا�مب ةيموqيغتلا تابلطتم عم بسانw� 

 .À�Vسؤلما

ü قرلا لوحتلا تاردابم معدUV WX ا تاسسؤلما\]Fؤرب ةيموRرصعلا تايدحت بكاوت ةلعاف ةيدايق ة. 

ü سحتwا تاسسؤلما ةءافكو ةنورم ن\]Fةيمو WX غتلاو تامزلأا عم لماعتلاwةئجافلما تا�. 

ü ةم<اسلما WX وطتRرادلإا تاسايسلا رRلا ة«V يظنتلا فيكتلا معدتUV ةيمقرلا ةدايقلا �¸ع. 

 ةساردلا فادYا 4.1

 ،ةفرعلما ،عانقلاا ،راFتبلاا( ةفلت@?ا ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا رثأ ةفرعم -,إ ةساردلا فد#"

 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد :ةيموF[\ا تاسسؤلما UV WXيظنتلا فيكتلا زRزعO- Pع )ةءافكلا

 :ةيعرفلا فاد<لأا نم ةعومجم ھنم عرفتRو ،2030

ü ع فرعتلاO- تبلااFع�ا ىدمو راFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX ا تاسسؤلما\]Fةيمو. 

ü ع فرعتلاO- ع�ا ىدمو عانقلااFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX ا تاسسؤلما\]Fةيمو. 

ü ع فرعتلاO- ع�ا ىدمو ةفرعلماFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX ا تاسسؤلما\]Fةيمو. 

ü ع فرعتلاO- ع�ا ىدمو ةءافكلاFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX ا تاسسؤلما\]Fةيمو. 

 ةساردلا تلاؤاس] 5.1

 ،ةفرعلما ،عانقلاا ،راFتبلاا( ةفلت@?ا ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا رثأ ام :لولأا �·¶µئرلا لاؤسلا

 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد :ةيموF[\ا تاسسؤلما UV WXيظنتلا فيكتلا زRزعO- Pع )ةءافكلا

 :X,اتلاz ةيعرف ةلئسأ ةدع ھنم عرفتتو ،2030
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ü ع فرعتلا رثأ امO- تبلااFع�ا ىدمو راFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX ا تاسسؤلما\]F؟ةيمو 

ü ع فرعتلا رثأ امO- ع�ا ىدمو عانقلااFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX ا تاسسؤلما\]F؟ةيمو 

ü ع فرعتلا رثأ امO- ع�ا ىدمو ةفرعلماFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX ا تاسسؤلما\]F؟ةيمو 

ü ع فرعتلا رثأ امO- ع�ا ىدمو ةءافكلاFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX ا تاسسؤلما\]F؟ةيمو 

 :ةساردلا ضورف 6.1

ادامتعا ثحابلل نكمي ا#"لاؤاسO- Pع ةباجلإاو ةساردلا فاد<أ قيقحتل
ً

 قلعتلما يرظنلا راطلإا -Oع 

ادانqساو ،ةساردلاب
ً

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص مت ةقباسلا تاساردلا جئاتن -,إ 

 ةفلت@?ا ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا رثلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :لولأا ةسµئرلا ةيضرفلا

 ةيناديم ةسارد :ةيموF[\ا تاسسؤلما UV WXيظنتلا فيكتلا زRزعO- Pع )ةءافكلا ،ةفرعلما ،عانقلاا ،راFتبلاا(

WX سم ءوضb#ؤر تافدR2030 ة 

 :ةيلاتلا ةع¹رلاا ةيعرفلا تايضرفلا ةيضرفلا هذ7 نم قث¥نFو

ü تبلال ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لاFع�ا ىدمو راFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX تاسسؤلما 

  .ةيموF[\ا

ü ع�ا ىدمو عانقلال ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لاFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX تاسسؤلما 

 .ةيموF[\ا

ü ع�ا ىدمو ةفرعملل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لاFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX تاسسؤلما 

 .ةيموF[\ا

ü ع�ا ىدمو ةءافكلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لاFع ا�ساO- PزعRيظنتلا فيكتلا زUV WX تاسسؤلما 

 .ةيموF[\ا
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 :ةساردلا جذومن 7.1

v تبلاا( ةفلت@?ا ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا :لقتسلما  �غتلماFةءافكلا ،ةفرعلما ،عانقلاا ،را( 

v يظنتلا فيكتلا :ع.اتلا  �غتلماUV 

 ةساردلا تا �غتم )1( مقر ل#شلا

 

 

 

 

 ةقباس تاسارد 8.1

 ماعلا ميلعتلا سرادم تاريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا رFوطت :ناونع. )2023 ،�¼يتعلا( ةسارد .1

 ح ©قم روصت :يمداودلا ةظفاحمب

 ةظفاحمب ةيموF[\ا سرادلما تاريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا رRوطت -,إ ةساردلا هذ< تفد<

 رRوطت تابلطتمو ،ن�سرادم WX ةيمقرلا ةدايقلل ن�قيبطت عقاو -Oع فرعتلا للاخ نم كلذو ،يمداودلا

 تدمتعاو .ةيمقرلا ةدايقلا WX يدايقلا ن#Üادأ رRوطتل ح��قم روصت -,إ لصوتلا مث نمو ،ةيمقرلا ن#"دايق

 تنوFتو .ةساردلا فاد<أ قيقحتل ةادأz لوبنطسإ ةحاس تمدختساو ،ëXسلما يفصولا éêنلما -Oع ةساردلا

 ي�اثلا ءزÉ\ا نمضتو ،ةساردلا دارفلأ ةيفيظولا تا�wغتلما لولأا ءزÉ\ا نمضت ،نيأزج نم ةنابqسلاا

 تابلطتم -Oع فرعتلل ي�اثلاو ،سرادلما تاريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت عقاو سايقل لولأا ؛نRروحم

 ،يمداودلا ةظفاحمب ةيموF[\ا سرادلما تاريدم عيمج نم ةساردلا عمتجم فلأتو .ةيمقرلا ن#"دايق رRوطت

 لاسرإب ةثحابلا تماق ثيح ،لماشلا روض[\ا بولسأ مدختسا دقو .ةريدم )273( ن<ددع غلابلاو

لقتسلما يرغتلما  

  ةيمقرلا ةدايقلا

 راكتبلاا•
 عانقلاا•
 ةفرعلما•
 ةءافكلا•

عباتلا يرغتلما  

 يميظنتلا فيكتلا



 
10 

 ددع -,إ ةساردلا تلصوت .ةباجتسا )163( ن#"اباجتسا ددع غل«و ،ةساردلا عمتجم دارفأ عيمج -,إ ةنابqسلاا

ت ةيمقرلا ةدايقلا داع=أ عيمج نأ WX تلثمت ،جئاتنلا نم
ُ

 سرادلما تاريدم لبق نم ةيلاع ةجردب سرام

 تناz ةساردلا ةنيع ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةيمنت تابلطتم عيمج نأ نwبتو .يمداودلا ةظفاحم WX ةيموF[\ا

 جئاتن ءوض WXو .ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم WX تابلطتلما هذ< ةيم<أ Åæوي امم ،ةيم<لأا ةغلاب ا�عيمج

 ةظفاحم WX ةيموF[\ا سرادلما تاريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةيمنتل احً��قم ارًوصت ةثحابلا تمدق ،ةساردلا

 ةدايقلا تابلطتمب مامت<لااو ،ةساردلل ح��قلما روصتلا قيبطت -Oع لمعلاب ةساردلا تصوأ امك .يمداودلا

V P»لا ةي�Rردتلا تارودلا فيثكت ةرورضو ،ةيمقرلا
ُ

 ةدايقلا ةسرامم WX سرادلما تاريدم تارا�م ةداRز WX م�س

 ،ةيسردلما ةئ¥بلا فاد<أ قيقحتل ةيمقرلا ةدايقلا ةيم<أب ةيعوتلا جمارب فيثكتب تصوأ امك .ةيمقرلا

 جمارب عضوو ،سرادلما تاريدم ھجاوت V»لا ةينقتلا تلاكشلما ل[\ ايجولونكتلا لاجم WX نwصصختم �wفوتو

 ةطخ عضوو ،UVقرلا لاÉ?ا WX ةصصختلما تاءاقللا WX ةكراشلما -Oع سرادلما تاريدم عيqíÉل ةيwºفحت

 جمارب �wفوتو ،ةط@\ا دونب ءادأ ىوتسم مييقتو ةع=اتم عم سرادلما WX ةيمقرلا ةدايقلا قيبطتل ةيجيتا��سا

 -Oع سرادلما تاريدم بRردتل ةصصختم ةRرش= رداوw� zفوتو ،سرادلما WX ةيمقرلا ةز�جلأل ةمزلالا ةيام[\ا

 .ةيمقرلا تاقيبطتلا مادختسا

 :ةيFÁوكلا تايفشÁسلما �� ��قرلا لوحتلا �� ةيمقرلا ةدايقلا رثأ :ناونع. )2022 ،سرافلا( ةسارد .2

 تامولعلما ايجولونكتل طيسولا رودلا

 عانقلإاو راFتبلاا WX ةلثمتلما ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا رثأ -Oع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ< تفد<

 هذ< .تامولعلما ايجولونكتل طيسولا رودلا للاخ نم ةيRqوFلا تايفشqسلما UV WXقرلا لوحتلا -Oع ةفرعلماو

 تايفشqسلما WX نRwرادلإا ليلحتلا ةدحو لمشUV. Pكلا éêنلما تعبتا دقو ،ةيليلحت ةيفصو ةسارد ةساردلا

 نم ةساردلا عمتجم نوFتي .ىفشqسم 26 م<ددع غلابلاو ،صا@\او ماعلا نwعاطقلا WX نwلماعلا ةيRqوFلا

 نم ةطيس= ةيئاوشع ةنيع ب[ð مت .يرادإ 12,006 م<ددع غلابلاو ،ةيRqوFلا تايفشqسلما WX نRwرادلإا

 تانايب ليلحتل .ةساردلا ةنيع نم ٪82.8 لثمت ،ليلحتلل ة[\اص تاناي�تسا 308 داد��سا متو ،اRًرادإ 372

لاثمم ،يفصولا ءاصحلإا مادختسا مت ،ةساردلا
ً

 ليلحت مادختسا مت امك .ةRوئلما بسâلاو تاراركتلاب 

 رابتخاو راسلما ليلحتل AMOS جمانرب مادختسا -,إ ةفاضلإاب ،طيس�لا رادحنلاا ليلحتو ددعتلما رادحنلاا
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 ةيمقرلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ا<زربأ جئاتن ةدع -,إ ةساردلا تلصوت .ةساردلا تايضرف

 ةللاد وذ رثأ دجوي امك .ةيRqوFلا تايفشqسلما UV WXقرلا لوحتلا -Oع ةفرعلماو عانقلإاو راFتبلاا ا<داع=أب

 تايفشqسلما WX تامولعلما ايجولونكت -Oع ةفرعلماو عانقلإاو راFتبلاا ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلل ةيئاصحإ

 .ةيRqوFلا تايفشqسلما UV WXقرلا لوحتلا -Oع تامولعلما ايجولونكتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .ةيRqوFلا

 للاخ نم ةيRqوFلا تايفشqسلما UV WXقرلا لوحتلا -Oع ةيمقرلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي امك

 -Oع ةيمقرلا ةدايقلل اw�ًثأت �¿كلأا دعبلا öX ةفرعلما نأ نwبت امك .تامولعلما ايجولونكتل طيسولا رودلا

 طسوتلما ناzو .عانقلإا مث راFتبلاا ھيلي ،)B-0.656( ةميقب ،ةيRqوFلا تايفشqسلما UV WXقرلا لوحتلا

طسوتم طيسولا �wغتملل ي�اس[\ا
ً

 ،ةيمقرلا ةدايقلا( تا�wغتلما عيمÉ\ ةيباس[\ا تاطسوتلما تناzو ،ا

 تارادإ مامت<ا ةرورض :ا<زربأ تايصوت ةدع حرط متو .ةطسوتم )UVقرلا لوحتلاو ،تامولعلما ايجولونكتو

 -Oع نwلماعلا عيO- PíÉع لمعلاو ،تايفشqسلما WX نwلماعلا ءادأ رRوطتل راFتبلااب ةيRqوFلا تايفشqسلما

 ا�مدقي V»لا ةديدÉ\ا راFفلأاب تايفشqسلما WX زفاو[\ا ماظن ط«ر للاخ نم لمعلل ةركتبم راFفأ ميدقت

 -Oع لمعلاو ،ىرخلأا تارادلإا نم ةمدقلما ةيعادبلإا راFفلأاب نwلماعلا عانقإب ةرادلإا مايق ةرورضو ،فظولما

 .ىفشqسلما WX ةركتبلما راFفلأاب نwلماعلا عانقإ لئاسو ع£ونت

 ةصا§Gا سرادلما يريدم لبق نم ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد :ناونع. )2022 ،بقرلا( ةسارد .3

 ن�ملعلما رظن ة±جو نم نامع ةمصاعلا ��

 WX ةصا@\ا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد -Oع فرعتلا -,إ ةساردلا تفد<

 نم ةساردلا ةنيع تنوFتو ،يفصولا éêنلما ةساردلا تعبتا دقو .نwملعلما رظن ة�جو نم نامع ةمصاعلا

 ةسرامم ةجرد نأ -,إ ةساردلا جئاتن تصلخو .نامع ةمصاعلا WX ةصا@\ا سرادلما نم ةملعمو امًلعم )405(

 ي�wغتلم ىزعP ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لاو ،ةعفترم ةصا@\ا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا

 )æ )10\اصل ة�¸@\ا تاونس �wغتلم ىزعP ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت امن¥ب .UVلعلا ل<ؤلماو سÉâ\ا

 WX ايجولونكتلل ةيلودلا ةيعمÉ\ا �wياعمو تارشؤم دامتعا ةساردلا تايصوت م<أ نمو .�¿كأف تاونس

 لمعP لمع قرف نRوFتو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةيâبلا نم ةسردلما تاجايتحا �wفوتو ،ةيسردلما تادايقلل ميلعتلا

 .ا�مادختسا -Oع نwملعلما بRردت -Oع
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 سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم :ناونع. )2023 ،تاميÃDلا( ةسارد .4

 ن�ملعلما رظن ة±جو نم كركلا ةظفاحم �� ةيموكGDا

 ةيموF[\ا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم -Oع فرعتلا -,إ ةساردلا تفد<

WX ملعلما رظن ة�جو نم كركلا ةظفاحمwقورفلا نع فشكلاو ،ن WX ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم 

 يفصولا éêنلما ةساردلا تعبتاو .UVلعلا ل<ؤلماو ة�¸@\او سÉâ\ا تا�wغتلم اقًفو ةيموF[\ا سرادلما يريدم

 ققحتلا متو ،سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم سايقل ةنابqسا رRوطت مت ثيح ،ëXسلما

 ةساردلا تصلخو .ايًئاوشع م<رايتخا مت ةملعمو امًلعم )365( نم ةساردلا ةنيع تنوFتو .ا#"ابثو ا�قدص نم

 رظن ة�جو نم كركلا ةظفاحم WX ةيموF[\ا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم نأ -,إ

طسوتم ناz نwملعلما
ً

 ىزعP ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم WX ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نwبت امك .ا

 تر�ظأ امن¥ب ،-Oعلأا ة�¸@\ا يوذ æ\اصل ة�¸@\ا �wغتلم ىزعP قورف دوجو كلذكو ،ثانلإا æ\اصل سÉâ\ا �wغتلم

 لبقِ نم تاءارجÐو دو�ج لذب ةرورضب ثحابلا ±��وأ .UVلعلا ل<ؤلما �wغتلم ىزعP قورف دوجو مدع جئاتنلا

 ،ةيمقرلا ةدايقلل سرادلما يريدم ةسرامم ىوتسم رRوطتل سرادلماو تاRريدلماو ميلعتلاو ةيب��لا ةرازو

 �wفوتو ،ميلعتلا WX ايجولونكتلا مادختسا -Oع نwملعلماو سرادلما يريدلم نwمزلالا لي<أتلاو بRردتلا �wفوتك

 نwملعلماو ةرادلإا دو�ج رفاضت بلطتي اذ<و .ةسردملل ةيمقرلا ةيتحتلا ةيâبلا نwسحتل ةمزلالا دراولما

 .سرادلما WX ةيمقرلا ةدايقلا ىوتسمب ءاقترلال روملأا ءايلوأو بلاطلاو

 ةداFرلا ىوتسمب اÆ³قلاعو ةFرا#تبلاا ةدايقلا ةسرامم ةجرد :ناونع. )2023 ،ظفاGDا دبع( ةسارد .5

 نامع �� ةFوناثلا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا

 ةدايقلا ىوتسمب ا#bقلاعو ةRراFتبلاا ةدايقلا ةسرامم ةجرد -Oع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ< تفد<

 دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كان< تناz اذإ ام ةفرعمو ،نامع WX ةRوناثلا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا

 تا�wغتلم ىزعP ةساردلا ةادأ -Oع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا طسوتم نwب )0.05( ةللادلا ىوتسم

 ،يطابترلاا يفصولا éêنلما دامتعا مت ،ةساردلا فاد<أ قيقحتلو .ة�¸@\ا تاونسو UVلعلا ل<ؤلماو سÉâ\ا

 ،ادًرف )351( تغلب ،ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةقRرطلاب ا<رايتخا مت ةنيع نم تانايبلا عمج للاخ نم كلذو
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 ةجرد -Oع فرعتلل -,ولأا ،نwتنابqسا ثحابلا مدختساو .ةساردلا عمتجم نم )%40.9( تغلب ةRوئم ةبسâب

 ةثلاث -Oع ةعزوم ةرقف )33( نم تنوFتو ،نامع WX ةRوناثلا سرادلما يريدم ىدل ةRراFتبلاا ةدايقلا ةسرامم

 -Oع فرعتلل تفد< دقف ،ةيناثلا امأ .لمعلا ةئ¥«و ،يراFتبلاا كولسلاو ،نwملعلما عم ةرادلإا لماعP :تلااجم

 جئاتن تر�ظأ .ةرقف )22( نم تنوFتو ،نامع WX ةRوناثلا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ىوتسم

 ميلعPو ةي«رت ةRريدم WX ةيموF[\ا ةRوناثلا سرادلما يريدم ىدل ةRراFتبلاا ةدايقلا ةسرامم ةجرد نأ ةساردلا

 دوجو مدع جئاتنلا تر�ظأ امك ،)ةطسوتم( تءاج تلااÉ?ا عيمÉ\و لFك نwملعلما رظن ة�جو نم نامع ءاول

 ةجردل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسا ةجرد a=0.05( WX( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 اعًبت نامع ءاول ميلعPو ةي«رت ةRريدم WX ةيموF[\ا ةRوناثلا سرادلما يريدم ىدل ةRراFتبلاا ةدايقلا ةسرامم

 يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ىوتسم نأ جئاتنلا تر�ظأو .ة�¸@\ا تاونسو UVلعلا ل<ؤلماو سÉâ\ا تا�wغتلم

 تلااÉ?ا عيمÉ\و لFك نwملعلما رظن ة�جو نم نامع ءاول ميلعPو ةي«رت ةRريدم WX ةيموF[\ا ةRوناثلا سرادلما

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -,إ جئاتنلا تراشأ امك ،)ةطسوتم( تءاج

)a=0.05( WX وناثلا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ىوتسلم ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسا ةجردRة 

 امك .ة�¸@\ا تاونسو UVلعلا ل<ؤلماو سÉâ\ا تا�wغتلم اعًبت نامع ءاول ميلعPو ةي«رت ةRريدم WX ةيموF[\ا

 ةRراFتبلاا ةدايقلا تلااجم عيمج نwب ايًئاصحإ ةلادو ةرشابمو ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا تر�ظأ

 ضع= ثحابلا مدق ،ةساردلا جئاتن ءوض WXو .ةعمتجم ةيمقرلا ةدايقلا تلااجم عيمجو ،ةعمتجم

 ،لامعلأا ةداRر ةفاقثب ÏXولا عفرل ةعماÉ\ا لخاد لمع شروو تاودنو ةي�Rردت جمارب دقع ا#¾م ،تايصوتلا

 �wفوتو ،ةيداRرلا ع£راشلما ا�مدقت V»لا تاراFتبلال ةيفاFلا ةيام[\ا �wفوتو ،لامعلأا داور تارا�مو صئاصخو

 تاينقتلل م#bسرامم ةجردو تاسسؤلما WX نwلماعلا دارفلأا تارا�مو تا�¸خ لوح ةلماFتم تانايب ةدعاق

 .ةيمقرلا

 ةيثحبلا ةوجفلا 9.1

P
ُ

 مامت<اب ىظحت ثيح ،ةRوب��لاو ةRرادلإا ثوحبلا WX ةيمانتلما تاعوضولما نم ةيمقرلا ةدايقلا دع

ارظن ديا�ºم
ً

 للاخ نمو .ة�wغتلما لمعلا ةئ¥ب لظ À�V WXسؤلما ءادلأا ةءافك عفرو UVقرلا لوحتلا معد WX ا<رودل 
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 تائ¥ب -Oع تزكر تاساردلا كلت مظعم نأ ظحلايُ ،ةيمقرلا ةدايقلاب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم

Pو ةيميلعÿ]ع وأ ةيO- اع=اط تذختا امك ،ةيسردلما تادايقلا
ً

 ىدم سايق -,إ فد#! ايًليلحتو ايًفصو 

 ،UVقرلا لوحتلا لثم ،V¯قت وأ يرادإ ع=اط تاذ تا�wغتمب ا#bقلاع نع فشكلا وأ ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم

 WX ةيمقرلا ةدايقلا لوانت -,إ تاساردلا هذ< رقتفت ،لباقلما WX .تامولعلما ايجولونكت وأ ،راFتبلاا وأ

 ةRؤرل ةيجيتا��سلاا تافد#bسلما ءوض WX اميس لا ،UVيظنتلا فيكتلا زRزعP ةRواز نم ةيموF[\ا تاسسؤلما

 عاطقلا UV WXقرلا لوحتلاو À�Vسؤلما لمعلا روطت WX ةيعون ةلقن لثمت V»لا ،2030 ةيدوعسلا ةي«رعلا ةكلملما

 .ماعلا

 سرادلما تاريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا رRوطت -Oع )V )2023"يتعلا ةسارد تزكر ،لاثلما لي�س -Oع

 لوانqت مل ا#¾كل ،لاÉ?ا اذ< WX ن#"اسرامم نwسحتل احً��قم ارًوصت تمدقو ،يمداودلا ةظفاحمب ةيموF[\ا

 ةرادإ وأ تا�wغتلا عم فيكتلا -Oع تاسسؤلما ةردقب ةيمقرلا ةدايقلا ةقلاع لاو ،UVيظنتلا فيكتلا مو�فم

 ا�جئاتن ميمعP نم دحي امم ،ةددحم ةيلحم ةيميلعP ةئ¥ب WX ةروصحم ةساردلا هذ< تءاج ،كلذك .تامزلأا

 .عسولأا يمد@\ا وأ يرادلإا ع=اطلا تاذ ىرخلأا ةيموF[\ا تاعاطقلا -Oع

 UV WXقرلا لوحتلاو ةيمقرلا ةدايقلا نwب ةقلاعلا تلوانت دقف ،)2022( سرافلا ةسارد امأ

 لاجم WX جئاتنلا هذ< ةيم<أ مغرو .تامولعلما ايجولونكتل طيسولا رودلا تزربأو ،ةيRqوFلا تايفشqسلما

 قايسلا نأ امك ،UVيظنتلا فيكتلا س¥لو UVقرلا لوحتلا -Oع ابًصنم ناz ةساردلا wºكرت نأ لاإ ،ة[#لا

 ةطبترلما ةيجيتا��سلاا فاد<لأاو ةيسسؤلما تايدحتلا ثيح نم يدوعسلا قايسلا نع فلتخي R«VوFلا

 .OX[?ا قايسلا -Oع زكرت ةسارد -,إ ةجا[\ا ز�¸يُ امم ،2030 ةRؤرب

 سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد -Oع wºك��لا ىرج ،)2022( بقرلا ةسارد WXو

 وأ UVيظنتلا فيكتلا -Oع ةدايقلا هذ�ل لمتحم رثأ يأ لوانت نود ،نwملعلما رظن ة�جو نم نامع WX ةصا@\ا

 عقاولا سكع¬ لا دق طقف نwملعلما رظن ة�جو -Oع دامتعلاا نأ امك .�wيغتلا -Oع ةيميلعتلا ةسسؤلما ةردق

 .عسولأا UVيظنتلا راطلإا نع ادًيع= لظRو ،ةدايقلا تاسراملم لماFلا
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 سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم -Oع )2023( تامي[Ñلا ةسارد تزكر امك

اضيأ نwملعلما روظنم نم ،كركلا ةظفاحم WX ةيموF[\ا
ً

 فيكتلا لثم عسوأ ةRرادإ مي<افلم قرطتت مل ا#¾كل ،

طسوتم ناz ةيمقرلا ةدايقلا ىوتسم نأ ةساردلا تâيب دقو .ةيسسؤلما ةنورلما وأ UVيظنتلا
ً

 Åæوت مل ا#¾كل ،ا

 .تامزلأا وأ �wغتلل تاسسؤلما ةباجتسا -Oع ةسراملما هذ< رثؤت فيك

 ،ةيمقرلا ةدايقلاو ةRراFتبلاا ةدايقلا نwب ط«رلا WX ا#bيم<أ مغر ،)2023( ظفا[\ا دبع ةساردو

 رثلأا WX ثحبلا نود ،طقف ةيطابترا ةساردلا لحم ةقلاعلا تناzو ،ةRوناثلا ةيسردلما ةئ¥بلا -Oع ترصتقا

 ةساردلا هذ< نأ امك .ةيجراخ وأ ةيلخاد تا�wغتم عم فيكتلل ةيميظنتلا ةردقلا -Oع ةيمقرلا ةدايقلل OXمعلا

 .يقيبطت لاجمك ةيموF[\ا تاسسؤلما -Oع زكرت مل

 نwب ةقلاعلا قمع= لوانqت مل ةقباسلا تاساردلا نأ WX ةيثحبلا ةوجفلا ز�¸ت ،قبس ام -Oع ءًانب

 ةيدوعسلا ةRؤر تافد#bسم راطإ WX صاخ لFش�و ،يموF[\ا قايسلا UV WXيظنتلا فيكتلاو ةيمقرلا ةدايقلا

 مظعم نأ امك .ةRرادلإاو ،ةينقتلاو ،ةيداصتقلاا تلاوحتلا ةبكاولم ةيلاع ةيميظنت ةنورم بلطتت V»لا ،2030

ت ملو ةيفصو ê$انم -Oع تدمتعا تاساردلا كلت
ُ

 ةيمقرلا ةدايقلا داع=أ نwب ط«رت ةيلماFت جذامن -Oع نَ¸

 ةيلا[\ا ةساردلا يPأت ،X,اتلا«و .ةرمتسم تايدحتو طوغضل ضرعتت تائ¥ب À�V WXسؤلما فيكتلا تابلطتمو

 ةيموF[\ا تاسسؤلما ةردقب ةيمقرلا ةدايقلا ةقلاعل ي�اديم ليلحت ميدقت للاخ نم ةوجفلا هذ< دسل

 .ةلماشلا ةينطولا ةRؤرلا ا�ضرفت V»لا ةيميظنتلاو ةيلFي�لا تا�wغتلا لظ WX ،فيكتلا -Oع ةيدوعسلا

 ةساردلل ةOرظنلا تاقلطنلما 10.1

 تاسسؤلما UV WXيظنتلا فيكتلا زRزعO- Pع ةيمقرلا ةدايقلا رثأ" ـب ةموسولما ةساردلا قث�نت

 ةRرادلإا فئاظولاو ةينقتلا تاروطتلا نwب لعافتلا سكعV P»لا ةRرظنلا تاقلطنلما نم ةلمج نم "ةيموF[\ا

 ة�جاولم ةثيد[\ا تاسسؤلما تاردق ءانب WX ةيساسلأا زئاzرلا دحأ UVقرلا لوحتلا لFش¬ ثيح ،ةرصاعلما

ت V»لا ةRرظنلا مي<افلماو رطلأا نم ددع -,إ ةساردلا هذ< دنqسPو .ةيليغشqلاو ةيÈيبلا تا�wغتلا
ُ

&�Vةقلاعلا ء 

 تاسسؤلما ةنورم زRزعWX P ةيمقرلا تادايقلا م�سP فيك Åæوتو ،UVيظنتلا فيكتلاو ةيمقرلا ةدايقلا نwب
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 ةكلملما ةRؤر ءوض WX ةصاخ ،UVقرلا رصعلا تابلطتلم ةلاعفلا ةباجتسلاا -Oع ا#"ردق عفرو ةيموF[\ا

 .2030 ةيدوعسلا ةي«رعلا

 Transformational Leadership) ةيلRوحتلا ةدايقلا ةRرظن WX لثمتي تاقلطنلما هذ< لوأ

Theory)، لا«V ع دكؤتO- دئاقلا رود WX فحتو دارفلأا ما�لإwº>يغتلا قيقحتو تايدحتلا زواجتل مw� ي�اجيلإا. 

 ،نwفظولما نwكمت WX ةثيد[\ا ايجولونكتلا فظوي امدنع ايًمقر ROXوحتلا دئاقلا حبصي ،UVقرلا قايسلا WXو

 ،قلطنلما اذ< نمو .ةيمقرلا ةئ¥بلا عم ±�°امتي UVيظنتو WXاقث لوحت ثادحÐو ،تايلمعلا ةسدن< ةداعÐو

 راطإ نمض نكلو ،ةيلRوحتلا ةدايقلا مي<افلم ارًوطت وأ ادًادتما لثمت ةيمقرلا ةدايقلا نأ ةساردلا ض��فت

 .À�Vسؤلما �wيغتلا WX ةيعادبإ تايجيتا��ساو ةيمقر تارا�م بلطتي 7Xولونكت

 V»لاو ،UV (Organizational Adaptation Theory)يظنتلا فيكتلا ةRرظن -Oع موقي ي�اثلا قلطنلما

 فيكتلاو ةباجتسلاا ا#àلع ضرفت ةيكيمانيد ةئ¥ب WX لب ،ةنكاس ةئ¥ب WX لمعP لا تاسسؤلما نأ ض��فت

 امب ،ا#"ايجيتا��ساو ،ا#"ايلمعو ،ا�لzاي< ليدعO- Pع ةسسؤلما ةردق UVيظنتلا فيكتلاب دصقRُو .رارمتساب

 ةيمقرلا ةدايقلا نأ ةساردلا هذ< ض��فت ،ھيلع ءًان«و .ةيلخادلاو ةيجرا@\ا ةئ¥بلا WX تا�wغتلا عم ±�°امتي

P
ُ

كمت V»لا تاzر[?ا زربأ نم دع
ّ

 لوحتلا للاخ نم ءاوس ،ا�فيكت تايلآ رRوطت نم ةيموF[\ا تاسسؤلما ن

 .رارقلا ذاختا تايلآ ثيدحت وأ ،ةRرش�لا دراولما ةءافك عفر وأ ،UVقرلا

 ،(Digital Readiness Model) ةيسسؤلما ةيمقرلا ةRز<اÉ\ا جذومن نم قث�نيف ثلاثلا قلطنلما امأ

 ،ةينقتلا ةيتحتلا ةيâبلا لمشP رصانع للاخ نم ةيمقرلا ةRز<اÉ\ا قيقحت WX ةدايقلا ةيم<أ -Oع دكؤي يذلاو

 ةداقلا نإف ،جذومنلا اذ�ل اقًفوو .ةيمقرلا ةمكو[\او ،ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيمقرلا تاءافكلا

 ةمواقم زواجتو ،راFتبلاا V¯بت وحن تاسسؤلما نودوقRو ،UVقرلا لوحتلا ةلصوب نوددحي نم م< نwيمقرلا

طابترا طبترت رصانع öXو ،ايجولونكتلا V¯بتل ةيكولسلاو ةين<ذلا ةئي#bلاو ،�wيغتلا
ً

 فيكتلاب اقًيثو ا

 .UVيظنتلا

 دكؤت V»لاو ،À�V (Change Management)سؤلما �wيغتلا ةرادإ مي<افم -Oع زكتري ع=ارلا قلطنلما

 ھيجوت -Oع ةرداق ةدايق دوجو للاخ نم لب ،ايجولونكتلا رفوت درجمب ققحتي لا �wيغتلا WX حاجنلا نأ
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 نمؤتو .فيكتلا ةRرارمتسا نامضل نwمزلالا À�Vفنلاو UVيظنتلا معدلا ميدقتو ،ةنرم ةئ¥ب ليكشPو ،دارفلأا

 جمد �¸ع ،�wيغتلا اذ< ثادحإ WX ير<وج رودب علطضي ةيموF[\ا تاسسؤلما UV WXقرلا دئاقلا نأب ةساردلا

 تامزلأا ة�جاوم تايجيتا��سا رRوطتو ،فيكتلا ةفاقث زRزعPو ،ةيسسؤلما ةRؤرلا نمض ةيمقرلا لول[\ا

 .رارمتساب ة�wغتلما

 فيكتلاو ةيمقرلا ةدايقلا نwب ةقلاعلا صحفل ةساردلا قلطنت ،ةRرظنلا تاقلطنلما هذ< -Oع ءًانب

 ةيمقرلا ةدايقلا ةم<اسم ةيفيكل قمعأ م�ف ميدقت فد#ç ،ةيدوعسلا ةيموF[\ا تاسسؤلما ةئ¥ب UV WXيظنتلا

WX PزعRغتلم ةيميظنتلا ةباجتسلاا زwومنتلا تاعلطتلاو ،ةينقتلا تايدحتلاو ،لمعلا ةئ¥ب تا�Rؤرل ةR2030 ة. 

 :ثحبلا قرطو ةيlmنلما 11.1

 لوصفلا عم قباطتي يذلا ،فصولل بسانم بولسأOX zيلحتلا éêنلماو يفصولا éêنلما عابتا مت

 لصحتلما تانايبلا مييقتو ليلحت لجأ نم يطابâتسلاا éêنلماو OXيلحتلا يقيبطتلا لصفلا WX امأ ةRرظنلا

 عم ،عوضولما تانوFم م�فو قئاق[\ا رRرقتل امئلام هرابتعاب ةساردلا لحم ةسسؤملل ةنابqسلاا WX ا#àلع

 .ةلا[\ا ةسارد WX يقيبطتلا لصفلا WX ا#àلإ قرطتâس V»لاو ،هداع=أ ليلحتو ةقيقدلا ةساردلل ھعاضخإ

 لجأ نمو ،ا#bسارد نم فد�لاو ةلFشلما ةعيبط -Oع ثحبلا ةعيبطل مئلالما éêنلما رايتخا دمتع¬

 بسانم يفصولا بولسلأاف ،OXيلحتلا يفصولا éêنلما -Oع دامتعلاا مت¥س ةساردلا بناوج فلتخمب ةطاحلإا

 لجأ نم يطابâتسلاا éêنلماو OXيلحتلا يقيبطتلا لصفلا WX امأ ،ةRرظنلا لوصفلا عم قباطتي يذلا فصولل

 نع ةباجلإا éê WXنلما اذ< م�س¬ ثيح ،ةساردلا لحم ةنابqسلاا WX ا#àلع لصحتلما تانايبلا مييقتو ليلحت

 مظعم WX مدختسلما و< éêنلما اذ<و .ا#bشقانمو ا�ليلحت مث نمو تانايبلا عمج للاخ نم ةيثحبلا تلاؤاسqلا

 .ةقباسلا تاساردلا

 تانايبلا عمج رداصم 12.1

Ø وناثلا رداصلماFو :ةPةدوجولما تامولعلماو تانايبلا لمش WX ا لئاسرلاو ،عجارلماو بتكلا\Éةيعما 

 ةروشâلما رRراقتلا -,إ ةفاضلإاب ،لمعلا شروو ةيملعلا تارمتؤلماو تاRرودلاو تلاÉ?او لمعلا قاروأو

   .ةلصلا تاذ تاسسؤلما فلتخم WX عوضولما تلوانت V»لا ةروشâلما �wغو
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Ø ع ةساردلا تدمتعا :ةيلولأا رداصلماO- سلااqةناب zةيس¥ئر ةادأ WX لاو ا<رداصم نم تانايبلا عمج«V مت 

اصيصخ ا�ميمصت
ً

 .ثحبلا عمتجم -,إ ا�طبار لاسرÐو O- Google Formsع ضرغلا اذ�ل 

 :ةساردلا تاودأ 13.1

Pأب ثحبلا ةادأ فرعÖ#لا ةليسولا" ا«V طساوب متتb#تانايبلا عمج ةيلمع ا ç#نع ةباجلإا فد 

Pثحابلا دمتعيسو ، ھتلاؤاسwن WX ع تانايبلا عمجO- سلااqلاو ،ةناب«V P
ّ

 تارقفلا نم ةددحم ةغيص" ا#Öأب فرع

 "ثحبلا دارفأ نم تانايبلا عمج -,إ فد#" ةلئسلأاو

 :ام7 ن�سµئر ن�مسق نم تنوكت ثيح

 ، عونلا :ـب ةلثمتلماو ، ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغميدلا تا�wغتلماب صا@\ا ءزÉ\ا و<و :لولأا مسقلا -

 .ىفيظولا ىوتسلماو ،UVلعلا ل<ؤلماو ،رمعلاو

 لقتسلما ةساردلا تا�wغتم س¥قت V»لا داع=لأاو تارقفلا -Oع ي�اثلا مسقلا لمتشا :يyاثلا مسقلا -

 .ع=اتلاو

 ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا 14.1

 :ةساردلا فاد7أ قيقحتل ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا مت

 ةادأ قدص سايقل  نوس�wب طابترلاا لماعمو ةساردلا ةادأ تابث سايقل "خابنورك افلأ " لماعم -

  تا�wغتلما نwب ةقلاعلاو ةساردلا

 ةساردلا تا�wغتمب ةقلعتلما يرايعلما فارحنلااو ي¹اسGDا طسوتلماو ةFوئلما بسËلاو تاراركتلا  -

 .ناي�تسلاا تارقف -Oع تاباجتسلاا عيمÉ\و

  ع=اتلا �wغتلما -Oع لقتسلما �wغتلما داع=أ نم دع= لz رثأ سايقل طيس¥لا يط§Gا رادحنلاا لماعم -
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 ةساردلا ةادأ 15.1

 -Oع علاطلاا للاخ نم ثحبلا تا�wغتم عم بسانqتل ةيلا[\ا ةساردلا WX ةنابqسلاا ميمصت مت

 :نwيس¥ئر نwمسق نم ةنابqسلاا نوFتت .ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا

v ي :لولأا مسقلاqغتلما لوانwلماعلا نم ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغميدلا تا�wن WX ة[#لا ةرازو 

 .ة�¸@\ا تاونس ددعو ،UVيلعتلا ىوتسلما ،رمعلا ،يفيظولا ±Uسلما لمش£و ،ةيدوعسلا

v اثلا مسقلاyع يوتحي :يO- لا تارقفلا«V غتلما س¥قتwةع=اتلاو ةلقتسلما تا� WX ةساردلا. 

لاوأ
ً

 :ةيس¥ئر داع=أ ةع�رأ ةمسقم ةرقف 15 للاخ نم ساقRُو ،ةيمقرلا ةدايقلا – لقتسلما̂ [غتلما :

 راFتبلاا .1

 عانقلاا .2

  ةفرعلما .3

 ةءافكلا .4

 .ةعزوم ةرقف )10( للاخ نم ساقRُو ، OPيظنتلا فيكتلا – ع�اتلا̂ [غتلما :ايًناث

 :ةساردلا دودح 16.1

 ،راFتبلاا( ةفلت@?ا ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا رثأ ليلحت -Oع ةساردلا رصتقت :ةيعوضوم دودح -

 WX ةيناديم ةسارد :ةيموF[\ا تاسسؤلما UV WXيظنتلا فيكتلا زRزعO- Pع )ةءافكلا ،ةفرعلما ،عانقلاا

 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض

 .2025 ماع WX ةساردلا دادعإ مت : ةينامز دودح -

 .ضاRرلا ھنيدمب ةسدن�لا عاطق WX نwلماعلا -Oع ةساردلا هذ�ل ةRرش�لا دود[\ا رصتقت :ةFرش. دودح -
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 يرظنلا راطلإا :يnاثلا لصفلا

 Digital Leadership ةيمقرلا ةدايقلا :لولأا ثحبلما

 ةدايقلا �I ام 1.1.2

 عمس� امدنع لاثمف ،؟روصلا نم ةعونتم ةعومجم نا<ذلأا -,إ ديعP نأ "ةدايق" ةملFل نكمي فيك

zايس ميعز روصت دراولا نم ةدايق ةمل?�V ¬سÍ- رط قش¬ فشكتسم وأ ،ةينطو ةيضق ءاروRةباغلا �¸ع اق 

 .ةسفانلما -Oع بلغتلل ا#bكرش ةيجيتا��سا رRوطت -Oع لمعP ةيذيفنت ةريدم وأ ،ھتعومجم دارفأ X@اب ھعبqيل

)2023، Al-Basha & Al-Taie( 

 لعف -Oع نRرخلآاو م�سفنأ اودعاس¬ نأ ةركف -Oع دمتع¬ ةداقلا دوجو أدبم نأ -,إ ةراشلاا متو

 ةدايقلا رودتو .ديدج ء�V° قلخو ،ةم�لم ةRؤر ءانب ،ھعابتا بجاولا هاجتلاا ديدحت ،ةحي[#لا ءايشلأا

 ة�wثم ةيكيمانيد ا�عبطب öXو ؛ةمظنم وأ قRرفك " زوفلل ھيلإ ب<ذت نأ دRرت يذلا ناFلما ديدحت لوح بسح

 )Al-Fares & Bani Khalid ،2022( .ةم�لمو

 قيقحت وحن نRرخلآا دو�ج نم دRزت V»لا ÏXامتجلاا �wثأتلا ةيلمع ا#Öأ -Oع ةدايقلا فRرعP متو

 )Al-Nazer & Saleh ،2025( .فد�لا

 -Oع �wثأتلاو ھيجوت يذيفنتلا ريدملل ا�للاخ نم نكمي ةيلمع öX ةدايقلا نأ نورخآ ىأر دقف

 )Ayash & Hamdan ،2024( .نwعم فقوم WX ةددحم فاد<أ قيقحت وحن نRرخلآا لمعو كولس

WX حwع نورخآ ا<دجو نO- أÖ#ع دئاقلا ةردق اO- سوؤرلما ثحwع نO- ةسامحو ةقثب لمعلا. 

 ة�جولا -,إ نwفظولما ھيجوتل ةRرادلإا تارا�لما مادختسا اضيأ م#àلع بجي ،هاجتلاا ةداقلا ددحي امن¥ب

 م<افتلاو ةقثلا نم ةلاح قلخ -Oع ةرداقو رثأ تاذ ةيدايق سسأ -Oع ةيâبم ةلاعفو ةسلس ةقRرطب ةحي[#لا
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 نأ دRري ھنلأ هدRرت ائً¥ش لعفي رخآ ص@F لعج نف öX ةدايقلا نأو .ھيسوؤرمو س¥ئرلا نwب طابضنلااو

 )Areiqat ،2024( .كلذ لعفي

 : ا±م7أ ةددحم تافصاومب فصتت نأ بجي ةدايقلا نأ ��ع قافتلاا مت دقل

 دارفلأا �wش¬ ام ةداع ثيح ،ةمظنملل يمر�لا لسلسqلا WX درفلا بصنمب وأ ةيمدقلأاب ةدايقلل ةقلاع لا -

 ا�قاقحتسا متي لا ةدايقلا نأ لاإ ،ةمظنلما WX نwيذيفنتلا نRريدلما رابك -,إ ةراشلإاب ةمظنلما WX ةداقلا -,إ

 )Al-Ghamdi ،2023( .يرادلإا يمر�لا لسلسqلا قفو ةنيعم ةلحرم -,إ درفلا لصي امدنع

 ةرادلإا ىوتسم WX ص@íلا دوجو نأ ثيح ،ةيفيظولا وأ ةيص@íلا تايمسلماب ا�ل ةقلاع لا ةدايقلا -

 ةقطنلما WX ،ھتدابع ناFم WX ھترسأ نwب دئاقلا دجاوتي نأ نكملما نم ثيح ،ادًئاق ھنم لعجي لا ايلعلا

 )Al-Hajili ،2022( .ھل ع=اتلا OX[?ا H�VاRرلا قRرفلا نمض ±»ح وأ ا#¾كس¬ V»لا

 ص@F روصت -,إ دئاق ةملz عامس دنع دارفلأا ليمي ثيح ،ةيص@íلا تامسلاب ا�ل ةقلاع لا ةدايقلا -

zراRامزPسم ،يqركذت -,إ دارفلأا ليمي ام ابلاغو .لوؤسمو رطيسم ،دب F@رات تايصRا لثم ةيخ\ÉJلا� 

 ةحتفنم ةيمزRراz تامس -,إ ةجاحب س¥ل دئاقلا ةفص تس¥ل ةدايقلا نكل .نلوFنيل س¥ئرلا وأ نوتاب

 & Awadallah ،2022( .ايئاقلت نودوقي لا امزRراFلاب نوعتمتي نيذلا كئلوأ نأ ثيح ،ةدايقلا ةسراملم

Taiba( 

 ةعومجم -Oع �wثأتلا -Oع ةردقلا وأ نRرخلآا كولس w� WXثأتلا -Oع ةردقلا öX ةدايقلا ،ماع لFش=

 نم ةيلبقتسلما ىؤرلاب قلعتي امب روطتلا نم ةلاح -,إ لوصولا لجأ نم نwعم فد< قيقحت وحن دارفلأا نم

 )Al-Otaibi ،2024( .ىؤرلا هذ< قيقحتب ةبغرلا وحن ةمظنلما دارفأ عفد للاخ

 يرش�لا لماعلا ا<رابتعاب سامحب ةددحم فاد<أ -,إ ÍXسلاب نRرخلآا عانقإ -Oع ةردقلا öX ةدايقلا

 دروأ دقف دئاقلل تافصاوم دروي نأ لبقو .فد�لا قيقحت وحن ا<زفحRو اعم ةعومÉ?ا ط«ري يذلا

 )OX: )2024، Al-Otaibiي اميف ا�لمجأ V»لاو ا�سفن ةدايقلا ةركفل تافصاوم

 قيقحت وحن م�#àجوتو لامعلا -Oع �wثأتلاب دئاقلا ا#àف موقي ةيص@F ةيلمع ا#Öأب ةدايقلا فصنت -

 .فاد<لأا
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 .ضعبلا م�ضع= عم �¿كأ وأ نwص@F لعافت يأ ،ةيعامج ةيلمع نوFت نأ مزلي ةدايقلا -

 .ةيميظنتلا فاد<لأا قيقحت وحن ةعومÉ?ا كولس ةغايصو ليكشWX P دئاقلا كراش¬ -

 و�ف ،دئاقلا ريدلما ھب موقي يذلا رودلا للاخ نم ةرادلإل UVيظنتلا بناÉ\ا WX ةدايقلا ةيم<أ ز�¸تو

 امنÐو ةموسرلما دود[\ا WX ميظنتلا لخاد ةRرادلإا تاطاشâلا ذيفنت نم دكأتلاو رماولأا رادصإ -Oع رصتقي لا

 ةRونعلما م�حور -Oع ظفاحRو ،م�سوفن WX طاشâلا ثعبRو م<زفحي ام لFب نwلماعلا دRوزت -,إ كلذ ىدعتي

 بناÉ\ا WX ةدايقلا ةيم<أ ز�¸ت امك ،نواعتلا حورو ك��شلما لمعلا بح نم م�سوفن WX سرغ¬ الم ،ةيلاع

 نw«و يرادلإا دئاقلا نwب لدابتلما م<افتلا -Oع ةمئاق ةيناس�إ تاقلاع نRوFت للاخ نم ،ةرادلإل ي�اس�لإا

 عابشÐو ،ةميقلا م#"احا��قا لبقتو ،م#Öوؤش سمي ام ةشقانم WX نwسوؤرلما ما��حاو ،ھئاسؤرو ھيسوؤرم

 ميدقتل ھتعومجم طاش� WX دو�ج نم ھلذبي الم بسانلما ريدقتلاب درف لz راعشÐو ،م#"ابلطتمو م#"اجاح

 )Ben Abida ،2022(  .لمعلا WX م#"اقاط ±�åقأ

 تاطاش� ھيجوت -Oع ا#"ردق للاخ نم تامظنلما هذ#ÏX çامتجلاا بناÉ\ا WX ةدايقلا رود ز�¸Rو

 ةدايقلا نأ لاإ ،ميظنتلا دارفأ نwب نواعتلا زRزعP لجأ نم ةي#àف��لاو ةيفاقثلاو ةيضاRرلا ميظنتلا ءاضعأ

 م�ميقو نwلماعلا تاداع WX لاثمتم ،ميظنتلا لخاد ÏXامتجلاا بناÉ\ا ا#àلع ھضرفي امب رثأتت ا<رودب

 -Oجتتو .عمتÉ?ا WX ةدئاسلا ةيعامتجلاا ميقلا ھضرفت امب اضيأ رثأتت امك ،م#"اعلطتو م#"ا<اجتاو م<ديلاقتو

 �¿كأ ةرادلإا لعجتف ،ةRرادلإا ةيلمعلا بناوج ةفا�V WX z?اسأ رودب موقت ا#Öوz نم اضيأ ةدايقلا ةيم<أ

 ھنوض -Oع ددحي يذلا رايعلما ةدايقلا تحبصأ امك ا�فاد<أ قيقحتل ا�ل ةكرحم ةادأz لمعöX Pو ةيلاعف

 )Haroun et al ،2024( . يرادإ ميظنت يأ حاجن

 نع لوؤسلما و< يرادلإا دئاقلاو ،يرادلإا ميظنتلا ةمق ةRرادلإا ةدايقلا دعP ىرخأ ة�ج نمو

 كلذل ،دارفلأا ةدايق للاخ نم ةمظنلما فاد<أ قيقحتو ،ةيجاتنلإا رصانعلا ةفاz نwب قيسâتلاو ھيجوتلا

 )Boualem ،2022( : ةيلاتلا بابسلأا نم عبËت ةFرادلإا ةدايقلا ةيم7أف

 .جئاتن -,إ ھنم ة«ولطلما فاد<لأا لRوحتل ا#¾ع يرادلإا دئاقلل ±¯غ لا V»لا ةليسولا ا#Öأ )1
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 .ةRرادلإا ةدايقلا نودب �wثأتلاو ةيلعافلا ةميدع ةيجاتنلإا رصانعلا لz حبصت )2

 .ةدايقلا نودب ةمظنلما فاد<أ قيقحت w� WXثأتلا ةباقرلاو ميظنتلاو طيطختلا نم لz دقفي )3

 .ا#Öودب OXبقتسلما ا<را<دزاو ا�مدقت طيطخت مث نمو لبقتسلما روصت ةمظنلما عيطتسP لا )4

 �wغ وأ ةرشابم ةقRرطب رثؤت V»لا ةيجرا@\ا ةئ¥بلا تا�wغتم عم لماعتلا ةمظنلما -Oع بعصي ا#Öودب )5

 .ةموسرلما ا�فاد<أ ةمظنلما قيقحت WX ةرشابم

 .ةمظنلما فاد<أ قيقحت -,إ م�عفدتو دارفلأا زفحت V»لا öX ھكولسو يرادلإا دئاقلا تافرصت نإف ا�wخأو )6

 ةرادلإاو ةدايقلا 2.1.2

 طولغم رملأا اذ< نأ لاإ ،ةفدا��م ةقRرطب ا�لوادت متي V»لا تا[Ùطصلما نم ةرادلإاو ةدايقلا نإ

 سكعلاو ريدلما و< س¥ل دئاقلا نأ لاإ ،ا#¾م �V?اسأ ءزج لب ،ةلاعفلا ةرادلإا نم ءزج" öX ةدايقلا نأ ثيح

ÿ]2025( .حي، Ismail( 

 كان< نوFي نأ ،قوفتRو فظوم لz ا#àف روطتي ةئ¥ب ءانب -Oع ددش¬ رمأ ةدايقلا نأ ان< قرفلا

 ام ةداعو ةعوضولما فاد<لأا قيقحت نم لاماz قRرفلا نكمت ةقRرطب ا#"دايقو ةعومÉ?ا -Oع �wثأتلل ةيناFمإ

 ±Uسر ردصم ا#Öأ رابتعا -Oع ھنيعPو دئاقلا  راتخت نم öX ةرادلإا نأ يأ ،ةرادلإا نم ةدايقلا قلخ متي

 )Sadaoui & Boumegoura ،2024( .تارارقلل

 مادختساب طل@\ا مدع ةيم<أ Åæوت تاقورفلا نم ةعومجم  نورخآ عضو دقف ،ىرخأ ة�ج نم

 )OX: )2022، Aliي امب تاقورفلا هذ< تلثمتو ةرادلإاو ةدايقلا ëXلطصم

 ھيجوتلا ةيلمع= موقي و�ف دئاقلا امأ ،ةيلوؤسلماو ةطلسلا ضوفRو ةمظنلما لFي< عضي نم و< ريدلما -

 .نwلماعلا دارفلأل ما�للإاو

 موقت نم öX ةدايقلا امن¥ب ،تايجيتا��سلاا عضوو مكحتلاو طيطختلا تايلمع= موقت نم öX ةرادلإا -

 .م�ل ةبسانم لمع ةئ¥ب قلخو دارفلأا نwب تاقلاعلا ءان«و ما�للإاو ھيجوتلاو wºفحتلاب

 دارفلأا نم ا#bطلس ذخأتف ةدايقلا امأ ،ةمظنلما WX ا#Oصنم -Oع ءانب ةرادلإا ا<ذخأت ام ةداع ةطلسلا -

 .ا�ل نwع=اتلا
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 عبqي ام ةداع و�ف دئاقلا امأ ،ا#àلع قفتلما تلاوzوتو�¸لاو ماFحلأاو تاسايسلا عبqي ام ةداع ريدلما -

 .ھتزRرغ

 اذإ X,اتلا«و ،نف ÓVف ةدايقلا امأ ،�wكفتلاو قطنلماو طيطختلا -Oع مئاق ملع OXخادلا ا�مو�فمب ةرادلإا -

zرورض ةدايقلا نإف ،ة«ولطم ةرادلإا تناRةيساسأو ة. 

 ةدايقلا امأ تا�¸@\او تارا�لماو صاصتخلاا لثم V¯قتلا بناÉ\ا نم ةمظنلما WX دارفلأا عم لماعتت ةرادلإا -

 .راFفأو ءارأو تا�جوتو تايسفنو تايص@íك نwلماعلا دارفلأا عم لماعتت ÓVف

 -Oع زكرت ÓVف ةدايقلا امأ ،X,ا[\ا م#Üادأ ،م#"ا�¸خ ،م#Üامسأ -Oع ءًانب دارفلأا مييقتب موقت ةرادلإا -

 .ةرماغلما حورو ةأرÉ\ا ،راFتبلاا ،عادبلإا لثم دارفلأا WX ا�سايق نكمي لا بناوج

 .ةيقابqسا ةدايقلا ،ةيلعافت ةرادلإا -

 .تقولا لوط يظفل لاصتا ةدايقلا ،ةيباتك ةرادلإا -

 لا ا#"دايقو د[\ا نع دئاز لFش= ا#"رادإ متي V»لا تامظنلما نإف  نوورخآ راشأ امبسحو ،X,اتلا«و

 ةءافكب دراولما مدختسPو ادًيدج ا<اجتا ةرادلإاب ة«و[#لما ةدايقلا ددحت ثيح ،يرايعلما ىوتسلما -,إ -@رت

 ،UV. )2023يظنتلا كلذكو يدرفلا حاجنلل ناRرورض ةرادلإاو ةدايقلا نم لz نأ يأ ،كلذ قيقحتل

Belakhdar & Cherif( 

 دئاقلا تافصاوم 3.1.2

 -Oع نwتملFلا نwتا< مدختسPو ،"ةدايقلا" و "دئاقلا" V»ملz ±¯عم لوح ةصا@\ا هراFفأ درف لFل

 ةيâيدلا تاقايسلا كلذ WX امب تاقايسلا نم ة�wبك ةعومجم WXو نادلبلاو تامظنلما �¸ع عساو قاطن

 امامت ةك��شم ا#Öأ اقح لوقلا نكمي V»لا ةديحولا ةركفلا نإف ،كلذ عمو .ةيميظنتلاو ةيعوطتلاو ةينطولاو

\Éةدايقلا" مي<افم عيم" öX لا و< دئاقلا نأí@لا و< وأ عابتلأا نع لوؤسلما صí@م<دوقي" يذلا ص" 

)2024، Guessmia & Benterki( 

 ص@F ھنلأ هرايتخا مت دقو ،حي[#لا تقولا WX حي[#لا ءQ�Vلا لعفي يذلا ص@íلا و< دئاقلا

 )Elmetwaly ،2023( .ةظحلالما -Oع ةردقلاو هابqنلاا ةيناFمإب wºمتي
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 WX ركفRو ،لول[\ا نع ثحبي يذلا ص@íلا و< دئاقلا نأ -,إ نورخآ راشأ دقف ،ىرخأ ة�ج نم

 ذيفنت ةيلمع ع=اتRو لول[\ا مدقRو ا�سردRو ةيضقلا للحي يذلا ص@íلا و�ف ،ام ةلFشلم ةلمتحم لئادب

 )Suliiman & Masaud ،2023( .ةح��قلما لول[\ا جئاتن لوح ھتاظحلام لÑÉ£و لول[\ا

 فقوم ليختتل ، نورخآ راشأ امك سانلا ضع= ىدل ةرطفلاب ةدوجوم نوFت دق ةدايقلا ةركف نإ

 ددحم ص@F -,إ نورظن¥س ةلFشلما با[ÿأ نإف ،ةلا[\ا هذ< WX ،ةرطيسلما öX ةنيعم ةلFشم ھيف نوFت

 )Alshoaibi ،2021( .ةرطفلاب دئاق و< ص@íلا اذ< لح -,إ لوصولا لجأ نم

 نRرخلآا -Oع بعصي V»لا ما�لما زاجنإ م#ÖاFمإب نوFي نيذلا م< نwيلعفلا ةداقلا ىرخأ ة�ج نمو

 ةيباجيإ لئادب -,إ لوصولاو تلاكشلما ل[\ ةردابلماو ةلوا[?ا -Oع نRرخلآا زفحت لجأ نم كلذ يPأRو ،ا<زاجنإ

 ).Elmakkawy et al ،2021( .ضرغلا WX يفت

 نRوFت ،ا�ل لوصولا دRري V»لا ةجيqنلا ديدحت -Oع رداقلا و< يقيق[\ا دئاقلا نأ -,إ ةراشلاا مت دقف

 لمعلا ضRوفت -,إ لاوصو ا<ذاختا بجي V»لا تاءارجلإا ليصفت ،ةعومÉ?ا عم ا#bكراشمو نكمم و< الم ةRؤر

 )Imam & Abdeen ،2023( .ةRؤرلاب ناميلإا للاخ نم فاد<لأا قيقحت -Oع نRرخلآا wºفحتو بسانم لFش=

 WX امب ،ةديÉ\ا ةدايقلا تانوFم لوح ةRركفلا سرادلما نم ديدعلا كان< نأ -Oع ديكأتلا مت دقف

 ،رص[\ا لا لاثلما لي�س -Oع ،ةيص@íلاو ميقلاو تايكولسلاو ةدايقلا تامس -Oع زكرت V»لا تاRرظنلا كلذ

 جمدت V»لا جذامنلا صيحمتو ةسارد -,إ نوثحابلا رطضا دقف ةدايقلا لوح رظنلا تا�جو ددعتل ارًظنو

 -,إ لوصولا لجأ نم ديÉ\ا دئاقلا تامس لوح ةلماFتم ةRؤر -,إ لصوتلل ىزغلما تاذ ثاحبلأاو تانايبلا

 ).Atanda et al ،2025( .ةيلومش �¿كأ ةقRرطب دئاقلا ةي<ام Åæوت �¿ك نwثحاب نwب ةك��شم ةركف

 -Oع ا<ؤانب مت V»لاو دئاقلل ةيكيسلاكلا تافRرعتلا دحأ قاقتشا مت ھنأ -,إ اضيا ةراشلاا مت دقف

 ةداقلا نإف ىرخلأا تا�wغتلماو رمعلاو سÉâ\او ةفاقثلا WX تافلاتخلاا نم مغرلا -Oع ھنأ تنمضت تاظحلام

 ذاختاو فرصتلا نم نRرخلآا نونكمRو ةك��شم ةRؤر نوم�لRو ةيلاعفب يدايقلا بولسلأا نوغوصي نيديÉ\ا

 )Ahmed & Daraz ،2022( .رارقلا



 
26 

 سرادلما -Oع ءانب ةداقلل تافصاوم ضرعتسا يذلاو دئاقلل ةلماFتم ىرخأ رظن ة�جو كان<

 ،ةيسفنلاو ةيفيظولاو ةيفرظلاو ةيكولسلا تامسلا -Oع ةمئاقلا رظنلا تا�جو كلذ WX امب ةدايقلل ةيس¥ئرلا

 قايس V - WX»لا تايكولسلا نم ةعومجمب عتمتي ص@F ھنأ -Oع لاعفلا دئاقلا فRرعP -,إ ـب اذح رملأا اذ<

 ."UVيظنتلا ديدجتلا نامضو ،فاد<لأا هذ�ل ذيفنتلا زRزعPو ،ةمظنلما فاد<أ ةمءاوم -Oع لمعP - نwعم

)2024، Guesmia & Benturki( 

 تافصب عتمتم دئاقلا نوFي نأ مزلي ھناف ،ةدايقلا للاخ نم ةيمظنلما فاد<لأا قيقحت لجأ نم

 ثيح نم يدسÉ\ا ر�ظلما نسح نوFي نأ كلذ لاثم ،كولسلا WX لااعفو ابًاذج ھلعجت داع=لأا ةددعتم

 لاعفلا دئاقلا ىدل نوFي نأ بجي امك .ديÉ\ا دئاقلل ةياغلل نام�م نارمأ ام�ف ة[#لاو ةيندبلا ةقايللا

 ،2023( .ماملأا -,إ علطتي ھنأ ر�ظي مل ام هذوفن -Oع ظفاحي نأ نكمي لا ھنأ ثيح ،ة�wصبلاو ةRؤرلا

Esselimani & Bassour( 

ادئاق درفلا نم لعجت V»لا روملأا نمض نمو
ً

 öX ذلاzي نأ بجي ثيح ءاFيفكي امب ايكذ دئاقلا نو 

 تايباجيلإا نwب نزاوت V»لا ليلحتلا تارا�م -Oع دامتعلااب ا�لحو ةبعصلا فقاولماو تلاكشلما ةساردل

 م�م ةÅÉانلا ةرظنلاو لقعلل ي�اجيلإا ليلما نإف ،كلذل .لئادبلا ىطعPو فقولما ص@Ùت مث تايبلسلاو

 تاءارجلإاو تاسايسلا ليصوت -Oع ارًداقو لصاوتلا تارا�مب اعتمتم دئاقلا نوFي نأ بجي امك .ةياغلل

 ).wº. )2023، Abadalla et alفحتلاو عانقلإا WX ارً<ام نوFي نأ بجي امك ةيلاعفو ةقدو حوضوب

 ةرظنب دئاقلا عتمتي نأ بجي ،فد�لا و< ر<الما دئاقلا عنصي ام نأ نورخآ ىري ،ىرخأ ة�ج نم

 ھمكح V¯بي نأ بجRو صا@\ا ھيأر روطي نأ بجRو ،نwعم درف هاجت ھتبغر سكعP لاو wºحتلا نم ةيلاخ ةلداع

 )Taouti & Lamour ،2020( .قطنلماو قئاق[\ا -Oع

Pا دئاقلا تافصاوم نم ةدحاو لمعلا ةفرعم �¸تع\Éي نأ بجي يأ ديFع دئاقلا نوO- ةمات ةيارد 

 ةلءاسلماو ةيلوؤسلماب روعشلا نم دRزي امم ھيسوؤرم ةقث بسك ھنكمي ذئدنع ھنلأ ھيسوؤرم لمع ةعيبطب

 ةيلوؤسلماب ساسحإ دئاقلا ىدل نوFي نأ بجي كلذ -,إ ةفاضلإاب ،�wثأتلا ثادحإ لجأ نم درفلا لمع هاجتا

 ا�للاغتسا متي V»لا تاردقلا نم ردق ±�åقأ -Oع لوص[\ا ھنكمي طقف ا<دنع ھنلأ ةيميظنتلا فاد<لأا هاجت
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 طقف ا<دنع تاردق نم ھيدل ام لضفأ لذب -Oع ثحRو �wثRو ھسفن زفحي نأ ھيلع ،اذ�ل ،يقيق[\ا ±¯علماب

 )Al-Basha & Al-Taie ،2023( .لضفلأا -,إ نwسوؤرلما wºفحت ھنكمي

 ھسفن WX ةقثلا كلتمي نأ دئاقلا -Oع بجي ،دئاقلا ىدل ةم�لما روملأا نم ةدارلإا ةوقو سفنلاب ةقثلا

  .ةرباثمو مزحو ةوقب فقاولما عم لماعتي نأو ةقثلاب اريدج نوFي نأ بجRو ،نwسوؤرلما ةقث بسكل

 WX ةرضاح نوFت نأ بجي ةمسلا هذ< ،ي�اس�إ نوFي نأ دئاقلا -Oع مزلي ھنإف ،ىرخأ ة�ج نمو

 ةيص@íلا لzاشلما عم لماعتي نأ ھيلعو ،م�عم F@å�V لاصتا -Oعو رش�لا عم لماعتي ھنلأ دئاقلا

 .ةمئلام ةئ¥ب ءانبل ةRرورض ةيناس�إ سسأ -Oع رش�لا ةلماعم نإف ،كلذل .ني�wبك مامت<او ةيانع= ھيسوؤرلما

 دنع طقف نايتأي ةيعوضولماو لداعلا مك[\ا نلأ ادج م�م اذ<و ،افطاعتم دئاقلا نوFي نأ اضيأ لمش¬ اذ<

 ةRؤر اضيأ ھيدل نوFي نأ بجRو نwفظولما ىواFشو لzاشم دئاقلا م�في نأ للاخ نم نRرخلآا عم فطاعتلا

zفظولما تاعلطتو تاجايتحلا ةلماwدعاس¬ اذ< ،ن WX سحتwلا تلااصتلااو ةيناس�لإا تاقلاعلا نí@ةيص 

 )Al-Fares & Bani Khalid ،2022( .نwفظولما عم

 هذ<و ةيليلحتو ةيكاردÐو ةيناس�Ðو ةينف تارا�مو تاردق نم ھكلتمي ام -Oع ريدلما ةيلاعف فقوتت

 )öX: )2025، Al-Nazer & Saleh ةدايقلل ةيساسأ تارا�م سمخ كلان<و دئاقلل اضيأ ةRرورض تارا�لما

 لمع= ةقلعتلما تارارقلا ذاختاو ةرطيسلاو �wثأتلا لامعأ WX ھعابتا دئاقلا ةكراشم öXو نwكمتلا )1

 .ةعامÉ\ا

 ءان«و ةرطا@?ا -Oع ةلمت[?ا تا�wغتلا عقوتو فقولما صي@O- Píع دئاقلا ةردق öXو ة#!دبلا وأ سد[\ا )2

 .ةقثلا

 .ھيدل فعضلاو ةوقلا نطاوم ةفرعم -Oع ةردقلا تاذلا م�ف )3

 عضوو )X,ا[\ا عضولا نم لضفأ لبقتسم ھتمظنم لبقتسم روصت -Oع ةردقلما ةRؤرلا / رصبتلا )4

 .ھغولبل طط@\ا

 لمعلاو نwلماعلا ميقو ةمظنلما ا#ç دش��سV P»لا ئدابلما باعيqساو م�ف -Oع ةردقلما ميقلا نwب قيفوتلا )5

 .ام#¾يب ما�ÑÉلااو قفاوتلا ثادحإ -Oع
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 صخت ىرخأو دئاقلا صخت لماوع يدايقلا جذومنلا رايتخا WX رثؤت V»لا لماوعلا م<أ نم نÐو

 )Ayash & Hamdan ،2024( :ا�حيضوت OXي اميفو ةئ¥بلاو فقولما صخت ةثلاثو م�سفنأ نwسوؤرلما

  : دئاقلا صخت �Òلا لماوعلا

 ىدمو ةيلوؤسلما م�لمحت ىدمو نRرخلآاب ھتقث ىدم و< رابتعلااب ا<ذخأي نأ دئاق يأ -Oع V»لا روملأا نإ )1

 .فقولما ة�جاوم WX م#àلع دامتعلاا ةيناFمإ

 V»لا ةRرادلإا تارارقلا ذاختا WX ھل نwسوؤرلما ةكراشمب نمؤي نم كان< ذإ دئاقلا ا#ç نمؤي V»لا ميقلا )2

 .ةكراشلما WX نwسوؤرلما ھبعلي يذلا رودلاب نونمؤي لا نورخآو م#"افرصت مكحت

 WX ةحارلاب رعش¬ ةنيعم ةيدايق ةفسلفلا ھليم -Oع نwعم يدايق بولسلأا دئاقلا ±¯بت دمتع¬ ا�wخأو )3

  .ھلامعأ نم �wثكلا WX ةعامÉ\ا عم ةكراشلما ىو#! دقو طلسqلما ا#çولسأب ةدايقلا ىو#! دقف ا�عابتا

 : ن�سوؤرلماب قلعتت لماوع

 ليمي دقف ةRرادلإا تارارقلا ذاختاو فقاولما ة�جاو -Oع نwسوؤرلما دنع ةردقلا نيابqت نأ نكمي

 دقف كاذو اذ< لz قوفو تارارقلا ذاختا WX دد��لا وأ دامتعلاا -,إ رخلآا ضعبلاو للاقتسلاا -,إ ضعبلا

  .ةيلوؤسملل م�لمحت ةجرد WX ضعبلا نيابqي

 :ةيÔيب فورظ

 ھجو -Oع ا#ç نمؤتو ا#àلع �wسV P»لا ديلاقتلاو ميقلاو ةمظنلما ةئ¥«و امومع لمعلا ةئ¥ب كلذب دصقي

 امع فرحني نأ دئاقلا عيطتس¬ لا ذإ ،نwعم يدايق طمن عابتا WX اw�ًبك ارًثأ لماوعلا هذ< بعلت ذإ صوص@\ا

 وأ لمعلا ةئ¥ب بناج -,Ðو باعصلاو بعاتلما نم �wثكلا ھجاو لاÐو ،يدايق طمن نم ةمظنلما ھيلع تداتعا

 )Areiqat ،2024( .ام�م ارًود WXارغÉ\ا ةمظنلما عقوم بعلي ةمظنلما

 نwسوؤرمللحامسلاو ھتايحلاص نم ءزج ضRوفتب ريدلما مزلي ا�مÕÉ ةعيبط وأ ةمظنلما ةيâب نأ ذإ

لاماع لثمي ةعامÉ\ا عون نإف ةمظنلماو ةئ¥بلا نع ملFتن انمد امو ،تارارقلا ذاختا WX ھل ةكراشلماب
ً

 WX ام�عم 
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 املzو كسامتلاو نواعتلا -Oع ةعíÉم ديلاقتو تاداع قلخ ةعامÉ\ا تعاطتسا املFف يدايقلا طمنلا عابتا

 نwلماعلا كارشلإ هاجتلاا -Oع ءاسؤرلا عPíÉ املz ة�¸@\او ميلعتلاz ةيص@F تافص ا#Üاضعأ نwب تقفاوت

. )2023، Al-Ghamdi( 

 :فقولما

 ةكراشلما -Oع ةداقلا ةبعصلا فقاولما عPíÉ لا ذإ ةدايقلا WX عبتلما بولسلأا عون -Oع فقولما رثؤي

 .ا�ل[\ ديفي نأ نكمي ام ميدقت WX نwسوؤرلما تايناFمإ قاطن نع ةجراخ فقاولما كلت تناz نإ ةصاخو

)2022، Al-Hajili( 

 :ةينمزلا طوغضلا

 تارارقلا رادصإب دارفنلاا -,إ س¥ئرلا ليم WX ارًود تارارقلا ذاختلا ة[Ùلما ةجا[\او طوغضلا بعلت

 )Awadallah & Taiba ،2022( . ةعامÙÉل ةكراشلم عوجرلا نود

 ةعيبط فلاتخاب فئاظولا هذ< فلتختو ما�لما نم ةعومجم WX ةدايقلل ةيساسلأا فئاظولا ددحتت

 )Al-Otaibi ،2024( : نورخآ ىري امك دئاقلا ا#ç موقي V»لا ما�لما نمو ةعامÉ\ا

 ردصلما ھلعجت V»لا ةيعاولا ةفرعلما نم ردق دئاقلا WX رفوتي نأ بجي ثيح ركفلل ردصمك دئاقلا )1

 .TXورلا ا<دئاقو ھتعامج دارفلأ ÏXوضولما

 نوFت تاعامÉ\ا ضع= يفف ةعامÉ\ا WX ة�¸@\او ةفرعلما ردصم بلاغلا WX دئاقلاف �wبخك دئاقلا )2

 .ةRرادلإاو ةينفلا ة�¸@\او ةفرعلماب wºمتي نلم ةدايقلا

 فاد<لأا ددحRو ةعامÙÉل ةماعلا ةسايسلا عضو دئاقلا -,وتي ثيح ةسايسلل جم�¸مك دئاقلا )3

 .ا�ل ةيكيتكتلاو ةيجيتا��سلاا

 .V¯مزلا جمان�¸لاو ذيفنتلا لئاسوو لمعلا بيلاسأو طط@\ا عضو -,وتي دئاقلاف ططخمك دئاقلا )4

 مدقRو ةعومÉ?ا عم ةقلاعلا 7X WXذومنلا يدايقلا كولسلا لثمي و�ف :زمرو ةودقو جذومنك دئاقلا )5

 .د�É\ا كلذ«و لمعلا طبضو ةيلوؤسلما لمحت WX لماعتلل ةودقلاو -Oعلأا لثلما
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 ا#"اجاح نع �wبعتلل ةيجرا@\ا ا#"اقلاع WX ةعامÉ\ا ليثمتب موقي و�ف ةعامÙÉل 7Xراخ لثممك دئاقلا )6

 .نRرخلآا عم ا#"اما�ºلاو

 تاقلاعلا ميظنت ةفيظوب ةيدايقلا ھتابجاو نمض موقيف ةيلخادلا تاقلاعلا -Oع رثؤمك دئاقلا )7

 .ةعامÉ\ا دارفأ نwب طيسولاو ةرطيسلا رودب موقي و�ف ةعامÙÉل ةيلخادلا

 وأ باوثلا حنم ةيفيك WX ھتردقب wºمتي و�ف ةيبلسلاو ةيباجيلإا تامRوقتلا رادصلإ ردصمك دئاقلا )8

 .ةلادعلا لماع رفوتو ة�¸@\ا للاخ نم باقعلا

 لz عاضوأ -Oع فرعتي ثيح ةعومÉ?ا WX وضع لFل ي�اس�لإا يوبلأا رودلاب موقيف يوبأ عارك دئاقلا )9

 .م�[\اصم -ÏرRو ةعومÉ?ا دارفأب مت#! اضيأ و<و ،ةلzاشم جلاع WX هدعاس£و ةيص@íلا ھتاناعمو درف
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 �Eقرلا رصعلا �� ةدايقلا :ي�اثلا ثحبلما

 ةمدقلما 1.2.2

 نم �wثكلا تر�ظ ،UVقرلا رصعلا -,إ ÏXانصلا رصعلا نم ملاعلا لاقتنا عمو ھنأ -,إ ةراشلاا مت

 طامنأو بيلاسأ فلاتخا دع�و .رصعلا ةنمقر عم ايشامت ا�عابتا ةداقلل نكمي V»لا ةيساسلأا ةدايقلا بيلاسأ

 لادبqسا ةيفيك -,إ �wشP ا#Öلأ UVقرلا داصتقلاا WX تامظنلما -Oع �wبك �wثأت تاذ ا�لاFشأ ةفاFب ةدايقلا

 -Oع بجي ،X,اتلا«و ،يمر�لا لسلسqلاو لفسأ -,إ -Oعأ نم لzاي�لاب ةيميظنتلا لzاي�لل ةيكبشلا لاFشلأا

 بجي ھنأ -Oع ةيمقرلا ةنرصعلا بلطتت امك .ة�wغتلما ةيجرا@\او ةيلخادلا تارورضلا عم فيكتلا اضيأ ةداقلا

 تا�wغتم V¯بت للاخ نم ة�wغتلما ةيجرا@\ا فورظلل اقفو "م�سفنأ ميظنت ا#"داقو ا#àفظومو تامظنلما -Oع

 )Al-Otaibi ،2024( .ةيÈيبلا تا�wيغتلا هذ�ل ةباجتسلال ةليسوz ةدايقلا بيلاسلأ ةددحم

 ةدايقلا تافصاوم نوFت نأ WX لثمتت UVقرلا رصعلل ةيدايقلا ةباجتسلاا نأ -Oع ديكأتلا متو

 ةلصتم ةدايقلا تافصاوم نوX، z,اتلا«و ا#"اذ دحب ةدرفنم تامس نوFت نأ نم لادب ةلصتم ةلسلس

 ،2022( .ھسفن تقولا WX كراشمو ،±�âQمو ،ھجوم نوFي نأ -Oع رداق دئاق قلخ متي نأ نكمي ،ةمغانتمو

Ben Abida( 

اضيأ ديكأتلا مت دقو
ً

 ثيح ،ا#Oيلاسأو ةدايقلا WX تا�wيغتلا نم �wثكلا ثدحأ UVقرلا رصعلا نأ 

zقرلا رصعلا لبق ةدايقلا تناUV ركسعRلما ةâو ،لوصلأاو أشzف شاقنلا نكمي لا ةدماج تناà#حتت لاو اO- 

 ،ھعم لماعتلا وأ ه�wيغP نكمي لا ،فانÈتسلاا وأ نعطلل لباق �wغ دئاقلا رارق ناFف ،ةنويللا عاونأ نم عون يأب

 ا#ÖوAgile z ةنويل �¿كأ ةدايقلا تحبصأ ،UVقرلا رصعلا ةدايق رو�ظ عمو .ھيف شاقنلا وأ ھضقن نكمي لاو

zع ةرداق تناO- فوتw� ي�لاFو ةباجتسلال مزلالا لÐمFأ يأ ،قوسلا تابلطتم عم لعافتلا ةيناÖ#تحبصأ ا 

 ).Haroun et al ،2024( .ةدوجولما ةيÈيبلا تا�wغتلما فلاتخا عم ملقأتلاو فيكتلل ةلباق ةنرم ةدايق

 ةيمقرلا ةدايقلا 2.2.2

 قيقحتل دح ±�åقأ -,إ ةءافكلا ةداRز -Oع دعاس¬ امم ،ةرادإ يلأ ةياغلل ةم�م ةفيظو öX ةدايقلا

 فاد<لأا قيقحت وحن ماملأا -,إ ا�عفدو ةلماعلا ىوقلا -Oع �wثأتلا ةديÉ\ا ةدايقلل نكمي ،لمعلا فاد<أ

 )Boualem ،2022( .يUادأ wºمت قيقحتب ةليفك ةيلاع زاجنإ رطأ نمض اقًبسم ةعوضولما
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 فاد<أ قيقحتل ةكرشلل ةيمقرلا لوصلأل ÂXيتا��سلاا مادختسلاا ا#Öأ -Oع ةيمقرلا ةدايقلا فرع

 ذيفنت متي ام ابًلاغ يدرفلا ىوتسلما -Oعو .يدرفلاو UVيظنتلا نRwوتسلما -Oع اذ< عم لماعتلا نكمRو .لمعلا

 )Ismail ،2025( .ةيمقرلا لوصلأا -Oع فارشلإا نع نwلوؤسلما لبق نم كلذ

Pاضيأ ةيمقرلا ةدايقلا  فرع
ً

 قيقحتل ةكرشلل ةيمقرلا لوصلأل ÂXيتا��سلاا مادختسلاا ا#Öأ -Oع 

 ذيفنت نكمي يدرفلا ىوتسلما -Oعف .يدرفلاو UVيظنتلا نRwوتسلما -Oع ةيمقرلا ةدايقلا ر�ظتو لمعلا فاد<أ

 لوصلأا -Oع فارشلإا نع نwلوؤسم نRرخآ دارفأ وأ )CIO( تامولعلما يفظوم �wبك لبق نم ةيمقرلا ةدايقلا

 نأ يأ ،درفلل يفيظولا ±Uسلما نع رظنلا ضغ= ةينو��كللإا قئاثولاو ي�و��كللإا دي�¸لا كلذ WX امب ةيمقرلا

 .فاد<لأا هذ< ھتفيظو تايلوؤسم معدت فيك فرع£و ةكرشلا فاد<أ امئاد كردي لاعفلا UVقرلا دئاقلا

)2024، Sadaoui & Boumegoura( 

 ةيمقرلا ا�لوصأ نم حاجنب ديفتسP ةمظنم UVقرلا دئاقلا نوFي دق ،UVيظنتلا ىوتسلما -Oع امأ

 فاشqكلا دادعتسا -Oع نويمقرلا ةداقلا نوFي ام ةداعو ،ا#àلع ظاف[\او ةيسفانت ةwºم باسqكلا ةصا@\ا

 تاجايتحلا ةباجتسا �¿كأ حبصت نأ -Oع ةسسؤلما ةدعاسلم )IT( تامولعلما ايجولونكت مادختسا نكمي فيك

 تانايبلا ةيم<أب لماÏX zو -Oع نويمقرلا ةداقلا نإف ،كلذ -,إ ةفاضلإاب ة�wغتلما لمعلا تابلطتمو ءلامعلا

 ةكرشلا ا<دلوت V»لا ةرداصلا ةيمقرلا تامولعلما نع لاضف ،ا�معدت V»لا ةكرشلا لخاد تايلمعلاو ةدراولا

 )Ali ،2022(  .ا#àف كراشV P»لا ةفلت@?ا ةيÈيبلا ةمظنلأا �¸ع

 تلااصتلاا -Oع ةميق ةيمقرلا ةدايقلا ردقت V»لا تامظنلما عضت ام ابلاغ نأ -Oع ديكأتلا متو

 ةيمقرلا تامولعلماو ايجولونكتلا مادختسا ا�للاخ نم نكمي ةديدج قرط -,إ لوصولل دادعتسلااو عادبلإاو

 لمعلاو تايلمعلا -Oع رثؤت V»لا ع£راشلماو ةيلخادلا ع£راشلماو ةيجرا@\ا لامعلأا ع£راشم عم حاجنب لماعتلل

 تايلمعو لمع �wس ءاش�إ -Oع ةرداق ةسسؤلما نوFت ،ةلاعفلا ةيمقرلا ةدايقلا للاخ نمو .ھل طط@?ا �wغ

 تاقيبطتلا -Oع ظاف[\ا نامض عم ةعرس= ةديدÉ\ا تامد@\او تاجتنلماو تاقيبطتلا رشâب حمسP ةRراجت

 )OX. )2023، Belakhdar & Cherifثلما تاRوتسلما دنع تامولعلما ايجولونكت تايلمعو ةميدقلا
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 لوصولل ةمظنملل ةيمقرلا لوصلأا مادختسا öX ايلعف ةيمقرلا ةدايقلا نإف ،ىرخأ رظن ة�جو نم

 تاينقتلا روطتو رو�ظ عم مغانتلاب كلذ ءاجو ،يدرفلا ىوتسلماو ةمظنلما ىوتسم -Oع لمعلا فاد<أ -,إ

 ةيميظنتلاو ةيسفانتلا تائ¥بلا WX ة�wبك تا�wيغP -,إ لامعلأا ةئ¥«و تامظنلما تقاس V»لاو ةثيد[\ا ةيمقرلا

 )Guessmia & Benterki ،2024( .راودلأاو

 بناوج WX ةءافكلا -Oع دمتع¬ يذلا ةدايقلا بولسأ عابتا :öX ةيمقرلا ةدايقلا نأ م<دحأ ىرRو

 )Elmetwaly ،2023( .ةفلت@?ا تامظنلما WX تلااصتلااو ةبسو[\ا

 ةيميظنتلا داع=لأا ىوتسم -Oع ة�wبك تا�wيغP قلخ -,إ تدأ نم لz ا�ل راشأ امك تا�wيغتلا هذ<

 جما�¸لا نم ديدعلا رRوطت مت ثيح ،لمعلا ةئ¥«و ةفاقث -,إ لاوصو ةمدختسلما تاينقتلاو راودلأاو تامظنملل

 ةركف تلقتناو ،ةيميظنتلاو ةي�سا[?ا ،ةيطيطختلا جما�¸لا كلذب تلمش لمعلا WX ناس�لإا لحم تلح V»لا

 تفصع V»لا ةلثملأا نم �wثكلاو ةينقتلا ةرادلإا -,إ ةماعلا ةرادلإاو ،ةRرش�لا دراولما -,إ دارفلأا نوؤش ةرادإ

 )Suliiman & Masaud ،2023( .امًدق ھيف �V&لماو ھيâبتو �wيغتلا لبقت لجأ نم تامظنلما ھجوب

 ةعومجم -,إ ةجاحب ةداقلا نأ -,إ تراشأ V»لا تا�wثأتلا نم �wثكلا ر�ظ ،تا�wيغتلا هذ< عمو ،ان<

 دع¬ ،لاثلما لي�س -Oع .ةيكيمانيد �¿كأو دكؤم �wغ لبقتسم -,إ لاعف لFش= ةمظنلما ةدايقل ةديدج تارا�م

 لبقتسلما WX مدختسP لا وأ مدختسP دق V»لا تاينقتلا نم ةديدÉ\ا ةعومÉ?ا عم لمعلل صا@Fلأا ما�لإ

 ديدعلا كلتمي لا امك .نwيمقرلا ةداقلل اw�ًبك ايًدحت ،ھتعيبط UV WXقرلا لبقتسلما نأش= نwقيلا مدع ب�س=

 رRوطت WX  اوأدب م#Öأ öX ةديÉ\ا ةطقنلا نكلو ،ءاRوقأ نwيمقر ةداق اونوFيل ةمزلالا تارا�لما مويلا ةداقلا نم

 )Alshoaibi ،2021( .ة«ولطلما تارا�لما

 ةيمقرلا ةدايقلا HI دئاقلا 3.2.2

 للاخ نم ا�معدي فيك فرع£و لمعلا فاد<أب ةيارد -Oع لاعفلا UVقرلا دئاقلا نوFي ام ةداع

 ةرداق ةكرشلا نوFت نأ WX اب�س UVقرلا دئاقلا نوFي نأ نكمي ،UVيظنتلا ىوتسلما -Oعو ،ھتفيظو تايلوؤسم

 نم و< UVقرلا دئاقلا نإ .اضيأ ا#àلع ظاف[\او ةيسفانت ةwºم باسqكلا ةيمقرلا ا�لوصأ نم ةدافتسلاا -Oع
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 ةباجتسا �¿كأ حبصت نأ -Oع ةمظنلما لامعأ ةدعاسلما ايجولونكتلا مادختسا ةيلاب ةمات ةيارد -Oع نوFي

 ).Elmakkawy et al ،2021( . رارمتساب ة�wغتلما لمعلا تابلطتمو ا#Üلامع تاجايتحلا

 V»لا لامعلأا لخاد تايلمعلاو ةدراولا تانايبلا ةيم<أ كردي UVقرلا دئاقلا ،ىرخأ ة�ج نم

 V»لا قرطلا فاشكتسلا م<دادعتساو م�عادبÐو م�لصاوتل ة�wبك ةيم<أ UVقرلا دئاقلا X,وي ثيح ،ا�معدت

 .ةRراجتلا ع£راشلما ةدعاسلم ةديدÉ\ا ةيمقرلا تامولعلماو ةئشانلا ايجولونكتلا مادختسا ا�للاخ نم نكمي

)2023، Imam & Abdeen( 

WX قرلا دئاقلا زكري نأ بجي ھنأ -,إ راشأ م<دحأ ةساردUV عO- ا\Éلوصلأل ةيفيظولا ةميقلاو ةدو 

 وأ )X )CFO,الما ريدلما ا#ç لمع¬ V»لا ةقRرطلا سفنب دارفأz نويمقرلا ةداقلا لمع¬ ثيح ،ةكرشلل ةيمقرلا

 نأب ةمت�لما فارطلأا عيمج ةنأمطب نوموقي ثيح ؛)CO0( تايلمعلا X,وؤسم �wبك وأ ةRرش�لا دراولما ريدم

 يذلا يذيفنتلا ريدلما كلذ لاثم .ةمظنملل ةميق ±�åقأ -Oع ظفاحت ا#bيلوؤسم نولمحتي V»لا لوصلأا

 نwيلالما ءاردملل نكمي لا ثيح ،WX C suite رخآ ص@F لz ھيلع دمتع¬ ائً¥ش لعفي ةيمقرلا ةدايقلا سرامي

 ).Atanda et al ،2025( .ةقوثوم ةيمقر تامولعم م#!دل نكي مل اذإ ديج لFش= م�فئاظو ءادأ

 تناz اذإ ةديج فيظوت تارارق ذاختا ةRرش�لا دراولما يريدلم نكمي لا ھنأ -Oع ديكأتلا مت امك

 يريدلم نكمي لاو تاردقلاو دامتعلاا قاروأ نم ققحتلا نود فئاظولل ةبذاz تابلط ميدقتب حمسP م#bمظنأ

 ،ا�ميلسP متي V»لا ما@\ا داولما نأش= ةقوثوم تلاخدم -Oع اولصحي مل اذإ اديج عنصلما ليغشP تايلمعلا

 لFش= لمعلا تارارق ذاختا متي ،ةيلصأو ةقوثوم تناz اذÐو تامولعلماب قوثولا نكملما نم ناz اذإ ھنأ ثيح

 & Ahmed ،2022( .تارارقلا ا#àلإ تدنqسا V»لا تامولعلما ةدوج ب�س= ا#ç قوثولا لامتحا دRزRو عرسأ

Daraz( 

 ةعومجم بلطتي Åæاو نزاوت ةباثمب ةيمقرلا ةدايقلا دعP ،مويلا ملاع WXو ھنأ -Oع اضيأ ديكأتلا مت  

 ةكرش تدافأو ،ماع لFش= ةلماعلا ىوقلاو ةمظنلماو دئاقلا اذ�ل حاجنلا عفدل تارا�لما نم ادج ةدRرف

Deloitte رشلا نم 42% نأzى�¸كلا تا Pش= م�لما نم ھنأ نلآا دقتعFم ل�ºوطت دياRحاجنلا نأو ةداقلا ر WX 

 تارا�لما öX ام ،ةديا�ºم ةفص«و[Ùلما لاؤسلا حرطي يذلا رملأا ،كلذ -Oع ةدش= دمتع¬ UVقرلا رصعلا اذ<

 )Guesmia & Benturki ،2024( ؟نwيمقرلا ةداقلا نم ة«ولطلما



 
35 

 :لمشو̀ تافصاولما نم ديدعلاب عتمتي نأ بجي ��قرلا دئاقلا نإف

 لصاوتلا •

 ةكبش ءانب نwيمقرلا ةداقلل نكمي ثيح ،ايجولونكتلا مادختساب لصاوتلا اذ< نوFي نأ مزلRو

 نwيمقرلا ةداقلا ىدل نوFي نأ بجي كلذ ذيفنت لجأ نمو ،لامعلأا مر< لفسأ -,إ -Oعأ نم ةRوق تلااصتا

 )Esselimani & Bassour ،2023( .م�عم نولماعتي نمو نوبطاخي نم اوم�في نأو ا#ç لومعم ةيجيتا��سا

 ةFؤرلا •

 ىوقلا كارشإ ةل�س ةقRرط«و نكمي ھتافصاومو UVقرلا دئاقلا للاخ نمو ،ة[Åاوو ةRوق ةRؤرب

 دارفلأا لعجي نأ -Oع رداق دئاقلا ا#àف نوFي V»لا ةلا[\ا öXو ةيجاتنÐو ±¯عم تاذو ةلاعف ةقRرطب ةلماعلا

 ).Abadalla et al ،2023( .ةيقبلا نع نيwºمتم نwيمقرلا ةداقلا لعجي ام اذ<و و< ھب نمؤي امب نونمؤي

 ةيمقرلا ةفرعلما •

 نأ نودقتع¬ %90 نأ يذيفنت س¥ئر 1000 عم Harvard Business Review نم ثحب ر�ظأ دقل

 دقتع¬ ،م#"اردق نع م�لاؤس دنع نكلو .ةيمقرلا لامعلأا جذامن ةطساوب ا�عا��خا ديعP وأ لطعتت م�لامعأ

 V»لا لzاشلما نمو ،فيكتلل بسانلما OXيغشqلا لFي�لا وأ دئاقلا وأ ةبسانلما تارا�لما نوFلتمي لا م#Öأ %70%

 نRرجا�لما" مساب نwفورعلماو ةديدج تاينقت ملعP -,إ انس �¸كلأا لايجلأا رارطضا öX تاعانصلا ھجاوت

 ا�لمكأب ةلماعلا ىوقلا بلجو تاودلأاو ايجولونكتلا عم اولماعتي نأ نwيمقرلا ةداقلل م�لما نم ."نwيمقرلا

 )Taouti & Lamour ،2020( .م�عم

 رداصم نم تامولعلما تاجايتحا م�ف -Oع ةردقلا اضيأ نكلو ةفرعلما ةيمقرلا تارا�لما نمضتت

 لFش= ةيمقرلا دراولما جمدو ميظنتو لاخدلإ ةيمقرلا قفارلماو تاودلأا مادختسا اضيأو ةيمقرلا ايجولونكتلا

 )Al-Basha & Al-Taie ،2023( :ا�م<أ تارا�لما نم ددع -Oع يوطنت ةيمقرلا ةفرعلما نأو ،ماع
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 ةجم Úلا -أ

 -,إ نوجاتحي نيذلا نwيمقرلا ةداقلل ةRرورض ةرا�م ا#Öإ لب ،نwجم�¸ملل طقف تس¥ل ةجم�¸لا نإ

 .م�ع£راشم معد لجأ نم ةجم�¸لل �V?اسلأا م�فلا

 عÛراشلما ةرادإ -ب

 تارا�لما لضفأ نم ةدحاو öX دراولماو تايناwºلماو صا@Fلأا نwب لاعفلا قيسâتلا -Oع ةردقلا يأ

 -Oع ارًداق ديج عورشم ريدم دئاقلا لعجت نأ -Oع ةرداق ا#ÖوUV zقرلا دئاقلا ا�كلتمي نأ نكمي V»لا ةينقتلا

Pفظولما رش�و ةءافكب ع£راشلما ميلسwبسانلما نwكلذ ةيم<أ نمكتو ،ما�لما لامكلإ ن WX دوجو للاخ نم ھنأ 

 .لمعلا ءانثأ ثدحت دق V»لا تلاكشلما لح WX ةدعاسلما -Oع نRرداقلا نwبسانلما صا@Fلأا

 لامعلأا ءاÝذو ةم§Üلا تانايبلا ليلحت -ج

 ظافتحلال ا�مادختسا ا#¾كمي V»لا ةRوي[\ا تامولعلما تامظنلما حنمي ةم@Òلا تانايبلا ليلحت نإ

 ةيلمع WX ام�م ارود ةم@Òلا تانايبلا ليلحت بعلRو ،ةيسفانتلا ا#"wºم ديدحت كلذكو قوسلا WX ا#bصحب

 تاطابترلاا ديدحت WX ةدعاسملل ام�م ارًمأ ة�wبكلا تانايبلا تاعومجم مييقت دع¬ ثيح .لامعلأا ةرادإ

 ليلحتلا يدؤي ،كلذ -,إ ةفاضلإاب رامثqسلاا دئاع مييقت -,إ ةفاضلإاب نwميقلا ءلامعلا -Oع ءوضلا طيلسPو

 .تاداريلإا قيقحت صرف ةداRزو تاعيبلما ةيلاعف ةداRز -,إ ةم@Òلا تانايبلل حي[#لا

 تامولعلما نمأ -د

 تاzا#bنلا نوFي نأ نكمي ثيح ،تامظنلما عيمج w� WXبك مامت<ا لاجم يPامولعلما نملأا دع=

 نوFي نأ يرورضلا نم ،كلذل .ةRراجتلا ةملاعلا ةعمس= رارضلإا -,إ ءلامعلا نادقف نم ة�wطخ راثآ تانايبلا

 .رابتعلاا WX ا<ذخأ نwيمقرلا ةداقلا عيمج -Oع مزلي نملأا لاجم WX نوينقت نوصصختم كيدل

 ةيجيتا ©سلاا •

 لب ،بسحف لبقتسملل ادج ة[Åاو ةRؤر با[ÿأو احًاجن �¿كلأا نwيمقرلا ةداقلا ىدل نوFي نل

 ناضتحلا دادعتسا -Oعو ايلخاد ةيمقر ةفاقث ةياعر -Oع دعاسP ةمئاق ةيجيتا��سا اضيأ م#!دل نوFيس
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 ،2022( .ةمظنملل ةيمقرلا ةدنجلأا ددحت ةكسامتم ةيجيتا��سا دوجو -,إ ةجا[\ا ز�¸ت ،X,اتلا«و ،تا�wيغتلا

Al-Fares & Bani Khalid( 

 را#تبلاا •

 تاينقت ة«رجتل دادعتسا -Oع ةدايقلا نوFت نأ بجRو UVقرلا رصعلا WX رارمتساب UVقرلا د�شلما روطتي

 ةوق ءاش�إ WX ا�éÉن عم فيكتلل لاباقو انرم UVقرلا دئاقلا نوFي نأ بجي كلذب مايقلا لجأ نمو ،ةديدج

 ةمظنأ ة«رجت ةنمضتم ة«وسحم رطاخم كان< نوFت ام ابلاغ ھنأ رابتعلاا نwع= ذخلأا عم ،ةيمقر ةلماع

-Al ،2025( .حاجنلا -Oع ةلثملأا وأ ة�¸@\ا نم ليلقلا ىوس ا#àف دئاقلل س¥ل ىرخأ لامعأ يأ لبق ةديدج

Nazer & Saleh( 

 ةرطا§Cا •

 نأ ثيح ،�wبك لFش= ةروطتلماو ةثيد[\ا ايجولونكتلا عم لماعتلا WX ةرذح تامظنلما نوFت نأ مزلي

 ةكرشل يذيفنتلا س¥ئرلا ،ج�w«ركوز كرام كلذ ديأ دقو .ةيمقرلا ةدايقلا نم �V?اسأ ءزج ةرطا@?ا

Facebook، ةرطا@?ا مدع و< �¸كلأا رط@\ا نأب حرص يذلا. WX غتي ملاعw� =بك ةعرسwةيجيتا��سلاا ة� 

 )Ayash & Hamdan ،2024( ".ةرطا@?ا مدع öX لشفلاب ةنومضلما ةديحولا

 فيكتلا ��ع ةردقلا •

 فيكتلل لاباق UVقرلا دئاقلا لظي نأ م�لما نم ،يراجت طاش� وأ ةعانص WX تا�wيغP ثودح دنع

 فيكتلا -Oع ةردقلا نأب Forbes نمؤت لامعلأا -Oع ليÈض �wثأت ا�ل نوFيس V»لا تارارقلا ذاختلا ادعتسمو

öX قرلا دئاقلل ةيس¥ئرلا تارا�لما ىدحإUV، بغري لا يذلا دئاقلا WX يغتلاw� ي وأFسا نوqم<اس¥س ايقاب WX 

 )Areiqat ،2024( .لمعلل ةيباجيلإا جئاتنلا فاعضإ

 ب7اولما فاشÁكا •

 -,إ جاتحت V»لا م�لامعأ لخاد تلااÉ?ا ديدحت -Oع نRرداق اونوFي نأ -,إ نويمقرلا ةداقلا جاتحي

 ،2023( .ايجولونكتلا نع ةيم<أ لقت لا سانلا نأ ثيح ،ب<اولما -,إ رقتفت نأ لمت[?ا نم V»لاو نwسحت

Al-Ghamdi( 
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 �¸ع ةدوجوم ا#¾كلو ةنيعم ةعانصب ةصاخ تس¥ل ةيمقرلا ةدايقلا نأ ھتسارد WX م<دحأ دكؤي

 WX ن[íلا ةعانص WX اماع 20 نم �¿كأ -,إ ةلثملأا دحأ دوع£و ،ملاعلا نم ةفلتخم قطانم WX تاداصتقلاا

 اثيدح لازام ةينو��كللإا ءارشلا رماوأ ءاش�لإا رتويبمكلا ةز�جأ مادختسا ناz تقولا كلذ WX .ايسآ بونج

 نوFتل ةدش= سفانqت ةروفاغنسو ايس¥نودنÐو دنلاياتو نابايلاو ةي«ونÉ\ا اRروzو ايwºلام لثم لود تناzو ،ادج

 نكمتت مل اذإ ا#Öأ لودلا تكردأ ،تقولا رورمب .ةيلودلا ةراجتلا WX عUاضبلاو عUاضبلا ن[íل أشâم ئ�اوم

 ماع WXو ،ةيكRرملأاو ةي«ورولأا æ\اصلما ب�س= بكرلا نع فلختت فوسف ةيمقر ةدايق ءان«و اعم لمعلا نم

 نم برقي ام لبق )e-commerce( ةينو��كللإا ةراجتلا نأش= V¯طو ع£رشP لوأ ةي«ونÉ\ا اRروz تغاص 1994

 )Al-Hajili ،2022( .تن��نلإا �¸ع ءارشلل V¯طو ي�وناق راطإ عضوب ةدحتلما تايلاولا مايق نم تاونس عبس

Pوف دعH�± لا ايجولونكتلا«V ةجا[\ا تر�ظأ ،ةفلت@?ا لامعلأا تان¥ب اصوصخو ملاعلا تفصع 

  :لمشPو دئاقلا WX ةدوجوم نوFت نأ مزلي V»لا ةيRâوFتلا تافصلا نم ةعومجم -,إ

 ةFؤرلا نFوكت )1

 تاعلطت نويمقرلا ةداقلا مدقي نأ بجي ثيح ،نwيمقرلا ةداقلا نم ة«وغرلما تارا�لما �¿كأ نم دعPو

 .تارارقلا ذاختلا ةيللاقتسلاا نم �¸كأ ىوتسم -,إ لوصولل ةلواحمك م�لمع ءانثأ نwفظولما ھجوت ة[Åاو

 ةقمعتم ةينقت ةفرعم بلطتت ة[Åاولا ةRؤرلا نأ ثيح ؛يفكي لا ا�سفن ةRؤرلا WX حوضولا نإف ،كلذ عمو

 )Awadallah & Taiba ،2022( .ةRؤرلا رRوطتل بسانم لFش=

 ة­رجتلل صرف قلخ )2

 ام< بRرجتلاو ةلوا[?او ،لوضفلا نم لاع ىوتسم ءاRوقلأا نويمقرلا ةداقلا ر�ظي نأ بجي

 نويمقرلا ةداقلا عíÉ¬ نأ بجي امك .ةيمقر ةئ¥ب WX تامظنلما ام�عم لماعتت ناذللا نايس¥ئرلا نايدحتلا

 ول ±»ح ة«رجتلا نولواحي نيذلا نwفظولما اوئفاFي نأو ةمظنلما WX ة�¸خ �¿كأ اونوFي نأ -Oع نwفظولما ءاRوقلأا

 .ةسوردم ةينقت بيلاسأب لامعلأا جذامنو ةديدÉ\ا راFفلأا ة«رجت نم نwفظولما نwكمت لجأ نم اولشف

)2024، Al-Otaibi( 
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 قودنصلا جراخ  �كفتلا )3

 نواعتلا نwكمت -Oع دامتعلااب فلتخم لFش= �wكفتلا نم دارفلأا نwكمت نwيمقرلا ةداقلا -Oع بجي

 نواعتلا نود لوحت V»لا قئاوعلا نم ديدعلا يطخت ةلواحمو ،تاعومÉ?او قرفلا للاخ نم يقفلأاو �V?أرلا

WX يغتلا ةفاقثو ةيمظنلما ةفاقثلاب قلعتي امب تامظنلما نم ديدعلاw� يغتلا ةمواقموw�. )2024، Al-Otaibi( 

 :تامظنلماو قرفلا  Úعو لخاد يوقلا لاصتلاا ن�كمت )4

 ءاش�إ عيqíÉل ايجولونكتلاو ةيمقرلا تاودلأا ةدعاسمب �¸كأ ةكبش ءانب نwيمقرلا ةداقلا -Oع بجي

 عطاقم Ford ةرادإ تمدختسا ،لاثلما لي�س -Oع ،ةمظنلما تاRوتسم عيمج كلذ WX امب تلااصتا ةكبش

 لجأ نم ةم�لما ثادحلأاو تازاجنلإاو جتنلما تاثيدحت ميدقتل ةدحاو ةقيقد كيدل ناz اذإ ة�wصق ويديف

 )Ben Abida ،2022( .نwفظولما عيمج عم لصاوتلا

 لمعلا ةيجيتا ©سا ةدايقو رFوطت )5

 لجأ نم UVقرلا لوحتلا ءانثأ ةمظنلما ديحوتل ةمزلالا تارا�لماب نويمقرلا ةداقلا عتمتي نأ بجي

 ددحت ةلماشو ة[Åاو لمع ةيجيتا��سا ميدقت نwيمقرلا ةداقلا -Oع بجي امك ،Zæان UVقر لوحت قيقحت

 ).Haroun et al ،2024( .ةمظنملل UVقرلا لامعلأا لودج

 ةلماشلا ةيمقرلا ةيملأا وحم )6

 �wثكلل نوضرعت¥س نwيمقرلا ةداقلا نإف ،ةيمقرلا ةدايقلا V¯بت -Oع ءًان«و ،UVقرلا لوحتلا للاخ

 تارا�م نوروطيس نwنكمتلما نwيمقرلا ةداقلا نكلو ،تن��نلإا -Oع ةحاتلما ةيمقرلا تاودلأاو ايجولونكتلا نم

 تاRوتسلما عيمج -Oع V]لما رRوطتلا WX رامثqسلاا نولصاويس ،كلذ -Oع ةولاع ةمدقتم ةيعامتجاو ةيعادبإ

WX 2022( .ةمظنلما، Boualem( 

 فيكتلا ��ع ةردقلاو را#تبلاا )7

 -,إ يدؤي نwعم لاجم WX ةئجافم تا�wيغP كان< نوFت دق ،ةرطا@?ا نوشخي لا نويمقرلا ةداقلا

 نوعفدRو تا�wيغتلا هذ< عم فيكتلا -Oع ةردقلا م#!دل نويمقرلا ةداقلا نأ لاإ ،ن<ارلا عضولا بارطضا
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 ةبسو[\ا ةروث تدأ ،لاثلما لي�س -Oع .ةمظنلما ءاحنأ عيمج WX ةديدج تاينقتو تاصنم ة«رجتل راFتبلاا

 لثم ة�wبك تاzرشلا تلاكشم ثودح WX ت�بسPو لب ،تاعانصلا نم ديدعلا ليطعP -,إ ة�wخلأا ةيبا[Ñلا

Salesforce و Netflix لاو«V zلامع نم ةيبلس لعف دودر ا�ل ناÜ#ش= م#"امدخ تضفخنا ثيح اFبك لw�، لاإ 

 ردق لقأب حي[#لا قRرطلا -Oع �wسP ةمظنلما نأ نامضل ةع£رس تارارق ذاختا اوعاطتسا م#!دل ةداقلا نأ

 )Ismail ،2025( .رئاس@\ا نم

 ب7اولما فيظوتو فاشÁكا )8

 æ[نqس V»لا ةيسفانتلا ةيمقرلا تارا�لما ةعومجم م#!دل نwفظوم نwيعP ةميق ءاRوقلأا ةداقلا كردي

 )Sadaoui & Boumegoura ،2024( .ةمظنملل ةميق رفوتو

 Chief Information Officer CIO تامولعلما ةرادإ ريدم lmع ةيمقرلا ةدايقلا رثأ 4.2.2

 ةرادإ ريدم Ùæطصم -,إ رظنلا مزلي ةيمقرلا ةدايقلاب ة�wبك ÏXوو م�ف ةلحرم -,إ لوصولا لجأ نم

 ةسرامم -Oع رداقلا ديحولا درفلا -,إ ةراشإ بصنلما اذ< �¸تع¬ ثيح ،ةيتامولعلما ةرادإ ريدم وأ ،تامولعلما

 لول[\او تاودلأاو جما�¸لاو ةز�جلأا عم لماعتلا -Oع رداقلا ص@íلا و�ف ،لوصلأا بسح ةيمقرلا ةدايقلا

 UVقر لوحت -,إ لوصولا WX ةمظنلما حاجن نمضي نأ عيطتس¬ يذلا و<و ،ةمظنلما ىدل ةدوجولما ةيمقرلا

 راFفلأا WX ھنأ كلذ -,إ فيضيف هذ�ل ةمعاد ةيتحت ةيâب -Oع ةيâبمو ةحي[w� ÿياعمو سسأ نمض نومضم

 WX امب ةيمقرلا ةRراجتلا لامعلأا عم لماعتلل ةديدج راودأ ر�ظت ،مويلا )IT( تامولعلما ايجولونكت تاسسؤم

 نRوانعلا هذ< لz تامولعلما ةمكوح دئاقو ،تانايبلا ةرادلإ يذيفنتلا ريدلماو ،)CDO( تانايبلا ريدم كلذ

 )Ali ،2022( .تامولعملل ةيفيظولا ةميقلاو ةدوÉ\ا نامضل ةكرشلا ةدايق WX غارفلا ءOXلما سفانqت

 Digital Roadmap ةيمقرلا ةطرا§Gا ءانب

 ا#Öأ ثيح ،ة[Åاو ةيمقر قRرط ةطراخ ذيفنت نwيمقرلا ةداقلا عيمÉ\ ناFمب ةيم<أ -,ا ةراشلاا مت

Pلا ةيمقرلا تاردابلما ددحتو لمعلا فاد<أ ددحت ىوتسلما ةيلاع ةقيثو �¸تع«V نأ نكمي Pم<دعاس WX 

 عومجم لثمت ةمظنم يلأ ةيمقرلا ةطرا@\ نإف ،�V?اسأ لFش�و ىوتسلما X,اع UVقر لوحت -,إ لوصولا



 
41 

 ،2023( .ةعوضولما ةمظنلما فاد<أ -,إ ةفاضلإاب ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا عم ا�عيمج قفاوتت V»لا تاءارجلإا

Belakhdar & Cherif( 

 ةلRوطو لجلأا ة�wصق فاد<أ عومجم نم ةمظنم يلأ ةيمقرلا ةطرا@\ا نوFتت ام ةداع نورخآ �wش¬

 لماش ةطرا@\ا هذ< نع نwلوؤسلما نwيس¥ئرلا دارفلأا ديدحتب ة[Ùصلما با[ÿأ ا�للاخ نم موقي لجلأا

 دع= بجRو ا#"اRولوأ ديدحت -,إ يراجتلا لمعلا جاتحي V»لا تاردابلما لوح ةزجومو ة[Åاو تاداشرإ كلذب

 )Guessmia & Benterki ،2024( .ايلعلا ةرادلإا عم ا#bكراشم كلذ

 )Elmetwaly ،2023( :��ي ام للاخ نم ةمظنم يلأ ةيمقرلا ةطرا§Gا ديدحت نكملما نم ھنأو

 ةيجيتا ©سلاا ديدحت )1

 مي@Òت كلذ لاثم ھقيقحت ةيجيتا��سلاا ةطرا@\ا نم مزلي الم ة[Åاو ةRؤرب ءدبلا للاخ نم

 مث نمو فاد<لأا هذ< V¯بت متي نأ يأ ،ءلامعلا ة«رجت نwسحت وأ تاعيبلما تاداريإ ةداRز وأ ةRراجتلا ةملاعلا

 .ة«وغرلما ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا ديدحت

 �äمزلا راطلإا ديدحت )2

 لوح رارقلا ذاختاب دئاقلا موقي نأ مزلي ،ا<�wطأتو ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا ديدحت متي نأ درجمب

 نم ددحمو[Åاو V¯مز راطإب ةينمزلا ةطرا@\ا �wطأت متي نأ يأ ،تقولاب قلعتي امب ةيمقرلا ةطرا@\ا ةي<ام

 ا#àف ا�فاد<أ قيقحت مزلي V»لا تاقولأاو ةطرا@\ا هذ< قلاطإ ا#àف مت¥س يذلا تقولا -Oع فوقولا للاخ

 .عورشلما رصانع لامتكاو ةلماz ا�فاد<أ ققحت نأ ةطرا@\ا نم بولطلما تقولاو

 ةæDصلما باåDأ ديدحت )3

 دارفلأا عومجم وأ درفلا ديدحت متي نأ مزلي ةمظنلماب ةصا@\ا ةيمقرلا ةطرا@\ا ديدحت متي يFل

 ان< UVقرلا دئاقلا نأ يأ ،حي[#لا قRرطلا -Oع ا<دوجو نامضو ا#Üاقبإ ةيلآو ةطرا@\ا ةدم نع نwلوؤسلما

 .اضيأ ةيجيتا��سلاا WX م�كارشÐو ة[Ùصلما با[ÿأ رامثqسا نامض -,إ جاتحي
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 ةيسµئرلا ءادلأا تارشؤم ديدحت )4

 ةطرا@\ا حاجن نامض WX ةمظنلما تبغر اذإ اميف اRًويح ارًمأ ةيس¥ئرلا ءادلأا تارشؤم نwيعP دع=

 ةيجيتا��سلاا حاجن نامض لجأ نم ا�للاغتسا متي V»لاو ةدوجولما تانايبلا -Oع ءانب اذ< نوRFو ةيمقرلا

 .ا#¾م ةعوضولما فاد<لأا -,إ لوصولاو ةيمقرلا

 مداقلا لي�Wا للاخ ةدايقلا ةيLام 5.2.2

 نورقلا WX فلتخم يدايق éêن ذاختلا مداقلا ليÉ\ا ھجوت هلاعأ ةروzذلما تايدحتلا بلطتت

 تاwºملما نم �wثكلاب wºمتت نأ ةمداقلا ةيدايقلا لايجلأا .تامظنلما ةيمنتو ةرادإب رملأا قلعتي امدنع ةمداقلا

 نمض نم ھنأ نورخآ ىرRو ،ةثيد[\ا ايجولونكتلا نم دقعمو X,اع ىوتسم -Oع تامظنم ةدايق لجأ نم

 ،لRوطلاو �wصقلا ىدلما -Oع نزاوتم روظنم كلاتما öX ا#àلع علطضم مداقلا ليÉ\ا نوFي نأ مزلي V»لا روملأا

 تايجيتا��سلاا -Oع لجلأا ة�wصق لامعلأا بساFم ضرعل رمتسم طغضل امئاد تاسسؤلما عضخت ثيح

 نwلل[?او نwم<اسلما ءاضرلإ ةيلصفلا حا«رلأاو ،حا«رلأا نع غلابلإا -,إ ةجا[\ا بلطتت امك ،لجلأا ةلRوط

 ةرورضك قيمعلا �wكفتلاو ةيميظنتلا دراولماب اما�ºلا بلطتت ىدلما ةلRوط تايجيتا��سلاا نأ لاإ نwيلالما

 )Suliiman & Masaud ،2023( .مداقلا ايجولونكتلا رصع WX حاجنلل ةيساسأ

 ةلاح قلخي لجلأا ةلRوطو لجلأا ة�wصق فاد<لأا نwب رمتسلما بذÉ\او دشلا اذ< نإف ،X,اتلا«و 

 .دراولما صيصخت تارارقو ةيلامسأرلا تاقفنلاب رملأا قلعتي امدنع رطا@?ا نم دRزRو نwقيلا مدع نم

)2021، Alshoaibi( 

 �wثأت ا�ل V»لا ىوقلا ة�جاوم -Oع ةردقلا ةمداقلا لايجلأا WX ةدايقلا بلطتت ھنأ -,إ ةراشلاا مت دقف 

 X,امعلا بارضلإا لثم لجلأا ة�wصق تا�wثأت ا�ل V»لا كلتو ةيسايسويÉ\ا لماوعلا لثم لجلأا لRوطو طسوتم

 -,إ نRرشعلاو دحاولا دع= ام نرقلا ةداق -Oع مزلي ،كلذ -,إ امو دلقلما سفانلما كولسو ةيندلما تابارطضلااو

 لجلأا ةلRوط تاRولوأو لجلأا ة�wصق بساFم للاخ نم ة[Ùصلما با[ÿأ تاعقوت ءاضرإ نwب نزاوت قيقحت

 ).Elmakkawy et al ،2021( .ةمظنملل ةRراجتلا ةملاعلا يوقتو ومنت نأ ا#Öأش نم
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 :��ي امب نومسÁي ةداق �çإ جاتحت لبقتسلما �� ةدايقلا ىرخأ ةيحان نم

 ةنورلما -

 .نRرشعلاو يدا[\ا نرقلا دع= ام ليÉ\ا WX ةدايقلا حاجنل ةRوازلا رÕÉ ةنورلما نوFتس ثيح

 ةعرس= ة�wغتلما كل#bسلما بلط طامنأ نأ ثيح ،تا#ÉO\ا عيمج -Oع ةنورلما مويلا رصع ةمس بلطتتو

 ع£رسلا لوحتلاو قاوسلأا ةئزجت ةداRزو ايجولونكتلا نع مجانلا بارطضلال رارمتساب ةديا�ºلما ة�wتولاو

 öX قوس يأ -,إ لوخدلا ةفلFت ضافخناو ديا�ºم لFش= ةبلقتلما لمعلا قاوسأو يداصتقلاا ومنلا تاناFملإا

 )Imam & Abdeen ،2023( .ةرادلإا WX ةنورلما بلطتت لماوع

 -Oع wºك��لا -,إ ةدايقلا جاتحت لجلأا ةلRوطو لجلأا ة�wصق ةيميظنتلا فاد<لأا قيقحت لجأ نمو

 ىوقلا ة�جاوم WX نwنرم اونوFي نأ م#¾م بلطتي اذ<و ةداو< لاب ا<ذيفنتو ةيجيتا��سلال ةيساسلأا تانوFلما

 ).Atanda et al ،2025( .رخاب وأ لFش= ةدوجوم نوFت نأ لمت[?ا نم V»لاو ةيبلسلا

 ةيسأرو ةيقفأ ةرظن دوجو -

Pشw� ك��شم فد< قيقحتو معدل عفادلا ديلوتو قرفلا دشح -,إ ةيقفلأا ةدايقلا WX حwنأ ن 

 .لفسأ -,إ -Oعأ نم يركسع بولسأب درفلا ةرطيس تحت قرفلا ةدايقل رشابلما سكعلا öX ةيسارلا ةدايقلا

 متي ،مويلا ملاع WX ھنأ ثيح ،ةدايقلا WX نwضراعتلما نw«ولسلأا نيذ< نwب ام ناFم WX ةلاعفلا ةدايقلا عقتو

 لzاي<و يلماعلا دوجولاو ةلماعلا ىوقلل WXاقثلا عونتلاو ةيميظنتلا لzاي�لا للاخ نم ةدايقلا طامنأ ديدحت

 ليمت ،اطبارتو اطاس�نا �¿كأ حبصأ ملاعلا نلأ ارًظنو ،ةيل[?ا تانايكلا ھبعلت يذلا رودلاو ةرطيسلاو ةدايقلا

 ،2022( .قرفلل تايلوؤسلماو ةطلسلا نم دRزلما ءاطعإ وحن باذجنلاا -,إ نلآا ةلاعفلا ةدايقلا بيلاسأ

Ahmed & Daraz( 

 :OPيظنتلا فيكتلا صئاصخ 6.2.2

 )Guesmia & Benturki ،2024( :ي`لآاب ص§æتتو صئاص§Gا نم ددع ��يظنتلا فيكتلل

ارظن ،ةرمتسم ةيلمع )1
ً

 .ةاي[\ا ىدم رارمتسإب نwلماعلا دارفلأا تاجاح �wغتل 
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ايباجيإ نوFي دقف ،ة�wغتمو ةي�س� ةيلمع )2
ً

 �wغو نwعم لاجم WX قفاوتمو ،ىرخأ ة��ف ايبلسو ةنيعم ة��ف 

 .رخآ لاجم WX قفاوتم

 .ا#bبغرو ةرادلإا ةدارإب متت ةيلمع )3

 وا ا#"ايكولس ضع= ليدعP للاخ نم ،ةيلخادلا ا#bئ¥ب نم فيكتلا ةيلمع WX ةرادلإا �wغP نأ نكملما نم )4

Pيغw� و ا�فاد<أPي نا نكملما نمو ،ا�ليدعFيغتلا نوw� WX ةيجرا@\ا ةئ¥بلا. 

احوضو دادزت )5
ً

 zامل zلا تابقعلا تنا«V ةثدحتسم وأ ةديدش ةرادلإا ھجاوت. 

ارشؤم �¸تعUV Pيظنتلا فيكتلا -Oع ةردقلا )6
ً

 ت�¿ك املFف ،ةرادلإا دنع ةيسفنلا ة[#لا ةجرد -Oع 

 .ةيسفنلا ة[#لاب ةرادلإا عتمت -Oع ليلد اذ�ف ،UVيظنتلا فيكتلا تلااجم

 :OPيظنتلا فيكتلا لحارم 7.2.2

 Esselimani ،2023( :ي`لآا وحنلا ��ع ��و ،اì³ رمي ةيساسأ لحارم ةثلاث ��يظنتلا فيكتلل

& Bassour( 

 V»لا ةفرعلماو ملعتلا -Oع لوص[\ا WX ةلحرلما هذ< WX درفلا أدبي ةمظنلماب درفلا نwيعP لبق ام ةلحرم )1

 ةاي[\ا ھيلع ام لوح تادقتعلماو تاعقوتلا -Oع زكرت ةلحرلما هذ<و ،ةمظنلماب قاحتللإل ھل<ؤت

 نwلماعلا دارفلأل ةمظنلما ا<رشâت V»لا ةفيظولاب ةقلعتلما ةقباسلا تامولعلماو ،ةيلبقتسلما ةيميظنتلا

 .ىرخأ رداصم نم ا#àلع اولصحي V»لا وأ ،ددÉ\ا

 دارفلأا �wيغPو دادعإ ة��ف عم لماعتلا متي ةلحرلما هذ< WXو :ةمظنلماب ةرشابم درفلا نwيعP دع= ام ةلحرم )2

 .ددÉ\ا نwلماعلا

املم ةلحرلما هذ< WX ديدÉ\ا درفلا نوFي : رارقتسلإاو لوحتلا ةلحرم )3
ً

 فاد<أو ميقب WXاz لFش= 

 ةمظنلما لخاد ثدحت V»لا تا�wغتلاو تلاكشلما عم فيكتلا -Oع ةردقلا ھيدلو ،ةمظنلما تادقتعمو

 .ا�جراخو

 :OPيظنتلا فيكتلا بيلاسأو قرط 8.2.2

 دارفلأاو ،ةمظنلما عم فيكتلا -Oع ددÉ\ا نwلماعلا دارفلأا ةدعاسلم بيلاسلأا نم ددع فيكتلل

 بيلاسلأا هذ�ل ضرع اميفو ،لمعلا ةئ¥ب WX لصحت دق V»لا تا�wغتلا عم فيكتلل نwيلا[\ا نwلماعلا
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اقفو يدرفلا لباقم ÏXامÉ\ا فيكتلا 
ً

اعم ددÉ\ا نwلماعلا دارفلأا ةفاz عمج متي بولسلأا اذ�ل 
ً

، 

اعيمج م�عضوو
ً

 ثيحب ،يدرف لFش= م�عم لماعتلا س¥لو تا�¸@\او براجتلاو ثادحلأا سفن �wثأت تحت 

اعيمج نوضرعتي
ً

 ).Abadalla et al ،2023( .براجتلا سفنل 

اقفو ددÉ\ا نwلماعلا دارفلأا عم لماعتلا متي :UVسرلا �wغ فيكتلا لباقم UVسرلا فيكتلا .أ
ً

 بولسلأل 

 ةفاz نم نو#bني ±»ح صاخ جمانرب م�ل نوRFو ،ءامدقلا نwلماعلا دارفلأا نع فلتخم وضعك UVسرلا

 متي ثيح ،ميدقلاو ديدÉ\ا درفلا نwب UVسرلا �wغ بولسلأا قرفي لا تقولا سفن«و ،فيكتلا لحارم

 & Taouti ،2020( .تارا�لماو تا�¸@\ا م#¾م بسqكRو ءامدقلا ھئلامز عم لمعيل ديدÉ\ا درفلا كرت

Lamour( 

اثيدح نwعلما درفلا رمي طط@?ا بولسلأا اذ< للاخ نم يUاوشعلا لباقم طط@?ا بولسلأا .ب
ً

اقفو 
ً

 

 دجوت لا يUاوشعلا بولسلأا WX امن¥«و ،فيكتلا لحارم ةفاFب رميل ةع=اتتم تاوطخب ططخم بولسلأ

اثيدح نwعلما درفلا رمي ةع=اتتم تاوطخ
ً

 ç#2023( .ا، Al-Basha & Al-Taie( 

اثيدح نwعلما وضعلا رمي : �wغتلما بولسلأا لباقم تباثلا بولسلأا .ج
ً

 ةيلمعل تباثو ددحم V¯مز لودجب 

اثيدح نwعلما درفلا ھب رميل ددحم V¯مز لودج دجوي لا �wغتلما بولسلأاب امن¥ب ،فيكتلا
ً

. )2022، Al-

Fares & Bani Khalid( 

 ة�¸@\ا كلتمي ص@F موقي صصختلما بولسلأا بسحو صصختلما �wغ لباقم صصختلما بولسلأا .د

اثيدح نwنيعلما دارفلأا دادعÐو بRردتب تارا�لماو
ً

 WX سكعلاو ،فيكتلا ةيلمع WX غ بولسلأاw� 

 )Al-Nazer & Saleh ،2025( .نwصصختم �wغ دارفلأا فيكتلا ةيلمع دانسإ متيف صصختلما

اقفوو í@å�Vلا �wغ بولسلأا لباقم í@å�Vلا بولسلأا .ه
ً

 لماوعلا ةRوقت متي í@å�Vلا بولسلأل 

 لماوعلا معد متي لا ثيح í@å�Vلا �wغ بولسلأا WX سكعلاو ،ھفيكت ةيلمع ءانثأ درفلل ةيص@íلا

 )Ayash & Hamdan ،2024( .ھل ةيص@íلا

 :OPيظنتلا فيكتلا ةيمLأ 9.2.2

 )Areiqat ،2024( :ي`لآاب ا±صي§æت نكمي ة �بك ةيم7أ ��يظنتلا فيكتلل

ايساسأ �¸تع¬ .1
ً

 WX هءاطعو درفلا ةيجاتنإ WX لمعلا. 
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 .لمعلا WX ةيناس�لإا تاقلاعلا ةيمنت -Oع لمع¬ .2

 .ةيلبقتسلما ا#"اعلطتو ا#ç لمع¬ V»لا ةمظنلما ةفاقث درفلا باسكإ WX م<اس¬ .3

 .م�لمع ةئ¥ب عم نwلماعلا فيكت للاخ نم ،ةمظنلما ةئ¥ب WX نزاوتلا داجيإ WX م<اس¬ .4

 .ةيميظنتلا �wياعلماو ميقلاو تاسايسلا ملعO- Pع ددÉ\ا نwنيعلما دعاس¬ .5

6. Pع ةردقلا �¸تعO- يظنتلا فيكتلاUV ا حاتفم\Éلا ،ةدو«V يغتلا ةيلمع ةرادإ نم درفلا نكمتw� 

 .UVيظنتلا روطتلاو

 :OPيظنتلا فيكتلا̂ [ياعم 10.2.2

-Al ،2023( :ي`لآا للاخ نم ن�لماعلا دارفلأا ىدل ��يظنتلا فيكتلا ��ع للادتسلإا نكمي

Ghamdi( 

v لماعلا دارفلأا ھب رعش¬ يذلا روعشلا و<و لمعلا نع اضرلاwنا لمتحم روعشلا اذ<و ،م�لمع وحن ن 

ايبلس نوFي
ً

ايباجيإ وأ 
ً

 ،م�لمع نم ھقيقحت WX نwلماعلا دارفلأا بغري يذلا عابشلإا ىدم نع �¸ع£و ،

  .ھلمع ةئ¥ب بناوÉ\ درفلا لبقت نمضتRو

v لماعلا دارفلأا ةءافك ىدمب ھنع �¸ع£و ءاضرلإاwيل<أو نb#لا قرطلاب لمعلل م«V م<ردقي ç#اسؤر اÜ#م 

ابلس ا#¾ع �¸ع£و ،م#Üلامو
ً

 WX م<رارقتسإ مدعو ثداو[\ا ة�¿كو لمعلا ديعاوم نع م<رخأتو م#Oيغتب 

اباجيإ ا#¾ع �¸ع£و ،لمعلا
ً

 نا ثيحب ،لمعلا تابلطتم عم م#"ارا�مو نwلماعلا دارفلأا تاردق فييكتب 

 عابتإ WX ةتباث �wياعم -Oع ءًانب كلذو ،رشابلما لمعلا لوؤسم نم رداصلا مك[\ا ھنم دوصقلما ءاضرلإا

Pلمعلا تاميلع.  

 :OPيظنتلا فيكتلا قيقحت لخادم 11.2.2

 )Al-Hajili ،2022( :ي`لآاب ا7زاجيإ نكمFو لخادم ةدع ��يظنتلا فيكتلا قيقحتل

v ع زكري لخدلما اذ<و ةيميظنتلا ةردابلما لخدمO- رط رابتخإRاضعأ تا�¸@\ا ةمظنلما ءانب ةقÜ#و ،اRرظن 

ارود هرابتعاب ةمظنلما WX دارفلأا رودل لخدلما اذ<
ً

 لاأ عقوتم لخدلما اذ< لظ WXو ،ةيبلسلاب فصتي 
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 جما�¸ل لعف درك نوFت م#"اباجتسإ نوz ،ةلماz ةروصب UVيظنتلا فيكتلا تايكيمانيد دارفلأا بسqكي

 .ةمظنلما للاخ نم ةممصلما فيكتلا

v ي لخدلما اذ<و ةيتاذلا ةردابلما لخدمqقباسلا لخدلما عم ةضقانتم رظن ة�جو ±¯ب WX رودل رظنلا 

 باعيqسلإل ةيتاذلا ةيدرفلا ةردابلماو ةيباجيلإا دارفلأا تايكولس -Oع لخدلما اذ< زكرRو ،دارفلأا

 .درفلا لبق نم لغش¬ يذلا UVيظنتلا رودلا نع ضومغلا ةلازاو م�فلاو

v عافتلا لخدلماOX: ب قيفوتلا لواحي لخدلما اذ<وwلخدلما نwقباسلا نwي ثيح ،نqام#¾يب لعافتلا لوان 

 اذ< WXو ،UVيظنتلا فيكتلاو ةئشâتلا ةيلمع -Oع �wثأتلا WX ةيميظنتلا نw«و ةيدرفلا لماوعلا نwب ام يأ

 رابتخإ للاخ نم كلذو ،UVيظنتلا روظنلماو يدرفلا روظنلما لماFت -Oع OXعافتلا روظنلما دكؤي لخدلما

 نم عفترم ىوتسم قيقحت WX ا<رودب م<اسV P»لاو UVيظنتلا ةئشâتلا ةيلمع جتاون -Oع ام<�wثأت ةيفيك

 .UVيظنتلا فيكتلا

 :OPيظنتلا فيكتلا تاUرظن 12.2.2

 )Awadallah & Taiba ،2022( : ��و ،��يظنتلا فيكتلا مكحت �Òلا تاFرظنلا نم ددع كلان7

v رظنلاRع ةردقلا كلتمي ةطي[?ا ةئ¥بلا عم فيكتلما لماعلا درفلا يرظنلا هذ< ىرتو ةيجولويبلا ةO- 

 .حي[ÿ سكعلاو ءاقبلاو رارمتسلإا

v رظنلاRرظنلا هذ< ىرتو ةيعامتجلإا ةRلثمتي درفلا ىدل فيكتلا نا ة WX 7را@\ا كولسلا ر<اظمX ھيدل 

 .م�عم قفاوتيل ھب نwطي[?ا دارفلأا تاعامÉ\ ةداع أÙÉي درفلا ناو ،ا#ç لمع¬ V»لا ةعامÉ\ا وا

v رظنRفنلا ليلحتلا ةÀ�V رظنلا هذ<وRع ةردقلا ھل درفلا نا دكؤت ةO- تايلمع للاخ نم ھكولس ھيجوت 

انايحأ ةر�¸لما �wغ ما ةر�¸لما ءاوس ةيساسلأا ةباجلإا ءاضرإ فد#ç ةRروعش لا
ً

 نانيع لمع لFل نا ثيح ،

 روعشلالا نم ع=اتلا يزمرلا ±¯عملل �wشP ىرخلأا نwعلاو كردلما ير<اظلا ±¯عملل �wشPو -,ولأا نwعلا

 .À�Vفن ليلحتل جاتحي يذلاو

v رظنلاRرظنلا هذ<و ةيلعافتلا ةRرادلإا ةدايقلا نا ىرت ةRامتجإ لعافت ةيلمع نع ةرابع ةÏX ب امwن 

 صئاصخو فرظلا رصانعو دئاقلا تامس WX لثمتت رواحم ةثلاث -Oع موقتو ،نwسوؤرلما نw«و ةداقلا

 .نwسوؤرلما تابلطتمو
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v رظنRرظنلا هذ<و :نزاوتلا ةRلماعلا دارفلأا للاخ نم ققحت ةمظنلما فاد<أ نأ ىرت ةwا�لخاد ن 

 ءلاولا X,اتلا«و UVيظنتلا فيكتلا ققحي لFش= م�ل ةمدقلما تاRرغلماو ةوقلا نم لz مادختسإب

 .ةمظنملل

v رظنRب ضقانتلا ةwرظنلا هذ<و ةمظنلماو درفلا نRة Pع لمعO- ب ام فيكتلا قيقحتwةيتاذلا لماوعلا ن 

 .ةيميظنتلا لماوعلا نw«و
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 ةساردلا تاءارجsو ةيrcنم :ثلاثلا لصفلا

 ةمدقم 1.3

 عمتجمو ةساردلا ةيéÉنم -Oع فرعتلا للاخ نم كلذو ةيناديلما ةساردلا لصفلا اذ< لوانqي

 باسحو ةساردلا WX ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو تانايبلا عمج رداصمو ةساردلا ةادأو ةساردلا ةنيعو

 ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا

 :ثحبلا ةيlmنم 2.3

اéÉنم -Oع ثحبلا دنqس¬
ً

ايفصو 
ً

ايليلحت 
ً

 ةقلعتلما ةRرظنلا سسلأا صحف -Oع زكري ثيح ،

اضيأ ثحبلا نمضتRو .ةلصلا تاذ ةي�نجلأاو ةي«رعلا عجارلما ضارعتسا للاخ نم عوضولماب
ً

 ةسارد ذيفنت 

 .ةرات@?ا ةنيعلا نم ةفلتخم تائف -Oع تاناي�تسا ع£زوت WX لثمتت ةيناديم

  ةساردلا ةنيعو عمتجم 3.3

 ءوض WX ةيناديم ةسارد ة[#لا ةرازوب تامزلأا ةرادإ مسق WX نwلماعلا WX ةساردلا عمتجم لثمت

 تانايب عمÉ\ ةطيس�لا ةيئاوشعلا تانيعلا بولسأ مادختساب ةساردلا تماقو2030 ةRؤر تافد#bسم

 350 ةساردلا ةنيع دارفأ ددع غلب دقو ناي�تسلاا ةرامتسا WX ةلثمتلما ةساردلا ةادأ قRرط نع كلذو ةساردلا

 .ناي�تسلاا ةرامتسا ةلئسا -Oع اوباجأ نيذلا م<و درف

 :تامولعلماو تانايبلا عمج رداصم 4.3

 :��ي امك تامولعلماو تانايبلا عمج �� ن�يساسا نFردصم ��ع ةساردلا دمتع`

v وناثلا رداصلماFلثمتتو :ة WX ةفاضلإاب ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةي�نجلأاو ةي«رعلا عجارلماو بتكلا 

  تلااقلماو ةيملعلا تلاÉ?او تاRرودلاو ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا -Oع دامتعلاا -,إ
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v ثيح :ةيلولأا رداصلما Pع ةساردلا دمتعO- سلااqةناب zةيس¥ئر ةادأ WX لاو ا<رداصم نم تانايبلا عمج«V 

اصيصخ ا�ميمصت مت
ً

 ةساردلا عمتجم -,إ ا�طبار لاسرÐو O- Google Formsع ضرغلا اذ�ل 

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا 5.3

 ةعومجم مادختساب ةساردلا تانايب ليلحتل SPSS يòاصحلإا جمان Úلا مادختساب ثحبلا ماق

 :��ي امك ةيئاصحلاا بيلاسلأا نم

  ةساردلا ةادأ تابث يوتسم باس[\ خابنروzافلا لماعم •

 ةقلاعلا -Oع فرعتللو ةساردلا ةادأ قدصو OXخادلا قاسPلاا يوتسم ديدحتل نوس�wب طابترا لماعم •

  ةساردلا تا�wغتم نwب

  ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول تاراركتلاو بسâلا •

 ةادأ تارابعل ةساردلا ةنيع دارفا ةباجتسا يوتسم فصول يرايعلما فارحنلااو ي�اس[\ا طسولا •

  ةساردلا

  ةساردلا تا�wغتم نwب رثلأا سايقل طيس�لا يط@\ا رادحنلاا ةلداعم •

  ةساردلا ةادأ 6.3

 تاساردلا ��ع علاطلاا للاخ نم ةساردلا تا �غتم عم بسانتلل ةنابÁسلاا ��ع لمعلا مت

 :ام7 ن�سµئر ن�مسق نم تنوكت ثيح ،ةساردلا عوضومب ةقلعتلما ةقباسلا

 عونلا :ـب ةلثمتلماو ،ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغميدلا تا�wغتلماب صا@\ا ءزÉ\ا و<و :لولأا مسقلا •

  ،V]لما عضولاو ،UVلعلا ل<ؤلماو ،رمعلاو ،ÏXامتجلاا

 لقتسلما ةساردلا تا�wغتم س¥قت V»لا داع=لأاو تارقفلا -Oع ي�اثلا مسقلا لمتشا :يyاثلا مسقلا •

 ،راFتبلاا( داع=ا ع�رأ نمضتو )ةيمقرلا ةدايقلا( لقتسلما �wغتلماب ةقلعتلما تارابعلا تنمضتو .ع=اتلاو

 فيكتلا( ع=اتلا �wغتلماب ةقلعتلما تارابعلاو تارابع O- 20ع تلمتشاو )ةءافكلا،ةفرعلما  ،عانقلاا
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 مادختسا متو ةرابع O- 10ع تلمتشاو 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد )UVيظنتلا

 ،)3( دياحم ،)4( قفاوم ،)5( ادج قفاوم نم نوFتي يذلا تاجرد سم@\ا وذ تركيل سايقم

 .ةساردلا رواحم ةلئسأ -Oع ةباجلإا WX )1( ادج قفاوم �wغ ،)2( قفاوم �wغ

 ةساردلا رواحم تارابع ��ع ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم هاجتا ميسقتب ةساردلا تماق دقو

  :��ي ام قيبطت للاخ نم تاFوتسم �çإ

v عأ = سايقلما يدمOX مقر WX 5( سايقلما( – مقر لقأ WX سايقلما )4 = )1  

v وتسلما ددع / سايقلما يدم = يوتسلما يدمR0.80 = )5( تا  

 ةساردلا ةادأ تارابع ��ع ةساردلا ةنيع ةقفاوم تاFوتسم )1( لودج

يوتسلما ةجردلا   

ادج ةضفخنم  1 – 1.79  

ةضفخنم  1.80 – 2.59  

ةطسوتم  2.60 – 3.39  

ةعفترم  3.40 – 4.19 

ادج ةعفترم  4.20 – 5.00 

  ةساردلا ةادأ قدص 7.3

 نم OXخادلا س�اجتلا يوتسم ديدحت قRرط نع ناي�تسلاا ةرامتسا تارابع قدص باسح مت

 روحملل ةيلFلا ةجردلاو ةرابعلا ةجرد نwب نوس�wب طابترلاا تلاماعلم ةيئاصحلإا ةللادلا -Oع فرعتلا للاخ

 :OXي امك جئاتنلا تءاجو ةرابعلا ھيلإ UVتâت يذلا

v اyTةيمقرلا ةدايقلا :لولأا رو 



 
52 

 لولاا روCDا تارابعل طابترلاا تلاماعم )2( لودج

 ةرابعلا م
 طابترا لماعم

 نوس�wب
Sig 

 راFتبلاا

1 
¬íÉقرلا دئاقلا عUV لماعلاwع نO- فأ ميدقتFسحتل ةديدج راwن 

 .ءادلأا
0.588** 0.000 

2 
 تايلمعلا معدل تاينقتلا ثدحأ V¯بت -,إ UVقرلا دئاقلا -Íس¬

 .ةيميظنتلا
0.687** 0.000 

3 
 راFتبلاا -Oع ةزفحم لمع ةئ¥ب �wفوت -Oع UVقرلا دئاقلا لمع¬

 .بRرجتلاو
0.481** 0.000 

4 
 تاروطتلا بكاوت ةيمقر تا�wيغP لاخدإ UV WXقرلا دئاقلا ردابي

 .ةيجولونكتلا
0.607** 0.000 

5 
ططخ UVقرلا دئاقلا عضي

ً
 لخاد راFتبلاا رRوطتل ىدلما ةلRوط ا

 .ةمظنلما
0.646** 0.000 

 عانقلاا

6 
 تاودلأا V¯بتل نwفظولما w� WXثأتلا -Oع ةردقلا UVقرلا دئاقلا كلتمي

 .ةيمقرلا
0.778** 0.000 

7 
 �wيغتلاب قRرفلا عانقلإ ةلاعف لصاوت بيلاسأ UVقرلا دئاقلا مدختس¬

 .UVقرلا
0.590** 0.000 

8 
 ةقث ززع¬ امم ايجولونكتلاب اً[Åاو امًا�ºلا UVقرلا دئاقلا ر�ظيُ

 .ا#ç نwفظولما
0.782** 0.000 

 UV. 0.795** 0.000قرلا لوحتلا هاجت نwفظولما ةمواقم فيفخت UVقرلا دئاقلا عيطتس¬ 9
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 ةرابعلا م
 طابترا لماعم

 نوس�wب
Sig 

10 
ت ةيقطنم aê`ب ةيمقرلا تارارقلا UVقرلا دئاقلا معدي

ُ
 فارطلأا عنق

 .ةفلت@?ا
0.488** 0.000 

 ةفرعلما

 UV. 0.721** 0.000قرلا لوحتلا تاينقتب ةقيمع ةفرعم UVقرلا دئاقلا كلتمي 11

 0.000 **0.730 .ماظتناب ھلمع لاجمب ةطبترلما ةينقتلا تاروطتلا UVقرلا دئاقلا ع=اتي 12

 0.000 **0.529 .ةيميظنتلا تلاكشلما لح WX ةيمقرلا ھتفرعم UVقرلا دئاقلا مدختس¬ 13

 0.000 **0.634 .ةيمقرلا م#"ارا�م معدت ةيفرعم رداصم -,إ نwفظولما ھجوي 14

15 
 لوحتلا تاودأو تامولعلما ةمظنلأ اعًساو امً�ف UVقرلا دئاقلا سكع¬

 .UVقرلا
0.671** 0.000 

 ةءافكلا

 0.000 **0.778 .ةينقتلا ع£راشلما ةرادإ WX ةيلاع ةءافك UVقرلا دئاقلا ر�ظي 16

 0.000 **0.590 .ةءافكب ةحاتلما ةيمقرلا دراولما فيظوت UVقرلا دئاقلا نسحيُ 17

 0.000 **0.782 .ةيمقرلا تاردابلما �¸ع ةسوملم جئاتن قيقحت نم UVقرلا دئاقلا نكمتي 18

 0.000 **0.795 .ةءافكب ةRرادلإاو ةينقتلا فاد<لأا نwب UVقرلا دئاقلا نزاوي 19

20 
 ةددعتم ةيمقرلا قرفلا ةدايق WX ةرا�م UVقرلا دئاقلا ر�ظيُ

 .تاصصختلا
0.488** 0.000 

 0.01 دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ تناz ةيمقرلا ةدايقلا روحم تارابع عيمÉ\ طابترلاا تلاماعم عيمج نأ نwبتو

 OXخادلا قاسPلاا قدصب عتمتت ةيمقرلا ةدايقلا روحم تارابع نأ V¯ع¬ اذ<و )0.01( ةRونعم يوتسم دنع

  .ةساردلا ضارغلأ ة[\اص öXو
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v اyTيظنتلا فيكتلا :ي±اثلا روOP 

 يyاثلا روCDا تارابعل طابترلاا تلاماعم )3( لودج

 ةرابعلا م
 طابترا لماعم

 نوس�wب
Sig 

ت 1
ُ

 0.000 **0.694 .ةثيد[\ا ةيجولونكتلا تا�wغتلا عم فيكتلا WX ةنورم ةمظنلما ر�ظ

2 
 لوحتلا نع ةجتانلا تايدحتلا عم ي�اجيإ لFش= ةرادلإا لعافتت

 .UVقرلا
0.709** 0.000 

3 
 تاينقت لاخدإ دنع ةعرس= تاءارجلإاو تاسايسلا ليدعP متي

 .ةديدج
0.649** 0.000 

4 
 ةيمقرلا ةئ¥بلا عم فيكتلا -Oع ةعíÉم ةيميظنت ةفاقث دوس¬

 .ة�wغتلما
0.725** 0.000 

 UV. 0.652** 0.000قرلا لوحتلا تابلطتلم م�لي<أتل يرود لFش= نwفظولما بRردت متي 5

ت 6
ُ

 0.000 **0.750 .ةينقتلا تاروطتلا بكاوتل ةيتحتلا ا#bيâب ةمظنلما ثدح

 UV. 0.448** 0.000قرلا عقاولا عم فيكتلا معدت ةيجيتا��سا تارارق ذاختا متي 7

 0.000 **0.649 .ةيمقرلا تا�wيغتلا ذيفنتل ةسلاس= ةفلت@?ا ماسقلأا نواعتت 8

9 PíÉفظولما ةدايقلا عwع نO- 0.000 **0.630 .ةثيد[\ا تاينقتلا عم لعافتلا 

10 
ت
ُ

 عم فيكتلا -Oع ا#"ردق ىدم سايقل ةRرود تامييقت ةمظنلما يرج

 .ةيمقرلا تلاوحتلا
0.673** 0.000 

 0.01 دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 ةللاد تاذ تناUV zيظنتلا فيكتلا روحم تارابع عيمÉ\ طابترلاا تلاماعم عيمج نأ نwبتو

 قاسPلاا قدصب عتمتت UVيظنتلا فيكتلا روحم تارابع نأ V¯ع¬ اذ<و )0.01( ةRونعم يوتسم دنع ةيئاصحإ

  .ةساردلا ضارغلأ ة[\اص öXو OXخادلا
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 :ةساردلا ةادأ تابث 8.3

  :��ي امك جئاتنلا تناÝو ناي¥تسلاا رواحم تارابعل خابنورك افلأ لماعم باسح مت

 ناي¥تسلاا ةرامتسا رواCD تابثلا لماعم )4( لودج

 تارابعلا ددع خابنورك افلا لماعم روا[?ا

 20 0.850 ةيمقرلا ةدايقلا

 UV 0.898 10يظنتلا فيكتلا

 30 0.929 ناي�تسلاا ةرامتسا X,امجإ

 -Oع دكؤي امم ناي�تسلاا ةرامتسا رواحم عيمÉ\ 0.7 نم �¸كأ Alpha تابثلا لماعم ةميق نأ نwبqي

 حمس¬ امم ةساردلا ةادأ تابث يوتسم عافتراو ناي�تسلاا ةرامتسا رواحم تارابع طابتراو ةيحلاص

 .ةساردلا ضرغل ةادلأا مادختساب
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 جئاتنلا ليلحت :عUارلا لصفلا

  ةمدقم 1.4

 فرعتلاو ناي�تسلاا ةرامتسا ليلحت للاخ نم ةساردلا تانايب ليلحت لصفلا اذ< WX لوانqن فوس

 فاد<أ قيقحت لجأ نم ةساردلا ضورف رابتخاو ةساردلا رواحم ليلحتو ةساردلا ةنيع صئاصخ -Oع

 .ةساردلل تايصوتو جئاتن -,إ لوصولاو ةساردلا

  ةساردلا ةنيع صئاصخ 2.4

 ا±صئاص§G اقفو ةساردلا ةنيع عÛزوت )5( لودج

 % ددعلا تائفلا ةيصا@\ا

 ÏXامتجلاا   عونلا
 71.4 250 ركذ

 b± 100 28.5نأ

 رمعلا

 17.1 60 ةنس 25 نم لقأ

 28.5 100 ةنس 35 نم لقأ -,ا 25 نم

 28.5 100 ةنس 45 نم لقا -,ا 35 نم

 25.7 90 �¿كأف ةنس 45

 UVلعلا ل<ؤلما

 25.7 90 يوناث

 37.1 130 سوRرولاFب

 w� 100 28.5تسجام

 8.5 30 هاروتكد

 V]لما عضولا

 42.8 150 ريدم

 34.2 120 ريدم بئان

 22.8 80 مسق س¥ئر
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  ناي�تسلاا ةرامتسا ليلحت 3.4

v اyTةيمقرلا ةدايقلا :لولأا رو 

 را#تبلاا -1

 را#تبلاا تارابع ��ع ةقفاولما يوتسمو بµت ©لاو يرايعلما فارحنلااو ي¹اسGDا طسوتلما )6( لودج

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي�اس[\ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¥ت��لا

 يوتسم

 ةقفاولما

¬íÉقرلا دئاقلا عUV لماعلاwع نO- ميدقت 

 .ءادلأا نwسحتل ةديدج راFفأ
 ادج عفترم 4 0.683 4.253

 ثدحأ V¯بت -,إ UVقرلا دئاقلا -Íس¬

 .ةيميظنتلا تايلمعلا معدل تاينقتلا
 ادج عفترم 2 0.766 4.276

 لمع ةئ¥ب �wفوت -Oع UVقرلا دئاقلا لمع¬

 .بRرجتلاو راFتبلاا -Oع ةزفحم
 عفترم 5 0.773 4.198

 تا�wيغP لاخدإ UV WXقرلا دئاقلا ردابي

 .ةيجولونكتلا تاروطتلا بكاوت ةيمقر
 ادج عفترم 1 0.564 4.372

ططخ UVقرلا دئاقلا عضي
ً

 ىدلما ةلRوط ا

 .ةمظنلما لخاد راFتبلاا رRوطتل
 ادج عفترم 3 0.775 4.273

 عفترم 0.712 4.274 طسوتلما

 نم )�¸كلأا ي�اس[\ا طسوتلما ةميق( ةي�سâلا ةيم<لأا ةجرد ثيح نمراFتبلاا تارابع ب¥ترت مت

 تاروطتلا بكاوت ةيمقر تا�wيغP لاخدإ UV WXقرلا دئاقلا ردابي( ةرابع نأ نwبت ةساردلا ةنيع رظن ة�جو

 ادج ةعفترم ةقفاوم ةجرد«و 0.564 يرايعم فارحناو 4.372 ةميقب ةيم<أ تارابعلا �¿كأ öX )ةيجولونكتلا

 لقأ öX )بRرجتلاو راFتبلاا -Oع ةزفحم لمع ةئ¥ب �wفوت -Oع UVقرلا دئاقلا لمع¬( ةرابعلا تناz امن¥ب
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 ديدحت تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد«و 0.773 يرايعم فارحناو 4.198 ةميقب ةيم<ا تارابعلا

 ةقفاولما يوتسم WX ةدحاو ةرابعو ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم WX تارابع ع�را نأ نwبتةيمقرلا ةدايقلا

 ةميق تغلب ثيح ةيمقرلا ةدايقلا داع=ا دحأz راFتبلاا نم ادج عفترم يوتسم دوجو Åæوي امم عفترلما

  0.712 يرايعم فارحناب 4.274 ي�اس[\ا طسوتلما

 عانقلاا -2

 عانقلاا تارابع ��ع ةقفاولما يوتسمو بµت ©لاو يرايعلما فارحنلااو ي¹اسGDا طسوتلما )7( لودج

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي�اس[\ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¥ت��لا

 يوتسم

 ةقفاولما

 w� WXثأتلا -Oع ةردقلا UVقرلا دئاقلا كلتمي

 .ةيمقرلا تاودلأا V¯بتل نwفظولما
 ادج عفترم 2 0.709 4.359

 لصاوت بيلاسأ UVقرلا دئاقلا مدختس¬

 .UVقرلا �wيغتلاب قRرفلا عانقلإ ةلاعف
 عفترم 5 0.758 4.161

 اً[Åاو امًا�ºلا UVقرلا دئاقلا ر�ظيُ

 .ا#ç نwفظولما ةقث ززع¬ امم ايجولونكتلاب
 ادج عفترم 4 0.659 4.253

 ةمواقم فيفخت UVقرلا دئاقلا عيطتس¬

 .UVقرلا لوحتلا هاجت نwفظولما
 ادج عفترم 1 0.634 4.396

 ةيمقرلا تارارقلا UVقرلا دئاقلا معدي

ت ةيقطنم aê`ب
ُ

 .ةفلت@?ا فارطلأا عنق
 ادج عفترم 3 0.615 4.315

 ادج عفترم 0.675 4.297 طسوتلما

 نم )�¸كلأا ي�اس[\ا طسوتلما ةميق( ةي�سâلا ةيم<لأا ةجرد ثيح نم عانقلاا تارابع ب¥ترت مت

 لوحتلا هاجت نwفظولما ةمواقم فيفخت UVقرلا دئاقلا عيطتس¬( ةرابع نأ نwبت ةساردلا ةنيع رظن ة�جو

 امن¥ب ادج ةعفترم ةقفاوم ةجرد«و 0.634 يرايعم فارحناو 4.396 ةميقب ةيم<أ تارابعلا �¿كأ UV( öXقرلا



 
59 

zقرلا دئاقلا مدختس¬( ةرابعلا تناUV رفلا عانقلإ ةلاعف لصاوت بيلاسأRيغتلاب قw� قرلاUV( öX لقأ 

 تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد«و 0.758 يرايعم فارحناو 4.161 ةميقب ةيم<ا تارابعلا

 امم عفترلما ةقفاولما يوتسم WX ةدحاو ةرابعو ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم WX تارابع ع�را نأ نwبتعانقلاا

 طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةيمقرلا ةدايقلا داع=ا دحأz عانقلاا نم ادج عفترم يوتسم دوجو Åæوي

  0.675 يرايعم فارحناب 4.297 ي�اس[\ا

 ةفرعلما -3

 ةفرعلما  تارابع ��ع ةقفاولما يوتسمو بµت ©لاو يرايعلما فارحنلااو ي¹اسGDا طسوتلما )8( لودج

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي�اس[\ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¥ت��لا

 يوتسم

 ةقفاولما

 ةقيمع ةفرعم UVقرلا دئاقلا كلتمي

 .UVقرلا لوحتلا تاينقتب
 ادج عفترم 3 0.564 4.375

 ةينقتلا تاروطتلا UVقرلا دئاقلا ع=اتي

 .ماظتناب ھلمع لاجمب ةطبترلما
 ادج عفترم 1 0.539 4.453

 WX ةيمقرلا ھتفرعم UVقرلا دئاقلا مدختس¬

 .ةيميظنتلا تلاكشلما لح
 ادج عفترم 2 0.633 4.391

 معدت ةيفرعم رداصم -,إ نwفظولما ھجوي

 .ةيمقرلا م#"ارا�م
 ادج عفترم 4 0.731 4.266

 ةمظنلأ اعًساو امً�ف UVقرلا دئاقلا سكع¬

 .UVقرلا لوحتلا تاودأو تامولعلما
 ادج عفترم 5 0.773 4.216

 ادج عفترم 0.648 4.340 طسوتلما

 نم )�¸كلأا ي�اس[\ا طسوتلما ةميق( ةي�سâلا ةيم<لأا ةجرد ثيح نمةفرعلما  تارابع ب¥ترت مت

 ھلمع لاجمب ةطبترلما ةينقتلا تاروطتلا UVقرلا دئاقلا ع=اتي( ةرابع نأ نwبت ةساردلا ةنيع رظن ة�جو
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 امن¥ب ادج ةعفترم ةقفاوم ةجرد«و 0.539 يرايعم فارحناو 4.453 ةميقب ةيم<أ تارابعلا �¿كأ öX )ماظتناب

zقرلا دئاقلا سكع¬( ةرابعلا تناUV قرلا لوحتلا تاودأو تامولعلما ةمظنلأ اعًساو امً�فUV( öX تارابعلا لقأ 

 نأ نwبتةفرعلما  تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد«و 0.773 يرايعم فارحناو 4.216 ةميقب ةيم<ا

 داع=ا دحأzةفرعلما  نم ادج عفترم يوتسم دوجو Åæوي امم ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم WX تارابعلا عيمج

  0.648 يرايعم فارحناب 4.340 ي�اس[\ا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةيمقرلا ةدايقلا

 ةءافكلا -4

 ةءافكلا تارابع ��ع ةقفاولما يوتسمو بµت ©لاو يرايعلما فارحنلااو ي¹اسGDا طسوتلما )9( لودج

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي�اس[\ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¥ت��لا

 يوتسم

 ةقفاولما

 ةرادإ WX ةيلاع ةءافك UVقرلا دئاقلا ر�ظي

 .ةينقتلا ع£راشلما
 ادج عفترم 2 0.709 4.359

 دراولما فيظوت UVقرلا دئاقلا نسحيُ

 .ةءافكب ةحاتلما ةيمقرلا
 عفترم 5 0.758 4.161

 جئاتن قيقحت نم UVقرلا دئاقلا نكمتي

 .ةيمقرلا تاردابلما �¸ع ةسوملم
 ادج عفترم 4 0.659 4.253

 ةينقتلا فاد<لأا نwب UVقرلا دئاقلا نزاوي

 .ةءافكب ةRرادلإاو
 ادج عفترم 1 0.634 4.396

 قرفلا ةدايق WX ةرا�م UVقرلا دئاقلا ر�ظيُ

 .تاصصختلا ةددعتم ةيمقرلا
 ادج عفترم 3 0.615 4.315

 ادج عفترم 0.675 4.297 طسوتلما

 نم )�¸كلأا ي�اس[\ا طسوتلما ةميق( ةي�سâلا ةيم<لأا ةجرد ثيح نم ةءافكلا تارابع ب¥ترت مت

 �¿كأ öX )ةءافكب ةRرادلإاو ةينقتلا فاد<لأا نwب UVقرلا دئاقلا نزاوي( ةرابع نأ نwبت ةساردلا ةنيع رظن ة�جو
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 ةرابعلا تناz امن¥ب ادج ةعفترم ةقفاوم ةجرد«و 0.634 يرايعم فارحناو 4.396 ةميقب ةيم<أ تارابعلا

 4.161 ةميقب ةيم<ا تارابعلا لقأ öX )ةءافكب ةحاتلما ةيمقرلا دراولما فيظوت UVقرلا دئاقلا نسحيُ(

 WX تارابع ع�را نأ نwبت ةءافكلا تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد«و 0.758 يرايعم فارحناو

 ادج عفترم يوتسم دوجو Åæوي امم عفترلما ةقفاولما يوتسم WX ةدحاو ةرابعو ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم

 يرايعم فارحناب 4.297 ي�اس[\ا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةيمقرلا ةدايقلا داع=ا دحأz ةءافكلا نم

0.675 

v اyTيظنتلا فيكتلا :ي±اثلا روOP 

 فيكتلا تارابع ��ع ةقفاولما يوتسمو بµت ©لاو يرايعلما فارحنلااو ي¹اسGDا طسوتلما )10( لودج

 ��يظنتلا

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي�اس[\ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¥ت��لا

 يوتسم

 ةقفاولما

ت
ُ

 تا�wغتلا عم فيكتلا WX ةنورم ةمظنلما ر�ظ

 .ةثيد[\ا ةيجولونكتلا
 عفترم 3 0.953 4.169

 ةجتانلا تايدحتلا عم ي�اجيإ لFش= ةرادلإا لعافتت

 .UVقرلا لوحتلا نع
 عفترم 7 0.796 4.076

 لاخدإ دنع ةعرس= تاءارجلإاو تاسايسلا ليدعP متي

 .ةديدج تاينقت
 عفترم 5 0.855 4.091

 ةئ¥بلا عم فيكتلا -Oع ةعíÉم ةيميظنت ةفاقث دوس¬

 .ة�wغتلما ةيمقرلا
 عفترم 4 0.678 4.154

 تابلطتلم م�لي<أتل يرود لFش= نwفظولما بRردت متي

 .UVقرلا لوحتلا
 عفترم 8 0.754 4.010
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 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي�اس[\ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¥ت��لا

 يوتسم

 ةقفاولما

ت
ُ

 تاروطتلا بكاوتل ةيتحتلا ا#bيâب ةمظنلما ثدح

 .ةينقتلا
 عفترم 9 0.780 3.982

 عقاولا عم فيكتلا معدت ةيجيتا��سا تارارق ذاختا متي

 .UVقرلا
 عفترم 6 0.764 4.078

 تا�wيغتلا ذيفنتل ةسلاس= ةفلت@?ا ماسقلأا نواعتت

 .ةيمقرلا
 عفترم 10 0.907 3.917

PíÉفظولما ةدايقلا عwع نO- تاينقتلا عم لعافتلا 

 .ةثيد[\ا
4.221 0.667 2 

 عفترم

 ادج

ت
ُ

 -Oع ا#"ردق ىدم سايقل ةRرود تامييقت ةمظنلما يرج

 .ةيمقرلا تلاوحتلا عم فيكتلا
4.250 0.596 1 

 عفترم

 ادج

 عفترم 0.775 4.095 طسوتلما

 ي�اس[\ا طسوتلما ةميق( ةي�سâلا ةيم<لأا ةجرد ثيح نم UVيظنتلا فيكتلا تارابع ب¥ترت مت

ت( ةرابع نأ نwبت ةساردلا ةنيع رظن ة�جو نم )�¸كلأا
ُ

 -Oع ا#"ردق ىدم سايقل ةRرود تامييقت ةمظنلما يرج

 ةجرد«و 0.596 يرايعم فارحناو 4.250 ةميقب ةيم<أ تارابعلا �¿كأ öX )ةيمقرلا تلاوحتلا عم فيكتلا

 öX )ةيمقرلا تا�wيغتلا ذيفنتل ةسلاس= ةفلت@?ا ماسقلأا نواعتت( ةرابعلا تناz امن¥ب ادج ةعفترم ةقفاوم

 تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد«و 0.907 يرايعم فارحناو 3.917 ةميقب ةيم<ا تارابعلا لقأ

 ةقفاولما يوتسم WX تارابع ةينامثو ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم WX نwترابع نأ نwبت UVيظنتلا فيكتلا

 ةكلملماب ة[#لا ةرازول ةع=اتلا ةي[#لا تآشâلما UV WXيظنتلا فيكتلا ىوتسم عافترا Åæوي امم عفترلما

 .0.775 يرايعم فارحناب 4.095 ي�اس[\ا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةدود[?ا ةيدوعسلا ةي«رعلا
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  ةساردلا ضورف رابتخا 4.4

þ ئرلا ةيضرفلاµىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيس )α≤0.05( ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقللا 

 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد  )ةءافكلا،ةفرعلما  ،عانقلاا ،راFتبلاا(

 ءوض �� ةيناديم ةسارد �� ةيمقرلا ةدايقلا رثلأ طيس¥لا يط§Gا رادحنلاا جذومن جئاتن )11( لودج

 2030 ةFؤر تافدÆ³سم

P-VALUE R R2 F T B 

0.000 0.769 0.592 553.350**  23.523**  0.992 

  SPSS 23 جمان�¸ب يUاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 0.01 دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )11( لودÉ\ا نم نwبqي

 0.05 ىوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد )ةءافكلا،ةفرعلما  ،عانقلاا ،راFتبلاا(

 ةيلودÉ\ا F ةميق نم �¸كأ ة«وس[?ا F ةميق نأ يأ 0.05 نم لقأ ةميق öXو Sig F( = 0.000( ةميق تناz ثيح

 ،راFتبلاا( ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا نwب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةRوق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو Òæتاو

 0.05 ةRونعم يوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد )ةءافكلا،ةفرعلما  ،عانقلاا

 ع=اتلا �wغتلما WX ثدحت V»لا تا�wغتلا نم % 76.9 رسفي )ةيمقرلا ةدايقلا( لقتسلما �wغتلما نا Òæتاو

 ىوتسم دادزا املz نأ نwبتو جذومنلا WX لخدت مل يرخا تا�wغتلم عجرت تا�wغتلا X@اب ناو )UVيظنتلا فيكتلا(

  )ةءافكلا،ةفرعلما  ،عانقلاا ،راFتبلاا( ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةيمقرلا ةدايقلا

 ةيس¥ئرلا ةيضرفلا ة[ÿ مدع نwبي امم %0.446 رادقمب 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد

 .ةساردلل

þ ولاا ةيعرفلا ةيضرفلاç�: ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا )α≤0.05( تبلالاFةسارد را 

 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم
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 تافدÆ³سم ءوض �� ةيناديم ةسارد را#تبلاا رثلأ طيس¥لا يط§Gا رادحنلاا جذومن جئاتن )12( لودج

 2030 ةFؤر

P-VALUE R R2 F T B 

0.000 0.746 0.557 480.129**  21.912**  0.361 

  SPSS 23 جمان�¸ب يUاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 0.01 دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 ءوض WX ةيناديم ةسارد راFتبلالا ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )12( لودÉ\ا نم نwبqي

 نأ يأ 0.05 نم لقأ ةميق öXو Sig F( = 0.000( ةميق تناz ثيح 0.05 ىوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةRوق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو Òæتاو ةيلودÉ\ا F ةميق نم �¸كأ ة«وس[?ا F ةميق

 �wغتلما نا Òæتاو 0.05 ةRونعم يوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد راFتبلاا نwب

 X@اب ناو )UVيظنتلا فيكتلا( ع=اتلا �wغتلما WX ثدحت V»لا تا�wغتلا نم % 55.7 رسفي )راFتبلاا( لقتسلما

 دادزا % 1 رادقمب راFتبلاا ىوتسم دادزا املz نأ نwبتو جذومنلا WX لخدت مل يرخا تا�wغتلم عجرت تا�wغتلا

 نwبي امم %0.361 رادقمب 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد  ÂXيتا��سلاا طيطختلل ىوتسم

 .ةساردلل X,ولاا ةيعرفلا ةيضرفلا ة[ÿ مدع

þ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا )α≤0.05( عانقلالا 

 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد

 تافدÆ³سم ءوض �� ةيناديم ةسارد عانقلاا رثلأ طيس¥لا يط§Gا رادحنلاا جذومن جئاتن )13( لودج

 2030 ةFؤر

P-VALUE R R2 F T B 

0.000 0.694 0.481 354.427**  18.826**  0.337 

  SPSS 23 جمان�¸ب يUاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 0.01 دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **
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 WX ةيناديم ةسارد عانقلاا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )13( لودÉ\ا نم نwبqي

 0.05 نم لقأ ةميق öXو Sig F( = 0.000( ةميق تناz ثيح 0.05 ىوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض

 ةللاد تاذ ةRوق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو Òæتاو ةيلودÉ\ا F ةميق نم �¸كأ ة«وس[?ا F ةميق نأ يأ

 نا Òæتاو 0.05 ةRونعم يوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد عانقلاا نwب ةيئاصحإ

 ناو )UVيظنتلا فيكتلا( ع=اتلا �wغتلما WX ثدحت V»لا تا�wغتلا نم % 48.1 رسفي )عانقلاا( لقتسلما �wغتلما

 % 1 رادقمب عانقلاا ىوتسم دادزا املz نأ نwبتو جذومنلا WX لخدت مل يرخا تا�wغتلم عجرت تا�wغتلا X@اب

 مدع نwبي امم % 0.337 رادقمب 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد UVيظنتلا فيكتلا تدادزا

ÿ]ةساردلل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ة. 

þ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا )α≤0.05(  ةسارد  ةفرعلملا 

 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم

 تافدÆ³سم ءوض �� ةيناديم ةسارد ةفرعلما  رثلأ طيس¥لا يط§Gا رادحنلاا جذومن جئاتن )14( لودج

 2030 ةFؤر

P-VALUE R R2 F T B 

0.000 0.650 0.422 279.317**  16.713**  0.294 

  SPSS 23 جمان�¸ب يUاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 0.01 دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 WX ةيناديم ةسارد ةفرعلما ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )14( لودÉ\ا نم نwبqي

 0.05 نم لقأ ةميق öXو Sig F( = 0.000( ةميق تناz ثيح 0.05 ىوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض

 ةللاد تاذ ةRوق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو Òæتاو ةيلودÉ\ا F ةميق نم �¸كأ ة«وس[?ا F ةميق نأ يأ

 نا Òæتاو 0.05 ةRونعم يوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد ةفرعلما  نwب ةيئاصحإ

 ناو )UVيظنتلا فيكتلا( ع=اتلا �wغتلما WX ثدحت V»لا تا�wغتلا نم % 42.2 رسفي )ةفرعلما ( لقتسلما �wغتلما

 % 1 ةسارد ةفرعلما  ىوتسم دادزا املz نأ نwبتو جذومنلا WX لخدت مل يرخا تا�wغتلم عجرت تا�wغتلا X@اب
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 نwبي امم % 0.294 رادقمب 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد UVيظنتلا فيكتلا ىوتسم دادزا

 .ةساردلل ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ة[ÿ مدع

þ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةع.ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا )α≤0.05( ةسارد ةءافكللا 

 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم

 ةFؤر تافدÆ³سم ءوض �� ةيناديم ةسارد  ةءافكلا  رثلأ يط§Gا رادحنلاا جذومن جئاتن )15( لودج

2030 

P-VALUE R R2 F T B 

0.000 0.694 0.481 354.427**  18.826**  0.337 

  SPSS 23 جمان�¸ب يUاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 0.01 دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 WX ةيناديم ةسارد  ةءافكلا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )15( لودÉ\ا نم نwبqي

 0.05 نم لقأ ةميق öXو Sig F( = 0.000( ةميق تناz ثيح 0.05 ىوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض

 ةللاد تاذ ةRوق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو Òæتاو ةيلودÉ\ا F ةميق نم �¸كأ ة«وس[?ا F ةميق نأ يأ

 Òæتاو 0.05 ةRونعم يوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد  ةءافكلا نwب ةيئاصحإ

 )UVيظنتلا فيكتلا( ع=اتلا �wغتلما WX ثدحت V»لا تا�wغتلا نم % 48.1 رسفي )ةءافكلا( لقتسلما �wغتلما نا

 1 رادقمب ةءافكلا ىوتسم دادزا املz نأ نwبتو جذومنلا WX لخدت مل يرخا تا�wغتلم عجرت تا�wغتلا X@اب ناو

 امم % 0.337 رادقمب 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد UVيظنتلا فيكتلا ىوتسم دادزا %

 .ةساردلل ةع=ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا ة[ÿ مدع نwبي
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 تاح{|قلماو تايصوتلاو جئاتنلا :سماDyا لصفلا

  ةمدقم 1.5

 ةقلعتلما تانايبلا ليلحت للاخ نم ةساردلا ا#àلإ تلصوت V»لا جئاتنلا لصفلا اذ< WX لوانqن فوس

 رابتخاو ناي�تسلاا ةرامتسا WX ةلثمتلما ناي�تسلاا ةادأ قRرط نع ا#àلع لوص[\ا مت V»لاو ةساردلا رواحمب

 V»لا تايصوتلا نم ةعومجم لصفلا لوانqي كلذكو ةساردلا فاد<أ قيقحت لجأ نم ةساردلا ضورف

 لبقتسلما WX ا<ؤارجا نكمي ثاحباو تاساردل تاح��قلما نم ةعومجمو ةساردلا ا#��V çوت

  ةساردلا جئاتن 2.5

ü تبلاا نم ادج عفترم يوتسم دوجوFرا zي�اس[\ا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةيمقرلا ةدايقلا داع=ا دحأ 

 0.712 يرايعم فارحناب 4.274

ü عانقلاا نم ادج عفترم يوتسم دوجو zي�اس[\ا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةيمقرلا ةدايقلا داع=ا دحأ 

 0.675 يرايعم فارحناب 4.297

ü ةفرعلما  نم ادج عفترم يوتسم دوجو zي�اس[\ا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةيمقرلا ةدايقلا داع=ا دحأ 

 0.648 يرايعم فارحناب 4.340

ü ةءافكلا نم ادج عفترم يوتسم دوجو zي�اس[\ا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةيمقرلا ةدايقلا داع=ا دحأ 

 0.675 يرايعم فارحناب 4.297

ü يظنتلا فيكتلا ىوتسم عافتراUV WX لماâةي«رعلا ةكلملماب ة[#لا ةرازول ةع=اتلا ةي[#لا تآش 

 .0.775 يرايعم فارحناب 4.095 ي�اس[\ا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةدود[?ا ةيدوعسلا

ü وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةwتبلاا( ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا نFعانقلاا ،را،  

 Òæتاو 0.05 ةRونعم يوتسم دنع 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد  )ةءافكلا،ةفرعلما

 فيكتلا( ع=اتلا �wغتلما WX ثدحت V»لا تا�wغتلا نم % 76.9 رسفي )ةيمقرلا ةدايقلا( لقتسلما �wغتلما نا

 ىوتسم دادزا املz نأ نwبتو جذومنلا WX لخدت مل يرخا تا�wغتلم عجرت تا�wغتلا X@اب ناو )UVيظنتلا
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  ،عانقلاا ،راFتبلاا( ا<داع=أب ةيمقرلا ةدايقلا ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةيمقرلا ةدايقلا

 مدع نwبي امم %0.446 رادقمب 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد  )ةءافكلا،ةفرعلما

ÿ]ةساردلل ةيس¥ئرلا ةيضرفلا ة. 

ü وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةwتبلاا نFةيناديم ةسارد را WX سم ءوضb#تافد 

 نم % 55.7 رسفي )راFتبلاا( لقتسلما �wغتلما نا Òæتاو 0.05 ةRونعم يوتسم دنع 2030 ةRؤر

 مل يرخا تا�wغتلم عجرت تا�wغتلا X@اب ناو )UVيظنتلا فيكتلا( ع=اتلا �wغتلما WX ثدحت V»لا تا�wغتلا

 طيطختلل ىوتسم دادزا % 1 رادقمب راFتبلاا ىوتسم دادزا املz نأ نwبتو جذومنلا WX لخدت

 ة[ÿ مدع نwبي امم %0.361 رادقمب 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد  ÂXيتا��سلاا

 .ةساردلل X,ولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

ü وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةwةيناديم ةسارد عانقلاا ن WX سم ءوضb#تافد 

 نم % 48.1 رسفي )عانقلاا( لقتسلما �wغتلما نا Òæتاو 0.05 ةRونعم يوتسم دنع 2030 ةRؤر

 مل يرخا تا�wغتلم عجرت تا�wغتلا X@اب ناو )UVيظنتلا فيكتلا( ع=اتلا �wغتلما WX ثدحت V»لا تا�wغتلا

 ةسارد UVيظنتلا فيكتلا تدادزا % 1 رادقمب عانقلاا ىوتسم دادزا املz نأ نwبتو جذومنلا WX لخدت

 ةيعرفلا ةيضرفلا ة[ÿ مدع نwبي امم % 0.337 رادقمب 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم

 .ةساردلل ةيناثلا

ü وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةwةيناديم ةسارد ةفرعلما  ن WX سم ءوضb#تافد 

 نم % 42.2 رسفي )ةفرعلما ( لقتسلما �wغتلما نا Òæتاو 0.05 ةRونعم يوتسم دنع 2030 ةRؤر

 مل يرخا تا�wغتلم عجرت تا�wغتلا X@اب ناو )UVيظنتلا فيكتلا( ع=اتلا �wغتلما WX ثدحت V»لا تا�wغتلا

 UVيظنتلا فيكتلا ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةفرعلما  ىوتسم دادزا املz نأ نwبتو جذومنلا WX لخدت

 ةيضرفلا ة[ÿ مدع نwبي امم % 0.294 رادقمب 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد

 .ةساردلل ةثلاثلا ةيعرفلا

ü وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةwةيناديم ةسارد  ةءافكلا ن WX سم ءوضb#تافد 

 نم % 48.1 رسفي )ةءافكلا( لقتسلما �wغتلما نا Òæتاو 0.05 ةRونعم يوتسم دنع 2030 ةRؤر

 مل يرخا تا�wغتلم عجرت تا�wغتلا X@اب ناو )UVيظنتلا فيكتلا( ع=اتلا �wغتلما WX ثدحت V»لا تا�wغتلا
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 UVيظنتلا فيكتلا ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةءافكلا ىوتسم دادزا املz نأ نwبتو جذومنلا WX لخدت

 ةيضرفلا ة[ÿ مدع نwبي امم % 0.337 رادقمب 2030 ةRؤر تافد#bسم ءوض WX ةيناديم ةسارد

 .ةساردلل ةع=ارلا ةيعرفلا

 تايصوتلا 3.5

ü PزعRسلاا زqرامث WX وطتRيمقرلا ةداقلا تارا�م رwردت جمارب للاخ نم نRكرت ةمادتسم ةي�
ّ

 -Oع ز

 .ةثيد[\ا ةينقتلا ةدايقلاو UVقرلا لوحتلا

ü ةيمقرلا ةدايقلا ئدابم جمد WX ا تاسسؤلما تايجيتا��ساو ططخ\]Fمءاوم نامضل ةيموb#عم ا 

 .2030 ةيدوعسلا ةRؤر تابلطتم

ü "#ةنرم ةيميظنت ةئ¥ب ةئي PíÉع عO- تبلااو ة«رجتلاFرا WX ا لمعلا\]Fم�س¬ امم ،يمو WX PزعRفيكتلا ز 

 .ةثيد[\ا تاينقتلا عم

ü قرلا لوحتلاب ةصتخم ةيلخاد تادحو ءاش�إUV تبلااوFيظنتلا راUV أ ةدايقبF@ةيمقر ةءافك يوذ صا 

 .ةيلاع

ü PíÉع ةداقلا عيO- ةيمقرلا تاودلأا مادختسا WX و رارقلا ذاختاÐيغتلا ةرادw�، ءادلأا ةءافك ززع¬ امب 

 .À�Vسؤلما

ü ع ءًانب ءادلأا مييقت ةمظنأ ليعفتO- قرلا فيكتلا ىدمUV ع ةردقلاوO- تادحولا لخاد لوحتلا ةرادإ 

 .ةيموF[\ا

ü و عفرÏX فظولماwا<رودو ةيمقرلا ةدايقلا ةيم<أب ن WX Pسؤلما لوحتلا ع£رسÀ�V تلامحو لمع شرو �¸ع 

 .ةيلخاد ةRوعوت

ü PزعRتلا زFب لماwقرلا لوحتلا قرفو ايلعلا ةدايقلا نUV تلا نامضلâب لاعّفلا قيسwؤرلا نRةيذيفنتلا ة 

 .ةينقتلا تاردقلاو

ü ي< ةداعإFتل ةيلخادلا تايلمعلا ةلFسم بكاوي امب ةيمقر ةنورم �¿كأ نوb#ةمكو[\او ةءافكلا تافد 

 .2030 ةRؤر WX ةيمقرلا
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ü فحتwº و زفاوح جمارب للاخ نم ةداقلا ىدل ةردابلما حورPíÉتبلاا عيFرا WX ايجولونكتلا مادختسا 

 .À�Vسؤلما فيكتلا زRزعتل

 تاح��قلما 4.5

 -Oع ا<رثأو ةيمقرلا ةدايقلا تاقيبطت WX ةصا@\او ةيموF[\ا تاسسؤلما نwب ةنراقم تاسارد ءارجإ •

 .UVيظنتلا فيكتلا

 WX ةيميلقلإا تاقورفلا ليلحتو ،ةكلملما WX ةفلتخم قطانم لمشqل ايًفارغج ةساردلا قاطن عيسوت •

 .UVقرلا فيكتلا

 لوحتلا قيقحتل ةيموF[\ا تاسسؤلما WX عجرمك هدامتعا نكمي V¯طو UVقر يدايق جذومن حا��قا •

 .ةءافكب UVقرلا

 ةددعتم لحارم للاخ À�Vسؤلما فيكتلا -Oع ةيمقرلا ةدايقلل V¯مزلا رثلأا سايقل ةيلوط ةسارد ءارجإ •

 .2030 ةRؤر ذيفنت نم

طيسو ا<رابتعاب ةيمقرلا ةدايقلا جذومن نمض ةيميظنتلا ةفاقثلا رصانع جمد •
ً

 عم فيكتلا WX امً�م ا

 .ةينقتلا تا�wغتلا

 لz ةيصوصخ مييقتل (تايدلبلا ،ميلعتلا ،ة[#لا) ةفلتخم ةيمدخ تاعاطق -Oع ةساردلا قيبطت •

 .ةيمقرلا ةدايقلل ةباجتسلاا WX عاطق

 WX ةيمقرلا ةدايقلا حاجن ىدم سايقل ةيلبقتسلما تاساردلا UV KPIs WXقرلا ءادلأا تارشؤم لاخدإ •

 .À�Vسؤلما فيكتلا ثادحإ

 ةيمقرلا ثراوFلا وأ حئاوÉ\ا لثم تامزلأا لظ À�V WXسؤلما لوحتلاو ةيمقرلا ةدايقلا نwب ةقلاعلا ةسارد •

 .ةيميظنتلا ةRز<اÉ\ا زRزعتل

 قايسلا عم بسانqي امب ا#¾م رصانع قيبطتو ةيمقرلا ةدايقلا WX ة[Zان ةيلود براجت نم ةدافتسلاا •

 .يدوعسلا

• PíÉرجتلاو ةيقيبطتلا ثوحبلا عيRةي� WX ا تاسسؤلما\]Fةدايقلا تاردابم ةيلاعف مييقتل ةيمو 

 .ايًناديم ةيمقرلا
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Abstract  

The study aims to examine the impact of digital leadership, with its various 

dimensions (innovation, persuasion, knowledge, and competence), on enhancing 

organizational adaptability in governmental institutions: a field study in light of the objectives 

of Vision 2030. Data were collected through a questionnaire administered to a random sample 

of 350 employees working in recruitment companies in Riyadh. The questionnaire consisted 

of 30 items distributed across the four dimensions. 

The results showed a strong positive and statistically significant correlation between 

digital leadership and its dimensions (innovation, persuasion, knowledge, and competence) 

and organizational adaptability, within the context of Vision 2030, at a significance level of 

0.05. 

Based on these findings, the study recommends the need to enhance investment in 

developing digital leadership skills through sustainable training programs focused on digital 

transformation and modern technological leadership. It also recommends integrating digital 

leadership principles into the strategic plans of governmental institutions to ensure alignment 

with the requirements of Saudi Vision 2030. 

Keywords: Digital Leadership – Organizational Adaptability – Government Institutions 
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 عجارلما

 ةي�رعلا ةغللاب عجارلما

 ةيفارشqسا ةRؤر .)2024( .ش¬اع دمحأ فوؤرلادبع ،±�À¥ع V¯ب و ،فسوي قياف رماس ،ةش¥ع وبأ .1

 ةداقلل ةيميلعتلا ةيلمعلا رصانع WX ا<رفاوت بجاولا �wياعلماو تاسراملما ءوض WX لبقتسلما ةسردلم

 .نامع ،ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج .)ةروشâم �wغ هاروتكد ةلاسر( ندرلأا WX نwملعلماو

 عقاو .)2024( .زRزعلادبع نب دمحأ تâب ءافو ،بو�لشلا و ،رصان نب دمحم تâب ةداغ ،دعسم لآ .2

 �wتسجام ةلاسر( ضاRرلا ةنيدمب ةيموF[\ا ةRوناثلا سرادم تاريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم

 .ضاRرلا ،ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج .)ةروشâم �wغ

 قيبطت WX ةRرش�لا دراولما ةرادإ رود .)2021( .ملRوس æ\اص ،تافرشلا و ،ميلس ±�À¥ع اينار ،ھسراطب .3

 لآ ةعماج .)ةروشâم �wغ �wتسجام ةلاسر( ةمصاعلا ةظفاحم WX ةصا@\ا سرادلماب ةيمقرلا ةبسو[\ا

 .قرفلما ،ت¥بلا

 يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا .)2024( .دمحأ دمحم �wس¥ت ،ةدلاو@\ا و ،دومحم رضخ كلام ،يزازÉ\ا .4

 .)ةروشâم �wغ �wتسجام ةلاسر( نwملعلما ىدل عادبلإا ةيمنqب ا#bقلاعو شرج ةي«رت ةRريدم WX سرادلما

 .قرفلما ،ت¥بلا لآ ةعماج

 يوب��لا دئاقلل ةيمقرلا تايافكلا فارشqسا .)2022( .عيمسلادبع دمحأ ،ةيبط و ،دمحأ نايب ،ر[\ا .5

WX ندرلأا WX تسجام ةلاسر( ءايشلأا تن��نإ تابلطتم ءوضw� غw� مâطسولأا قرشلا ةعماج .)ةروش، 

 .نامع

 نب للا< نب دمح ،يدمحيلا ،OXع نب رلما نب عي«ر ،OX<ذلا ،فلخ نب كرابم نب فيس ،يمرض[\ا .6

 ةwºلما قيقحت WX ةيمقرلا ةدايقلا ما�سإ ةجرد .)2024( .ديعس نب ملاس نب بوقع¬ ،ي�اث لآ و ،دومح

 .)ةروشâم �wغ �wتسجام ةلاسر( نwيميداzلأا رظن ة�جو نم ةصا@\ا ةينامعلا تاعماÉ\ا WX ةيسفانتلا

 .ىوزن ،ىوزن ةعماج
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 ةيمقرلا ةدايقلا تابلطتم رفاوت ةجرد .)2023( .دمحأ دمحم دمحأ ،حدب و ،ÏXرم دمحم انيد ،نادمح .7

 �wغ �wتسجام ةلاسر( نwملعلما رظن ة�جو نم �wسلا يداو ءاولل ةع=اتلا ةيموF[\ا سرادلما يريدم ىدل

 .طلسلا ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .)ةروشâم

 ةدايقلا ةسرامم ةجرد .)2022( .داوع دمحأ نب مي<اربا ،عماج وبأ و ،دمحم س=اح فسوي ،بقرلا .8

 �wتسجام ةلاسر( نwملعلما رظن ة�جو نم نامع ةمصاعلا WX ةصا@\ا سرادلما يريدم لبق نم ةيمقرلا

 .نامع ،طسولأا قرشلا ةعماج .)ةروشâم �wغ

 ةدايقلا ةسرامم ىوتسم .)2023( .دامح دمحأ دياع ،ةدلاو@\ا و ،نwسح دمحأ ايسآ ،تامي[Ñلا .9

 �wتسجام ةلاسر( نwملعلما رظن ة�جو نم كركلا ةظفاحم WX ةيموF[\ا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا
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 ناي�تسا ةرامتسا

 ھتا ر�و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ةمUركلا P´خأ / مUركلا ³Iأ

 ،دع¹و ةبيط ةيحت

 �� ��يظنتلا فيكتلا زFزع` ��ع ةيمقرلا ةدايقلا رثأ سايق لوح ةسارد ءارجإب نwثحابلا موقي

 2030 ةFؤر تافدÆ³سم ءوض �� ةيناديم ةسارد :ةيموكGDا تاسسؤلما

ارظنو  
ً

 لمأن ،ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيلمعلا ة�¸@\او ةيملعلا ةفرعلما نم مكيدل الم 

 ءادبإب مركتلا للاخ نم ،ثحبلا ضارغلأ ةبسانلما تامولعلما �wفوت WX ةدعاسلماو نوعلا -Oع مكنم لوص[\ا

 .مكرظن ة�جو نم ةبسانلما ةباجلإا -Oع �wشأتلاب مكيأر

املع ناي�تسلاا اذ< ةئبعWX P مكد�ج WX ةم<اسملل ريدقتلاو ركشلا لRزجب مكتارض[\ مدقتأو
ً

 نأ 

 اذ< ضارغأ �wغل مدختسP نلو ،ةمات ةRرس= لماعتس مكنم ا#àلع لوص[\ا مت¥س V»لا تانايبلا عيمج

 .الله ءاش نإ ا�لامتكا لاح ةساردلا هذ< جئاتâب مكدوزأ فوسو ،ثحبلا

  ما̂¶حلااو ريدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو

  



 
81 

   ةيص¤£لا تاــناــيبلا :لاوأ

 

 يثنأ�            ركذ�   يعامتجلاا عونلا -1

 

  ةنس 25 – 35 نم�   لقأف ةنس 25 �  رمعلا -2

 رثكأف ةنس 45 نم �   ةنس 35 – 45 �   

 

     سویرولاكب �   يوناث �  يملعلا لھؤملا -3

 ةاروتكد �    ریتسجام �   

 

   ریدم بئان �    ریدم � يفیظولا يمسملا -4

     مسق سیئر�   
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   ناي�تسلاا رواحم ايناث

 :كرايتخلا بسانلما ع¹رلما Ö( HI( ةراشإ عض ، ةيمقرلا ةدايقلا :لولأا روyTا |

 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش.
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش.

 راFتبلاا

¬íÉقرلا دئاقلا عUV لماعلاwع نO- فأ ميدقتFرا 

 .ءادلأا نwسحتل ةديدج
     

 تاينقتلا ثدحأ V¯بت -,إ UVقرلا دئاقلا -Íس¬

 .ةيميظنتلا تايلمعلا معدل
     

 ةزفحم لمع ةئ¥ب �wفوت -Oع UVقرلا دئاقلا لمع¬

 .بRرجتلاو راFتبلاا -Oع
     

 ةيمقر تا�wيغP لاخدإ UV WXقرلا دئاقلا ردابي

 .ةيجولونكتلا تاروطتلا بكاوت
     

ططخ UVقرلا دئاقلا عضي
ً

 رRوطتل ىدلما ةلRوط ا

 .ةمظنلما لخاد راFتبلاا
     

 عانقلاا

 w� WXثأتلا -Oع ةردقلا UVقرلا دئاقلا كلتمي

 .ةيمقرلا تاودلأا V¯بتل نwفظولما
     

 ةلاعف لصاوت بيلاسأ UVقرلا دئاقلا مدختس¬

 .UVقرلا �wيغتلاب قRرفلا عانقلإ
     

 ايجولونكتلاب اً[Åاو امًا�ºلا UVقرلا دئاقلا ر�ظيُ

 .ا#ç نwفظولما ةقث ززع¬ امم
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 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش.
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش.

 نwفظولما ةمواقم فيفخت UVقرلا دئاقلا عيطتس¬

 .UVقرلا لوحتلا هاجت
     

 aê`ب ةيمقرلا تارارقلا UVقرلا دئاقلا معدي

ت ةيقطنم
ُ

 .ةفلت@?ا فارطلأا عنق
     

 ةفرعلما

 تاينقتب ةقيمع ةفرعم UVقرلا دئاقلا كلتمي

 .UVقرلا لوحتلا
     

 ةطبترلما ةينقتلا تاروطتلا UVقرلا دئاقلا ع=اتي

 .ماظتناب ھلمع لاجمب
     

 لح WX ةيمقرلا ھتفرعم UVقرلا دئاقلا مدختس¬

 .ةيميظنتلا تلاكشلما
     

 م#"ارا�م معدت ةيفرعم رداصم -,إ نwفظولما ھجوي

 .ةيمقرلا
     

 ةمظنلأ اعًساو امً�ف UVقرلا دئاقلا سكع¬

 .UVقرلا لوحتلا تاودأو تامولعلما
     

 ةءافكلا

 ع£راشلما ةرادإ WX ةيلاع ةءافك UVقرلا دئاقلا ر�ظي

 .ةينقتلا
     

 ةيمقرلا دراولما فيظوت UVقرلا دئاقلا نسحيُ

 .ةءافكب ةحاتلما
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 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش.
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش.

 ةسوملم جئاتن قيقحت نم UVقرلا دئاقلا نكمتي

 .ةيمقرلا تاردابلما �¸ع
     

 ةينقتلا فاد<لأا نwب UVقرلا دئاقلا نزاوي

 .ةءافكب ةRرادلإاو
     

 ةيمقرلا قرفلا ةدايق WX ةرا�م UVقرلا دئاقلا ر�ظيُ

 .تاصصختلا ةددعتم
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 :كرايتخلا بسانلما ع¹رلما Ö( HI( ةراشإ عض ، OPيظنتلا فيكتلا :ي±اثلا روyTا |

 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش.
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش.

ت
ُ

 تا�wغتلا عم فيكتلا WX ةنورم ةمظنلما ر�ظ

 .ةثيد[\ا ةيجولونكتلا
     

 تايدحتلا عم ي�اجيإ لFش= ةرادلإا لعافتت

 .UVقرلا لوحتلا نع ةجتانلا
     

 دنع ةعرس= تاءارجلإاو تاسايسلا ليدعP متي

 .ةديدج تاينقت لاخدإ
     

 عم فيكتلا -Oع ةعíÉم ةيميظنت ةفاقث دوس¬

 .ة�wغتلما ةيمقرلا ةئ¥بلا
     

 م�لي<أتل يرود لFش= نwفظولما بRردت متي

 .UVقرلا لوحتلا تابلطتلم
     

ت
ُ

 تاروطتلا بكاوتل ةيتحتلا ا#bيâب ةمظنلما ثدح

 .ةينقتلا
     

 عم فيكتلا معدت ةيجيتا��سا تارارق ذاختا متي

 .UVقرلا عقاولا
     

 ذيفنتل ةسلاس= ةفلت@?ا ماسقلأا نواعتت

 .ةيمقرلا تا�wيغتلا
     

PíÉفظولما ةدايقلا عwع نO- عم لعافتلا 

 .ةثيد[\ا تاينقتلا
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 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش.
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش.

ت
ُ

 ىدم سايقل ةRرود تامييقت ةمظنلما يرج

 .ةيمقرلا تلاوحتلا عم فيكتلا -Oع ا#"ردق
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