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 يمذيت انبحث: يمذيت انبحث: 

ر ٔؾةٛ الاػزّةبد ػٍةٝ إداسح اٌّشةبس٠غ وةتداح إعةزشار١غ١خ ؽز١ّةخ    ر ٔؾةٛ الاػزّةبد ػٍةٝ إداسح اٌّشةبس٠غ وةتداح إعةزشار١غ١خ ؽز١ّةخ شٙذد اٌج١ئةخ الالزظةبد٠خ اٌّؼبطةشح رؾةٛلار عةزس٠ب شٙذد اٌج١ئةخ الالزظةبد٠خ اٌّؼبطةشح رؾةٛلار عةزس٠ب

ر فؼةبلار ٠ؼةضص لةذساد إٌّظّةب ر فؼةبلار ٠ؼةضص لةذساد إٌّظّةبٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ثىفبءح ػب١ٌخ. ٚرٛفش إداسح اٌّشبس٠غ إؽبسار ١٘ى١ٍةب د ػٍةٝ د ػٍةٝ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ثىفبءح ػب١ٌخ. ٚرٛفش إداسح اٌّشبس٠غ إؽبسار ١٘ى١ٍةب

اٌزخطةة١ؾ اٌّؾىةةُت اٌزٕظةة١ُت اٌزٕف١ةةزت ٚاٌشلبثةةخ اٌّغةةزّشح ػٍةةٝ الأٔشةةطخ ٚاٌؼ١ٍّةةبد اٌّخزٍفةةخ  إر ر ؼٕةةٝ ثبلاعةةزخذاَ اٌزخطةة١ؾ اٌّؾىةةُت اٌزٕظةة١ُت اٌزٕف١ةةزت ٚاٌشلبثةةخ اٌّغةةزّشح ػٍةةٝ الأٔشةةطخ ٚاٌؼ١ٍّةةبد اٌّخزٍفةةخ  إر ر ؼٕةةٝ ثبلاعةةزخذاَ 

الأِضً ٌٍٛعبئً ٚالأعةب١ٌت اٌؼ١ٍّةخ اٌّزبؽةخ لإٔغةبص اٌّشةبس٠غ ػةّٓ اٌم١ةٛد اٌضلاص١ةخ اٌشة١ٙشح: اٌةضِٓ اٌّغةزٙذفت الأِضً ٌٍٛعبئً ٚالأعةب١ٌت اٌؼ١ٍّةخ اٌّزبؽةخ لإٔغةبص اٌّشةبس٠غ ػةّٓ اٌم١ةٛد اٌضلاص١ةخ اٌشة١ٙشح: اٌةضِٓ اٌّغةزٙذفت 

 ( ( 22221212اٌزىٍفخ اٌّؾذدحت ٚاٌغٛدح اٌّطٍٛثخ )دٚد٠ٓت اٌزىٍفخ اٌّؾذدحت ٚاٌغٛدح اٌّطٍٛثخ )دٚد٠ٓت 

ٚرىزغت عٛدح اٌّشبس٠غ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ لطبع الأػّبي الإٔشبئ١خت ؽ١ةش إْ رؾم١ةك ِؼةب١٠ش اٌغةٛدح ٠ةٕؼىظ ثشةىً ٚرىزغت عٛدح اٌّشبس٠غ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ لطبع الأػّبي الإٔشبئ١خت ؽ١ةش إْ رؾم١ةك ِؼةب١٠ش اٌغةٛدح ٠ةٕؼىظ ثشةىً 

ِجبشش ػٍٝ خفغ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌلإٔزةبط ػجةش إلظةبء اٌٙةذس اٌّةبٌٟ إٌةبرظ ػةٓ إػةبدح اٌؼّةً ٚرظةؾ١ؼ اٌؼ١ةٛة ِجبشش ػٍٝ خفغ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌلإٔزةبط ػجةش إلظةبء اٌٙةذس اٌّةبٌٟ إٌةبرظ ػةٓ إػةبدح اٌؼّةً ٚرظةؾ١ؼ اٌؼ١ةٛة 

سفةغ ِؼةذلاد سػةب اٌؼّةلاء ٚاٌّغةزف١ذ٠ٓت ٚرم١ٍةً سفةغ ِؼةذلاد سػةب اٌؼّةلاء ٚاٌّغةزف١ذ٠ٓت ٚرم١ٍةً   ٚالأخطبء اٌف١ٕخ. ػلاٚح ػٍٝ رٌهت ٠غةُٙ الاٌزةضاَ ثةبٌغٛدح فةٟٚالأخطبء اٌف١ٕخ. ػلاٚح ػٍٝ رٌهت ٠غةُٙ الاٌزةضاَ ثةبٌغٛدح فةٟ

رىةب١ٌف اٌظة١بٔخ اٌذٚس٠ةةخ خةلاي ِشؽٍةخ اٌزشةةغ١ً ٚالاعةزخذاَت ِّةب ٠ؼةةضص ا١ٌّةضح اٌزٕبفغة١خ ٌٍغٙةةخ إٌّفةزحت ٠ٚةةذػُ رىةب١ٌف اٌظة١بٔخ اٌذٚس٠ةةخ خةلاي ِشؽٍةخ اٌزشةةغ١ً ٚالاعةزخذاَت ِّةب ٠ؼةةضص ا١ٌّةضح اٌزٕبفغة١خ ٌٍغٙةةخ إٌّفةزحت ٠ٚةةذػُ 

 ( ( 22132213ؽظزٙب اٌغٛل١خ ٚاعزذاِزٙب فٟ ث١ئخ أػّبي شذ٠ذح اٌزٕبفغ١خ )د١ٍ٘ضت ؽظزٙب اٌغٛل١خ ٚاعزذاِزٙب فٟ ث١ئخ أػّبي شذ٠ذح اٌزٕبفغ١خ )د١ٍ٘ضت 

ت رجةشص ِذ٠ٕةخ عةذح ت رجةشص ِذ٠ٕةخ عةذح 22322232ٙذ٘ب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚفك سؤ٠ةخ ٙذ٘ب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚفك سؤ٠ةخ ٚفٟ ع١بق إٌٙؼخ اٌؼّشا١ٔخ اٌشبٍِخ اٌزٟ رشٚفٟ ع١بق إٌٙؼخ اٌؼّشا١ٔخ اٌشبٍِخ اٌزٟ رش

وّشوةض ؽ١ةٛٞ ٌٍّشةبس٠غ الإٔشةبئ١خ ٚاٌغةةى١ٕخ اٌؼّلالةخ. ٚرز١ّةض اٌّشةبس٠غ الإٔشةةبئ١خ ثطج١ؼةخ إٔزبع١ةخ فش٠ةذح ٚ ١ةةش وّشوةض ؽ١ةٛٞ ٌٍّشةبس٠غ الإٔشةبئ١خ ٚاٌغةةى١ٕخ اٌؼّلالةخ. ٚرز١ّةض اٌّشةبس٠غ الإٔشةةبئ١خ ثطج١ؼةخ إٔزبع١ةخ فش٠ةذح ٚ ١ةةش 

رت ٚرؾةذ ِظٍةخ ١ِضا١ٔةخ ِب١ٌةخ رمذ٠ش فةز ٚفةك ِٛاطةفبد ف١ٕةخ دل١مةخ ِٕٚٙةبط صِٕةٟ ِؼةذ ِغةجمب رت ٚرؾةذ ِظٍةخ ١ِضا١ٔةخ ِب١ٌةخ رمذ٠شرىشاس٠خ  ؽ١ش رٕ  فةز ٚفةك ِٛاطةفبد ف١ٕةخ دل١مةخ ِٕٚٙةبط صِٕةٟ ِؼةذ ِغةجمب ٠ةخ ٠ةخ رىشاس٠خ  ؽ١ش رٕ 

ر فةةٟ رؾذ٠ةةذ  ر ٚؽشعةةب ر فةةٟ رؾذ٠ةةذ طةةبسِخ لا ٠ٕجغةةٟ رغبٚص٘ةةب. ِٚةةٓ ٘ةةزا إٌّطٍةةكت رةةقدٞ إداسرةةب اٌٛلةةذ ٚاٌزىٍفةةخ دٚسار ؽبعةةّب ر ٚؽشعةةب طةةبسِخ لا ٠ٕجغةةٟ رغبٚص٘ةةب. ِٚةةٓ ٘ةةزا إٌّطٍةةكت رةةقدٞ إداسرةةب اٌٛلةةذ ٚاٌزىٍفةةخ دٚسار ؽبعةةّب

ِغةةةزٜٛ عةةةٛدح اٌّخشعةةةبد إٌٙبئ١ةةةخ ٌٍّشةةةشٚع  فبلأؾشافةةةبد اٌض١ِٕةةةخ أٚ رغةةةبٚص اٌزىةةةب١ٌف اٌّخططةةةخ ٠قد٠ةةةبْ ِغةةةزٜٛ عةةةٛدح اٌّخشعةةةبد إٌٙبئ١ةةةخ ٌٍّشةةةشٚع  فبلأؾشافةةةبد اٌض١ِٕةةةخ أٚ رغةةةبٚص اٌزىةةةب١ٌف اٌّخططةةةخ ٠قد٠ةةةبْ 

اٌف١ٕةةخ ٌزةةذاسن اٌزةةتخ١ش. ٚػٍةةٝ اٌف١ٕةةخ ٌزةةذاسن اٌزةةتخ١ش. ٚػٍةةٝ ثبٌؼةةشٚسح إٌةةٝ اٌؼةةغؾ ػٍةةٝ ِؼةةب١٠ش اٌغةةٛدح أٚ اٌزٕةةبصي ػةةٓ ثؼةةغ اٌّٛاطةةفبد ثبٌؼةةشٚسح إٌةةٝ اٌؼةةغؾ ػٍةةٝ ِؼةةب١٠ش اٌغةةٛدح أٚ اٌزٕةةبصي ػةةٓ ثؼةةغ اٌّٛاطةةفبد 

إٌمةة١غت فةةلإْ الإداسح اٌفؼبٌةةخ ٌٍّةةذٜ اٌضِٕةةٟ رزةة١ؼ ٌّةةذ٠شٞ اٌّشةةبس٠غ رٛص٠ةةغ اٌّةةٛاسد اٌجشةةش٠خ ٚاٌّبد٠ةةخ ثىفةةبءحت إٌمةة١غت فةةلإْ الإداسح اٌفؼبٌةةخ ٌٍّةةذٜ اٌضِٕةةٟ رزةة١ؼ ٌّةةذ٠شٞ اٌّشةةبس٠غ رٛص٠ةةغ اٌّةةٛاسد اٌجشةةش٠خ ٚاٌّبد٠ةةخ ثىفةةبءحت 

ٚرغٕةةت اٌؼّةةً اٌّزغةةشع ت ٚرخف١ةةف اٌّخةةبؽش اٌزشةةغ١ٍ١خت ِّةةب ٠ؼةةّٓ رغةة١ٍُ اٌٛؽةةذاد اٌغةةى١ٕخ ٚالإٔشةةبئ١خ ثةةتػٍٝ ٚرغٕةةت اٌؼّةةً اٌّزغةةشع ت ٚرخف١ةةف اٌّخةةبؽش اٌزشةةغ١ٍ١خت ِّةةب ٠ؼةةّٓ رغةة١ٍُ اٌٛؽةةذاد اٌغةةى١ٕخ ٚالإٔشةةبئ١خ ثةةتػٍٝ 

 (.(.Kerzner, 22132213ك رطٍؼبد اٌّغزف١ذ إٌٙبئٟ )ك رطٍؼبد اٌّغزف١ذ إٌٙبئٟ )ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالارغبق ٚثّب ٠ؾمِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالارغبق ٚثّب ٠ؾم

٠ٚترٟ ٘زا اٌجؾش ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٘ةزٖ اٌؼلالةخ ِةٓ خةلاي رطج١مٙةب ػٍةٝ لطةبع اٌزطة٠ٛش اٌؼمةبسٞ اٌؾ١ةٛٞ فةٟ ٠ٚترٟ ٘زا اٌجؾش ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٘ةزٖ اٌؼلالةخ ِةٓ خةلاي رطج١مٙةب ػٍةٝ لطةبع اٌزطة٠ٛش اٌؼمةبسٞ اٌؾ١ةٛٞ فةٟ 

ِذ٠ٕخ عذحت ثبٌزطج١ك ػٍٝ ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ ثبػزجبس٘ب اٌّطةٛس اٌؼمةبسٞ اٌةٛؽٕٟ اٌشائةذ ٌٍّغزّؼةبد اٌغةى١ٕخ ِذ٠ٕخ عذحت ثبٌزطج١ك ػٍٝ ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ ثبػزجبس٘ب اٌّطةٛس اٌؼمةبسٞ اٌةٛؽٕٟ اٌشائةذ ٌٍّغزّؼةبد اٌغةى١ٕخ 

سطةةذ ٚرؾ١ٍةةً ٚالةةغ ِّبسعةةبد إداسح اٌٛلةةذ ٚاٌزىٍفةةخ ٚأصش٘ةةب اٌّجبشةةش فةةٟ عةةٛدح ِشةةبس٠ؼٙب سطةةذ ٚرؾ١ٍةةً ٚالةةغ ِّبسعةةبد إداسح اٌٛلةةذ ٚاٌزىٍفةةخ ٚأصش٘ةةب اٌّجبشةةش فةةٟ عةةٛدح ِشةةبس٠ؼٙب ثبٌٍّّىةةخت ثٙةةذف ثبٌٍّّىةةخت ثٙةةذف 

 الإٔشبئ١خ.الإٔشبئ١خ.

 يشكهت انبحث: يشكهت انبحث: 

رّضًّ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ اٌىجشٜ أؽةذ اٌشٚافةذ الأعبعة١خ ٌٍز١ّٕةخ الالزظةبد٠خ ٚالاعزّبػ١ةخ فةٟ اٌٍّّىةخت إلا أْ ٘ةزا رّضًّ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ اٌىجشٜ أؽةذ اٌشٚافةذ الأعبعة١خ ٌٍز١ّٕةخ الالزظةبد٠خ ٚالاعزّبػ١ةخ فةٟ اٌٍّّىةخت إلا أْ ٘ةزا 

الاعةزضّبساد ٚؽغبعة١خ اٌغةذاٚي اٌض١ِٕةخ. ٚرزجٍةٛس ِشةىٍخ اٌجؾةش الاعةزضّبساد ٚؽغبعة١خ اٌغةذاٚي اٌض١ِٕةخ. ٚرزجٍةٛس ِشةىٍخ اٌجؾةش اٌمطبع ٠ٛاعٗ رؾةذ٠بد ِؼمةذح رةشرجؾ ثؼةخبِخ اٌمطبع ٠ٛاعٗ رؾةذ٠بد ِؼمةذح رةشرجؾ ثؼةخبِخ 

اٌؾب١ٌخ فٟ سطذ أصش اٌخًٍ أٚ اٌؼؼف فٟ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ػغٛؽ الاٌزضاَ ثبٌٛلذ ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح ٚث١ٓ اٌؾفةب  اٌؾب١ٌخ فٟ سطذ أصش اٌخًٍ أٚ اٌؼؼف فٟ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ػغٛؽ الاٌزضاَ ثبٌٛلذ ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح ٚث١ٓ اٌؾفةب  

١ب خ ١ب خ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌظبسِخ ٌٍغٛدح اٌف١ٕخ فٟ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ ٌششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠ةخ ثّذ٠ٕةخ عةذح. ٠ّٚىةٓ طةػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌظبسِخ ٌٍغٛدح اٌف١ٕخ فٟ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ ٌششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠ةخ ثّذ٠ٕةخ عةذح. ٠ّٚىةٓ طة

 ٘زٖ اٌّشىٍخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:٘زٖ اٌّشىٍخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:



 

 

 فدٕاث ػهٗ انًسخٕٖ انُظر٘: فدٕاث ػهٗ انًسخٕٖ انُظر٘: 

ثبٌش ُ ِٓ ٚفشح اٌذساعبد اٌزٟ ٔبلشذ "اٌّضٍش اٌؾذ٠ذٞ" لإداسح اٌّشبس٠غ )اٌٛلذت اٌزىٍفخت اٌغٛدح( ثشةىً ػةبَت ثبٌش ُ ِٓ ٚفشح اٌذساعبد اٌزٟ ٔبلشذ "اٌّضٍش اٌؾذ٠ذٞ" لإداسح اٌّشبس٠غ )اٌٛلذت اٌزىٍفخت اٌغٛدح( ثشةىً ػةبَت 

ر فةٟ  ةً ث١ئةخ إلا أْ ٕ٘بن ٔةذسح فةٟ اٌذساعةبد الأوبد١ّ٠ةخ اٌؼشث١ةخ اٌزةٟ رجؾةش رفبإلا أْ ٕ٘بن ٔةذسح فةٟ اٌذساعةبد الأوبد١ّ٠ةخ اٌؼشث١ةخ اٌزةٟ رجؾةش رفب ر فةٟ  ةً ث١ئةخ ػةً ٘ةزٖ اٌّزغ١ةشاد اٌضلاصةخ ِؼةب ػةً ٘ةزٖ اٌّزغ١ةشاد اٌضلاصةخ ِؼةب

 "اٌّشبس٠غ اٌؼّلالخ" ٚاٌّغزّؼبد اٌغى١ٕخ اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رششف ػ١ٍٙب اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ اٌىجشٜ فٟ اٌٍّّىخ."اٌّشبس٠غ اٌؼّلالخ" ٚاٌّغزّؼبد اٌغى١ٕخ اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رششف ػ١ٍٙب اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ اٌىجشٜ فٟ اٌٍّّىخ.

رفزمةةش ِؼظةةُ اٌذساعةةبد اٌّؾ١ٍةةخ إٌةةٝ دِةةظ رةةتص١ش اٌّزغ١ةةشاد اٌٛعةة١طخ )ِضةةً اٌزم١ٕةةبد الإٔشةةبئ١خ اٌؾذ٠ضةةخ ٚاٌزؾةةٛي رفزمةةش ِؼظةةُ اٌذساعةةبد اٌّؾ١ٍةةخ إٌةةٝ دِةةظ رةةتص١ش اٌّزغ١ةةشاد اٌٛعةة١طخ )ِضةةً اٌزم١ٕةةبد الإٔشةةبئ١خ اٌؾذ٠ضةةخ ٚاٌزؾةةٛي 

ح اٌّشبس٠غ( ػٕذ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ػجؾ اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ ٚرؾم١ك اٌغٛدحت ِّةب ٠خٍةك فغةٛح ٔظش٠ةخ ح اٌّشبس٠غ( ػٕذ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ػجؾ اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ ٚرؾم١ك اٌغٛدحت ِّةب ٠خٍةك فغةٛح ٔظش٠ةخ اٌشلّٟ فٟ إداساٌشلّٟ فٟ إداس

 رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ عذ٘ب.رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ عذ٘ب.

 فدٕاث ػهٗ انًسخٕٖ انخطبٛمٙ: فدٕاث ػهٗ انًسخٕٖ انخطبٛمٙ: 

ر ِزضا٠ةذح ٌزغة١ٍُ للاف اٌٛؽةذاد اٌغةى١ٕخ )ِضةً ِشةشٚع "اٌؼةشٚط"  ر ِزضا٠ةذح ٌزغة١ٍُ للاف اٌٛؽةذاد اٌغةى١ٕخ )ِضةً ِشةشٚع "اٌؼةشٚط" رٛاعٗ اٌششوبد الإداس٠ةخ ٚإٌٙذعة١خ ػةغٛؽب رٛاعٗ اٌششوبد الإداس٠ةخ ٚإٌٙذعة١خ ػةغٛؽب

ر ِغ ِغزٙذفبد الإعةىبْ فةٟ سؤ٠ةخ اٌزبثغ ٌشاٌزبثغ ٌش ر ِغ ِغزٙذفبد الإعةىبْ فةٟ سؤ٠ةخ شوخ سٚشٓ ثغذح( ٚفك عذاٚي ص١ِٕخ ِؼغٛؽخ ٌٍغب٠خ رّبش١ب ت ت 22322232شوخ سٚشٓ ثغذح( ٚفك عذاٚي ص١ِٕخ ِؼغٛؽخ ٌٍغب٠خ رّبش١ب

ر ػٍٝ اٌغٛدح اٌف١ٕخ إرا ٌُ رىٓ ٕ٘بن ؽٛوّخ طبسِخ لإداسح اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ. ر ػٍٝ اٌغٛدح اٌف١ٕخ إرا ٌُ رىٓ ٕ٘بن ؽٛوّخ طبسِخ لإداسح اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ.ٚ٘ٛ ِب لذ ٠قصش رطج١م١ب  ٚ٘ٛ ِب لذ ٠قصش رطج١م١ب

ٚرؼزّذ ػٍٝ علاعً إِذاد ٚرؼزّذ ػٍٝ علاعً إِذاد   ثظفزٙب ششوخ ربثؼخ ٌظٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ ت رطجك سٚشٓ ِؼب١٠ش ل١بع١خ ػب١ٌّخثظفزٙب ششوخ ربثؼخ ٌظٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ ت رطجك سٚشٓ ِؼب١٠ش ل١بع١خ ػب١ٌّخ

ػخّخ ِٚمب١ٌٚٓ ِزؼذد٠ٓ. اٌفغٛح اٌزطج١م١خ رىّٓ فٟ ِؼشفخ ِذٜ لذسح اٌىةٛادس الإداس٠ةخ ٚإٌٙذعة١خ ثبٌشةشوخ فةٟ ػخّخ ِٚمب١ٌٚٓ ِزؼذد٠ٓ. اٌفغٛح اٌزطج١م١خ رىّٓ فٟ ِؼشفخ ِذٜ لذسح اٌىةٛادس الإداس٠ةخ ٚإٌٙذعة١خ ثبٌشةشوخ فةٟ 

عذح ػٍٝ ػجؾ الأؾشافبد اٌض١ِٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّمب١ٌٚٓ دْٚ اٌّغبط ثّؼب١٠ش الاعزذاِخ ٚعٛدح اٌجٕةبء اٌّؼزّةذح ِةٓ عذح ػٍٝ ػجؾ الأؾشافبد اٌض١ِٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّمب١ٌٚٓ دْٚ اٌّغبط ثّؼب١٠ش الاعزذاِخ ٚعٛدح اٌجٕةبء اٌّؼزّةذح ِةٓ 

 اٌششوخ وؼلاِخ رغبس٠خ.اٌششوخ وؼلاِخ رغبس٠خ.

 أًْٛت انبحث: أًْٛت انبحث: 

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ ِٛاوجزٗ ٌٍؾشان اٌزّٕٛٞ اٌؼمبسٞ  ١ش اٌّغجٛق فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغةؼٛد٠خت ٚرزؾةذد رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ ِٛاوجزٗ ٌٍؾشان اٌزّٕٛٞ اٌؼمبسٞ  ١ش اٌّغجٛق فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغةؼٛد٠خت ٚرزؾةذد 

 أ١ّ٘زٗ فٟ عبٔج١ٓ سئ١غ١١ٓ:أ١ّ٘زٗ فٟ عبٔج١ٓ سئ١غ١١ٓ:

 ػهٗ انًسخٕٖ انُظر٘:ػهٗ انًسخٕٖ انُظر٘:

ر )ػبَ  ر عذ٠ذار ِٚؾذصب ر )ػبَ ٠ّضً اٌجؾش سافذار ػ١ٍّب ر عذ٠ذار ِٚؾذصب ثلإداسح اٌّشبس٠غ ثلإداسح اٌّشبس٠غ   َ( ٠ضشٞ الأدث١بد الإداس٠خ ٚإٌٙذع١خ اٌّزؼٍمخَ( ٠ضشٞ الأدث١بد الإداس٠خ ٚإٌٙذع١خ اٌّزؼٍمخ٠22262226ّضً اٌجؾش سافذار ػ١ٍّب

 الإٔشبئ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌخ١ٍغ١خ ٚاٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص.الإٔشبئ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌخ١ٍغ١خ ٚاٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص.

ر ٠شثؾ ث١ٓ رخط١ؾ اٌٛلذ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌزىٍفخ وّؾذداد أعبع١خ ٌغةٛدح اٌّخشعةبدت ِّةب  ر ٔظش٠ب ر ٠شثؾ ث١ٓ رخط١ؾ اٌٛلذ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌزىٍفخ وّؾذداد أعبع١خ ٌغةٛدح اٌّخشعةبدت ِّةب ٠مذَ اٌجؾش ّٔٛرعب ر ٔظش٠ب ٠مذَ اٌجؾش ّٔٛرعب

ر عذ٠ذح ٌٍجبؽض١ٓ لإعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ ِىٍّخ رشرجؾ ثمطبػبد رط٠ٛش٠خ أخشٜ. ر عذ٠ذح ٌٍجبؽض١ٓ لإعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ ِىٍّخ رشرجؾ ثمطبػبد رط٠ٛش٠خ أخشٜ.٠فزؼ لفبلب    ٠فزؼ لفبلب

 ػهٗ انًسخٕٖ انخطبٛمٙ:ػهٗ انًسخٕٖ انخطبٛمٙ:

رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ فٟ رض٠ٚذ الإداسح اٌؼ١ٍب ِٚذ٠شٞ اٌّشبس٠غ فٟ ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠ةخ ثّذ٠ٕةخ عةذح ثج١بٔةبد رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ فٟ رض٠ٚذ الإداسح اٌؼ١ٍب ِٚذ٠شٞ اٌّشبس٠غ فٟ ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠ةخ ثّذ٠ٕةخ عةذح ثج١بٔةبد 

ٚرٛط١بد ٚالؼ١خ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ل١ٌةبد اٌشلبثةخ ػٍةٝ اٌغةذاٚي اٌض١ِٕةخ ٚاٌزةذفمبد إٌمذ٠ةخ ٌٍّشةبس٠غت ٚاٌؾةذ ِةٓ ٚرٛط١بد ٚالؼ١خ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ل١ٌةبد اٌشلبثةخ ػٍةٝ اٌغةذاٚي اٌض١ِٕةخ ٚاٌزةذفمبد إٌمذ٠ةخ ٌٍّشةبس٠غت ٚاٌؾةذ ِةٓ 

 اٌٙذس اٌّبٌٟ ٚاٌضِٕٟ.اٌٙذس اٌّبٌٟ ٚاٌضِٕٟ.

ششوبد اٌّمبٚلاد اٌفشػ١خ ٚاٌّطٛس٠ٓ اٌؼمبس١٠ٓ ا٢خش٠ٓ فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ ششوبد اٌّمبٚلاد اٌفشػ١خ ٚاٌّطٛس٠ٓ اٌؼمبس١٠ٓ ا٢خش٠ٓ فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ ٠ّىٓ ٠ٌّىٓ ٌ

اٌذساعةةخ ٌزطةة٠ٛش اعةةزشار١غ١بد رٕف١ز٠ةةخ رؼةةّٓ رغةة١ٍُ اٌّشةةبس٠غ اٌغةةى١ٕخ ثةةبٌغٛدح اٌّطٍٛثةةخ ٚثّةةب ٠طةةبثك رٛلؼةةبد اٌذساعةةخ ٌزطةة٠ٛش اعةةزشار١غ١بد رٕف١ز٠ةةخ رؼةةّٓ رغةة١ٍُ اٌّشةةبس٠غ اٌغةةى١ٕخ ثةةبٌغٛدح اٌّطٍٛثةةخ ٚثّةةب ٠طةةبثك رٛلؼةةبد 

 اٌؼّلاءت ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ وفبءح الإٔفبق فٟ لطبع الإعىبْ اٌٛؽٕٟ.اٌؼّلاءت ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ وفبءح الإٔفبق فٟ لطبع الإعىبْ اٌٛؽٕٟ.



 

 

 أسئهت انبحث: أسئهت انبحث: 

 رزٍخض ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ا٢رٟ:رزٍخض ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ا٢رٟ:

 ِب ٘ٛ دٚس إداسح اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ٌّذساء ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ؟  ِب ٘ٛ دٚس إداسح اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ٌّذساء ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ؟  

 ٠ٚزفشع ػٕٗ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:٠ٚزفشع ػٕٗ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

 ٌّذساء ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ؟ٌّذساء ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ؟. ِب ٘ٛ دٚس إداسح اٌٛلذ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ . ِب ٘ٛ دٚس إداسح اٌٛلذ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ 11

 . ِب ٘ٛ دٚس إداسح اٌزىٍفخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ٌّذساء ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ؟. ِب ٘ٛ دٚس إداسح اٌزىٍفخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ٌّذساء ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ؟22

 أْذاف انبحث: أْذاف انبحث: 

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ رؾذ٠ذ دٚس إداسح اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ فةٟ عةٛدح اٌّشةشٚػبد الإٔشةبئ١خ ٌّةذساء شةشوخ ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ رؾذ٠ذ دٚس إداسح اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ فةٟ عةٛدح اٌّشةشٚػبد الإٔشةبئ١خ ٌّةذساء شةشوخ 

 سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.

 ٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:٠ٚزفشع ػٕٗ الأ٠ٚزفشع ػٕٗ الأ

 . رؾذ٠ذ دٚس إداسح اٌٛلذ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ٌّذساء ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.. رؾذ٠ذ دٚس إداسح اٌٛلذ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ٌّذساء ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.11

 . رؾذ٠ذ أصش إداسح اٌزىٍفخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ٌّذساء ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.. رؾذ٠ذ أصش إداسح اٌزىٍفخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ٌّذساء ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.22

 

 فرضٛبث انبحث: فرضٛبث انبحث: 

اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ٌّةذساء اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ٌّةذساء   اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ ٌٍجؾش: ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ لإداسحاٌفشػ١خ اٌشئ١غخ ٌٍجؾش: ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ لإداسح

 ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.

 ٠ٚزفشع ػٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:٠ٚزفشع ػٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ لإداسح اٌٛلذ فٟ رؾغ١ٓ عةٛدح اٌّشةشٚػبد الإٔشةبئ١خ ٌّةذساء شةشوخ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ لإداسح اٌٛلذ فٟ رؾغ١ٓ عةٛدح اٌّشةشٚػبد الإٔشةبئ١خ ٌّةذساء شةشوخ 

 سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.

أصش ِؼٕٛٞ لإداسح اٌزىٍفخ فٟ رؾغة١ٓ عةٛدح اٌّشةشٚػبد الإٔشةبئ١خ ٌّةذساء شةشوخ أصش ِؼٕٛٞ لإداسح اٌزىٍفخ فٟ رؾغة١ٓ عةٛدح اٌّشةشٚػبد الإٔشةبئ١خ ٌّةذساء شةشوخ   اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠ٛعذاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠ٛعذ

 سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.

 ًَٕرج انبحث:ًَٕرج انبحث:

 (: أّٔٛرط اٌجؾش(: أّٔٛرط اٌجؾش11اٌشىً )اٌشىً )
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 َطبق انذراست: َطبق انذراست: 

( ٚاؽذح ِٓ وجةشٜ شةشوبد اٌزطة٠ٛش اٌؼمةبسٞ ٚأؽةذ اٌّشةبس٠غ اٌىجةشٜ ( ٚاؽذح ِٓ وجةشٜ شةشوبد اٌزطة٠ٛش اٌؼمةبسٞ ٚأؽةذ اٌّشةبس٠غ اٌىجةشٜ ROSHNِغّٛػخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ )ِغّٛػخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ )ر ؼذ ر ؼذ 

((Giga-Projects( اٌٍّّٛوةةخ ثبٌىبِةةً ٌةةق طةةٕذٚق الاعةةزضّبساد اٌؼبِةةخ )( اٌٍّّٛوةةخ ثبٌىبِةةً ٌةةق طةةٕذٚق الاعةةزضّبساد اٌؼبِةةخ )PIF .فةةٟ اٌٍّّىةةخ اٌؼشث١ةةخ اٌغةةؼٛد٠خ ) .فةةٟ اٌٍّّىةةخ اٌؼشث١ةةخ اٌغةةؼٛد٠خ )

 ِزىبٍِخ اٌخذِبد. ِزىبٍِخ اٌخذِبد.   رتعغذ اٌششوخ ٌزىْٛ اٌّطٛس اٌؼمبسٞ اٌٛؽٕٟ اٌشائذ ٌٍّغزّؼبد اٌغى١ٕخ ٚاٌؾؼش٠خرتعغذ اٌششوخ ٌزىْٛ اٌّطٛس اٌؼمبسٞ اٌٛؽٕٟ اٌشائذ ٌٍّغزّؼبد اٌغى١ٕخ ٚاٌؾؼش٠خ

 ف١ّب ٠ٍٟ ٔجزح شبٍِخ ِٚمغّّخ ثطش٠مخ رذػُ وزبثزه الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌجؾش ٌزٛػ١ؼ أثؼبد عٙخ اٌزطج١ك: ف١ّب ٠ٍٟ ٔجزح شبٍِخ ِٚمغّّخ ثطش٠مخ رذػُ وزبثزه الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌجؾش ٌزٛػ١ؼ أثؼبد عٙخ اٌزطج١ك: 

 انرؤٚت ٔانٓذف الاسخراحٛدٙ:  انرؤٚت ٔانٓذف الاسخراحٛدٙ:  

ت ٚرؾذ٠ةذار فةٟ اٌّغةبّ٘خ فةٟ سفةغ ٔغةجخ ت ٚرؾذ٠ةذار فةٟ اٌّغةبّ٘خ فةٟ سفةغ ٔغةجخ 22322232رتعغذ سٚشٓ وشو١ةضح أعبعة١خ ٌةذػُ ِغةزٙذفبد سؤ٠ةخ اٌغةؼٛد٠خ رتعغذ سٚشٓ وشو١ةضح أعبعة١خ ٌةذػُ ِغةزٙذفبد سؤ٠ةخ اٌغةؼٛد٠خ 

َ. ثبلإػبفخ إٌٝ رٌهت رغؼٝ اٌشةشوخ إٌةٝ َ. ثبلإػبفخ إٌٝ رٌهت رغؼٝ اٌشةشوخ إٌةٝ 22322232ثؾٍٛي ػبَ ثؾٍٛي ػبَ 3232رٍّه اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٌٍّٕبصي ٌزظً إٌٝ %رٍّه اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٌٍّٕبصي ٌزظً إٌٝ %

اٌزم١ٍةذٞ ٌٍّغّؼةبد اٌغةى١ٕخ إٌةٝ أؽ١ةبء اٌزم١ٍةذٞ ٌٍّغّؼةبد اٌغةى١ٕخ إٌةٝ أؽ١ةبء الاسرمبء ثق "ثشٔبِظ عٛدح اٌؾ١بح" ِٓ خلاي أٔغٕخ اٌّةذْ ٚرغ١١ةش اٌّفٙةَٛ الاسرمبء ثق "ثشٔبِظ عٛدح اٌؾ١بح" ِٓ خلاي أٔغٕخ اٌّةذْ ٚرغ١١ةش اٌّفٙةَٛ 

 رو١خت ِغزذاِخت ِٚؾفضح ػٍٝ اٌّشٟ ٚاٌؾ١بح اٌظؾ١خ. رو١خت ِغزذاِخت ِٚؾفضح ػٍٝ اٌّشٟ ٚاٌؾ١بح اٌظؾ١خ. 

لا رجٕٟ سٚشٓ ِغشد ٚؽذاد عى١ٕخ ِٕفظٍخت ثةً ر طةٛس أؽ١ةبءر ِٚغزّؼةبد ؽؼةش٠خ ِزىبٍِةخ رةذِظ ثة١ٓ الأطةبٌخ لا رجٕٟ سٚشٓ ِغشد ٚؽذاد عى١ٕخ ِٕفظٍخت ثةً ر طةٛس أؽ١ةبءر ِٚغزّؼةبد ؽؼةش٠خ ِزىبٍِةخ رةذِظ ثة١ٓ الأطةبٌخ 

رؼُ ٘زٖ اٌّغزّؼبد وبفةخ رؼُ ٘زٖ اٌّغزّؼبد وبفةخ   ٚاٌزظ١ُّ اٌّغزٛؽٝ ِٓ اٌزشاس اٌّؼّبسٞ اٌّؾٍٟ ٌىً ِٕطمخت ٚث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.ٚاٌزظ١ُّ اٌّغزٛؽٝ ِٓ اٌزشاس اٌّؼّبسٞ اٌّؾٍٟ ٌىً ِٕطمخت ٚث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.

 اٌّشافك اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ِؾ١ؾ لش٠ت ٠شًّ: اٌّشافك اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ِؾ١ؾ لش٠ت ٠شًّ: 

 اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٚاٌؾذائك اٌؼبِخ اٌّفزٛؽخ ٚاٌّّشاد ا٢ِٕخ ٌٍّشبح ٚاٌذساعبد. اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٚاٌؾذائك اٌؼبِخ اٌّفزٛؽخ ٚاٌّّشاد ا٢ِٕخ ٌٍّشبح ٚاٌذساعبد. ••

 اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّزىبٍِخ ٚاٌّشافك اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌّذاسط(ت ٚاٌظؾ١خت ٚاٌّغبعذ.اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّزىبٍِخ ٚاٌّشافك اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌّذاسط(ت ٚاٌظؾ١خت ٚاٌّغبعذ.••

 اٌّشاوض اٌزغبس٠خت ٚاٌزشف١ٙ١خت ٚاٌّطبػُ. اٌّشاوض اٌزغبس٠خت ٚاٌزشف١ٙ١خت ٚاٌّطبػُ. ••

 برٚغ رٔشٍ فٙ يذُٚت خذة: برٚغ رٔشٍ فٙ يذُٚت خذة: يشيش

ِلا٠ة١ٓ ِزةش ِشثةغت ٠ٚغةزٙذف رمةذ٠ُ ِلا٠ة١ٓ ِزةش ِشثةغت ٠ٚغةزٙذف رمةذ٠ُ   44ِششٚع اٌؼشٚط: ٠مغ فٟ شّبي ِذ٠ٕخ عةذح ٠ّٚزةذ ػٍةٝ ِغةبؽخ رزغةبٚص ِششٚع اٌؼشٚط: ٠مغ فٟ شّبي ِذ٠ٕخ عةذح ٠ّٚزةذ ػٍةٝ ِغةبؽخ رزغةبٚص ••

أٌف ٔغةّخ ( ٚ٘ةٛ إٌّةٛرط الأٔغةت أٌف ٔغةّخ ( ٚ٘ةٛ إٌّةٛرط الأٔغةت   122122أٌف ٚؽذح عى١ٕخ ػظش٠خ ِظّّخ ٌزغزٛػت ِب ٠ض٠ذ ػٓ أٌف ٚؽذح عى١ٕخ ػظش٠خ ِظّّخ ٌزغزٛػت ِب ٠ض٠ذ ػٓ   1818أوضش ِٓ أوضش ِٓ 

 اٌغىٕٟ ِٚٛاصٔخ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ(. اٌغىٕٟ ِٚٛاصٔخ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ(. ٌٍزشو١ض ػ١ٍٗ فٟ ثؾضه ػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ عٛدح اٌجٕبء ٌٍزشو١ض ػ١ٍٗ فٟ ثؾضه ػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ عٛدح اٌجٕبء 

ِلا٠ةة١ٓ ِزةةش ِشثةةغت ِلا٠ةة١ٓ ِزةةش ِشثةةغت   3.43.4ِشةةشٚع ِشافةةش: ِشةةشٚع ػّةةلاق ِزؼةةذد الاعةةزخذاِبد شةةّبي عةةذح ٠ّزةةذ ػٍةةٝ ِغةةبؽخ ِشةةشٚع ِشافةةش: ِشةةشٚع ػّةةلاق ِزؼةةذد الاعةةزخذاِبد شةةّبي عةةذح ٠ّزةةذ ػٍةةٝ ِغةةبؽخ ••

و١ٍةِٛزشار رزظةً ثشةشَ أثؾةشت ِّةب ٠ؼ١ةذ رشةى١ً اٌٛاعٙةخ اٌجؾش٠ةخ و١ٍةِٛزشار رزظةً ثشةشَ أثؾةشت ِّةب ٠ؼ١ةذ رشةى١ً اٌٛاعٙةخ اٌجؾش٠ةخ   ٠ٚ1111ز١ّض ثلإٔشبء لٕبح ِبئ١خ اططٕبػ١خ ثطةٛي ٠ٚز١ّض ثلإٔشبء لٕبح ِبئ١خ اططٕبػ١خ ثطةٛي 

 ٌّذ٠ٕخ عذح. ٌّذ٠ٕخ عذح. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 يخطط انًشرٔع: يخطط انًشرٔع: 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انثبَٙانفصم انثبَٙ

 انًحٕر الأٔل: انذراسبث انسببمت انًحٕر الأٔل: انذراسبث انسببمت 

 يمذيت:يمذيت:

ٚالأعٕج١ةخ راد ٚالأعٕج١ةخ راد ع١مَٛ اٌجبؽش فٟ اٌفظةً اٌؾةبٌٟ ثبعةزؼشاع أؽةذس ِةب رٛطةٍذ إ١ٌةٗ اٌذساعةبد اٌغةبثمخ اٌؼشث١ةخ ع١مَٛ اٌجبؽش فٟ اٌفظةً اٌؾةبٌٟ ثبعةزؼشاع أؽةذس ِةب رٛطةٍذ إ١ٌةٗ اٌذساعةبد اٌغةبثمخ اٌؼشث١ةخ 

اٌظةةٍخ ثّٛػةةٛع اٌجؾةةشت وّةةب عةةزمَٛ ثّشاعؼةةخ أدث١ةةخ لأدث١ةةبد اٌجؾةةش ٌجٕةةبء إؽةةبس ٔظةةشٞ ٠ٛػةةؼ اٌّزغ١ةةشاد اٌظةةٍخ ثّٛػةةٛع اٌجؾةةشت وّةةب عةةزمَٛ ثّشاعؼةةخ أدث١ةةخ لأدث١ةةبد اٌجؾةةش ٌجٕةةبء إؽةةبس ٔظةةشٞ ٠ٛػةةؼ اٌّزغ١ةةشاد 

 اٌّذسٚعخت ٠ٚٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٕٙب.اٌّذسٚعخت ٠ٚٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٕٙب.

 انذراسبث انسببمت:انذراسبث انسببمت:

 انذراسبث انؼربٛت:انذراسبث انؼربٛت:

حكبنٛف انخذيبث حكبنٛف انخذيبث ( بؼُٕاٌ: دٔر أدٔاث ئدارة انخكهفت الاسخراحٛدٛت فٙ حخفٛض ( بؼُٕاٌ: دٔر أدٔاث ئدارة انخكهفت الاسخراحٛدٛت فٙ حخفٛض 50525052. دراست )ادو ٔآخرٌٔ، . دراست )ادو ٔآخرٌٔ، 55

 انًصرفٛت دراست يٛذاَٛت ببنخطبٛك ػهٗ فرٔع انًصبرف انؼبيهت بًذُٚت الأبٛض ببنسٕداٌ.انًصرفٛت دراست يٛذاَٛت ببنخطبٛك ػهٗ فرٔع انًصبرف انؼبيهت بًذُٚت الأبٛض ببنسٕداٌ.

رٕبٌٚذ اٌذساعخ دٚس أدٚاد إداسح اٌزىٍفةخ الاعةزشار١غ١خ فةٟ رخفة١غ رىةب١ٌف اٌخةذِبد اٌّظةشف١خت رّضٍةذ ِشةىٍخ رٕبٌٚذ اٌذساعخ دٚس أدٚاد إداسح اٌزىٍفةخ الاعةزشار١غ١خ فةٟ رخفة١غ رىةب١ٌف اٌخةذِبد اٌّظةشف١خت رّضٍةذ ِشةىٍخ 

رٛاعٙٙةب ِةٓ ِشةبوً ٚرؼم١ةذاد فةٟ رؾذ٠ةذ رٛاعٙٙةب ِةٓ ِشةبوً ٚرؼم١ةذاد فةٟ رؾذ٠ةذ اٌذساعخ فٟ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّظةبسف ِٚةب اٌذساعخ فٟ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّظةبسف ِٚةب 

رىٍفزٙبت ٌزا عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ ثٗ ادٚاد اداسح اٌزىٍفخ الاعةزشار١غ١خ ِّضٍةٗ فةٟ رىٍفزٙبت ٌزا عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ ثٗ ادٚاد اداسح اٌزىٍفخ الاعةزشار١غ١خ ِّضٍةٗ فةٟ 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخت علاعً اٌم١ّخت اعٍٛة اٌم١بط اٌّشعؼٟت ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْت فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌخةذِبد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخت علاعً اٌم١ّخت اعٍٛة اٌم١بط اٌّشعؼٟت ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْت فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌخةذِبد 

اعزخذاَ إٌّٙغٟ الاعزٕجبؽٟ ٚالاعزمشائٟ ٚوزٌه إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ اعزخذاَ إٌّٙغٟ الاعزٕجبؽٟ ٚالاعزمشائٟ ٚوزٌه إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ   اٌّظشف١خ ت رُاٌّظشف١خ ت رُ

ا١ٌّذا١ٔةةخت رٛطةةٍذ اٌذساعةةخ إٌةةٝ ٚعةةٛد ػلالةةخ ا٠غبث١ةةخ ثةة١ٓ أدٚاد إداسح اٌزىٍفةةخ الاعةةزشار١غ١خ ٚرخفةة١غ رىٍفةةخ ا١ٌّذا١ٔةةخت رٛطةةٍذ اٌذساعةةخ إٌةةٝ ٚعةةٛد ػلالةةخ ا٠غبث١ةةخ ثةة١ٓ أدٚاد إداسح اٌزىٍفةةخ الاعةةزشار١غ١خ ٚرخفةة١غ رىٍفةةخ 

الاعةةزشار١غ١خ فةةٟ خفةةغ رىةةب١ٌف الاعةةزشار١غ١خ فةةٟ خفةةغ رىةةب١ٌف   اٌخةةذِبد اٌّظةةشف١خت ٚلةةذ رّةةذ اٌزٛطةة١خ ثبلاعةةزفبدح ِةةٓ أدٚاد اداسح اٌزىٍفةةخاٌخةةذِبد اٌّظةةشف١خت ٚلةةذ رّةةذ اٌزٛطةة١خ ثبلاعةةزفبدح ِةةٓ أدٚاد اداسح اٌزىٍفةةخ

 اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚرز١ًٌ ِؼٛلبد اعزخذاِٙب ثبٌّظبسف.اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚرز١ًٌ ِؼٛلبد اعزخذاِٙب ثبٌّظبسف.
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 ( بؼُٕاٌ: ئدارة انٕلج ٔحسٛٛرِ نذٖ ئطبراث يإسست اسًُج انؼبصًت.( بؼُٕاٌ: ئدارة انٕلج ٔحسٛٛرِ نذٖ ئطبراث يإسست اسًُج انؼبصًت.50525052. دراست )طٛبر ٔبٕطبف، . دراست )طٛبر ٔبٕطبف، 55

إرا إرا   ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍةٝ ِغةزٜٛ إداسح اٌٛلةذ ٌةذٜ إؽةبساد ِقعغةخ إعةّٕذ اٌؼبطةّخت ِٚؼشفةخ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍةٝ ِغةزٜٛ إداسح اٌٛلةذ ٌةذٜ إؽةبساد ِقعغةخ إعةّٕذ اٌؼبطةّخت ِٚؼشفةخ

وبْ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ الإؽبساد ثبخزلاف اٌغٕظ ٚاٌّقً٘ اٌؼٍّٟ ٚ اٌخجشح الإداس٠خت ؽ١ش رىٛٔةذ ػ١ٕةخ اٌذساعةخ وبْ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ الإؽبساد ثبخزلاف اٌغٕظ ٚاٌّقً٘ اٌؼٍّٟ ٚ اٌخجشح الإداس٠خت ؽ١ش رىٛٔةذ ػ١ٕةخ اٌذساعةخ 

( إؽبسارت ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضةخ ػٍةٝ اٌّةٕٙظ اٌٛطةفٟ الاعزىشةبفٟ الاعةزمشائٟت ٚلةذ رةُ ِؼبٌغةخ اٌّمةب١٠ظ ( إؽبسارت ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضةخ ػٍةٝ اٌّةٕٙظ اٌٛطةفٟ الاعزىشةبفٟ الاعةزمشائٟت ٚلةذ رةُ ِؼبٌغةخ اٌّمةب١٠ظ 4444ِٓ )ِٓ )

ئظ إٌةةٝ أْ اٌذسعةةخ اٌى١ٍةةخ لإداسح اٌٛلةةذ ٌةةذٜ ئظ إٌةةٝ أْ اٌذسعةةخ اٌى١ٍةةخ لإداسح اٌٛلةةذ ٌةةذٜ ت ٚ خٍظةةذ إٌزةةبت ٚ خٍظةةذ إٌزةةب  spss2222ثةةبٌطشق الإؽظةةبئ١خ ثبعةةزخذاَ ثشٔةةبِظ ثةةبٌطشق الإؽظةةبئ١خ ثبعةةزخذاَ ثشٔةةبِظ 

إؽبساد ِقعغخ إعّٕذ اٌؼبطّخ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعطخت وّب أ ٙةشد إٌزةبئظ ٚعةٛد فةشٚق راد دلاٌةخ إؽظةبئ١خ إؽبساد ِقعغخ إعّٕذ اٌؼبطّخ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعطخت وّب أ ٙةشد إٌزةبئظ ٚعةٛد فةشٚق راد دلاٌةخ إؽظةبئ١خ 

 ث١ٓ إؽبساد ِقعغخ إعّٕذ اٌؼبطّخ فٟ فؼب١ٌخ إداسح اٌٛلذ ثبخزلاف اٌغٕظت اٌّقً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌخجشح الإداس٠خ .ث١ٓ إؽبساد ِقعغخ إعّٕذ اٌؼبطّخ فٟ فؼب١ٌخ إداسح اٌٛلذ ثبخزلاف اٌغٕظت اٌّقً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌخجشح الإداس٠خ .

 

( بؼُٕاٌ: حأثٛر بُبء انمذراث فٙ خٕدة يشبرٚغ انًُظًبث الأْهٛت فٙ انًحبفظابث ( بؼُٕاٌ: حأثٛر بُبء انمذراث فٙ خٕدة يشبرٚغ انًُظًبث الأْهٛت فٙ انًحبفظابث 50505353. دراست )ئسًبػٛم، . دراست )ئسًبػٛم، 33

 اندُٕبٛت انفهسطُٛٛت اندُٕبٛت انفهسطُٛٛت 

٘ةةذفذ اٌذساعةةخ إٌةةٝ ِؼشفةةخ رةةتص١ش ثٕةةبء اٌمةةذساد فةةٟ عةةٛدح ِشةةبس٠غ إٌّظّةةبد الأ١ٍ٘ةةخ ثبٌّؾبفظةةبد اٌغٕٛث١ةةخ ٘ةةذفذ اٌذساعةةخ إٌةةٝ ِؼشفةةخ رةةتص١ش ثٕةةبء اٌمةةذساد فةةٟ عةةٛدح ِشةةبس٠غ إٌّظّةةبد الأ١ٍ٘ةةخ ثبٌّؾبفظةةبد اٌغٕٛث١ةةخ 

ٔةذ اٌفٍغط١ٕ١خت ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟت ٚؽجَّمذ أعٍٛاٌفٍغط١ٕ١خت ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟت ٚؽجَّمذ أعٍٛ َّٛ ٔةذ ة اٌؼ١ٕةخ اٌطجم١ةخ اٌؼشةٛائ١خ اٌزةٟ رى َّٛ ة اٌؼ١ٕةخ اٌطجم١ةخ اٌؼشةٛائ١خ اٌزةٟ رى

  162162ِةةٓ اٌؼةةب١ٍِٓ ثبٌٛ ةةبئف الإداس٠ةةخ فةةٟ إٌّظّةةبد الأ١ٍ٘ةةخ ثبٌّؾبفظةةبد اٌغٕٛث١ةةخ اٌفٍغةةط١ٕ١خت ٚاٌجةةبٌ  ػةةذدُ٘ ِةةٓ اٌؼةةب١ٍِٓ ثبٌٛ ةةبئف الإداس٠ةةخ فةةٟ إٌّظّةةبد الأ١ٍ٘ةةخ ثبٌّؾبفظةةبد اٌغٕٛث١ةةخ اٌفٍغةةط١ٕ١خت ٚاٌجةةبٌ  ػةةذدُ٘ 

َُّ اعةةزشداد   8686ِٛ فرةةب فةةٟ ِٛ فرةةب فةةٟ  َُّ اعةةزشداد ِٕظّةةخر أ١ٍ٘ةةخ. ٚرةة %(ت ٚلةةذ اعةةزخذِذ اٌذساعةةخ %(ت ٚلةةذ اعةةزخذِذ اٌذساعةةخ 63.563.5اعةةزجبٔخت ثٕغةةجخ اعةةزشداد )اعةةزجبٔخت ثٕغةةجخ اعةةزشداد )  128128ِٕظّةةخر أ١ٍ٘ةةخ. ٚرةة

ت ٚرٛطٍَّذ اٌذساعخ ٌغٍّخٍ ِةٓ إٌَّزةبئظت ِٕٙةب: ٚعةٛد ِغةزٜٛ ت ٚرٛطٍَّذ اٌذساعخ ٌغٍّخٍ ِةٓ إٌَّزةبئظت ِٕٙةب: ٚعةٛد ِغةزٜٛ SPSS V2626ؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ؼٍَٛ الاعزّبػ١خ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ ٌٍاٌؾضِخ الإؽظبئ١خ ٌٍ

ِشرفةةغ ٌجٕةةبء اٌمةةذساد فةةٟ إٌّظّةةبد الأ١ٍ٘ةةخ ثبٌّؾبفظةةبد اٌغٕٛث١ةةخ اٌفٍغةةط١ٕ١خ  ؽ١ةةش ثٍةة  اٌةةٛصْ إٌغةةجٟ ٌجٕةةبء ِشرفةةغ ٌجٕةةبء اٌمةةذساد فةةٟ إٌّظّةةبد الأ١ٍ٘ةةخ ثبٌّؾبفظةةبد اٌغٕٛث١ةةخ اٌفٍغةةط١ٕ١خ  ؽ١ةةش ثٍةة  اٌةةٛصْ إٌغةةجٟ ٌجٕةةبء 

ظبد اٌغٕٛث١ةخ اٌفٍغةط١ٕ١خ ظبد اٌغٕٛث١ةخ اٌفٍغةط١ٕ١خ %(. ٚثٍ  اٌٛصْ إٌغجٟ ٌّغزٜٛ عٛدح ِشبس٠غ إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ ثبٌّؾبف%(. ٚثٍ  اٌٛصْ إٌغجٟ ٌّغزٜٛ عٛدح ِشبس٠غ إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ ثبٌّؾبف8484اٌمذساد )اٌمذساد )

%(. ثبلإػةةبفخ ٌٛعةةٛد رةةتص١ش ٌجٕةةبء اٌمةةذساد ثتثؼةةذ٘ب )الإداسحت رٕف١ةةز اٌجةةشاِظت اٌّةةٛاسد اٌجشةةش٠خت اٌؼلالةةبد %(. ثبلإػةةبفخ ٌٛعةةٛد رةةتص١ش ٌجٕةةبء اٌمةةذساد ثتثؼةةذ٘ب )الإداسحت رٕف١ةةز اٌجةةشاِظت اٌّةةٛاسد اٌجشةةش٠خت اٌؼلالةةبد 8686))

اٌخبسع١خت ٚاٌّب١ٌخ( فةٟ عةٛدح ِشةبس٠غ إٌّظّةبد الأ١ٍ٘ةخ ثبٌّؾبفظةبد اٌغٕٛث١ةخ اٌفٍغةط١ٕ١خ. ٚثٕةبء ػٍةٝ إٌزةبئظ اٌخبسع١خت ٚاٌّب١ٌخ( فةٟ عةٛدح ِشةبس٠غ إٌّظّةبد الأ١ٍ٘ةخ ثبٌّؾبفظةبد اٌغٕٛث١ةخ اٌفٍغةط١ٕ١خ. ٚثٕةبء ػٍةٝ إٌزةبئظ 

داساد اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ ثبٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء لذسارٙب فٟ ع١ّغ ِؾةبٚس داساد اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ ثبٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء لذسارٙب فٟ ع١ّغ ِؾةبٚس أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ا٘زّبَ الإأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ا٘زّبَ الإ

ثٕبء اٌم ذسادت ٚثٕبء ل ذساد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ أعةً رمةذ٠ُ ِشةبس٠غ راد عةٛدحٍ ػب١ٌةخٍ ر غةبُ٘ فةٟ ػّةً رغ١١ةشاد فةٟ ثٕبء اٌم ذسادت ٚثٕبء ل ذساد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ أعةً رمةذ٠ُ ِشةبس٠غ راد عةٛدحٍ ػب١ٌةخٍ ر غةبُ٘ فةٟ ػّةً رغ١١ةشاد فةٟ 

تٔظّزٙة تٔظّزٙةؽ١بح اٌّغزّؼبد اٌّغزٙذفخ ٔؾٛ الأفؼًت ٚػشٚسح ل١بَ إٌّظّةبد الأ١ٍ٘ةخ ثزطة٠ٛش أ ب ٚع١بعةبرٙب الإداس٠ةخ ب ٚع١بعةبرٙب الإداس٠ةخ ؽ١بح اٌّغزّؼبد اٌّغزٙذفخ ٔؾٛ الأفؼًت ٚػشٚسح ل١بَ إٌّظّةبد الأ١ٍ٘ةخ ثزطة٠ٛش أ

 اٌزٟ رؼّٓ ّٔطرب رشبسو١رب فٟ طٕبػخ اٌمشاست ٚاٌزخط١ؾ ٌجٕبء اٌم ذساد ٌٍفشق ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظَّّبد الأ١ٍَّ٘خ.اٌزٟ رؼّٓ ّٔطرب رشبسو١رب فٟ طٕبػخ اٌمشاست ٚاٌزخط١ؾ ٌجٕبء اٌم ذساد ٌٍفشق ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظَّّبد الأ١ٍَّ٘خ.

( بؼُااإاٌث أثااار انًدااابلاث انًؼرفٛااات لإدارة انًشااابرٚغ ػهاااٗ خااإدة انًشااابرٚغ فاااٙ ( بؼُااإاٌث أثااار انًدااابلاث انًؼرفٛااات لإدارة انًشااابرٚغ ػهاااٗ خااإدة انًشااابرٚغ فاااٙ 50525052. دراسااات )دْهٛااا ،. دراسااات )دْهٛااا ،22

 انًإسسبث الأْهٛت فٙ فهسطٍٛث. انًإسسبث الأْهٛت فٙ فهسطٍٛث. 

اٌذساعخ إٌٝ اخزجبس أصش اٌّغبلاد اٌّؼشف١خ لإداسح اٌّشبس٠غ فٟ ص٠بدح عةٛدح اٌّشةشٚع فةٟ اٌّقعغةبد اٌذساعخ إٌٝ اخزجبس أصش اٌّغبلاد اٌّؼشف١خ لإداسح اٌّشبس٠غ فٟ ص٠بدح عةٛدح اٌّشةشٚع فةٟ اٌّقعغةبد ٘ذفذ ٘زٖ ٘ذفذ ٘زٖ 

الأ١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع  ضح. وّب ٚ٘ذفذ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ إدسان رٍه اٌّقعغبد ٌٍّؼب١٠ش ِٚذٜ رطج١مٙةبت الأ١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع  ضح. وّب ٚ٘ذفذ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ إدسان رٍه اٌّقعغبد ٌٍّؼب١٠ش ِٚذٜ رطج١مٙةبت 

د. ٚلةذ رةُ اعةزخذاَ اٌّةٕٙظ اٌٛطةفٟ د. ٚلةذ رةُ اعةزخذاَ اٌّةٕٙظ اٌٛطةفٟ ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح فٟ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رمذِٙب رٍةه اٌّقعغةبٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح فٟ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رمذِٙب رٍةه اٌّقعغةب

اٌزؾ١ٍٍةةٟ ٚالاعةةزجبٔخ وةةتداح سئ١غةةخ ٌغّةةغ اٌج١بٔةةبد. ٚرىةةْٛ ِغزّةةغ اٌذساعةةخ ِةةٓ ِةةذساء ِٕٚغةةمٟ اٌّشةةبس٠غ فةةٟ اٌزؾ١ٍٍةةٟ ٚالاعةةزجبٔخ وةةتداح سئ١غةةخ ٌغّةةغ اٌج١بٔةةبد. ٚرىةةْٛ ِغزّةةغ اٌذساعةةخ ِةةٓ ِةةذساء ِٕٚغةةمٟ اٌّشةةبس٠غ فةةٟ 

( ِٕغةةك ِٚةةذ٠ش ِشةةشٚعت ٚلةةذ رةةُ ( ِٕغةةك ِٚةةذ٠ش ِشةةشٚعت ٚلةةذ رةةُ 562562اٌّقعغةةبد الأ١ٍ٘ةةخ اٌؼبٍِةةخ ٚاٌفبػٍةةخ فةةٟ لطةةبع  ةةضح ؽ١ةةش ثٍةة  ػةةذدُ٘ )اٌّقعغةةبد الأ١ٍ٘ةةخ اٌؼبٍِةةخ ٚاٌفبػٍةةخ فةةٟ لطةةبع  ةةضح ؽ١ةةش ثٍةة  ػةةذدُ٘ )



 

 

اعزجبٔخ اعزجبٔخ   131131ِذ٠ش ِٕٚغك ِششٚع ٚرُ اعزشداد ِذ٠ش ِٕٚغك ِششٚع ٚرُ اعزشداد   222222ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ   اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخاعزخذاَ ؽش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ

%(. وّب ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ الاخزجبساد الإؽظةبئ١خ اٌٛطةف١خ ٚالاعةزذلا١ٌخ اٌّؼ١ٍّةخ. %(. وّب ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ الاخزجبساد الإؽظةبئ١خ اٌٛطةف١خ ٚالاعةزذلا١ٌخ اٌّؼ١ٍّةخ.   8383أٞ ِب ٔغجزٗ )أٞ ِب ٔغجزٗ )

خ لإداسح خ لإداسح رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ اٌّقعغبد الأ١ٍ٘خ فٟ لطبع  ضح رمَٛ ثلإداسح ِشةبس٠ؼٙب ٚفةك اٌّغةبلاد اٌّؼشف١ةرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ اٌّقعغبد الأ١ٍ٘خ فٟ لطبع  ضح رمَٛ ثلإداسح ِشةبس٠ؼٙب ٚفةك اٌّغةبلاد اٌّؼشف١ة

اٌّششٚع ٚثٕغت ػب١ٌخت ؽ١ش ؽظٍذ إداسح ارظبلاد اٌّششٚع ػٍٝ اٌزشر١ت الأٚي فةٟ اٌزؾ١ٍةً اٌٛطةفٟ ثٕغةجخ اٌّششٚع ٚثٕغت ػب١ٌخت ؽ١ش ؽظٍذ إداسح ارظبلاد اٌّششٚع ػٍٝ اٌزشر١ت الأٚي فةٟ اٌزؾ١ٍةً اٌٛطةفٟ ثٕغةجخ 

%ت %ت 83.5283.52% ر١ٍٙةةةب وةةةلا ِةةةٓ إداسح إٌطةةةبق ٚإداسح رىبِةةةً اٌّشةةةشٚع ٚإداسح عةةةٛدح اٌّشةةةشٚع ثٕغةةةت% ر١ٍٙةةةب وةةةلا ِةةةٓ إداسح إٌطةةةبق ٚإداسح رىبِةةةً اٌّشةةةشٚع ٚإداسح عةةةٛدح اٌّشةةةشٚع ثٕغةةةت84.1584.15

%. %.   82.6482.64جةخ الأخ١ةشح ثٕغةجخ جةخ الأخ١ةشح ثٕغةجخ % ػٍٝ اٌزٛاٌٟت ث١ّٕب عةبءد إداسح رىٍفةخ اٌّشةشٚع فةٟ اٌّشر% ػٍٝ اٌزٛاٌٟت ث١ّٕب عةبءد إداسح رىٍفةخ اٌّشةشٚع فةٟ اٌّشر83.2183.21%ت %ت 83.1883.18

%. ٚأ ٙةةشد %. ٚأ ٙةةشد 82.2482.24وّةب ٚث١ٕةذ اٌذساعةخ أْ ِغةزٜٛ عةٛدح اٌّشةشٚػبد اٌزةٟ رٕفةز٘ب اٌّقعغةبد ِشرفةغ ثٕغةجخ وّةب ٚث١ٕةذ اٌذساعةخ أْ ِغةزٜٛ عةٛدح اٌّشةشٚػبد اٌزةٟ رٕفةز٘ب اٌّقعغةبد ِشرفةغ ثٕغةجخ 

إٌزةةبئظ ٚعةةٛد ػلالةةخ راد دلاٌةةخ إؽظةةبئ١خ ثةة١ٓ اٌّغةةبلاد اٌّؼشف١ةةخ اٌزغةةؼخ )إداسح رىبِةةً اٌّشةةشٚعت إداسح ٔطةةبق إٌزةةبئظ ٚعةةٛد ػلالةةخ راد دلاٌةةخ إؽظةةبئ١خ ثةة١ٓ اٌّغةةبلاد اٌّؼشف١ةةخ اٌزغةةؼخ )إداسح رىبِةةً اٌّشةةشٚعت إداسح ٔطةةبق 

ٌّششٚعت إداسح عٛدح اٌّششٚعت إداسح اٌّةٛاسد اٌجشةش٠خ ٌٍّشةشٚعت ٌّششٚعت إداسح عٛدح اٌّششٚعت إداسح اٌّةٛاسد اٌجشةش٠خ ٌٍّشةشٚعت اٌّششٚعت إداسح صِٓ اٌّششٚعت إداسح رىٍفخ ااٌّششٚعت إداسح صِٓ اٌّششٚعت إداسح رىٍفخ ا

إداسح ِخبؽش اٌّششٚعت إداسح ِشزش٠بد اٌّششٚعت إداسح ارظبلاد اٌّششٚع( ٚث١ٓ ٚص٠بدح عٛدح اٌّششٚع  وّةب إداسح ِخبؽش اٌّششٚعت إداسح ِشزش٠بد اٌّششٚعت إداسح ارظبلاد اٌّششٚع( ٚث١ٓ ٚص٠بدح عٛدح اٌّششٚع  وّةب 

رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ أسثؼخ فمؾ ِٓ اٌّغةبلاد اٌّؼشف١ةخ )إداسح ِشةزش٠بد اٌّشةشٚعت إداسح ِةٛاسد اٌّشةشٚعت رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ أسثؼخ فمؾ ِٓ اٌّغةبلاد اٌّؼشف١ةخ )إداسح ِشةزش٠بد اٌّشةشٚعت إداسح ِةٛاسد اٌّشةشٚعت 

سح رىبًِ اٌّششٚعت إداسح ِخبؽش اٌّششٚع( رقصش فةٟ عةٛدح اٌّشةشٚع. ٚلةذ أٚطةذ اٌذساعةخ ثؼةذح رٛطة١بد سح رىبًِ اٌّششٚعت إداسح ِخبؽش اٌّششٚع( رقصش فةٟ عةٛدح اٌّشةشٚع. ٚلةذ أٚطةذ اٌذساعةخ ثؼةذح رٛطة١بد إداإدا

ِٓ أثشص٘ةب ػةشٚسح رضم١ةف اٌؼةب١ٍِٓ ٚرةٛػ١زُٙ ف١ّةب ٠زؼٍةك ثتفؼةً اٌّّبسعةبد ٚاٌزم١ٕةبد اٌّج١ٕةخ ػٍةٝ اٌّؼةب١٠ش ِٓ أثشص٘ةب ػةشٚسح رضم١ةف اٌؼةب١ٍِٓ ٚرةٛػ١زُٙ ف١ّةب ٠زؼٍةك ثتفؼةً اٌّّبسعةبد ٚاٌزم١ٕةبد اٌّج١ٕةخ ػٍةٝ اٌّؼةب١٠ش 

رٕف١ةةز اٌّشةةشٚع. وّةةب أٚطةةذ رٕف١ةةز اٌّشةةشٚع. وّةةب أٚطةةذ اٌذ١ٌٚةةخ فةةٟ إداسح اٌّشةةبس٠غ ٚػةةشٚسح الا٘زّةةبَ ثةةلإداسح ِخةةبؽش اٌّشةةشٚع ٚصِةةٓ اٌذ١ٌٚةةخ فةةٟ إداسح اٌّشةةبس٠غ ٚػةةشٚسح الا٘زّةةبَ ثةةلإداسح ِخةةبؽش اٌّشةةشٚع ٚصِةةٓ 

 ثؼشٚسح أعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي اٌّٛػٛع إٌٝ عبٔت ثؼغ اٌزٛط١بد الأخشٜ.ثؼشٚسح أعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي اٌّٛػٛع إٌٝ عبٔت ثؼغ اٌزٛط١بد الأخشٜ.

( بؼُإاٌث أًْٛات ػةلات ئدارة انًؼرفات باادارة انًشابرٚغ: حكبيام انؼًهٛابث َٔدابذ ( بؼُإاٌث أًْٛات ػةلات ئدارة انًؼرفات باادارة انًشابرٚغ: حكبيام انؼًهٛابث َٔدابذ 50525052. دراست )انغبيذ٘،. دراست )انغبيذ٘،22

 انًشرٔعث انًشرٔعث 

َّْ إداسح اٌّؼشفخ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ سأط ِبي ثششٞ ٚفىشٞ  َّْ إداسح اٌّؼشفخ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ سأط ِبي ثششٞ ٚفىشٞ إ ضً الأعبط اٌزٞ رشرىض ػ١ٍٗ رمذَ الأُِ ٚرطٛس٘ةبت إ ضً الأعبط اٌزٞ رشرىض ػ١ٍٗ رمذَ الأُِ ٚرطٛس٘ةبت رّ  رّ 

ً رؾةةةذٞ وج١ةةةش ثبٌٕغةةةجخ ٌّةةةذساء اٌّشةةةبس٠غ ِةةةٓ أعةةةً إؽةةةذاس ٔمٍةةةخ ٔٛػ١ةةةخ فةةةٟ إداسح اٌّؼشفةةةخ ٚرجٕةةةٟ  ً رؾةةةذٞ وج١ةةةش ثبٌٕغةةةجخ ٌّةةةذساء اٌّشةةةبس٠غ ِةةةٓ أعةةةً إؽةةةذاس ٔمٍةةةخ ٔٛػ١ةةةخ فةةةٟ إداسح اٌّؼشفةةةخ ٚرجٕةةةٟ ٚ٘ةةزا ٠ شةةةىّد ٚ٘ةةزا ٠ شةةةىّد

( ِةٓ ( ِةٓ PMاعزشار١غ١برٙب. ٚثبٌزبٌٟ ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌٝ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ ػلالخ إداسح اٌّؼشفخ ثلإداسح اٌّشةبس٠غ )اعزشار١غ١برٙب. ٚثبٌزبٌٟ ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌٝ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ ػلالخ إداسح اٌّؼشفخ ثلإداسح اٌّشةبس٠غ )

ػٍٝ أصش٘ب فٟ رؾم١ك رىبًِ اٌؼ١ٍّبد ٚٔغبػ اٌّششٚع. فٟ عج١ً رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ الاػزّبد ػٍٝ أصش٘ب فٟ رؾم١ك رىبًِ اٌؼ١ٍّبد ٚٔغبػ اٌّششٚع. فٟ عج١ً رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ الاػزّبد   خلاي اٌزؼشفخلاي اٌزؼشف

ػٍةةٝ اٌّةةٕٙظ اٌٛطةةفٟ اٌمةةبئُ ػٍةةٝ اعةةزمشاء ٚعّةةغ اٌج١بٔةةبد ِةةٓ اٌىزةةت ٚاٌذساعةةبد ٚاٌّمةةبلاد اٌغةةبثمخ اٌّشرجطةةخ ػٍةةٝ اٌّةةٕٙظ اٌٛطةةفٟ اٌمةةبئُ ػٍةةٝ اعةةزمشاء ٚعّةةغ اٌج١بٔةةبد ِةةٓ اٌىزةةت ٚاٌذساعةةبد ٚاٌّمةةبلاد اٌغةةبثمخ اٌّشرجطةةخ 

َّْ إٌّبرط ٚالأؽش اٌزٟ َّْ إٌّبرط ٚالأؽش اٌزٟثّٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ. رٛطٍذ اٌذساعخ اٌجؾض١خ إٌٝ أ الزشؽٙب اٌجةبؽض١ٓ ٌزٛػة١ؼ ػلالةخ الزشؽٙب اٌجةبؽض١ٓ ٌزٛػة١ؼ ػلالةخ   ثّٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ. رٛطٍذ اٌذساعخ اٌجؾض١خ إٌٝ أ

إداسح اٌّؼشفخ ثلإداسح اٌّشبس٠غ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘ةخ رٛ ١ةف ػ١ٍّةبد إداسح اٌّؼشفةخ فةٟ اٌّغةبلاد اٌّؼشف١ةخ اٌؼشةشح إداسح اٌّؼشفخ ثلإداسح اٌّشبس٠غ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘ةخ رٛ ١ةف ػ١ٍّةبد إداسح اٌّؼشفةخ فةٟ اٌّغةبلاد اٌّؼشف١ةخ اٌؼشةشح 

لإداسح اٌّشبس٠غ ٚفٟ لذسرٙب ػٍٝ رؼض٠ض فشص ٔغبػ اٌّششٚع ِٓ خلاي ارّبَ اٌّششٚع ػةّٓ اٌزىٍفةخ إٌّبعةجخ لإداسح اٌّشبس٠غ ٚفٟ لذسرٙب ػٍٝ رؼض٠ض فشص ٔغبػ اٌّششٚع ِٓ خلاي ارّبَ اٌّششٚع ػةّٓ اٌزىٍفةخ إٌّبعةجخ 

ٌّطٍٛثخ ِٚٓ خلاي رؼض٠ض اٌزٛاطً ثة١ٓ اطةؾبة اٌّظةٍؾخ ٚالأفةشاد اٌّؼ١ٕة١ٓ ٌّطٍٛثخ ِٚٓ خلاي رؼض٠ض اٌزٛاطً ثة١ٓ اطةؾبة اٌّظةٍؾخ ٚالأفةشاد اٌّؼ١ٕة١ٓ ٚاٌٛلذ إٌّبعت ٚػّٓ اٌغٛدح اٚاٌٛلذ إٌّبعت ٚػّٓ اٌغٛدح ا

ٚٔشش اٌّؼشفخ ث١ُٕٙ. وّب أوذد إٌزبئظ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ إداسح اٌّؼشفةخ ٚإداسح اٌّشةبس٠غ ٚرىبٍِّٙةب فةٟ ٚٔشش اٌّؼشفخ ث١ُٕٙ. وّب أوذد إٌزبئظ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ إداسح اٌّؼشفةخ ٚإداسح اٌّشةبس٠غ ٚرىبٍِّٙةب فةٟ 

ص ِةٓ ػةشٚسح رٕف١ةز اٌّشةبس٠غ ػٍةٝ اخةزلاف أٔٛاػٙةب فةٟ  ة ص ِةٓ ػةشٚسح رٕف١ةز اٌّشةبس٠غ ػٍةٝ اخةزلاف أٔٛاػٙةب فةٟ  ةاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأتت الأِش اٌزٞ ٠ ؼضّد ً إداسح اٌؼشفةخ ً إداسح اٌؼشفةخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأتت الأِش اٌزٞ ٠ ؼضّد

ثّخزٍف ػ١ٍّبرٙب. أٚطذ اٌذساعخ ثبٌؾبعخ إٌٝ ص٠بدح رٛػ١خ اٌؼةب١ٍِٓ فةٟ اٌّشةبس٠غ ثت١ّ٘ةخ إداسح اٌّؼشفةخ ٚرجٕةٟ ثّخزٍف ػ١ٍّبرٙب. أٚطذ اٌذساعخ ثبٌؾبعخ إٌٝ ص٠بدح رٛػ١خ اٌؼةب١ٍِٓ فةٟ اٌّشةبس٠غ ثت١ّ٘ةخ إداسح اٌّؼشفةخ ٚرجٕةٟ 

ِٓ خلاي ػمةذ اٌةٛسػ ٚاٌّّبسعةبد ا١ٌّٕٙةخ اٌزذس٠ج١ةخ ِٓ خلاي ػمةذ اٌةٛسػ ٚاٌّّبسعةبد ا١ٌّٕٙةخ اٌزذس٠ج١ةخ   Project lifecycleػ١ٍّبرٙب خلاي دٚسح ؽ١بح اٌّششٚع ػ١ٍّبرٙب خلاي دٚسح ؽ١بح اٌّششٚع 



 

 

رضم١ف اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّذساء ثبٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت ٚاٌّّبسعبد اٌفؼبٌخ رضم١ف اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّذساء ثبٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت ٚاٌّّبسعبد اٌفؼبٌخ اٌخبطخ ثزٌه ٌٕمً ٚرجبدي ِٚشبسوخ اٌّؼشفخت ٚاٌخبطخ ثزٌه ٌٕمً ٚرجبدي ِٚشبسوخ اٌّؼشفخت ٚ

ىٓ رٛ ١فٙب فٟ إداسح اٌّشبس٠غ. ىٓ رٛ ١فٙب فٟ إداسح اٌّشبس٠غ.لإداسح اٌّؼشفخ ٚاٌزٟ ٠ّ   لإداسح اٌّؼشفخ ٚاٌزٟ ٠ّ 

( بؼُاإاٌ ثأثاار يباابدب ُْذساات انمًٛاات فااٙ ضاابط انُٕػٛاات ٔحمهٛاام حكهفاات انًشاابرٚغ ( بؼُاإاٌ ثأثاار يباابدب ُْذساات انمًٛاات فااٙ ضاابط انُٕػٛاات ٔحمهٛاام حكهفاات انًشاابرٚغ 50525052. دراساات )شااهٛم، . دراساات )شااهٛم، 22

 الاَشبئٛت فٙ دٔنت انكٕٚجث الاَشبئٛت فٙ دٔنت انكٕٚجث 

أصش اعزخذَ ِجبدئ  ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ ػجؾ  إٌٛػ١خ ٚرم١ًٍ   رىٍفخ اٌّشةبس٠غ  الأشةبئ١خ  أصش اعزخذَ ِجبدئ  ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ ػجؾ  إٌٛػ١خ ٚرم١ًٍ   رىٍفخ اٌّشةبس٠غ  الأشةبئ١خ  ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ رؾ١ًٍ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ رؾ١ًٍ 

( ٚلةذ أ ٙةشد ٔزةبئظ اٌذساعةخ  ( ٚلةذ أ ٙةشد ٔزةبئظ اٌذساعةخ  422422( ششوخ ت أِب ػ١ٕخ اٌذساعخ  فزىٛٔذ )( ششوخ ت أِب ػ١ٕخ اٌذساعخ  فزىٛٔذ )14221422فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚاٌجبٌ  ػذد٘ب )فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚاٌجبٌ  ػذد٘ب )

ء ت ل١ةةبدح اٌغةةؼشت ػةةجؾ ء ت ل١ةةبدح اٌغةةؼشت ػةةجؾ ٚعةةٛد أصةةش رٞ دلاٌةةخ إؽظةةبئ١خ ٌّجةةبدئ ٕ٘ذعةةخ اٌم١ّةةخ اٌّزّضٍةةخ ة)اٌزشو١ةةض ػٍةةٝ اٌؼّةةلاٚعةةٛد أصةةش رٞ دلاٌةةخ إؽظةةبئ١خ ٌّجةةبدئ ٕ٘ذعةةخ اٌم١ّةةخ اٌّزّضٍةةخ ة)اٌزشو١ةةض ػٍةةٝ اٌؼّةةلا

اٌزىةب١ٌفت اٌىةٛادس اٌف١ٕةخت  اٌزخطة١ؾت اٌّةٛسد٠ٓ( فةٟ ػةجؾ إٌٛػ١ةخ ٚرم١ٍةً  رىٍفةخ اٌّشةبس٠غ الإٔشةبئ١خ فةٟ دٌٚةخ اٌزىةب١ٌفت اٌىةٛادس اٌف١ٕةخت  اٌزخطة١ؾت اٌّةٛسد٠ٓ( فةٟ ػةجؾ إٌٛػ١ةخ ٚرم١ٍةً  رىٍفةخ اٌّشةبس٠غ الإٔشةبئ١خ فةٟ دٌٚةخ 

اٌى٠ٛذ لذ عبءد ثّغزٜٛ ِشرفغ ت ٚرج١ٓ أْ ِجبدئ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ رغُٙ فٟ رؾذ٠ذ الأٔشطخ ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ رؼ١ف اٌى٠ٛذ لذ عبءد ثّغزٜٛ ِشرفغ ت ٚرج١ٓ أْ ِجبدئ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ رغُٙ فٟ رؾذ٠ذ الأٔشطخ ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ رؼ١ف 

ٓ اٌّغةةزّش ٚالاسرمةبء ثّغةةزٜٛ اٌغةٛدح اٌّطٍٛثةخ ٚثبلإعةةشاع ثزمةذ٠ُ إٌّةةزظ ٓ اٌّغةةزّش ٚالاسرمةبء ثّغةةزٜٛ اٌغةٛدح اٌّطٍٛثةخ ٚثبلإعةةشاع ثزمةذ٠ُ إٌّةةزظ ل١ّةخ ٌٍّشةشٚع الأشةةبئٟ ٚفةٟ اٌزؾغة١ل١ّةخ ٌٍّشةشٚع الأشةةبئٟ ٚفةٟ اٌزؾغة١

الأشبئٟ ثبٌٛلذ اٌّؾذد فٟ اٌغٛقت ٚػٍٝ ػٛء إٌزبئظ لذَ اٌجبؽش ػذدا ِٓ اٌزٛط١بد أثشص٘ةب: اٌؼّةً ٌلأزمةبي الأشبئٟ ثبٌٛلذ اٌّؾذد فٟ اٌغٛقت ٚػٍٝ ػٛء إٌزبئظ لذَ اٌجبؽش ػذدا ِٓ اٌزٛط١بد أثشص٘ةب: اٌؼّةً ٌلأزمةبي 

١ٌف اٌّزؼٍمةةخ ١ٌف اٌّزؼٍمةةخ اٌزةةبَ ٔؾةةٛ رطج١ةةك ِجةةبدئ ٕ٘ذعةةخ اٌم١ّةةخ  فةةٟ اٌّشةةبس٠غ الأشةةبئ١خ فةةٟ دٌٚةةخ اٌى٠ٛةةذ ٚفةةٟ إداسح اٌزىةةباٌزةةبَ ٔؾةةٛ رطج١ةةك ِجةةبدئ ٕ٘ذعةةخ اٌم١ّةةخ  فةةٟ اٌّشةةبس٠غ الأشةةبئ١خ فةةٟ دٌٚةةخ اٌى٠ٛةةذ ٚفةةٟ إداسح اٌزىةةب

ثؼ١ٍّبرٙةةب اٌّخزٍفةةخ ٌّةةب ٠ؾممةةٗ ِةةٓ فٛائةةذ ِٚضا٠ةةبت ِٚبٌةةٗ ِةةٓ أصةةش فةةٟ ػةةجؾ إٌٛػ١ةةخ  ٚرم١ٍةةً اٌزىٍفةةخ ت وةةزٌه ل١ةةبَ ثؼ١ٍّبرٙةةب اٌّخزٍفةةخ ٌّةةب ٠ؾممةةٗ ِةةٓ فٛائةةذ ِٚضا٠ةةبت ِٚبٌةةٗ ِةةٓ أصةةش فةةٟ ػةةجؾ إٌٛػ١ةةخ  ٚرم١ٍةةً اٌزىٍفةةخ ت وةةزٌه ل١ةةبَ 

اٌّشبس٠غ الأشبئ١خ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ثزطج١ةك ٔظةبَ رىةب١ٌف فؼٍةٟ  ٠غةزٕذ فةٟ رغةؼ١ش خةذِبد ٘ةزٖ  اٌّشةبس٠غ ػٍةٝ اٌّشبس٠غ الأشبئ١خ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ثزطج١ةك ٔظةبَ رىةب١ٌف فؼٍةٟ  ٠غةزٕذ فةٟ رغةؼ١ش خةذِبد ٘ةزٖ  اٌّشةبس٠غ ػٍةٝ 

 الإٔشبئ١خ ثٕبءر ػٍٝ الأعؼبس اٌغبئذح.الإٔشبئ١خ ثٕبءر ػٍٝ الأعؼبس اٌغبئذح.  اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ  ٚاْ ٠زُ رؾذ٠ذ أعؼبس اٌخذِبداٌزىٍفخ اٌى١ٍخ  ٚاْ ٠زُ رؾذ٠ذ أعؼبس اٌخذِبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انذراسبث الأخُبٛت:انذراسبث الأخُبٛت:

 ( بؼُٕاٌ:( بؼُٕاٌ:Nnaji, et al, 50525052. دراست ). دراست )55

Effective cost management strategies in global supply chains . . 

 اسخراحٛدٛبث ئدارة انخكبنٛف انفؼبّنت ضًٍ سةسم انخٕرٚذ انؼبنًٛت.اسخراحٛدٛبث ئدارة انخكبنٛف انفؼبّنت ضًٍ سةسم انخٕرٚذ انؼبنًٛت.

اعةةزشار١غ١بد إداسح اٌزىةةب١ٌف اٌفؼبٌّةةخ ػةةّٓ علاعةةً اٌزٛس٠ةةذ اٌؼب١ٌّةةخت ٚعةةٍطذ اٌؼةةٛء ػٍةةٝ اعةةزشار١غ١بد إداسح اٌزىةةب١ٌف اٌفؼبٌّةةخ ػةةّٓ علاعةةً اٌزٛس٠ةةذ اٌؼب١ٌّةةخت ٚعةةٍطذ اٌؼةةٛء ػٍةةٝ ثؾضةةذ اٌذساعةةخ فةةٟ ثؾضةةذ اٌذساعةةخ فةةٟ 

ػةةشٚسح رى١ةّةف اٌشةةشوبد ٚاثزىبس٘ةةب اعةةزغبثخ ٌٍؼ١ٍّةةبد اٌٍٛعغةةز١خ اٌّؼمةةذح ٚاٌزمٍجةةبد الالزظةةبد٠خ ٚاٌّخةةبؽش ػةةشٚسح رى١ةّةف اٌشةةشوبد ٚاثزىبس٘ةةب اعةةزغبثخ ٌٍؼ١ٍّةةبد اٌٍٛعغةةز١خ اٌّؼمةةذح ٚاٌزمٍجةةبد الالزظةةبد٠خ ٚاٌّخةةبؽش 

داسح اٌّخةضْٚ ِضةً داسح اٌّخةضْٚ ِضةً اٌغ١ٛع١بع١خت ٚارجؼذ دساعخ ٚطف١خ رزٕبٚي اٌّظةبدس الاعةزشار١غ١خ ٚاٌّشةزش٠بدت ٚرم١ٕةبد إاٌغ١ٛع١بع١خت ٚارجؼذ دساعخ ٚطف١خ رزٕبٚي اٌّظةبدس الاعةزشار١غ١خ ٚاٌّشةزش٠بدت ٚرم١ٕةبد إ

أٔظّخ "فٟ اٌٛلذ إٌّبعت"ت ٚرؾغة١ٓ اٌخةذِبد اٌٍٛعغةز١خ ٚإٌمةًت ٚاٌةذٚس اٌّؾةٛسٞ ٌٍزىٌٕٛٛع١ةب ٚالأرّزةخ فةٟ أٔظّخ "فٟ اٌٛلذ إٌّبعت"ت ٚرؾغة١ٓ اٌخةذِبد اٌٍٛعغةز١خ ٚإٌمةًت ٚاٌةذٚس اٌّؾةٛسٞ ٌٍزىٌٕٛٛع١ةب ٚالأرّزةخ فةٟ 

رؼض٠ض اٌىفبءح ٚخفغ اٌزىب١ٌفت ٚخٍظذ اٌذساعخ إٌةٝ ػةشٚسح اٌّض٠ةذ ِةٓ اٌجؾةش ؽةٛي اٌّّبسعةبد اٌّغةزذاِخ رؼض٠ض اٌىفبءح ٚخفغ اٌزىب١ٌفت ٚخٍظذ اٌذساعخ إٌةٝ ػةشٚسح اٌّض٠ةذ ِةٓ اٌجؾةش ؽةٛي اٌّّبسعةبد اٌّغةزذاِخ 

 الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب.الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب.  ٚاعزشار١غ١بد إداسح اٌّخبؽشت ِغ اٌزتو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خٚاعزشار١غ١بد إداسح اٌّخبؽشت ِغ اٌزتو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ

 ( بؼُٕاٌ:( بؼُٕاٌ:Lee, et al, 50525052دراست )دراست )-55

How perceived transparency in information system development processes improves 

project quality in agile IT enterprises . . 

عةٛدح اٌّشةشٚع فةٟ ِقعغةبد عةٛدح اٌّشةشٚع فةٟ ِقعغةبد و١ف رؼًّ اٌشفبف١خ اٌٍّّٛعخ فٟ ػ١ٍّبد رطة٠ٛش أٔظّةخ اٌّؼٍِٛةبد ػٍةٝ رؾغة١ٓ و١ف رؼًّ اٌشفبف١خ اٌٍّّٛعخ فٟ ػ١ٍّبد رطة٠ٛش أٔظّةخ اٌّؼٍِٛةبد ػٍةٝ رؾغة١ٓ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌشش١مخ.رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌشش١مخ.

٘ةةذفذ ٘ةةزٖ اٌذساعةةخ إٌةةٝ اعزىشةةبف و١ف١ةةخ رةةتص١ش اٌشةةفبف١خ اٌٍّّٛعةةخ فةةٟ ػ١ٍّةةبد رطةة٠ٛش أٔظّةةخ اٌّؼٍِٛةةبد ػٍةةٝ ٘ةةذفذ ٘ةةزٖ اٌذساعةةخ إٌةةٝ اعزىشةةبف و١ف١ةةخ رةةتص١ش اٌشةةفبف١خ اٌٍّّٛعةةخ فةةٟ ػ١ٍّةةبد رطةة٠ٛش أٔظّةةخ اٌّؼٍِٛةةبد ػٍةةٝ 

رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚع فٟ ِقعغبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدت رُ رٛص٠غ الاعزج١بٔبد ػٍٝ اٌّٛ ف١ٓ اٌّشةبسو١ٓ فةٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚع فٟ ِقعغبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدت رُ رٛص٠غ الاعزج١بٔبد ػٍٝ اٌّٛ ف١ٓ اٌّشةبسو١ٓ فةٟ 

أٔظّخ اٌّؼٍِٛبدت ٚأ ٙشد إٌزبئظ أْ اٌشفبف١خ اٌٍّّٛعةخ فةٟ ػ١ٍّةبد رطة٠ٛش أٔظّةخ اٌّؼٍِٛةبد أٔظّخ اٌّؼٍِٛبدت ٚأ ٙشد إٌزبئظ أْ اٌشفبف١خ اٌٍّّٛعةخ فةٟ ػ١ٍّةبد رطة٠ٛش أٔظّةخ اٌّؼٍِٛةبد   ِشبس٠غ رط٠ٛشِشبس٠غ رط٠ٛش

رؼضص عٛدح اٌّشةشٚع ِةٓ خةلاي رجةبدي اٌّؼشفةخ ت ِٚةٓ خةلاي رؼض٠ةض اٌضمةخ فةٟ ؽغةٓ ا١ٌٕةخ ثة١ٓ أػؼةبء اٌفش٠ةك. رؼضص عٛدح اٌّشةشٚع ِةٓ خةلاي رجةبدي اٌّؼشفةخ ت ِٚةٓ خةلاي رؼض٠ةض اٌضمةخ فةٟ ؽغةٓ ا١ٌٕةخ ثة١ٓ أػؼةبء اٌفش٠ةك. 

ءت ٚرؼض٠ض صمخ اٌؼّةلاء ءت ٚرؼض٠ض صمخ اٌؼّةلاء ثبلإػبفخ إٌٝ رٌهت رؼًّ اٌشفبف١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚع ِٓ خلاي ِلاؽظبد اٌؼّلاثبلإػبفخ إٌٝ رٌهت رؼًّ اٌشفبف١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّششٚع ِٓ خلاي ِلاؽظبد اٌؼّلا

 فٟ اٌىفبءح رغبٖ اٌفش٠ك.فٟ اٌىفبءح رغبٖ اٌفش٠ك.

 ( بؼُٕاٌ:( بؼُٕاٌ:Daniel, Santeli, 50505050. دراست ). دراست )33

Effective time management on employee performance of Northern Nigeria Noodle 

Company Ltd . . 

 ؾذٚدح.ؾذٚدح.الإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍٛلذ ػٍٝ أداء اٌّٛ ف١ٓ فٟ ششوخ اٌّؼىشٚٔخ فٟ شّبي ١ٔغ١ش٠ب اٌّالإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍٛلذ ػٍٝ أداء اٌّٛ ف١ٓ فٟ ششوخ اٌّؼىشٚٔخ فٟ شّبي ١ٔغ١ش٠ب اٌّ

٠م١ُ ٘زا اٌجؾش الإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍٛلذ ػٍٝ أداء اٌّٛ ف١ٓ فٟ ششوخ اٌّؼىشٚٔخ فةٟ شةّبي ١ٔغ١ش٠ةب اٌّؾةذٚدحت ٚلةذ ٠م١ُ ٘زا اٌجؾش الإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍٛلذ ػٍٝ أداء اٌّٛ ف١ٓ فٟ ششوخ اٌّؼىشٚٔخ فةٟ شةّبي ١ٔغ١ش٠ةب اٌّؾةذٚدحت ٚلةذ 

رُ اػزّبد رظ١ُّ اٌجؾش اٌّغؾٟ ٌٍذساعخ. ٚوبْ اٌٙذف اٌشئ١غةٟ ِةٓ اٌذساعةخ ٘ةٛ رؾذ٠ةذ لصةبس إداسح اٌٛلةذ ػٍةٝ رُ اػزّبد رظ١ُّ اٌجؾش اٌّغؾٟ ٌٍذساعخ. ٚوبْ اٌٙذف اٌشئ١غةٟ ِةٓ اٌذساعةخ ٘ةٛ رؾذ٠ةذ لصةبس إداسح اٌٛلةذ ػٍةٝ 

اسح اٌفؼبٌخ ٌٍٛلذت ٚأ ٙشد إٌزةبئظ أْ الإداسح اٌفؼبٌةخ ٌٍٛلةذ اسح اٌفؼبٌخ ٌٍٛلذت ٚأ ٙشد إٌزةبئظ أْ الإداسح اٌفؼبٌةخ ٌٍٛلةذ أداء اٌّٛ ف١ٓت ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رقصش ػٍٝ الإدأداء اٌّٛ ف١ٓت ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رقصش ػٍٝ الإد

ب فةٟ اٌزؼبِةً ِةغ الإعٙةبد ٚاٌظةشاػبد ٚاٌؼةغٛؽ ثىفةبءح  ب فةٟ اٌزؼبِةً ِةغ الإعٙةبد ٚاٌظةشاػبد ٚاٌؼةغٛؽ ثىفةبءح لا رقصش ػٍٝ إٔزبع١خ اٌّٛ ف١ٓ فؾغتت ثً رغبػذ أ٠ؼر لا رقصش ػٍٝ إٔزبع١خ اٌّٛ ف١ٓ فؾغتت ثً رغبػذ أ٠ؼر



 

 

ب فٟ اٌؾفب  ػٍٝ رٛاصْ طؾٟ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ٚرؾةبف  ػٍةٝ رؾف١ةضُ٘ت وّةب أ ٙةشد  ب فٟ اٌؾفب  ػٍٝ رٛاصْ طؾٟ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ٚرؾةبف  ػٍةٝ رؾف١ةضُ٘ت وّةب أ ٙةشد أوجش. وّب رغبػذُ٘ أ٠ؼر أوجش. وّب رغبػذُ٘ أ٠ؼر

 ظ اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ إ٠غبث١خ ث١ٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٚالإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍٛلذ.ظ اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ إ٠غبث١خ ث١ٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٚالإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍٛلذ.ٔزبئٔزبئ

 انخؼهٛك ػهٗ انذراسبث انسببمت: انخؼهٛك ػهٗ انذراسبث انسببمت: 

 أٔلاً: أٔخّ انشبّ بٍٛ انذراست انحبنٛت ٔانذراسبث انسببمتأٔلاً: أٔخّ انشبّ بٍٛ انذراست انحبنٛت ٔانذراسبث انسببمت

  رزمبؽغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِةغ الأدث١ةبد اٌغةبثمخ فةٟ ِغّٛػةخ ِةٓ اٌّؾةذداد إٌّٙغ١ةخ ٚاٌّٛػةٛػ١خت ٠زظةذس٘ب ِةبرزمبؽغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِةغ الأدث١ةبد اٌغةبثمخ فةٟ ِغّٛػةخ ِةٓ اٌّؾةذداد إٌّٙغ١ةخ ٚاٌّٛػةٛػ١خت ٠زظةذس٘ب ِةب

:ٍٟ٠ٍٟ:٠ 

( ٚدساعةخ ( ٚدساعةخ 22232223( ٚدساعةخ )إعةّبػ١ًت ( ٚدساعةخ )إعةّبػ١ًت 22132213اٌّؾٛس اٌّٛػٛػٟ: رزفك اٌذساعةخ اٌؾب١ٌةخ ِةغ دساعةخ )د١ٍ٘ةضت اٌّؾٛس اٌّٛػٛػٟ: رزفك اٌذساعةخ اٌؾب١ٌةخ ِةغ دساعةخ )د١ٍ٘ةضت ••

( فةةٟ اٌزشو١ةةض ػٍةةٝ ِزغ١ةةش "عةةٛدح اٌّشةةبس٠غ" وّخةةشط ؽ١ةةٛٞ ٚسئةة١ظ ٌزطج١ةةك اٌّّبسعةةبد ( فةةٟ اٌزشو١ةةض ػٍةةٝ ِزغ١ةةش "عةةٛدح اٌّشةةبس٠غ" وّخةةشط ؽ١ةةٛٞ ٚسئةة١ظ ٌزطج١ةةك اٌّّبسعةةبد 22132213)اٌغبِةةذٞت )اٌغبِةةذٞت 

( فةٟ اٌجؾةش ػةٓ ل١ٌةبد ( فةٟ اٌجؾةش ػةٓ ل١ٌةبد 22242224( ٚدساعةخ )ادَ ٚلخةشْٚت ( ٚدساعةخ )ادَ ٚلخةشْٚت 22162216الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخت وّب رزىبًِ ِغ دساعخ )شة١ًٍت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخت وّب رزىبًِ ِغ دساعخ )شة١ًٍت 

 ػجؾ اٌزىب١ٌف ٚرم١ًٍ اٌٙذس اٌّبٌٟ فٟ اٌج١ئبد اٌزشغ١ٍ١خ.ػجؾ اٌزىب١ٌف ٚرم١ًٍ اٌٙذس اٌّبٌٟ فٟ اٌج١ئبد اٌزشغ١ٍ١خ.

إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ: رؼزّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ت ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌّزجغ رارٗ فةٟ أ ٍةت اٌذساعةبد إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ: رؼزّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ت ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌّزجغ رارٗ فةٟ أ ٍةت اٌذساعةبد ••

ٌّلائّزةٗ ٌم١ةبط اٌؼلالةبد ٌّلائّزةٗ ٌم١ةبط اٌؼلالةبد ( ( 22242224  ادَ ٚلخةشْٚت   ادَ ٚلخةشْٚت 22132213  د١ٍ٘ةضت   د١ٍ٘ةضت 22232223ا١ٌّذا١ٔخ اٌّغزؼشػخ ِضً )إعّبػ١ًت ا١ٌّذا١ٔخ اٌّغزؼشػخ ِضً )إعّبػ١ًت 

 ٚالأصش ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌزبثؼخ.ٚالأصش ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌزبثؼخ.

أداح عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ: رٍزمٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ اٌغبثمخ فٟ الاعةزٕبد أداح عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ: رٍزمٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ اٌغبثمخ فٟ الاعةزٕبد ••

خ الإؽظةةبئ١خ ٌٍؼٍةةَٛ خ الإؽظةةبئ١خ ٌٍؼٍةةَٛ إٌةةٝ "الاعةةزجبٔخ" وةةتداح سئ١غةةخ ٌغّةةغ اٌج١بٔةةبد ا١ٌّذا١ٔةةخ ِةةٓ أفةةشاد اٌؼ١ٕةةخت ٚاعةةزخذاَ اٌؾضِةةإٌةةٝ "الاعةةزجبٔخ" وةةتداح سئ١غةةخ ٌغّةةغ اٌج١بٔةةبد ا١ٌّذا١ٔةةخ ِةةٓ أفةةشاد اٌؼ١ٕةةخت ٚاعةةزخذاَ اٌؾضِةة

 ( ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ اٌّمب١٠ظ ٚاخزجبس اٌفشػ١بد.( ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ اٌّمب١٠ظ ٚاخزجبس اٌفشػ١بد.SPSSالاعزّبػ١خ )الاعزّبػ١خ )

 ثبَٛبً: أٔخّ الاخخةف ػٍ انذراسبث انسببمتثبَٛبً: أٔخّ الاخخةف ػٍ انذراسبث انسببمت

رز١ّض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبخزلافبد عٛ٘ش٠خ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخت ِّب ٠ّٕؾٙب خظٛطة١خ ػ١ٍّةخ ٚرطج١م١ةخت ٚرٌةه رز١ّض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبخزلافبد عٛ٘ش٠خ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخت ِّب ٠ّٕؾٙب خظٛطة١خ ػ١ٍّةخ ٚرطج١م١ةخت ٚرٌةه 

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 لطبع انخطبٛك ٔانبٛئت انًكبَٛت:لطبع انخطبٛك ٔانبٛئت انًكبَٛت:يٍ حٛث يٍ حٛث ••

o ( لطبع ( لطبع 22242224( اٌمطبع اٌّظشفٟ فٟ اٌغٛداْت ٚدساعخ )ؽ١بس ٚثٛؽبفت ( اٌمطبع اٌّظشفٟ فٟ اٌغٛداْت ٚدساعخ )ؽ١بس ٚثٛؽبفت 22242224رٕبٌٚذ دساعخ )ادَ ٚلخشْٚت رٕبٌٚذ دساعخ )ادَ ٚلخشْٚت

( لطةةةةبع إٌّظّةةةةبد  ١ةةةةش ( لطةةةةبع إٌّظّةةةةبد  ١ةةةةش 22132213  د١ٍ٘ةةةةضت   د١ٍ٘ةةةةضت 22232223طةةةةٕبػخ الأعةةةةّٕذ فةةةةٟ اٌغضائةةةةشت ٚدساعةةةةز ب )إعةةةةّبػ١ًت طةةةةٕبػخ الأعةةةةّٕذ فةةةةٟ اٌغضائةةةةشت ٚدساعةةةةز ب )إعةةةةّبػ١ًت 

 اٌؾى١ِٛخ/الأ١ٍ٘خ فٟ فٍغط١ٓ.اٌؾى١ِٛخ/الأ١ٍ٘خ فٟ فٍغط١ٓ.

oعخ اٌؾب١ٌخ ؽظشار ػٍٝ لطبع اٌزط٠ٛش اٌؼمبسٞ ٚاٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ اٌغى١ٕخ اٌىجشٜ  فٟ عخ اٌؾب١ٌخ ؽظشار ػٍٝ لطبع اٌزط٠ٛش اٌؼمبسٞ ٚاٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ اٌغى١ٕخ اٌىجشٜ  فٟ فٟ اٌّمبثًت رشوض اٌذسافٟ اٌّمبثًت رشوض اٌذسا

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )ِذ٠ٕخ عذح(ت ٚ٘ٛ لطبع ٠ز١ّض ثطج١ؼخ رشغ١ٍ١خ ػب١ٌةخ اٌّجةبٌ  اٌّب١ٌةخ ٚؽغبعةخ ٌٍغةذاٚي اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )ِذ٠ٕخ عذح(ت ٚ٘ٛ لطبع ٠ز١ّض ثطج١ؼخ رشغ١ٍ١خ ػب١ٌةخ اٌّجةبٌ  اٌّب١ٌةخ ٚؽغبعةخ ٌٍغةذاٚي 

 اٌض١ِٕخ.اٌض١ِٕخ.

 

 يٍ حٛث طبٛؼت انؼُٛت ٔانًإسست انًسخٓذفت:يٍ حٛث طبٛؼت انؼُٛت ٔانًإسست انًسخٓذفت:••

o( ( ػٍٝ ششوبد اٌّمبٚلاد اٌؼبِخ فٟ اٌى٠ٛذ ثٛعٗ ػةبَت ٚدساعةخ )اٌغبِةذٞت ( ػٍٝ ششوبد اٌّمبٚلاد اٌؼبِخ فٟ اٌى٠ٛذ ثٛعٗ ػةبَت ٚدساعةخ )اٌغبِةذٞت 22162216ش١ًٍت ش١ًٍت ث١ّٕب سوضد دساعخ )ث١ّٕب سوضد دساعخ

( ػٍٝ دساعخ ِغؾ١خ ٔظش٠خ لإداسح اٌّؼشفخ  رخظّض اٌذساعةخ اٌؾب١ٌةخ أدٚارٙةب اٌم١بعة١خ ٌّةذ٠شٞ اٌىةٛادس ( ػٍٝ دساعخ ِغؾ١خ ٔظش٠خ لإداسح اٌّؼشفخ  رخظّض اٌذساعةخ اٌؾب١ٌةخ أدٚارٙةب اٌم١بعة١خ ٌّةذ٠شٞ اٌىةٛادس 22132213



 

 

الاعةزضّبساد الاعةزضّبساد   ( ثّذ٠ٕخ عذحت وششوخ ٍِّٛوخ ٌق طةٕذٚق( ثّذ٠ٕخ عذحت وششوخ ٍِّٛوخ ٌق طةٕذٚقROSHNالإداس٠خ ٚإٌٙذع١خ فٟ ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ )الإداس٠خ ٚإٌٙذع١خ فٟ ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ )

 ( ٚرطجك أػٍٝ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌؼب١ٌّخ.( ٚرطجك أػٍٝ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌؼب١ٌّخ.PIFاٌؼبِخ )اٌؼبِخ )

 يٍ حٛث بُبء انًُٕرج انخكبيهٙ نهًخغٛراث:يٍ حٛث بُبء انًُٕرج انخكبيهٙ نهًخغٛراث:••

o (ت أٚ أدٚاد (ت أٚ أدٚاد 22242224سوضد ثؼغ اٌذساعبد ػٍٝ ِزغ١ش ٚاؽذ ثشىً ِٕفظً ِضً إداسح اٌٛلذ )ؽ١بس ٚثٛؽةبفت سوضد ثؼغ اٌذساعبد ػٍٝ ِزغ١ش ٚاؽذ ثشىً ِٕفظً ِضً إداسح اٌٛلذ )ؽ١بس ٚثٛؽةبفت

(ت أٚ اٌّغةبلاد اٌّؼشف١ةخ اٌشةبٍِخ (ت أٚ اٌّغةبلاد اٌّؼشف١ةخ اٌشةبٍِخ 22162216)شة١ًٍت )شة١ًٍت (ت أٚ ٕ٘ذعةخ اٌم١ّةخ (ت أٚ ٕ٘ذعةخ اٌم١ّةخ 22242224اٌزىٍفخ الاعةزشار١غ١خ )ادَ ٚلخةشْٚت اٌزىٍفخ الاعةزشار١غ١خ )ادَ ٚلخةشْٚت 

 (.(.22132213ٌٍّشبس٠غ )د١ٍ٘ضت ٌٍّشبس٠غ )د١ٍ٘ضت 

o رفشدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثظ١ب خ ّٔٛرط ِجغؾ ِٚجبشش ٠خزجش الأصش اٌّجبشش ٚاٌّضدٚط لإداسرةٟ اٌٛلةذ ٚاٌزىٍفةخ رفشدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثظ١ب خ ّٔٛرط ِجغؾ ِٚجبشش ٠خزجش الأصش اٌّجبشش ٚاٌّضدٚط لإداسرةٟ اٌٛلةذ ٚاٌزىٍفةخ

ر وّزغ١ش٠ٓ ِغزم١ٍٓ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ وّزغ١ش ربثغ فٟ ث١ئخ اٌّغزّؼبد اٌغى ر وّزغ١ش٠ٓ ِغزم١ٍٓ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ وّزغ١ش ربثغ فٟ ث١ئخ اٌّغزّؼبد اٌغىِؼب  ١ٕخ اٌّزىبٍِخ.١ٕخ اٌّزىبٍِخ.ِؼب

 ثبنثبً: يب حخًٛ  بّ انذراست انحبنٛت )انفدٕة انبحثٛت ٔانًسبًْت انؼهًٛت(ثبنثبً: يب حخًٛ  بّ انذراست انحبنٛت )انفدٕة انبحثٛت ٔانًسبًْت انؼهًٛت(

 رغُٙ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ عذ فغٛح ثؾض١خ ٚرطج١م١خ ِّٙخ ثبلاعزٕبد إٌٝ ٔمبؽ اٌز١ّض اٌزب١ٌخ:رغُٙ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ عذ فغٛح ثؾض١خ ٚرطج١م١خ ِّٙخ ثبلاعزٕبد إٌٝ ٔمبؽ اٌز١ّض اٌزب١ٌخ:

ر )ٌؼةةبَ 22322232. اٌّٛاوجةةخ اٌض١ِٕةةخ ٌشؤ٠ةةخ اٌٍّّىةةخ . اٌّٛاوجةةخ اٌض١ِٕةةخ ٌشؤ٠ةةخ اٌٍّّىةةخ 11 ر ِؾةةذصب ر أوبد١ّ٠ةةب ر )ٌؼةةبَ : ر مةةذَ ٘ةةزٖ اٌذساعةةخ ؽشؽةةب ر ِؾةةذصب ر أوبد١ّ٠ةةب َ( ٠ٛاوةةت َ( ٠ٛاوةةت 22262226: ر مةةذَ ٘ةةزٖ اٌذساعةةخ ؽشؽةةب

اٌزغةةبسع  ١ةةش اٌّغةةجٛق فةةٟ رٕف١ةةز اٌّشةةبس٠غ اٌؼمبس٠ةةخ الإعةةزشار١غ١خ ثبٌٍّّىةةخت ٚاٌزةةٟ رغةةزٙذف سفةةغ ٔغةةجخ رٍّةةه اٌزغةةبسع  ١ةةش اٌّغةةجٛق فةةٟ رٕف١ةةز اٌّشةةبس٠غ اٌؼمبس٠ةةخ الإعةةزشار١غ١خ ثبٌٍّّىةةخت ٚاٌزةةٟ رغةةزٙذف سفةةغ ٔغةةجخ رٍّةةه 

 % ٚرؼض٠ض "ثشٔبِظ عٛدح اٌؾ١بح".% ٚرؼض٠ض "ثشٔبِظ عٛدح اٌؾ١بح".3232اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌٍّٕبصي إٌٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌٍّٕبصي إٌٝ 

ٓ اٌذساعةبد ٓ اٌذساعةبد ِةِة  –فٟ ؽةذٚد ػٍةُ اٌجبؽةش فٟ ؽةذٚد ػٍةُ اٌجبؽةش   –. عذ اٌفغٛح اٌزطج١م١خ فٟ ث١ئخ "اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ": ر ؼذ ٘زٖ اٌذساعخ . عذ اٌفغٛح اٌزطج١م١خ فٟ ث١ئخ "اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ": ر ؼذ ٘زٖ اٌذساعخ 22

ر ػٍٝ ّٔٛرط رشةغ١ٍٟ ػّةلاق ِضةً ِشةشٚع "اٌؼةشٚط" اٌزةبثغ ٌشةشوخ  ر ػٍٝ ّٔٛرط رشةغ١ٍٟ ػّةلاق ِضةً ِشةشٚع "اٌؼةشٚط" اٌزةبثغ ٌشةشوخ الأوبد١ّ٠خ اٌشائذح اٌزٟ رغٍؾ اٌؼٛء ١ِذا١ٔب الأوبد١ّ٠خ اٌشائذح اٌزٟ رغٍؾ اٌؼٛء ١ِذا١ٔب

سٚشةةٓ ثغةةذحت ٌم١ةةبط ِةةذٜ ٔغةةبػ الإداسح فةةٟ ِٛاصٔةةخ ػةةغٛؽ الاٌزةةضاَ ثبٌزغةة١ٍُ فةةٟ اٌّٛاػ١ةةذ اٌّؾةةذدح ٚاٌةةزؾىُ سٚشةةٓ ثغةةذحت ٌم١ةةبط ِةةذٜ ٔغةةبػ الإداسح فةةٟ ِٛاصٔةةخ ػةةغٛؽ الاٌزةةضاَ ثبٌزغةة١ٍُ فةةٟ اٌّٛاػ١ةةذ اٌّؾةةذدح ٚاٌةةزؾىُ 

 ؼّبس٠خ اٌّؼزّذح.ؼّبس٠خ اٌّؼزّذح.ثب١ٌّضا١ٔبد دْٚ اٌّغبط ثبٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٚاٌغٛدح اٌّثب١ٌّضا١ٔبد دْٚ اٌّغبط ثبٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٚاٌغٛدح اٌّ

. رض٠ٚذ طبٔؼٟ اٌمشاس ثّٕةٛرط رم١١ّةٟ ٚالؼةٟ: رمةذَ اٌذساعةخ ِقشةشاد ػ١ٍّةخ ٌّةذ٠شٞ اٌّشةبس٠غ ٚاٌّطةٛس٠ٓ . رض٠ٚذ طبٔؼٟ اٌمشاس ثّٕةٛرط رم١١ّةٟ ٚالؼةٟ: رمةذَ اٌذساعةخ ِقشةشاد ػ١ٍّةخ ٌّةذ٠شٞ اٌّشةبس٠غ ٚاٌّطةٛس٠ٓ 33

اٌؼمبس١٠ٓ ر جشص اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠غةُٙ ثٙةب اٌؼةجؾ اٌّةبٌٟ ٚاٌضِٕةٟ اٌّؾىةُ فةٟ خفةغ إػةبدح اٌؼّةً ت ٚرم١ٍةً رىةب١ٌف اٌؼمبس١٠ٓ ر جشص اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠غةُٙ ثٙةب اٌؼةجؾ اٌّةبٌٟ ٚاٌضِٕةٟ اٌّؾىةُ فةٟ خفةغ إػةبدح اٌؼّةً ت ٚرم١ٍةً رىةب١ٌف 

 ئٟ.ئٟ.اٌظ١بٔخ اٌّغزمج١ٍخت ٚسفغ سػب اٌّغزف١ذ إٌٙباٌظ١بٔخ اٌّغزمج١ٍخت ٚسفغ سػب اٌّغزف١ذ إٌٙب

 رابؼبً: أٔخّ الاسخفبدة يٍ انذراسبث انسببمترابؼبً: أٔخّ الاسخفبدة يٍ انذراسبث انسببمت

أربؽذ اٌّشاعؼخ اٌشبٍِخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٌٍجبؽةش رؾم١ةك الاعةزفبدح اٌؼ١ٍّةخ ٚالأوبد١ّ٠ةخ فةٟ اٌّشاؽةً اٌزب١ٌةخ ِةٓ أربؽذ اٌّشاعؼخ اٌشبٍِخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٌٍجبؽةش رؾم١ةك الاعةزفبدح اٌؼ١ٍّةخ ٚالأوبد١ّ٠ةخ فةٟ اٌّشاؽةً اٌزب١ٌةخ ِةٓ 

 اٌجؾش:اٌجؾش:

ٟ دساعةبد ٟ دساعةبد رتؽ١ش اٌخٍف١خ إٌظش٠خ: الاعزفبدح ِٓ ِفب١ُ٘ ٚأثؼبد إداسح اٌٛلذت اٌزىٍفخت ٚعٛدح اٌّشةبس٠غ اٌةٛاسدح فةرتؽ١ش اٌخٍف١خ إٌظش٠خ: الاعزفبدح ِٓ ِفب١ُ٘ ٚأثؼبد إداسح اٌٛلذت اٌزىٍفخت ٚعٛدح اٌّشةبس٠غ اٌةٛاسدح فة••

 ( لإصشاء اٌفظً اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌجؾش.( لإصشاء اٌفظً اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌجؾش.22132213  اٌغبِذٞت   اٌغبِذٞت 22162216  ش١ًٍت   ش١ًٍت 22132213)د١ٍ٘ضت )د١ٍ٘ضت 

ثٕبء ٚرط٠ٛش أداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ(: الالزجبط ٚالاعزششبد ثفمبساد اٌّمةب١٠ظ ٚاٌؼجةبساد اٌزشخ١ظة١خ اٌّغةبٔذح ثٕبء ٚرط٠ٛش أداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ(: الالزجبط ٚالاعزششبد ثفمبساد اٌّمةب١٠ظ ٚاٌؼجةبساد اٌزشخ١ظة١خ اٌّغةبٔذح ••

 ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.ششوخ سٚشٓ اٌؼمبس٠خ.فٟ ط١ب خ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ لاعزجبٔخ اٌجؾشت ٚثّب ٠زٛافك ِغ ؽج١ؼخ ث١ئخ فٟ ط١ب خ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ لاعزجبٔخ اٌجؾشت ٚثّب ٠زٛافك ِغ ؽج١ؼخ ث١ئخ 

رؾذ٠ةةةذ الأعةةةب١ٌت الإؽظةةةبئ١خ إٌّبعةةةجخ: الاعةةةزفبدح ِةةةٓ اٌّّبسعةةةبد إٌّٙغ١ةةةخ اٌّزجؼةةةخ فةةةٟ رؾٍةةة١لاد دساعةةةبد رؾذ٠ةةةذ الأعةةةب١ٌت الإؽظةةةبئ١خ إٌّبعةةةجخ: الاعةةةزفبدح ِةةةٓ اٌّّبسعةةةبد إٌّٙغ١ةةةخ اٌّزجؼةةةخ فةةةٟ رؾٍةةة١لاد دساعةةةبد ••

( ٌزؾذ٠ذ اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ اٌّلائّخ )ِضةً: اٌّزٛعةطبد اٌؾغةبث١خت ( ٌزؾذ٠ذ اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ اٌّلائّخ )ِضةً: اٌّزٛعةطبد اٌؾغةبث١خت 22242224  ؽ١بس ٚثٛؽبفت   ؽ١بس ٚثٛؽبفت 22232223)إعّبػ١ًت )إعّبػ١ًت 

 ٚاٌغ١طشحت ٚاخزجبساد اٌضجبد ٚاٌظذق اٌجٕبئٟ(.ٚاٌغ١طشحت ٚاخزجبساد اٌضجبد ٚاٌظذق اٌجٕبئٟ(.الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خت رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خت رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد 



 

 

رفغ١ش ِٕٚبلشخ إٌزبئظ: رٛف١ش أسػ١خ ِمبسٔخ ِؼ١بس٠خ رّىّٓ اٌجبؽش فٟ اٌفظً اٌشاثغ ِةٓ سثةؾ إٌزةبئظ ا١ٌّذا١ٔةخ رفغ١ش ِٕٚبلشخ إٌزبئظ: رٛف١ش أسػ١خ ِمبسٔخ ِؼ١بس٠خ رّىّٓ اٌجبؽش فٟ اٌفظً اٌشاثغ ِةٓ سثةؾ إٌزةبئظ ا١ٌّذا١ٔةخ ••

 اٌزٟ ع١زُ اٌزٛطً إ١ٌٙب ِغ ِب أعفشد ػٕٗ الأدث١بد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ.اٌزٟ ع١زُ اٌزٛطً إ١ٌٙب ِغ ِب أعفشد ػٕٗ الأدث١بد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ.

 لبئًت انًراخغ:

 انًراخغ انؼربٛت:

 انكخب انؼهًٛت:

(. اعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعةبط إٌشةبؽ اٌّٛعةٗ ثبٌٛلةذ (. اعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعةبط إٌشةبؽ اٌّٛعةٗ ثبٌٛلةذ 22182218أثٛ اٌفؼًت ػجذاٌؼبي ِظطفٝ. )أثٛ اٌفؼًت ػجذاٌؼبي ِظطفٝ. ) ..11

فٟ ل١بط رىب١ٌف الأٔشطخ اٌّظشف١خ ٌزؾغ١ٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ. ِغٍخ اٌؼٍةَٛ الإداس٠ةخ ٚالالزظةبد٠خت فٟ ل١بط رىب١ٌف الأٔشطخ اٌّظشف١خ ٌزؾغ١ٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ. ِغٍخ اٌؼٍةَٛ الإداس٠ةخ ٚالالزظةبد٠خت 

 ..238238  -  245245ت ت   22ت عت ع1111ِظِظ

(. اٌّغةةبلاد اٌّؼشف١ةةخ (. اٌّغةةبلاد اٌّؼشف١ةةخ 22182218ِةةبٟٔ سعةةت ػجةةذاٌؾ١ٍُت ٚ إٌغةةبست فةةب٠ض عّؼةةخ طةةبٌؼ. )ِةةبٟٔ سعةةت ػجةةذاٌؾ١ٍُت ٚ إٌغةةبست فةةب٠ض عّؼةةخ طةةبٌؼ. )أثةةٛ سِةةبْت أأثةةٛ سِةةبْت أ ..22

لإداسح اٌّشبس٠غ ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّششٚع: اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛةبد ٚاٌّؼةذي ٌٍةٛػٟ لإداسح اٌّشبس٠غ ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّششٚع: اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛةبد ٚاٌّؼةذي ٌٍةٛػٟ 

إٌّظّٟ: دساعخ رطج١م١خ فٟ شةشوبد الارظةبلاد الأسد١ٔةخ )سعةبٌخ دوزةٛساٖ  ١ةش ِٕشةٛسح(. عبِؼةخ إٌّظّٟ: دساعخ رطج١م١خ فٟ شةشوبد الارظةبلاد الأسد١ٔةخ )سعةبٌخ دوزةٛساٖ  ١ةش ِٕشةٛسح(. عبِؼةخ 

 علا١ِخ اٌؼب١ٌّخت ػّبْ..علا١ِخ اٌؼب١ٌّخت ػّبْ..اٌؼٍَٛ الإاٌؼٍَٛ الإ

ادَت ػٍةةةٟ اٌظةةةبدق ح ت ٚاؽّةةةذت ح ػجةةةذاٌشؽ١ُ ِؾغةةةٛةت ٚثشةةة١شت إثةةةشا١ُ٘ ؽ١ةةةبح عّؼةةةخ ثشةةة١ش. ادَت ػٍةةةٟ اٌظةةةبدق ح ت ٚاؽّةةةذت ح ػجةةةذاٌشؽ١ُ ِؾغةةةٛةت ٚثشةةة١شت إثةةةشا١ُ٘ ؽ١ةةةبح عّؼةةةخ ثشةةة١ش.  ..33

(. دٚس أدٚاد اداسح اٌزىٍفةةخ الاعةةزشار١غ١خ فةةٟ رخفةة١غ رىةةب١ٌف اٌخةةذِبد اٌّظةةشف١خ دساعةةخ (. دٚس أدٚاد اداسح اٌزىٍفةةخ الاعةةزشار١غ١خ فةةٟ رخفةة١غ رىةةب١ٌف اٌخةةذِبد اٌّظةةشف١خ دساعةةخ 22242224))

ِغٍةةخ ِب١ٌةةخ ِٚؾبعةةجخ ِغٍةةخ ِب١ٌةةخ ِٚؾبعةةجخ   ١ِذا١ٔةةخ ثةةبٌزطج١ك ػٍةةٝ فةةشٚع اٌّظةةبسف اٌؼبٍِةةخ ثّذ٠ٕةةخ الاثةة١غ ثبٌغةةٛداْ.١ِذا١ٔةةخ ثةةبٌزطج١ك ػٍةةٝ فةةشٚع اٌّظةةبسف اٌؼبٍِةةخ ثّذ٠ٕةةخ الاثةة١غ ثبٌغةةٛداْ.

 ..4242-2121(ت (ت 11))44اٌششوبدت اٌششوبدت 

(. رةتص١ش ثٕةبء اٌمةذساد فةٟ عةٛدح ِشةبس٠غ إٌّظّةبد الأ١ٍ٘ةخ فةٟ اٌّؾبفظةبد (. رةتص١ش ثٕةبء اٌمةذساد فةٟ عةٛدح ِشةبس٠غ إٌّظّةبد الأ١ٍ٘ةخ فةٟ اٌّؾبفظةبد 22232223إعّبػ١ًت ح. )إعّبػ١ًت ح. ) ..44

 اٌغٕٛث١خ اٌفٍغط١ٕ١خت سعبٌخ ِبعغز١شت عبِؼخ اٌمذط.اٌغٕٛث١خ اٌفٍغط١ٕ١خت سعبٌخ ِبعغز١شت عبِؼخ اٌمذط.

ٌةةخ ٌةةخ (. رمةةذ٠ش دا(. رمةةذ٠ش دا22152215إطةة١ٍؼت عةةبِش ِٛعةةٝ حت اٌشفةةبرٟت ػةةلاءت ٚ طةةبفٟت عةة١ّش خبٌةةذ ؽغةة١ٓ. )إطةة١ٍؼت عةةبِش ِٛعةةٝ حت اٌشفةةبرٟت ػةةلاءت ٚ طةةبفٟت عةة١ّش خبٌةةذ ؽغةة١ٓ. ) ..55

َ )سعةةبٌخ َ )سعةةبٌخ   22132213اٌزىةةب١ٌف ٚالإٔزةةبط فةةٝ لطةةبع اٌظةةٕبػبد اٌغزائ١ةةخ: دساعةةخ ل١بعةة١خ ػٍةةٝ فٍغةةط١ٓ اٌزىةةب١ٌف ٚالإٔزةةبط فةةٝ لطةةبع اٌظةةٕبػبد اٌغزائ١ةةخ: دساعةةخ ل١بعةة١خ ػٍةةٝ فٍغةةط١ٓ 

 ِبعغز١ش  ١ش ِٕشٛسح(. اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ) ضح(ت  ضح.ِبعغز١ش  ١ش ِٕشٛسح(. اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ) ضح(ت  ضح.

 (. رخط١ؾ ِٚشالجخ الإٔزبطت الإعىٕذس٠خت اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش. (. رخط١ؾ ِٚشالجخ الإٔزبطت الإعىٕذس٠خت اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش. 22212221اٌجىشٞت ع١ٔٛب)اٌجىشٞت ع١ٔٛب) ..66

(. دٚس إداسح اٌؼمٛداد فةٟ (. دٚس إداسح اٌؼمٛداد فةٟ 22182218ػجذ اٌؼبؽٟ ػجذالله. )ػجذ اٌؼبؽٟ ػجذالله. )عجش٠ًت ػضّبْ ِضًِ اٌجخ١ذت ٚ اٌّىٟت ح عجش٠ًت ػضّبْ ِضًِ اٌجخ١ذت ٚ اٌّىٟت ح  ..33

رٕف١ز اٌّششٚع ؽغت اٌضِٓ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح اٌّخططخ: دساعخ ؽبٌخ اٌّششٚػبد اٌزٟ ٔفزرٙب ششوخ رٕف١ز اٌّششٚع ؽغت اٌضِٓ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح اٌّخططخ: دساعخ ؽبٌخ اٌّششٚػبد اٌزٟ ٔفزرٙب ششوخ 

َ )سعةةبٌخ ِبعغةةز١ش  ١ةةش ِٕشةةٛسح(. عبِؼةةخ َ )سعةةبٌخ ِبعغةةز١ش  ١ةةش ِٕشةةٛسح(. عبِؼةةخ 22132213  -  22122212إٌؾٍةةخ ٌٍز١ّٕةةخ ٚالأعةةىبْ خةةلاي اٌفزةةشح إٌؾٍةةخ ٌٍز١ّٕةةخ ٚالأعةةىبْ خةةلاي اٌفزةةشح 

 ا١ٍ١ٌٕٓت اٌخشؽَٛا١ٍ١ٌٕٓت اٌخشؽَٛ

(. ػمٛد اٌزىٍفةخ (. ػمٛد اٌزىٍفةخ 22212221اٌذ٠ٓت ٚاٌٝت أؽّذ فزؾٟت ٚ اٌّٙذاٚٞت أششف أؽّذ. )اٌذ٠ٓت ٚاٌٝت أؽّذ فزؾٟت ٚ اٌّٙذاٚٞت أششف أؽّذ. )ؽغٓت ػّش ٘بٔٝ ثٙٝ ؽغٓت ػّش ٘بٔٝ ثٙٝ  ..88

اٌّغزٙذفخ ِٕٚٙغ١خ إداسح ِخةبؽش اٌزىةب١ٌف ٌّشةبس٠غ اٌزشة١١ذ: دساعةخ رطج١م١ةخ ػٍةٝ شةشوبد اٌزشة١١ذ اٌّغزٙذفخ ِٕٚٙغ١خ إداسح ِخةبؽش اٌزىةب١ٌف ٌّشةبس٠غ اٌزشة١١ذ: دساعةخ رطج١م١ةخ ػٍةٝ شةشوبد اٌزشة١١ذ 

 ثمطبع الأػّبي اٌّظشٞ )سعبٌخ ِبعغز١ش  ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ ؽٍٛاْت ؽٍٛاْثمطبع الأػّبي اٌّظشٞ )سعبٌخ ِبعغز١ش  ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ ؽٍٛاْت ؽٍٛاْ



 

 

رٛ ١ةةف أدٚاد إداسح اٌىٍفةةخ فةةٟ أعةةٍٛة اٌزٕف١ةةز اٌّزغةةبسع رٛ ١ةةف أدٚاد إداسح اٌىٍفةةخ فةةٟ أعةةٍٛة اٌزٕف١ةةز اٌّزغةةبسع (. (. 22182218ؽغةةٓت ػّةةش  ٠ؼمةةٛةت ف١ؾةةبء. )ؽغةةٓت ػّةةش  ٠ؼمةةٛةت ف١ؾةةبء. ) ..33

ٌٍّشبس٠غ الأشبئ١خ ٌغشع رشش١ذ اٌىٍف ثؾش رطج١مٟ فٟ ِششٚع رؾ٠ٍٛخ شؾ اٌذ٠ٛا١ٔخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّشبس٠غ الأشبئ١خ ٌغشع رشش١ذ اٌىٍف ثؾش رطج١مٟ فٟ ِششٚع رؾ٠ٍٛخ شؾ اٌذ٠ٛا١ٔخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ..4444-2323(. ص(. ص4343))  1313ٌّشبس٠غ اٌشٞ ٚالاعزظلاػ. ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ. ٌّشبس٠غ اٌشٞ ٚالاعزظلاػ. ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ. 

 . . 11شت داس ٚائً ٌٍٕششت اٌطجؼخشت داس ٚائً ٌٍٕششت اٌطجؼخ(ت إداسح اٌّشبس٠غ اٌّؼبط(ت إداسح اٌّشبس٠غ اٌّؼبط22122212خ١ش اٌذ٠ٓت ِٛعٝ )خ١ش اٌذ٠ٓت ِٛعٝ ) ..1212

(. دٚس ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ فةٟ رفؼ١ةً عةٛدح (. دٚس ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ فةٟ رفؼ١ةً عةٛدح 22162216دسلبٌٟت عٙبَ  ػ١ب٠ش١خت ٔغ١ّخ  ل١ذَٚت ٌض٘ش. )دسلبٌٟت عٙبَ  ػ١ب٠ش١خت ٔغ١ّخ  ل١ذَٚت ٌض٘ش. ) ..1111

( لبٌّةخ. سعةبٌخ ِبعغةز١ش. ( لبٌّةخ. سعةبٌخ ِبعغةز١ش. ENTESاٌّششٚع دساعخ ١ِذا١ٔةخ فةٟ ِشةشٚع اٌمطةت اٌغةبِؼٟ )شةشوخ اٌّششٚع دساعخ ١ِذا١ٔةخ فةٟ ِشةشٚع اٌمطةت اٌغةبِؼٟ )شةشوخ 

 لبٌّخ.لبٌّخ.  13451345ِبٞ ِبٞ   88عبِؼخ عبِؼخ 

ّؼشف١خ لإداسح اٌّشبس٠غ ػٍةٝ عةٛدح اٌّشةبس٠غ فةٟ اٌّقعغةبد ّؼشف١خ لإداسح اٌّشبس٠غ ػٍةٝ عةٛدح اٌّشةبس٠غ فةٟ اٌّقعغةبد ( أصش اٌّغبلاد اٌ( أصش اٌّغبلاد ا22132213ٌد١ٍ٘ض تخبٌذ )د١ٍ٘ض تخبٌذ ) ..1212

 الأ١ٍ٘خ فٟ فٍغط١ٓ. لغُ إداسح الأػّبيت اٌغبِؼخ الإعلا١ِخت  ضحت فٍغط١ٓ. ِبعغز١ش إداسح الأػّبي. الأ١ٍ٘خ فٟ فٍغط١ٓ. لغُ إداسح الأػّبيت اٌغبِؼخ الإعلا١ِخت  ضحت فٍغط١ٓ. ِبعغز١ش إداسح الأػّبي. 

( إداسح اٌّشةةبس٠غ إٌٙذعةة١خ. داس ا١ٌةةبصٚسٞ ٌّٕشةةشت عبِؼةةخ اٌضسلةةبءت ػّةةبْت ( إداسح اٌّشةةبس٠غ إٌٙذعةة١خ. داس ا١ٌةةبصٚسٞ ٌّٕشةةشت عبِؼةةخ اٌضسلةةبءت ػّةةبْت 22122212دٚد٠ةةٓت اؽّةةذ)دٚد٠ةةٓت اؽّةةذ)   ..1313

 الأسدْ.الأسدْ.

.) إداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌّششٚػبد الإٔشةبئ١خ: ِفةب١ُ٘ ٚرطج١مةبد. .) إداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌّششٚػبد الإٔشةبئ١خ: ِفةب١ُ٘ ٚرطج١مةبد. 22132213ّبْ. )ّبْ. )د١ٍ٘ضت خبٌذ ع١ٍد١ٍ٘ضت خبٌذ ع١ٍ   ..1414

 داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

(. إداسح اٌٛلةةذ ٚػلالزةةٗ ثبلإثةةذاع اٌزٕظ١ّةةٟ دساعةةخ (. إداسح اٌٛلةةذ ٚػلالزةةٗ ثبلإثةةذاع اٌزٕظ١ّةةٟ دساعةةخ 22212221سٚٔةةكت ِٛاٌى١ةةخ  ثٌٛةةٛدأٟت ثٛشةةبسة. )سٚٔةةكت ِٛاٌى١ةةخ  ثٌٛةةٛدأٟت ثٛشةةبسة. ) ..1515

 لبٌّخ.لبٌّخ.  13451345ِبٞ ِبٞ   88عبِؼخ عبِؼخ   ١ِذا١ٔخ ثجٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ لبٌّخ. سعبٌخ ِبعغز١شت١ِذا١ٔخ ثجٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ لبٌّخ. سعبٌخ ِبعغز١شت

(. أصش ِجبدئ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ ػجؾ إٌٛػ١ةخ ٚرم١ٍةً رىٍفةخ اٌّشةبس٠غ الأشةبئ١خ (. أصش ِجبدئ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ ػجؾ إٌٛػ١ةخ ٚرم١ٍةً رىٍفةخ اٌّشةبس٠غ الأشةبئ١خ 22162216ش١ًٍت ثش١ش. )ش١ًٍت ثش١ش. ) ..1616

 فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ. سعبٌخ ِبعغز١شت عبِؼخ ِقرخ.فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ. سعبٌخ ِبعغز١شت عبِؼخ ِقرخ.

(. أصش ص٠ةبدح اٌٛلةذ ػٍةٝ اداء اٌّشةبس٠غ (. أصش ص٠ةبدح اٌٛلةذ ػٍةٝ اداء اٌّشةبس٠غ 22182218اٌش١خت ٕ٘بدٞ اٌفبرؼ لششٟت ٚ ثشبسحت ِؼبر ػضّبْ. )اٌش١خت ٕ٘بدٞ اٌفبرؼ لششٟت ٚ ثشبسحت ِؼبر ػضّبْ. ) ..1313

 الأشبئ١خ )سعبٌخ ِبعغز١ش  ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ أَ دسِبْ الاعلا١ِخت أَ دسِبْ. الأشبئ١خ )سعبٌخ ِبعغز١ش  ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ أَ دسِبْ الاعلا١ِخت أَ دسِبْ. 

(. إداسح اٌٛلةةذ ٚ رغةة١١شٖ ٌةةذٜ إؽةةبساد ِقعغةةخ إعةةّٕذ (. إداسح اٌٛلةةذ ٚ رغةة١١شٖ ٌةةذٜ إؽةةبساد ِقعغةةخ إعةةّٕذ 22242224ؽ١ةةبست ١ٌٕةةذح  ثٛؽةةبفت ِغةةؼٛد. )ؽ١ةةبست ١ٌٕةةذح  ثٛؽةةبفت ِغةةؼٛد. ) ..1818

 ..121121-8383(ت (ت 22))1313بد ٔفغ١خ ٚرشث٠ٛخت بد ٔفغ١خ ٚرشث٠ٛخت اٌؼبطّخ. دساعاٌؼبطّخ. دساع

(. إداسح اٌغٛدح ٚدٚس٘ب فٟ ثٕبء اٌششوبدت أؽشٚؽخ ِمذِخ ٌٍؾظٛي ػٍةٝ (. إداسح اٌغٛدح ٚدٚس٘ب فٟ ثٕبء اٌششوبدت أؽشٚؽخ ِمذِخ ٌٍؾظٛي ػٍةٝ 22122212ػجذ اٌؼض٠ضت صوٟ)ػجذ اٌؼض٠ضت صوٟ) ..1313

 دسعخ اٌذوزٛساح ت رخظض إداسح أػّبي اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ اٌذ١ٌٚخ ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذح ت ثش٠طب١ٔب.   دسعخ اٌذوزٛساح ت رخظض إداسح أػّبي اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ اٌذ١ٌٚخ ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذح ت ثش٠طب١ٔب.   

(. رم١ة١ُ رةتص١ش (. رم١ة١ُ رةتص١ش 22232223ذاٌٟت ؽةبصَ ح ؽٍؼةذ. )ذاٌٟت ؽةبصَ ح ؽٍؼةذ. )ػجذاٌشؽّٓت ػبدي ٠ٛٔظ حت ػ١ذت ػٍةٟ فزؾةٟت ٚ اٌةػجذاٌشؽّٓت ػبدي ٠ٛٔظ حت ػ١ذت ػٍةٟ فزؾةٟت ٚ اٌة ..2222

اٌزخط١ؾ ػٍٝ اٌضِٓ ٌٍّششٚػبد ٚاٌزىٍفخ فٟ رٕف١ز ِششٚػبد اٌزشة١١ذ: دساعةخ رؾ١ٍ١ٍةخ ٌّشةشٚػبد اٌزخط١ؾ ػٍٝ اٌضِٓ ٌٍّششٚػبد ٚاٌزىٍفخ فٟ رٕف١ز ِششٚػبد اٌزشة١١ذ: دساعةخ رؾ١ٍ١ٍةخ ٌّشةشٚػبد 

 إعىبْ ِؾذٚدٞ اٌذخً فٟ الإعىٕذس٠خ )سعبٌخ ِبعغز١ش  ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ ػ١ٓ شّظت اٌمب٘شح.إعىبْ ِؾذٚدٞ اٌذخً فٟ الإعىٕذس٠خ )سعبٌخ ِبعغز١ش  ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ ػ١ٓ شّظت اٌمب٘شح.

(. دٚس ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعةبط (. دٚس ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعةبط 22212221ذ فزؼ اٌجبة. )ذ فزؼ اٌجبة. )ػجذاٌٛ٘بةت ح ؽغٕٟ أؽّذ حت ٚ حت أؽّػجذاٌٛ٘بةت ح ؽغٕٟ أؽّذ حت ٚ حت أؽّ ..2121

إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ ل١ةبط سثؾ١ةخ خةذِبد ِىبرةت اٌّشاعؼةخ: ثؾةش رطج١مةٟ )سعةبٌخ ِبعغةز١ش إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ ل١ةبط سثؾ١ةخ خةذِبد ِىبرةت اٌّشاعؼةخ: ثؾةش رطج١مةٟ )سعةبٌخ ِبعغةز١ش 

  ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ أع١ٛؽ ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ أع١ٛؽ



 

 

(. أصش رىبًِ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ػٍةٝ (. أصش رىبًِ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ػٍةٝ 22182218ػٍٟت أؽّذ ػٍٟ ػط١خت ٚ أثٛ ؽغ١ٓت اٌؾبسس ح ِٛعٝ. )ػٍٟت أؽّذ ػٍٟ ػط١خت ٚ أثٛ ؽغ١ٓت اٌؾبسس ح ِٛعٝ. ) ..2222

فٟ اٌششوبد إٌٙذع١خ اٌّزخظظخ ثلإداسح اٌّشبس٠غ )سعبٌخ ِبعغز١ش  ١ش ِٕشٛسح(. فٟ اٌششوبد إٌٙذع١خ اٌّزخظظخ ثلإداسح اٌّشبس٠غ )سعبٌخ ِبعغز١ش  ١ش ِٕشٛسح(. ٔغبػ اٌّشبس٠غ ٔغبػ اٌّشبس٠غ 

 عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خت ػّبْ.عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خت ػّبْ.

(. أصش إداسح عٛدح اٌّشةشٚع فةٟ رؾم١ةك الأ٘ةذاف: دساعةخ (. أصش إداسح عٛدح اٌّشةشٚع فةٟ رؾم١ةك الأ٘ةذاف: دساعةخ 22222222ػٍٟت سثبة ح ػٍٟ إثشا١ُ٘ ح. )ػٍٟت سثبة ح ػٍٟ إثشا١ُ٘ ح. ) ..2323

 111414  –  3333ت ت   2121َ. ِغٍخ اٌمٍضَ اٌؼ١ٍّخت عَ. ِغٍخ اٌمٍضَ اٌؼ١ٍّخت ع  22222222-22132213ؽبٌخ ِششٚع ثٕب اٌضساػٟ ؽبٌخ ِششٚع ثٕب اٌضساػٟ 

(. أ١ّ٘خ ػلالخ إداسح اٌّؼشفخ ثلإداسح اٌّشبس٠غ: رىبًِ اٌؼ١ٍّبد ٚٔغبػ (. أ١ّ٘خ ػلالخ إداسح اٌّؼشفخ ثلإداسح اٌّشبس٠غ: رىبًِ اٌؼ١ٍّبد ٚٔغبػ 22132213اٌغبِذٞت ػجذ اٌغلاَ. )اٌغبِذٞت ػجذ اٌغلاَ. ) ..2424

 اٌّششٚع. ِقرّشاد ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚاٌطج١ؼ١خ. اٌّششٚع. ِقرّشاد ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚاٌطج١ؼ١خ. 

( إداسح اٌغٛدح فٟ ِشبس٠غ اٌزش١١ذت ِغٍخ عبِؼخ دِشك ٌٍؼٍَٛ إٌٙذع١خت اٌّغٍذ ( إداسح اٌغٛدح فٟ ِشبس٠غ اٌزش١١ذت ِغٍخ عبِؼخ دِشك ٌٍؼٍَٛ إٌٙذع١خت اٌّغٍذ 22262226لظٟت طبٌؼ)لظٟت طبٌؼ) ..2525

 ت عٛس٠ب. ت عٛس٠ب. 11ٌؼذدٌؼذداٌضبٟٔ ٚاٌؼششْٚت ااٌضبٟٔ ٚاٌؼششْٚت ا

 انًراخغ الأخُبٛت:

Daniel, C. O., & Santeli, J. N. (22222222). Effective time management on employee 

performance of Northern Nigeria Noodle Company Ltd. International Journal of 

Research Science and Management, 33(11), 3232-8282..   

Lee, P. T. Y., Lee, A. J., Chau, M., & Deng, B. (22242224). How perceived transparency 

in information system development processes improves project quality in agile IT 

enterprises. Industrial Management & Data Systems..   

Nnaji, U. O., Benjamin, L. B., Eyo-Udo, N. L., & Etukudoh, E. A. (22242224). Effective 

cost management strategies in global supply chains. International Journal of Applied 

Research in Social Sciences, 66(55), 345345-353353 

Kerzner, H. (22132213). Project management: a systems approach to planning, 

scheduling, and controlling (1212th ed.). John Wiley & Sons.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (الاستبيانالملاحق )



 

 

 الاعزج١بْالاعزج١بْ

 انمسى الأٔل: انًخغٛراث انشخصٛت ٔانٕظٛفٛت. 

 داخً اٌّشثغ اٌزٞ ٠شًّ الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ ٌىً ِٓ الارٟ:داخً اٌّشثغ اٌزٞ ٠شًّ الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ ٌىً ِٓ الارٟ:)√( )√( ٠شعٝ ٚػغ ػلاِخ ٠شعٝ ٚػغ ػلاِخ 

 اٌغضء الأٚي: اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛ شاف١خ:اٌغضء الأٚي: اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛ شاف١خ:

 اٌشخظ١خ:اٌشخظ١خ:اٌج١بٔبد اٌج١بٔبد 

 اٌؼّش: اٌؼّش: -11

  عقٕخعقٕخ  2525إٌٝ ألً ِٓ إٌٝ ألً ِٓ     -عٕخ عٕخ   1818( ِٓ ( ِٓ  ))  

  عقٕخ عقٕخ   3535إٌٝ ألً ِٓ إٌٝ ألً ِٓ     –عٕخ عٕخ     2525( ِٓ ( ِٓ  ))  

  عقٕخ عقٕخ   4545إٌٝ ألً ِٓ إٌٝ ألً ِٓ   –عٕخ عٕخ     3535( ِٓ ( ِٓ  ))  

 عقٕخ فتوضش.عقٕخ فتوضش.  4545(  ِٓ (  ِٓ  ))

 اٌغٕظ: اٌغٕظ: -22

 (  روش  (  روش   ))  

 (  أٔضٝ (  أٔضٝ  ))  

 .اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ:.اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ:33

 ( دثٍَٛ ( دثٍَٛ  ))

 ( ثىبٌٛس٠ٛط  ( ثىبٌٛس٠ٛط   ))

 ( ِبعغز١ش( ِبعغز١ش ))

 ( دوزٛساٖ ( دوزٛساٖ  ))

 .وُ ػذد عٕٛاد خجشره ٌذٜ عٙخ ػٍّه اٌؾب١ٌخ:.وُ ػذد عٕٛاد خجشره ٌذٜ عٙخ ػٍّه اٌؾب١ٌخ:55  

  عقٕٛاد عقٕٛاد   55( ألً ِٓ ( ألً ِٓ  ))

  عقٕٛاد  عقٕٛاد    1212إٌٝ ألً ِٓ إٌٝ ألً ِٓ     –عٕٛاد عٕٛاد     55( ِٓ ( ِٓ  ))

  عقٕخ عقٕخ   1515إٌٝ ألً ِٓ إٌٝ ألً ِٓ   –عٕخ عٕخ     1212( ِٓ ( ِٓ  ))

 عقٕخ  عقٕخ    1515(  أوضش ِٓ (  أوضش ِٓ  ))

 .ً٘ أذ ِٛ ف سعّٟ  أَ ِزؼبلذ:.ً٘ أذ ِٛ ف سعّٟ  أَ ِزؼبلذ:66

 ( ِٛ ف سعّٟ  ( ِٛ ف سعّٟ   ))

 ( ِزؼبلذ( ِزؼبلذ )  )    

 

 

 

 



 

 

 ػُذ انؼببرة انًُبسبت. (  انرخبء ٔضغ اشبرة ) انمسى انثبَٙ

أٔافك  انؼببرة و

 بشذة 

لا أٔافك  لا أٔافك يحبٚذ أٔافك

 بشذة

 انًحٕر الأٔل: ئدارة انٕلج 

رٙةةةزُ الإداسح ثّشاعؼةةةخ الأ٘ةةةذاف ٚاٌخطةةةؾ ٚفةةةك رٙةةةزُ الإداسح ثّشاعؼةةةخ الأ٘ةةةذاف ٚاٌخطةةةؾ ٚفةةةك  11

 رشر١ت أ٠ٌٛٚزٙب.رشر١ت أ٠ٌٛٚزٙب.

     

رؼّةةً الإداسح ػٍةةٝ ٚػةةغ ثشٔةةبِظ ػٍّةةٟ صِٕةةٟ رؼّةةً الإداسح ػٍةةٝ ٚػةةغ ثشٔةةبِظ ػٍّةةٟ صِٕةةٟ  22

 ِؾذد ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب.ِؾذد ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب.

     

      رؼغ الإداسح لبئّخ إٔغبص ١ِٛ٠خ ٌىً ِٛ ف.رؼغ الإداسح لبئّخ إٔغبص ١ِٛ٠خ ٌىً ِٛ ف. 33

رؼةغ الإداسح خطةخ ػ١ٍّةخ ٌلاعةزفبدح ِةٓ الأٚلةةبد رؼةغ الإداسح خطةخ ػ١ٍّةخ ٌلاعةزفبدح ِةٓ الأٚلةةبد  44

 اٌٙبِش١خ.اٌٙبِش١خ.

     

 انًحٕر انثبَٙ: ئدارة انخكهفت

رؼةةةةغ الإداسح خطةةةةخ لإداسح رىةةةةب١ٌف اٌّشةةةةشٚع رؼةةةةغ الإداسح خطةةةةخ لإداسح رىةةةةب١ٌف اٌّشةةةةشٚع  55

 ٚإٔفبلٙب ٚػجطٙب.ٚإٔفبلٙب ٚػجطٙب.

     

رؼةةةةغ الإداسح رمةةةةذ٠ش رمش٠جةةةةٟ ٌٍّةةةةٛاسد اٌّب١ٌةةةةخ رؼةةةةغ الإداسح رمةةةةذ٠ش رمش٠جةةةةٟ ٌٍّةةةةٛاسد اٌّب١ٌةةةةخ  66

 اٌلاصِخ لاعزىّبي أٔشطخ اٌّششٚع.اٌلاصِخ لاعزىّبي أٔشطخ اٌّششٚع.

     

رؾةةةةةذد الإداسح اٌىٍفةةةةةخ اٌزمذ٠ش٠ةةةةةخ ٌؾةةةةةضَ اٌؼّةةةةةً رؾةةةةةذد الإداسح اٌىٍفةةةةةخ اٌزمذ٠ش٠ةةةةةخ ٌؾةةةةةضَ اٌؼّةةةةةً  33

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزىب١ٌف.ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزىب١ٌف.

     

رٙةةةةةزُ الإداسح ثّشالجةةةةةخ ؽبٌةةةةةخ اٌّشةةةةةشٚع لإداسح رٙةةةةةزُ الإداسح ثّشالجةةةةةخ ؽبٌةةةةةخ اٌّشةةةةةشٚع لإداسح  88

 اٌزغ١١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌزىب١ٌف.اٌزغ١١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌزىب١ٌف.

     

 انًحٕر انثبنث: يسخٕٖ خٕدة انًشبرٚغ  

      ٌٍغٛدح أصٕبء إٔغبص اٌّٙبَ.ٌٍغٛدح أصٕبء إٔغبص اٌّٙبَ.رٛعذ ِشالجخ دائّخ رٛعذ ِشالجخ دائّخ  33

رٛعةةذ إداسح عةةةٛدح ِغةةةزمٍخ فةةةٟ ِغّٛػةةةخ إداساد رٛعةةذ إداسح عةةةٛدح ِغةةةزمٍخ فةةةٟ ِغّٛػةةةخ إداساد  1212

 اٌّششٚع.اٌّششٚع.

     

      رٙزُ الإداسح ثزٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ِٚطبٌجُٙ.رٙزُ الإداسح ثزٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ِٚطبٌجُٙ. 1111

رؼةةةغ الإداسح ع١بعةةةخ ِؾةةةذدح ٚٚاػةةةؾخ ٌٍغةةةٛدح رؼةةةغ الإداسح ع١بعةةةخ ِؾةةةذدح ٚٚاػةةةؾخ ٌٍغةةةٛدح  1212

 ١ٌزم١ذ ثٙب ع١ّغ اٌّٛ ف١ٓ.١ٌزم١ذ ثٙب ع١ّغ اٌّٛ ف١ٓ.

     

وبًِ ِشاؽً ؽ١بح وبًِ ِشاؽً ؽ١بح رٙزُ الإداسح ثلإداسح اٌغٛدح ػٍٝ رٙزُ الإداسح ثلإداسح اٌغٛدح ػٍٝ  1313

 اٌّششٚع.اٌّششٚع.

     

      ..ISOرزطبثك خذِبد اٌششوخ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ رزطبثك خذِبد اٌششوخ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ  1414

 

 

 

 

 


