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 المقدمة 
 نظتتتلل ار قتتتل ارو تتت   رموعتتتلوة وار جلتتتل  رتتت   تتت    تتت  إدارة وقتتتل اروعتتتلوة شوملتتتت ضتتت  مت     تتتو  

 حقيق الأهداف اروحددة في إط ر ز ني  عتي   وهت ا معتو   حداتد اروات ط ارولم عتت   ت  ار قتل ر ت  
ت    ت  ارالضتق  ر تو     اوت  وإ لاء ار عدالات ارلاز ت  واست جداط الأدوات ارون ست،ت  وار  ا ت  اراع 

  .إنج ز اروعلوة في ار قل اروحدد

ُ عد إدارة ار قل     هل ارع ا   ار ي  سال في نج   اروع رض  و حقيق  هدافا  بكا ءة وفع رلت  فاي و 
شوملت  نظلل و جلل  واس غلا  ار قل ارو    بللضقت  س شد شمى إنج ز اروا ط في ارو اشيد اروحددة 

 وعأق  قدر    ارادر. 
 ستتل   قمقتت   هولتتت شتت  اروتت ارد ارو رلتتت وار،عتتلضت  اتتي ئي تتت اروعتت رض  ارحدابتتت    تت،ر ار قتتل  تت ردا   سف

 .حيث اؤثل بعك   ، ضل شمى   دة ارن  ئج و س  ى الأداء
و بتتتلز  هولتتتت إدارة ار قتتتل فتتتي اروعتتت رض   تتت  يتتتلا  قتتتدر ا  شمتتتى  حداتتتد الأور ضتتت ت و  زضتتت  ارواتتت ط  

و جنتتا ار  تت رل   و   بعتتت  لاحتت  ار نايتت  وفتتق  تتداو  ز نلتتت واهتتحت   وتت  مستت هل فتتي  قميتت  ار تتأييل
 الإه فلت واروج طل اروح ومت.

كو   ست شد الإدارة اراع رتت رم قتل شمتى  حستي  الإن   لتت و عتضتت ار نستيق ئتي   ش ت ء فلضتق ارعوت    
 ؛الأ ل ار ي انعكس إمج ب   شمى  حقيق  هداف اروعلوة هو  ارنل ق ارت ني اروحدد

 ءة إدارة ار قل  إذ إ  اقر تتاط ب رجلتت ارت نلتت ر رك فإ  نج    ي  علوة مع ود ئدر ت كبيلة شمى كا
م تتو  استت ولارضت ارعوتت  و حقيتتق ارن تت ئج ارول تت ة  وضوتتنر اروعتتلوة  يتتتة  ن فستتلت  عتتتز فتتل  نج حتت  

 .واس دا   
دارة اروعتتلوة  اتتدف ئاتت   فتتإ إدارة اروعتتلوة  تتأ ي  هولتتت إدارة ار قتتل فتتي  جتت   اروعتت رض    تت  اه وتت ط 

ر نايتت  ارو لم،تت ت هتتو  نلتت ق ز نتتي  حتتدد  و ب ر  ماتتت اروقتتدرة  رتت ا فتتإ   ي  تتأييل  و ش ،تت ت فتتي 
ار قل س سبا يملا  انعكس سم،   شمى اروعلوة ب ر      وك  زض دة في  دة اروعلوة  عني زضت دة فتي 

 .ار   رل 

 

 

https://masarat-sy.org/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a/
https://masarat-sy.org/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a/
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 مشكلة البحث
ب ر تتأييل فتتي ار نايتت  و جتت وز ار  تت رل  وهتتع  اقر تتتاط    ا تت  ارعداتتد  تت  اروعتت رض   حتتدم ت  ل ،لتتت

ب رجداو  ارت نلت   و  اؤثل سم،   شمى نج حا . و   هن    وب   عكمت ار،حث في ار علف شمتى  تدى 
 . أثيل إدارة ار قل في نج   اروع رض 

 أسئلة البحث
     اا ط إدارة ار قل و هوي ا  في اروع رض ؟ .1
 إدارة ار قل داي  اروع رض ؟   ارع ا   اروؤثلة في  .2
    ارعلاقت ئي  إدارة ار قل ونج   اروع رض ؟ .3
     ئلز اروع ق ت ار ي  حد    فع رلت إدارة ار قل في اروع رض ؟ .4
 كل  موك   حسي  إدارة ار قل رتض دة فل  نج   اروع رض ؟ .5

 أهداف البحث
 .ار علف شمى  اا ط إدارة ار قل و هوي   .1
 .شمى نج   اروع رض دراست  ثل إدارة ار قل  .2
 . حداد اروع ق ت ار ي   ا   إدارة ار قل في اروع رض  .3
 . قدمل    ل ت  سال في  حسي  إدارة ار قل ورف  نس،ت نج   اروع رض  .4

 أهمية البحث
 .إثلاء اروعلفت ارعمولت ارو عمقت بإدارة ار قل ودوره  في إدارة اروع رض 

 الأهمية العملية
و  ح ب الأشو   شمى  لبيق  س ريا فع رت لإدارة ار قل بوت  محقتق نجت    س شدة  دالي اروع رض  

 .اروع رض 
 فرضيات البحث

 .   د شلاقت ذات دقرت إحص ئلت ئي  إدارة ار قل ونج   اروع رض  .1
 .اؤثل ار جلل  ارجيد رم قل إمج ئل   شمى  داء اروع رض  .2
 .و  أيله اؤدي هع  إدارة ار قل إرى زض دة اح و رلت فع  اروع رض    .3
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 منهج البحث
مع ود ار،حث شمى اروناج ار  اي ار حميمي ردراست ارعلاقت ئي  إدارة ار قل ونج   اروعت رض  و حميت  

 .اربل ن ت ارو عمقت ئ رك
 حدود البحث

 .إدارة ار قل و ثله  في نج   اروع رض 
 خطة البحث

 -الوقت وإدارة المشاريع؛ وفيه ثلاثة مباحث:الفصل الأول: 

 -مطالب: ثلاثةالمبحث الأول الوقت وأثره في ادارة المشاريع؛ وفيه 
 .تعريف الوقت وخصائصهالمطلب الأول: 

 .المطلب الثاني: أنواع الوقت
 .؛ ومعوقاتهالمطلب الثالث: أساليب وتقنيات إدارة الوقت

 المبحث الثاني: المشروع وعوامل نجاحه؛ وفيه ثلاثة مطالب:
 اروعلوة و هوي  .ارو،حث اقو :  علض  

 ارو،حث ارب ني: ش ا   نج   اروع رض 
 ارو،حث ارب رث:  ؤضلات قل س نج   اروع رض  

 طلبين:م؛ وفيه في نجاح المشاريع الثالث: إدارة الوقت وأثره المبحث
 .ارعلاقت ئي  إدارة ار قل ونج   اروع رض ارولما اقو : 
  لبلقي. ب   ارولما ارب ني: 

 الخاتمة
 هل ارن  ئج ار ي  ل ار     إريا  وار   ل ت ار ي  س شد شمتى  عتضتت إدارة ار قتل بوت  مستال    و  

  .في رف   عدقت نج   اروع رض 
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 ثَبَت المصادر والمراجع

  ط 2004 ؛  ك ،ت ارعلوق اردورلت  ارق هلة اروعجل ار سل   
 .دار   در  ئيلوت رس   ارعلب  

  ؛ط2002اردار ارج  علت  الإسكندرضت  ؛  ار قل   حود   هل إدارة 
  .ط2011ضلكت الإئداة ارا لي  ار  ضل  ط رق ارس ضدا    ؛ ن شت ارنج   وإدارة ار قل

  ط.2002  دار   ل    ارق هلة  إدارة ار قل 
 .24إدارة ار قل  د/إئلاهلل اراقي   

 ط. 2002 ك ،ت ارومك فاد ار طنلت  ارلض ض   الإسلا ي والإداري؛ إدارة ار قل    ارونظ ر 
 .دار ارل زوري ارعمولت ؛إدارة اروع رض   ط رق شبدارلؤف ة

 إدارة اروع رض  اروع  لة؛ د/  سى  حود ييل اردا  
 . 2012ارل،عت ارب نلت شعلة   دري   جو شت  ع رف إدارة اروع رض 

   .ة اروع رض    ل وت  ك ،ت  لضلإدار 
AGuide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® 
Guide) Seventh Edition  ارن ضل؛؛  Project Management Institute (PMI) ؛ سنت
  .2021 ارنعل؛
  Project Management: The Managerial Process ؛Erik W. Larson & 
Clifford F. Gray 
Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, 
and Controlling   
 (PMBOK® Guide)  Project Management Institute (PMI)  2021 23 –  
30 

 

 


