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  نشوأديم ةعماج

  ةرادلإا ةيلك    

  عيراشلما ةرادا  صصتخ / مسق

 

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا نىبلا عيراشم مدقت في اهتيهماو ةلودلجا

 

  نياطحقلا ناملس دممح اللهدبع /بلاطلا دادعإ

 

 /فارشإ

 ديملحا دبع لصيفلا.د

 دارج زياف.د

 

 يساردلا ماعلا
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ريدقتلاو ركشلا  

 ،ھتا4ر2و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 يريدقت .يW ةصاTUا RSتسجالما ةلاسر دادعإ ءانثأ يIدناسو يIدعاس نم لEل نانتملااو ركشلا صلاخب مدقتأ

 دارفأ وأ ،ءلامزلا ،ماركلا ةذتاسلأا ءاوس ،يونعلماو cdيدا4لأا معدلاو ھيجوتلاو حئاصنلا مدق نم لEل قيمعلا

 .مئادلا noيklmو يدنس نا4 يذلا زjزعلا يدلاو ةصاخو ،ةرسلأا

 لمعلاو رارمتسلال امًود qdعفد يذلا ماtللإاو بTwا ردصم تناud 4لا ،الله اtمحر يkدلاو ركذأ نأ لاإ qdعسp لاو

 اذ| قيقحتل �o اعًفاد نا4 يونعلما ا|روضحو ،ةلحرلا هذ| تاوطخ نم ةوطخ لno }o 4م تنا4 ا|اركذ .دجب

 .زاجنلإا

� تنا4 اعًيمج مكتم|اسم نإmمتأو ،لمعلا اذ| زاجنلإ ساسلأا رq� فو دق نوكأ نأ
ّ

 مكتقث نم اءًزج تي

 .مك��جوتو

 ،ريدقتلاو ركشلا صلاخ عم

  يIاطحقلا اللهدبع
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  تاعوضولما سرهف

ةحفصلا مقر   عوضولما 

ريدقتلاو ركشلا ٢  

تاعوضولما سرهف ٣  

  لاكشلااو لوادلجا سرهف ٤

بيرعلا ثحبلا صلختسم ٥  

يزيلنجلاا ثحبلا صلختسم ٦  

ةمدقلما ٧  

ثحبلا ةلكشم ٨  

ثحبلا فادها ٩  

ثحبلا ةيهمأ ٩  

ثحبلا ةلئسأ ١١  

  ثحبلا دادعلا ةعبتلما ةيملعلا ةيرظنلا ١١

  ةقباسلا تاساردلا ١٢

يرظنلا راطلاا ١٧  

ثحبلا ةيجهنم ٢١  

جئاتنلا ٢٥  

تايصوتلا ٣٤  

عجارلما ٣٥  

  قحلالما ٣٦

ثحبلا صخلم ٤١  

ةيزيلنجلاا ةغللm فلاغلا ةحفص ٤٢  
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  لاكشلااو لوادلجا سرهف

ةحفصلا مقر لكشلا وأ لودلجا ناونع   

١٥-١٤ ةقباسلا تاساردلا ينب تsراقلما )١( لودج   

نايبتسلاا نم ٢ مسقلا تmاجتسلا نيايب مسر :)١( لكش ٢٦  

نايبتسلاا نم ٣ مسقلا تmاجتسلا نيايب مسر :)٢( لكش ٢٧  

نايبتسلاا نم ٤ مسقلا تmاجتسلا نيايب مسر :)٣( لكش ٢٩  
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 :ثحبلا صلختسم

 دمتعا .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم مدقتو حانج ىلع ةلاعفلا ةلودلجا يرث3 مييقت لىإ ثحبلا ذه فدهي 

 نم ةيعون ىؤر ىلع لوصحلل ةمظنلما هبش تلاباقلماو ةيمكلا ت]ايبلا عملج حسم مادختسW ،ايًليلتح ايًفصو اجًهنم ثحبلا

 قيقحتل ةيهملأا غلW رمأ ةلاعفلا ةلودلجا نأ لىإ جئاتنلا يرشتو .فارشلإا يسدنهمو ةدولجا يسدنهمو ينلودلجاو عيراشلما يريدم

 تاقفاولما اميس لا ،ةيربك ت}دتح ةيتحتلا ةينبلا عيراشم هجاوت ،كلذ عمو .ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا ثيح نم عورشلما فادهأ

 تاودلأل دودمح دامتعا نع اضًيأ ثحبلا فشك .قبسلما طيطختلا ةيافك مدعو ،ةحلصلما باحصأ ينب قيسنتلا فعضو ،ةرخأتلما

 ،تلااكولا ينب قيسنتلا زيزعتو ،ةقفاولما تايلمع طيسبتب ثحبلا يصوي ،جئاتنلا هذه ىلع ءًانب .BIM 4D لثم ةمدقتلما ةيمقرلا

 ةءافك ينستح في تايصوتلا هذه مهاست .عورشلما في مكحتلل ةيوق ةمظنأ ذيفنتو ،بيردتلاو ةثيدلحا ةلودلجا تاودأ في رامثتسلااو

   ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤرلا فادهأ قيقتح معدو عيراشلما ةرادإ
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Abstract 

This research investigates the impact of effective scheduling on the success and 

progress of infrastructure projects in Saudi Arabia. It employs a descriptive-

analytical approach, utilizing both quantitative data from a survey and 

qualitative insights from semi-structured interviews. The study aims to identify 

key factors influencing scheduling efficiency, assess the role of various tools and 

techniques, and propose practical recommendations to enhance project 

performance in line with Saudi Vision 2030 objectives. 
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) Chapter 1( 

 )Introduction( ةمدقلما

 ذإ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ططخ اهيلع موقت تيلا ةيساسلأا ةزيكرلا ةيتحتلا نىبلا عيراشم دّعتُ

 هذه لمشتو .حومط نطوو يويح عمتمجو رهدزم داصتقا ءانب لىإ ىعست تيلا ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر فادهأ قيقتح في مهستُ

 ومنلل ةيقيقلحا ةدعاقلا لكّشت تيلا تاعاطقلا نم اهيرغو ،تلااصتلااو ،هايلماو ،ةقاطلاو ،ناكسلإاو ،لقنلا تاعاطق عيراشلما

 لىإ فدÃ ةقلامع ةينطو عيراشم قلاطإ للاخ نم يويلحا عاطقلا اذه ريوطتب اغًلW امًامتها ةديشرلا ةدايقلا تلوأ دقو .مادتسلما

 .يلماعلاو يللمحا رامثتسلال ةبذاج ةيداصتقا ةئيب ةئيÃو ،ةثيدلحا ةيتحتلا ةينبلا زيزعتو ،ةايلحا ةدوج ينستح

 يرخأتلW قلعتت ةددعتم ت}دتح هجاوت لازت لا عيراشلما ضعب نأ لاإ ،ةيتحتلا نىبلا لامج في تققتح تيلا ةسومللما تازانجلإا مغرو

 ابًلس رثؤت دق تيلا لماوعلا زربأ نم ت}دحتلا هذه دعتُو .ةفرشلماو ةذفنلما تاهلجا ينب قيسنتلا فعضو ،فيلاكتلا عافتراو ،نيمزلا

 تيلا ةيرادلإا تاودلأا مهأ ىدحإك عيراشملل ةينمزلا ةلودلجا ةيهمأ زبرت انهو .ةيئاهنلا تاجرخلما ةدوجو ذيفنتلا ةءافك ىلع

 قيقتح نمضي ابم ،لاعّف لكشب ةيدالماو ةيرشبلا دراولما عيزوتو ،ةطشنلأا ميظنتو ،عورشملل نيمزلا راطلإا طبض ىلع دعاست

 .دمتعلما نيمزلا لودلجا نمض ةددلمحا فادهلأا

 يرس ةعباتم لهّست ،ةقيقد ةيذيفنت ةطخ لىإ ةيؤرلا مجترتُ ةيجيتاترسا ةادأ يه لب ،ةيديلقت ةينمز ةطخ درمج برتعتُ لا ةلودلجاف

 تارارقلا ذاتخاو ،لللخا نطاوم ىلع ركبلما فرعتلا نم عيراشلما يريدم نكّتم امك .ةلحرم لك في زرلمحا مدقتلا مييقتو عورشلما

 عيراشلما في بركأ ةيهمأ ةلودلجا بستكتو .دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقتحو رطاخلما ليلقت في مهسي ابم ،ةبسانلما ةيحيحصتلا

 ،ينلواقلماو ،ةيموكلحا تاهلجا فلتمخ ينب ىوتسلما لياع اقًيسنت بلطتت تيلا ،ةكلملما في ةيتحتلا نىبلا عيراشم لثم ،ةدقعلماو ىبركلا

 .ينيراشتسلااو ،نيدرولماو

 ارًمأ ةثيدلحا ةلودلجا بيلاسأ نيّبت حبصأ ،٢٠٣٠ ةيؤر راطإ نمض ةكلملما اهدهشت تيلا ةيومنتلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظ فيو

 Primavera لثم ةمدقتم جماربو ةمظنأ مادختسا نأ براجتلا ترهظأ دقو .ةيلالماو ةينمزلا ةءافكلا قيقتح نامضل ً}رورض

 .ذيفنتلا ةدوج نامضو ،دراولما في دقافلا ليلقتو ،تقولا ةرادإ ينستح في يربك لكشب مهسي Microsoft Projectو
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 تافارنحلاا دصرو ،ةقدب ةينمزلا ددلما ريدقتو ،اهنيب تاقلاعلا ديدتحو ةطشنلأا ليلتح ىلع عيراشلما يريدم دعاست تاودلأا هذهف

 .بسانلما تقولا في ةدمتعلما ةطلخا نع

 في رود نم اله الم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا نىبلا عيراشم حانج في ً}رومح ارًصنع لكشت ةلودلجا نإ لوقلا نكيم ،هيلعو

 ،ثمّ نمو .ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا رصانع ينب لماكتلا قيقتحو ،ةيئاهنلا ديعاولمW مازتللاا ىلع ةردقلا زيزعتو ،ءادلأا ةءافك عفر

 ضارعتساو ،ةيدوعسلا ةيتحتلا نىبلا عيراشم ةرادإ ريوطت في يويلحا اهرودو ةلودلجا ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلستل ةساردلا هذه تي3

 .نهارلا تقولا في ةكلملما اهدهشت تيلا ىبركلا ةيومنتلا تلاوحتلا ءوض في ةيميظنتلاو ةيليغشتلا ةءافكلا ينستح في اهيرث3 ىدم

 )Problem Statement( ثحبلا ةلكشم

 هذه نم ديدعلا نأ يرغ ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا تاكرمح مهأ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا نىبلا عيراشم دعتُ

 ،فيلاكتلا ةد}ز لىإ يدؤي امم ،ةدمتعلما ةينمزلا لوادلجW مازتللاا فعضو ذيفنتلا في يرخأتلW قلعتت ةرركتم ت}دتح هجاوت عيراشلما

 قيبطت بايغ لىإ نايحلأا نم يرثك في كلذ ىزعيُو .ددلمحا تقولا في ةيومنتلا فادهلأا قيقتح لطّعتو ،ذيفنتلا ةدوج عجارتو

 .ةفلتخلما عورشلما لحارم للاخ ةينمزلا ططخلل رمتسلما ثيدحتلاو ةعباتلما فعض لىإ وأ ،ةلاعّف ةلودج بيلاسأ

 قيسنتلاو ،دراولما ةرادإ لمشيل هرثأ دتيم لب ،نيمزلا عورشلما يرس ىلع طقف رثؤي لا ةلودلجا فعض نأ ةيناديلما تاسراملما رهظتُو

 نكيم ةيجيتاترسا ةيرادإ ةادأك ةلودلجا ةسارد ةيهمأ عبنت انه نمو .ةعقوتلما يرغ رطاخلما ةهجاوم ىلع ةردقلاو ،ةكراشلما فارطلأا ينب

 .ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا ينب لماكتلا قيقتحو ،ذيفنتلا في طابضنلاا زيزعتو ،نيمزلا طيطختلا ينستح الهلاخ نم

 :تيلآا سيئرلا لؤاستلا في ثحبلا ةلكشم لثمتت ،هيلعو

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا نىبلا عيراشم مدّقتو حانج ىلع ةلاعّفلا ةينمزلا ةلودلجا يرثo ىدم ام

 )Research Objectives( ثحبلا فادهأ

 سيئرلا فدلها
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 ديدتح ىلع زيكترلا عم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا نىبلا عيراشم مدّقتو ءادأ ىلع ةلودلجا تاسرامم رثأ مييقت

 .ةلودلجا ةءافك قيعت وأ ززّعت تيلا لماوعلا

 ةيعرفلا فادهلأا

 :ةيلاتلا فادهلأا قيقتح لىإ ثحبلا ىعس ،يسيئرلا فدلها نم اقًلاطنا

 .ةكلملما لخاد قاطنلا ةعساو ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا ةءافك في ةرثؤلما ةسيئرلا لماوعلا ليلتحو ديدتح .١

 .ذيفنتلا ةدوج قيقتحو ،ةفلكتلا طبضو ،تقولW مازتللاا ثيح نم عورشلما ءادأو ةلودلجا ةيلاعف ينب ةقلاعلا ةسارد .٢

 في اهرود سايقو ،MS Project و Primavera P6 لثم ةلودلجا في ةمدختسلما جمابرلاو تاودلأا مييقت .٣

 .عورشلمW مكحتلاو طيطختلا ةقد ينستح

 .ةعباتلماو ذيفنتلاو طيطختلا لحارم للاخ ةينمزلا لوادلجا قيبطت في عيراشلما قرف هجاوت تيلا ةيلمعلا ت�دحتلا ليلتح .٤

 قيقتح معدي ابمو ،ةيلبقتسلما ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا تاقيبطت ينسحتل ةيلمع تايصوتو تايلآ حاترقا .٥

 .ةينطولا ةيمنتلا تافدهتسم

 (Significance of the Study) ثحبلا ةيهمأ

 (Scientific Significance) ةيملعلا ةيهملأا :لاًوأ

 ،ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا ةرادæ ةطبترلما ةيرظنلا ةفرعلما ريوطت في مهستُ اåوك نم ثحبلا اذله ةيملعلا ةيهملأا عبنت

 :يلي ام للاخ نم كلذو

 في ةيتحتلا نىبلا عيراشم في نيمزلا طيطختلا تاسرامم ليلتح برع ،ةلودلجا ةءافك في ةرثؤلما لماوعلل يملعلا مهفلا زيزعت -١

 .عيراشلما ةرادإ لوانتت تيلا ةييمداكلأا تاساردلل ادًيدج ادًعبُ فيضي امم ،ةكلملما



 

 ١٠ 

Internal 

Internal 

 راطإ يمدقت برع ،ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا ثيح نم عورشلما ءادأو ةلودلجا ةيلاعف ينب ةقلاعلW ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ -٢

 .يجهنم لكشب ةيساسلأا تايرغتلما طبري يثبح

 مهسي امم ،MS Projectو Primavera P6 لثم ةلودلجا في ةمدختسلما ةيمقرلا تاودلأل نراقم ليلتح يمدقت -٣

 .ةدقعلماو ىبركلا تائيبلا في عورشلما تاجرمخ ىلع تاودلأا هذه يرث3 لوح ةيفرعلما ةوجفلا دس في

 ءادلأا ينستحو ،رطاخلما ةرادإو ،تقولا ةرادإ لوح ةيلبقتسلما ثوحبلا في اهنم ةدافتسلاا نكيم ةيفرعم ةدعاق سيس3 -٤

 .ةيئاشنلإا عيراشلما في

 (Practical Significance) ةيلمعلا ةيهملأا :ايًن�

 في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في قيبطتلل ةلباق ةرشابم تايصوتو لولح يمدقت ىلع اÃردق في ثحبلا ذله ةيلمعلا ةيهملأا سكعنت

 :للاخ نم كلذو ،ةكلملما

 .اهتلجاعلم ةلاعف تايلآ حاترقاو ةيلالحا فعضلا طاقن ديدتح للاخ نم ةلودلجا تاقيبطت ينستح في ةيذيفنتلا تاهلجا معد -١

 مكحتلا ىلع ةردقلا ززعي ابم ،عورشلما ءادë ةلودلجا طبر للاخ نم ىبركلا عيراشملل طيطختلا ةدوج عفر في ةهماسلما -٢

 .لمعلا ةداعإو ردلها نم للقيو ،ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا في

 عم قفاوتي ابم اهقيبطتو تاسراملما لضفأ رايتخا ىلع دعاست ةلودلجا جماربو تاودأ يمدختسلم ةيلمع تاداشرإ يرفوت -٣

 .٢٠٣٠ ةيؤر عيراشم لثم ةمخضلا عيراشلما تابلطتم

 اهمادختسا نكيم يعقاو ليلتح ىلع ةينبم جئاتن يمدقت برع صالخا عاطقلاو ةيموكلحا تائيلها في رارقلا يذختم معد -٤

 .عيراشلما ةرادæ ةقلعتلما تاءارجلإاو تاسايسلا ينسحتل

 ىلع دعاست قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت يمدقت برع ةيلبقتسلما ةيتحتلا نىبلا عيراشم ذيفنت ةءافك ينستح في ماهسلإا -٥

 .يرخأتلا بابسأ ليلقتو نيمزلا مازتللاا ىوتسم عفر
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 )Research Questions( ثحبلا ةلئسأ

 ؟ةدمتعلما ةينمزلا ةلودلجW ةيدوعسلا في ةيتحتلا نىبلا عيراشم مازتلا ىدم ام ١

 ؟نيمزلا لودلجا فارنحا لىإ يدؤت تيلا لماوعلا ام ٢

 ؟ةينمزلا لوادلجا ىودجو ةقد نسّتحُ نأ نكيم تيلا تاينقتلاو تاودلأا ام ٣

 ؟عورشملل ماعلا ءادلأا ىلع ةقيقدلا ةلودلجا رثؤت فيك ٤

 قيقتح معدي ابم ،ةيلبقتسلما ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا تاقيبطت ينسحتل ةحترقلما ةيلمعلا تايصوتلاو تايللآا ام ٥

 ؟ةينطولا ةيمنتلا تافدهتسم

 ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ةيرظنلا

 :ةيلاتلا ميهافلما لوانتي

 .عيراشلما ةرادإ في اهفادهأو ةلودلجا موهفم

 .تقولا ةرادإو ةلودلجا ينب ةقلاعلا

 .)CPM، PERT، Gantt Charts( ةلودلجا تاينقت

 .ىبركلا عيراشلما في ةلودلجا قيبطت في ةعئاشلا ت]دحتلا

 .ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا قيبطت لوح ةقباس تاسارد
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 Chapter2  

  (Literature Review)ةقباسلا تاساردلا

Ãفي ةيتحتلا نىبلا عيراشم ءادأ ىلع اهرثأو ةلودلجا عوضوم تلوانت تيلا تاساردلا مهأ ضارعتسا لىإ تايبدلأا ةعجارم فد 

 لىإ ثحبلا اذه ىعسي تيلا ةيثحبلا تاوجفلا زاربإ لىإ لاًوصو ،اهنيب اميف ةنراقلماو ،اهجئاتن ليلتحو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 .اهتلجاعم

 اهجئاتن مهأو ةقباسلا تاساردلا ضرع :لاًوأ

 ماطس يرملأا ةعماج  Aldossari (2025)– ةسارد . -١

 :نأ جئاتنلا تفشكو ،٢٠٢٢–٢٠١٢ ينب دتتم ةيئاشنإ عيراشلم ليالماو نيمزلا ءادلأا ةساردلا تللّح

 ،%٥ ةبسنب ةينازيلما تزواتج عيراشلما نم 80% •

 ،%١٦٠ طسوتبم ايًنمز ترخ3 عيراشلما نم 95% •

 ،داولما دامتعا رخ3 ،طيطختلا فعض ،ميمصتلا ءاطخأ ،تاعفدلا رخ3 ،يريغتلا رماوأ :ءادلأا ءوس تاببسم مهأ •

 .ةيفاضإ ةيموكح تابلطتمو ،ةلامعلا صقن

 يرخأتلا ليلقت ىلع  BIMيرثAlnaser et al. (2023)  o– ةسارد -٢

 :نأ ترهظأو ،عورشلما تقو ىلع BIM يرث3 سايقل System Dynamics مادختسW اجًذونم ةساردلا تمدق

 ،%١٤٫٥٥ ةبسنب تايرخأتلا للّق BIM مادختسا •

 (%17.65) فارشلإاو عقولما ةرادإ ينستح ىلع ناك يرث3 بركأ •

٣-  Khan et al. (2024) -ةيديدلحا ككسلا عيراشم في يرخأتلا تاببسم 

 :لمشتو ،لقنلا عيراشم في "يرخأتلا تلاغشم" مهأ ةساردلا تددح
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 ،ةرخأتلما تايريغتلا •

 ،ينلواقلما رايتخا ءوس •

 ،قيسنتلا فعض •

• oتاقفاولما رخ، 

 ،تافصاولم¸ مازتللاا مدع •

• oداولما ديروت رخ. 

٤- Alshammri 2024 -   ةيدوعسلا في يرخأتلا لماوعل ةلماش ةعجارم 

 :اههمأ نم ،يرخo لماع 140 تددحو اثًبح ١٦ ةساردلا تعجار

• oداولما ديروت رخ، 

• oداولماو تاططخلما دامتعا رخ، 

 ،قيسنتلا فعض •

 .تادعلماو داولما صقن •

 Bowtie / Scenario) ةيليلحتلا جذامنلا لثم يرخأتلا نم دحلل تايجيتاترسا تحترقا امك

Analysis / MRM / MCS). 

  RIYADH CASE STUDY ٢٠٢٥ ةسارد -٥

 :اهزربأو ،ض}رلا في عيراشلما يرخأتل ةجرلحا بابسلأا تللّح

 ،لصاوتلا فعض •

 ،تافصاولمW مازتللاا مدع •

 ،تاططخلما دامتعا رخ3 •
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 .تاصلختسلما رخ3 •

 عيراشلم¸ مكحتلا ةمظنأ لولدم – )٢٠٢٥( PCS Effectiveness ةسارد -٦

 :لمشت يرثأتلا لماوع مهأ نأو ،ةفلكتلا زواجتت ٪٥٣و ،ططخلما نمزلا زواجتت عيراشلما نم ٪٦٤ نأ ترهظأ

 ،تاريدقتلا ةقد

 ،ةحلصلما باحصأ جمد

 ،PMO رود

 .ةباقرلاو ةعباتلما تاءارجإ ةيلاعف

٧- KFUPM Thesis – ةيدوعسل¸ ءانبلا عيراشم في ةلودلجا تاينقت 

 :ةيهمأ ةساردلا تدكا

 ،جرلحا راسلما •

 ،ينيعرفلا ينلواقلما ةبقارم •

 ،ةيساسلأا طيطختلا يرياعم مهف •

 .لودلجا ريوطت ىلع دقعلا طورش يرث3 •

 تاساردلا ينب ةنراقلما : اين�

 ةقباسلا تاساردلا ينب ت.راقلما )١( لودج

 تاساردلا ضعب هب تزيتم ام تاساردلا هيلع تقفتا ام رولمحا

 بابسلأا نأ ىلع لماك هبش قافتا يرخأتلا لماوع

 رخ3 ،طيطختلا فعض لمشت

 صقن ،داولما ديروت رخ3 ،تاقفاولما

 ميمصتلا ءاطخأو ،ةلامعلا

 تددح Alshammari ةسارد

 ليصفتلW لاًماع ١٤٠
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 فعض نأ تدكأ تاساردلا عيجم ةلودلجا ةيهمأ

 تقولا زواجتل ةًرشابم يدؤي ةلودلجا

 .ةدولجا ضافنخاو ةفلكتلاو

 ىلع تزكر KFUPM ةسارد

 .ينططخلما فيقثتو ةلودلجا تاينقت

 

 تاودلأا مادختسا فعض ىلع قفاوت ةمدختسلما تاينقتلا

 عيراشلما مجبح ةنراقم ةيمقرلا

 

 يرخأتلا ضيفتخ تدكأ BIM ةسارد

 .%١٤٫٥٥ ةبسنب

 عيراشلما تلوانت تاساردلا مظعم عورشلما عاطق

 نىبلاو ةيعمالجاو ةيسسؤلماو ةيئاشنلإا

  ةماعلا ةيتحتلا

 ىلع تزكر ةيديدلحا ككسلا ةسارد

 .لقنلا عيراشم

 ةعباتلما تايلمع فعض ىلع قافتا مكحتلاو ةمكولحا

 يريغتلا ةرادإو ةباقرلاو

 

 ايًض}ر اجًذونم تمدّق PCS ةسارد

 .مكحتلل امًدقتم

 

 تاساردلا ىلع يملعلا قيلعتلا :اثًل�

 ةوجف دوجو لىإ يرشي امم ،تاعاطقلا فلاتخا مغر ةÔاشتمو ةرركتم ةيدوعسلا في يرخأتلا بابسأ نأ تاساردلا رهظت  .١

 .هسفن عورشلما عون في سيلو عيراشلما ةرادإ قيبطت في

 ،ةلودلجا في ايًجهنم ً}دتح سكعت (عيراشلما نم 95%) Aldossari ةسارد اهتلجس تيلا ةيلاعلا رخأتلا ةبسن  .٢

 .طيطختلا ةلحرم في ةمارص رثكأ تاسراممو تاودأ لىإ ةجالحا دكؤتو

 لاز ام هنكل ،يمقرلا لوحتلا ونح ةكلملما في ثيدح هاتجا ىلع لدي ةيمقرلا ةمظنلأاو BIM رود ميقت تاسارد دوجو  .٣

 .ةمدقتلما لودلW ةنراقم ادًودمح
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 ام عم قفاوتي (ITP–MST–Material Approval) تادامتعلااو تاقفاولما رود ىلع ينثحابلا عاجمإ  .٤

 .لبقتسلما تايصوت مهأ دحأ تاقفاولما ةرود ينستح لعيج ام وهو ،ةكلملما لخاد ةيرالجا عيراشلما في ايًلعف رهظي

 اذهو ،ةدولجا ىلع ةلودلجا يرث3 ىلع ةديدع جئاتن ديك3 مغر ذيفنتلا ةدوبج ةرشابم ةلودلجا طبرت تيلا تاساردلا ةلق  .٥

 .اهدّس ةيلالحا ةساردلل نكيم ةوجف لكشي

 تايبدلأل ةماعلا ةصلالخا

 :نع ساسلأW جت] ةيدوعسلا في ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا فعض نأ تايبدلأا رهظتُ

 ،قبسلما طيطختلا فعض •

 ،تاقفاولما في رخأتلا •

 ،قيسنتلا فعض •

 ،داولماو ةلامعلا صقن •

 ،ةعباتلما ةمظنأ ةيلاعف مدع •

 .ةمدقتلما ةيمقرلا تاودلأا مادختسا ةيدودمح •

 ةيؤر تابلطتم عم مجسني ام ،ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا في ةيربك تانيستح لىإ يدؤيس ةلودلجا ينستح نأ ىلع تاساردلا عمتجُو

٢٠٣٠. 
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 )Theoretical Framework( يرظنلا راطلإا :ايًناث

 (Theoretical Premises of the Study) ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنلما

Ãةقلعتلما تايرغتلماو ميهافلما عيملج لماش حرش يمدقت لىإ ةيرظنلا تاقلطنلما فد Wنم كلذو ،ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلج 

 .ثحبلا هيلع نىبي يذلا يملعلا ساسلأا مهفل ئراقلا ديهتم لجأ

 (Project Scheduling) ةلودلجا موهفم :لاًوأ

 دراولما صيصتخو ،ةيقطنلما تاقلاعلW اهطبرو ،اهددم ريدقتو ،ةطشنلأا لسلست ديدتحو طيطتخ ةيلمع اëå ةلودلجا فَّرعتُ

 تاسارد ترهظأ دقو .ةدولجاو ةفلكتلاو تقولW اهطابترلا ارًظن عورشلما ةرادإ تاودأ مهأ ىدحإ دعتُو .عورشلما ذيفنتل ةمزلالا

 .تاقفاولماو طيطختلا فعض ببسب %١٦٠ طسوتبم ططخلما لودلجا نع ترخ3 ةيئاشنلإا عيراشلما نم %95 نأ ةيدوعس

áةيساسلأا ةلودلجا رصانع :ايًن 

 .اهذيفنت بولطلما ماهلما لثتم :(Activities) ةطشنلأا .١

 .لامعلأا لسلست ددتحو ،FS، SS، FF لثم :(Logical Relationships) ةيقطنلما تاقلاعلا .٢

 يرخأتل يدؤي اهيف يرخ3 يأو ،عورشلما ةدم ددتح ةطشنأ ةلسلس لوطأ :(Critical Path) جرلحا راسلما .٣

 .ةباقرلل جرلحا راسلما مادختسا ةيهمأ ةيدوعس تاسارد تدكأ دقو .عورشلما
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 .لودلجا عم قفاوتي ابم داولماو تادعلماو ةلامعلا عيزوت  :(Resource Allocation)دراولما صيصتخ .٤

 ةلودلجm ةطبترلما ثحبلا تايرغتم :اثًل�

 (Time Performance) نيمزلا ءادلأا .1

 قيسنتلا فعضو تاقفاولما رخ3 نأ ةيدوعسلا في ةيتحتلا نىبلا عيراشم تاسارد ترهظأو .ططخلما تقولW مازتللاا ىدبم قلعتي

 .نيمزلا يرخأتلا بابسأ مهأ نم ]اك
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 (Cost Performance) ليالما ءادلأا .2

 ببسب %٥ ةبسنب ةفلكتلا تزواتج عيراشلما نم %80 نأ تبثو .ةفلكتلا ةد}زو دوقعلا ديدتم لىإ يدؤي ةلودلجا فعض

 .ريدقتلاو طيطختلا فعض

 (Quality Performance) ةدولجا .3

 مدع نأ ض}رلا عيراشلم ةٍسارد تنيّب دقو .لمعلا ةداعإ وأ ،ةدولجا فعض ،ذيفنتلا في طغض هنع جتني يعقاولا يرغ لودلجا

 .ةدولجا في عجاترلا تاببسم رثكأ نم ]اك تادامتعلاا رخ3و تافصاولمW مازتللاا

 ةلودلجا ةءافك في ةرثؤلما لماوعلا :اعًبار

 ةيرادلإا لماوعلا - 1

 ءادأ ىلع ايرًث3 رثكلأا يه ةيرادلإا لماوعلا نأ تاساردلا تدكأ .يريغتلا ةرادإو ،قيسنتلا فعض ،طيطختلا فعض لثم

 .عورشلما

 ةينفلا لماوعلا - 2

 زربأ نم تاططخلماو داولما دامتعا رخ3 نأ دجوُ دقو .داولما دامتعا رخ3و ،تاططخلما دامتعا رخ3 ،ميمصتلا ءاطخأ لمشت

 .ةيدوعسلا عيراشلما في يرخأتلا تاببسم

 لواقلمW ةقلعتلما لماوعلا - 3

 ةبسنب يرخأتلا للق BIM مادختسا نأ ةثيدح ةسارد ترهظأو .ديروتلا رخ3و ،فارشلإا ءوسو ،ةبرلخا فعض لثم

 .عقولما ةرادإ ينستح برع %١٤٫٥٥

 ةيميظنتلاو ةيموكلحا لماوعلا - 4

 .لودلجا ىلع اهيرث3 تاساردلا تتبثأ ةرثؤم لماوع يهو ،ةيماظنلا تابلطتلماو حيراصتلا رخ3 لثم
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 ةلودلجا تاينقتو تاودأ :اسًماخ

١. Primavera P6: ةدقعلما ةطشنلأا تاذ ىبركلا عيراشملل بسانم. 

٢. MS Project: ةيرغصلاو ةطسوتلما عيراشلما في مدختسي. 

٣. BIM 4D: لودلجا طبري W١٤٫٥٥ ةبسنب يرخأتلا ليلقت في مهاسو ،يسدنلها جذومنل%. 

 .ةيحيحصت تارارق ذاتخاو تافارنحلاا ليلحتل :(PCS) عيراشلمW مكحتلا ةمظنأ .٤

 ةلودلجا ةرادإ ةيلمع تاوطخ :اسًداس

 .(Scope) عورشلما قاطن ديدتح .١

 .(WBS) لمعلا ميسقت لكيه دادعإ .٢

 .تاقلاعلا ديدتحو ةطشنلأا بيترت .٣

 .ةطشنلأا ةدم ريدقت .٤

 .ةصصختم طيطتخ جمارب مادختسW لودلجا ريوطت .٥

 .ةجالحا دنع لودلجا ليدعتو ،مكحتلاو ةبقارلما .٦

 عورشلما تاجرمخو ةلودلجا ينب ةقلاعلا :اعًباس

 :ينبو ةلودلجا ةيلاعف ينب رشابم طابترا دوجو دكؤت تاساردلا-

 .)ةيدوعس ةنيع في عيراشلما نم ٪٩٥ رخ3( تقولW مازتللاا-

 .)ةينازيملل ٪٨٠ زواتج( ةفلكتلا طبض-

 .لامعلأا طغض عنم للاخ نم ةدولجا ينستح-

 .ةيتحتلا نىبلاو لقنلا عيراشم في ةصاخ ،عورشلما قرف ينب قيسنتلا ينستح-
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 ةصلالخا

 تقولا ثيح نم عورشلما حانج مكيح يجيتاترسا رصنع لب ،ةيميظنت ةيلمع درمج تسيل ةلودلجا نأ ةيرظنلا تاقلطنلما رهظتُ

 لعيج امم ،ةلودلجاو طيطختلا في ت}دتح هجاوت ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم نأ تاساردلا دكؤت امك .ةدولجاو ةفلكتلاو

 .٢٠٣٠ ةيؤر عيراشم لظ في ةيرومح ةرورض اهنيستح
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Chapter 3 

 )Research Methodology( ثحبلا ةيجهنم

 ةيجهنم دمتعت كلذلو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا نىبلا عيراشم ءادأ ىلع ةلودلجا رثأ ليلتح لىإ ثحبلا اذه فدهي

 ةيئاصحلإا ضورفلا لىإ ةفاضلإW ،ت]ايبلا ةيعونو ،ت]ايبلا عجم تاودأ ،مدختسلما جهنلما ،ثحبلا عون لمشت ةحضاو ةيملع

 .اهرابتخا متيس تيلا

 )Type of Study( ثحبلا عون :لاًوأ

 )Analytical Applied Study( يليلتح يقيبطت ثبح

 .ةلودلجا تاسرامم ينسحتل ةيقيبطت لولح يمدقتو ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةيعقاو ةلكشم ةسارد لىإ فدهي

 )Research Method( مدختسلما يملعلا جهنلما :ايًن�

 )Descriptive–Analytical Method( يليلحتلا يفصولا جهنلما

 :ىلع جهنلما اذه موقيو

 .)ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ةلودلجا( ةساردلا لمح ةرهاظلا فصو

 .ةيئاصحلإا جذامنلاو ةيناديلما ت]ايبلا مادختسW تايرغتلما ينب تاقلاعلا ليلتح

 .ةيمقرلا ةلدلأا ىلع ءًانب جئاتنلا صلاختسا

 )Types of Data Used( تsايبلا ةيعون :اثًل�

 :ت]ايبلا نم ينعون ىلع ثحبلا دمتعا

 )Primary Data( ةيلولأا ت]ايبلا .١

 :للاخ نم ةرشابم اهعجم متيس تيلا ت]ايبلا يهو
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 :لىإ ةهجولما ت]ايبتسلاا

 عيراشلما يريدم

 )Schedulers( طيطختلا يسدنهم

 ةدولجا يسدنهم

 ينلواقلماو فارشلإا يسدنهم

 .)ةقاطلا ،ناكسلإا ،هايلما ،لقنلا( ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ءابرخ عم ةلكيهلما هبش تلاباقلما

 )Secondary Data( ةيوناثلا ت]ايبلا .٢

 :لمشتو

 .ةروشنم ةيملع ةقباس تاسارد

 .ةيذيفنت تاهج في عيراشم ريراقت

 .)ITP, MST, Schedules, WBS( لثم ةيطيطتخ قئ3و

 .)PMI, PMBOK( عيراشلما ةرادإ يرياعمو صوصن

 )Data Collection Tools( تsايبلا عجم ةادأ :اعًبار

 .ثحبلا فادهأ ىلع ةينبم ةلئسأ نمضتي ننقم )١( قحلم نايبتسا

 .ةيثحبلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإاو تامولعلما ةقد نم ققحتلل ةقمعتم )١( قحلم تلاباقم

 .ةلودلجا لامج في ةينفلاو ةيكولسلا تايرغتلما يرث3 ةساردل ةمءلام رثكلأا اåلأ تاودلأا هذه رايتخا تم

 



 

 ٢٣ 

Internal 

Internal 

 )Population & Sample( ثحبلا ةنيعو عمتمج :اسًماخ

 .)ةقاط ،هايم ،ةيلتح ،ناكسإ ،قرط ،لقن عيراشم( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا نىبلا عيراشم :ثحبلا عمتمج

 :لثم ةفلتمخ قطانم نم ةراتمخ عيراشم :ثحبلا ةنيع

 موين

 ض}رلا

 ةيقرشلا ةقطنلما

 .ةبرخ يوذ ينصصختم فادهتسا نامضل )Purposive Sampling( ةيدصق ةقيرطب ينكراشلما رايتخا تم

  ليلحتلا تاودأ :اسًداس

 )Data Analysis Tools( يئاصحلإا

 :مادختسW ت]ايبلا ليلتح تم

Excel اسح ،ت]ايبلا ميظنتلWةينايبلا تاططخلما مسرو ،ةيلوأ ت. 

 :تلايلحتلا لمشتو

 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا

 يرايعلما فارنحلااو تاطسوتلما

 )Correlation( طابترلاا رابتخا

 )Justification of Methodology( جهنلما رايتخا تاربرم

 .بسنلأا يقيبطتلا يليلحتلا ثحبلا لعيج امم ،ةيراج عيراشم نم ةيعقاولا ت]ايبلا ىلع ثحبلا دمتعي



 

 ٢٤ 

Internal 

Internal 

 .تاقلاعلا سايقل ابًسانم يليلحتلا يفصولا جهنلما لعيج امم ،ةيئاصحإ تارابتخا ىلع ليلحتلا دمتعي

 .ةيتحتلا نىبلا عيراشم ءابرخ نم ةيناديم ت]ايب عملج ةليسو لضفأ تلاباقلماو ت]ايبتسلاا دعت

áةنيعلا رايتخا تاربرم :اثًل 

 .ةكلملما في ةيرالجا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم بركأ لثتم قطانلما هذه عيراشم نلأ

 .يرخأتلا بابسأو ةلودلجا ت}دتح لوح ةعونمو ةينغ ت]ايب رفوت اåلأ

 .ليلحتلا ةيقوثومو جئاتنلا ةقد ززعي ةبرلخا يوذ ينكراشلما رايتخا نلأو

 :ثحبلا دودح

 لخاد ةيتحتلا ةينبلا عيراشم مدقت في ةلودلجا ةيهمأ وهو ثحبلل يسيئرلا عوضولما ىلع ثحبلا رصتقا :ةــيعوـــــــــــضولما دودــلحا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 )ةيقرشلا ةقطنلما – ض�رلا – موين( ىلع ثحبلا ترصتقا :ةيناكلما دودلحا •

 ٢٠٢٥ يساردلا ماعلا نم موين في ثحبلا قيبطت تم :ةينامزلا دودلحا •

 

 

 

 

 

 

 



 

 ٢٥ 

Internal 

Internal 

Chapter 4 

  ةيناديلما ةساردلا

 )Outcomes( جئاتنلا 

 نع ةباجلإا نم اهصلاختسا تم تيلا جئاتنلا نايب للاخ نم كلذو هتايصوتو ثحبلا جئاتنل اصًخلم لصفلا اذه مدقي

 لصوتلا تم تيلا جئاتنلW اقًيثو اطًابترا ةطبترلما تايصوتلا ضعب يمدقت بناج لىإ ،اهضرع لسلستل اقًفو ةحورطلما ةساردلا ةلئسأ

 :كلذل ليصفت تي7 اميفو اهيلإ

 نايبتسلاا جئاتن

 ؟ةدمتعلما ةينمزلا ةلودلج¸ ةيدوعسلا في ةيتحتلا نىبلا عيراشم مازتلا ىدم ام وهو لولأا لاؤسلا ىلع ةباجلإل

 ةعساو ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا ةءافك في ةرثؤلما ةسيئرلا لماوعلا ليلتحو ديدتح لولأا يعرفلا فدلها قيقحتلو

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما لخاد قاطنلا

 دق تيلا تلاا8ا ىلع اضًيأ ءوضلا طلست اهنكلو ،ةءافكلاو ةيساسلأا ةلودلجا تاسرامم ةيهمأ ىلع ماع قافتا لىإ دودرلا يرشت

 .قستم يرغ ذيفنتلا اهيف نوكي

  : (FS/SS/FF) تاقلاعلاو يقطنلما لسلستلا

 ايًقطنم لاًسلست عورشلما لودج سكعي« لثم تارابع ىلع )»قفاوأ«/»ةدشب قفاوأ« ٪٨٠( قافتلاا نم لٍاع ىوتسم ظحول

 مازتللااو يرظنلا مهفلا لىإ يرشي اذهو  ،ةقدب ةددمح (FS/SS/FF) ةطشنلأا ينب ةيقطنلما تاقلاعلا« و »ةطشنلأل ايًعقاوو

 .ةيساسلأا ئدابلما هذ=

  :تاثيدتحو طاشنلا ةدم

 ءًانب ماظتنW لودلجا ثيدتح متي« و »ةييخراتلا تلاجسلاو ةيلعفلا ةيجاتنلإا لىإ دنتست طاشنلا تاترف« لثم تارابع ترهظأ

 هنأ نيعي اذه .)٪٣٠-٢٠( »ةديالمحا« دودرلا نم ةظوحلم ةبسن عم ،)»قفاوأ« ٪٧٠-٦٠( ةلدتعم ةقفاوم »تافارنحلاا ىلع

 .ت}دتح هجاوي وأ يلمعلا قيبطتلا فلتيخ دق ،ةيهملأW فاترعلاا نم مغرلا ىلع



 

 ٢٦ 

Internal 

Internal 

  :قيسنتلاو ةفلكتلا طبرو دراولما ليمتح

Wءيلم لودلجا« لثم تارابعل ةبسنل Wطبترمو دراولم Wتناك ،»تاعازنلا للح ةمظتنم قيسنت تاعامتجا دقعتُ« و »فيلاكتل 

 .)»ةديامح« ٪٤٠-٣٠ ،»قفاوأ« ٪٥٠-٤٠ ( »ةقفاولما يرغ« وأ »ةديالمحا« تWاجلإا نم ىلعأ ةبسن عم ،اعًونت رثكأ دودرلا

 .اقًاستا لقأ لكشب اهذيفنت متي ةلودجلل ةلماكتلما بناولجا هذه نأ لىإ اذه يرشي

  : ةحلصلما باحصأ ينب قيسنتلاو تاقفاولما

 باحصأ عيجم ينب لاعفلا قيسنتلا« و »ميماصتلاو داولما ىلع بسانلما تقولا في ةلاعفلا تاقفاولما« ـب ةقلعتلما ت]ايبلا تلصح

 ٪٥٠-٤٠ ،»قفاوأ« ٪٤٠-٣٠( ةيدايح/فلاخ ةبسن ىلعأو قافتلاا نم ىوتسم نىدأ ىلع »عورشلما في ةحلصلما

 ةرخأتلما تاقفاولما ىلع ءوضلا طلست تيلاو ،تايبدلأا ةعجارمو ةساردلا ةلكشم نايب عم اذه ىشامتيو .)»قفاوأ لا«/»ديامح«

 .نايبتسلاا تارابعل يلك لكشب بسنلا حضوي لياتلا لكشلاو .ةسيئر ت}دحتك قيسنتلا فعضو

 نايبتسلاا نم ٢ مسقلا ت3اجتسلا نيايب مسر :)١( لكش

 

 

 

 ٢ مسقلا

  لوادجلا تاثیدحتو طاشنلا ةدم تاقلاعلاو يقطنملا لسلستلا

 ةحلصملا باحصأ نیب قیسنتلاو تاقفاوملا قیسنتلاو ةفلكتلا طبرو دراوملا لیمحت



 

 ٢٧ 

Internal 

Internal 

 ؟نيمزلا لودلجا فارنحا لىا يدؤت تيلا لماوعل ام وهو نياثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل

 طبضو ،تقول¸ مازتللاا ثيح نم عورشلما ءادأو ةلودلجا ةيلاعف ينب ةقلاعلا ةسارد نياثلا يعرفلا فدلها قيقحتلو

 .ذيفنتلا ةدوج قيقتحو ،ةفلكتلا

 .ةئيسلا ةلودجلل ةيبلسلا بقاوعلاو ةلاعفلا ةلودجلل بيايجلإا يرثأتلا ةوقب دودرلا دكؤت

 ىلع )»قفاوأ«/»ةدشب قفاوأ« ٪٩٠( يربك لكشب ةقفاولما ةظحلام تتم :فيلاكتلا في مكحتلاو تاعامتجلال ةيئاهنلا ديعاولما

 مكحتلا ىلع دعاست ةلاعفلا ةلودلجا« و »عورشملل ةيئاهنلا ديعاولمW ءافولا في يربك لكشب مهاست ةلاعفلا ةلودلجا« لثم تارابع

 .ةينازيلما دودح في عورشلما فيلاكت في

 .عورشلما حانج سيياقم في ةلودلجا رودب حضاو فاترعا لىإ اذه يرشيو 

 قفاوأ« ٪٨٥ ( ةيلاع ةقفاوم ىلع اضًيأ »عورشلما تاجرمخ ةدوج نمضت ةلاعفلا ةلودلجا« لثم تارابع تلصح :ةدولجا نامض

 )»قفاوأ«/»ةدشب

 لثم تارابع ىلع )»قفاوأ«/»ةدشب قفاوأ« ٪٩٠-٨٥( ةيوق ةقفاوم ىلع روثعلا تم ،لثلمWو: ةلودلجا ءوس بقاوع

 ةلودلجا« و ،»فيلاكتلا زواتج لىإ ةئيسلا ةلودلجا يدؤت ام ابًلاغ« ،»عورشلما يرخ3 لىإ يدؤت ام ابًلاغ ةئيسلا ةلودلجا«

 ةديلجا ةلودجلل ةروصتلما ةيهملأا دودرلا هذه هنا ثحبلا ىريو .عرستلما لمعلا ببسب عورشلما ةدوج ىلع ابًلس رثؤت ةئيسلا

 .نايبتسلاا تارابعل يلك لكشب بسنلا حضوي لياتلا لكشلاو .ةعئاشلا عورشلما رطامخ بنجتل

 نايبتسلاا نم ٣ مسقلا ت3اجتسلا نيايب مسر :)٢( لكش

 

 ٣ مسقلا

 ھلودجلا ءوس بقاوع ةدوجلا نامض  فیلاكتلا يف مكحتلاو تاعامتجلال ةیئاھنلا دیعاوملا



 

 ٢٨ 

Internal 
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 ؟ةينمزلا لوادلجا ىودجو ةقد نستح نا نكيم تيلا تاينقتلاو تاودلأا ام :ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل

 MSو Primavera P6 لثم ةلودلجا في ةمدختسلما جمابرلاو تاودلأا مييقت :ثلاثلا يعرفلا فدلها قيقحتلو

Project، عورشلم¸ مكحتلاو طيطختلا ةقد ينستح في اهرود سايقو. 

 .ةمدقتلما تاودلأل اطًلتمخ ادًامتعا تWاجتسلاا سكعت

 : (MS عورشم ،primaveraP6 مدقتلما ةلودلجا جم]رب

 لثم ةمدقتلما ةلودلجا جمابرل لاعفلا مادختسلاا لىإ )»ةدشب نوقفاوم«/»نوقفاوم« ٪٨٠( ينبيجتسلما نم ةيلاع ةبسن تراشأ

Primavera P6 ، MS Project ةعانصلا في مدختستو عساو قاطن ىلع ةفورعم تاودلأا هذه نأ لىإ اذه يرشيو. 

 :BIM 4D لماكت

 اذه يرشي .)»ديامح« ٪٣٠ ،»قفاوأ« ٪٥٠( لاًدتعم اقًافتا ةلودلجا تايلمع في BIM 4D جمدب ةقلعتلما ت]ايبلا ترهظأ

 نيبتلل صخللما فاشتكا عم ىشامتي ام وهو ،روطتي قستلماو عساولا اهلماكت لازي لا ،BIM 4D دامتعا متي امنيب هنأ لىإ

 .ةمدقتلما ةيمقرلا تاودلأل دودلمحا

 : (PCS) عيراشلما في مكحتلا ةمظنأو عبتتلل ةيمقر تاودأ

 تافارنحلاا ليلحتل (PCS) عورشلما في مكحتلا ةمظنأو داولما تايتسجولو تاقفاولما عبتتل ةيمقرلا تاودلأا مادختسا لصح

 لوللحا ىلع دعب ايًلماع سيل نكلو ،ديازتم دامتعا لىإ اذه يرشي .)»قفاوأ« ٪٧٠-٦٠ ( ةيلاع لىإ ةطسوتم ةقفاوم ىلع اضًيأ

 .نايبتسلاا تارابعل يلك لكشب بسنلا حضوي لياتلا لكشلاو .هيف مكحتلاو عورشلما ةبقارلم ةيمقرلا
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 نايبتسلاا نم 4 مسقلا ت3اجتسلا نيايب مسر :)3( لكش

 

 

 ؟عورشملل ماعلا ءادلأا ىلع ةقيقدلا ةلودلجا رثؤت فيك سمالخاو عبارلا ينلاؤسلا ىلع ةباجلإل

 معدي ابم ،ةيلبقتسلما ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا تاقيبطت ينسحتل ةحترقلما ةيلمعلا تايصوتلاو تايللآا امو 

 ؟ةينطولا ةيمنتلا تافدهتسم قيقتح

 سمالخاو عبارلا ينفدلها قيقحتلو 

 .ةعباتلماو ذيفنتلاو طيطختلا لحارم للاخ ةينمزلا لوادلجا قيبطت في عيراشلما قرف هجاوت تيلا ةيلمعلا ت�دحتلا ليلتح

 تافدهتسم قيقتح معدي ابم ،ةيلبقتسلما ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا تاقيبطت ينسحتل ةيلمع تايصوتو تايلآ حاترقا

 .ةينطولا ةيمنتلا

 ةلكشم نايب نم ةكترشلما تاعوضولما فيلوتو ةيعون تناك تWاجتسلاا نإف ،ةحوتفم ةلئسأ ةًداع نمضتي مسقلا اذه نلأ ارًظن

 .تايبدلأا ةعجارمو ةساردلا

 :ةلاعفلا ةلودلجا قيعت اëå تركذ تيلا ةيسيئرلا لماوعلا نمو

 ٤ مسقلا

primavera p6  MS 4D BIM مدقتملا ةلودجلا جمانرب PCS



 

 ٣٠ 

Internal 

Internal 

 ىدأ امم ،ةيهمأ رثكلأا قئاعلا اهرابتعW »داولماو ميماصتلل ةرخأتلما تاقفاولما« لىإ ينبيجتسلما مظعم راشأ :ةرخأتلما تاقفاولما

 .نيمزلا لودلجا طغضو لمعلا ةداعإ لىإ

 ينلواقلماو ةيموكلحا تاهلجا( ةحلصلما باحصأ ينب قيسنتلا فعض« لىإ رركتم لكشب ةراشلإا تتم :قيسنتلا فعض

 .نيمزلا لودلجW مازتللاا ىلع يرثأتلاو تلااصتلاا لطعت في ببست امم ،»)ينيراشتسلااو

 تايريغتو ةيعقاو يرغ لوادج لىإ ىدأ امم ،»ريدقتلاو قبسلما طيطختلا ةيافك مدع« لىإ ضعبلا راشأ :فياكلا يرغ طيطختلا

 .ةرركتم

 .ةيربكلا عيراشلما في اميس لا ،يرخأتلا في اضًيأ مهاس »داولما رفاوتو ةرهالما ةلامعلا صقن«  :دراولما صقن

 :دودرلا اÃرهظأ تيلا ةلودلجا تاسرامم ينسحتل تايصوتلا نمو

 عيراشم في ةكراشلما ةيموكلحا ت]ايكلا عيجم برع اًينمز ةددمحو ةطسبمو ةحضاو ةقفاوم تايلآ ذيفنت  :ةقفاولما تايلمع ديحوت

 . ةيتحتلا ةينبلا

 لحو لصاوتلا ينسحتل ةحلصلما باحصأ عيجم مضت ةمظتنم ةعجارم تاعامتجاو ةيسمر قيسنت نالج ءاشنإ :قيسنتلا زيزعت

 .يقابتسا لكشب تاعازنلا

 Primavera P6 لثم ةمدقتلما ةلودلجا جمابرل قاطنلا عساولا دامتعلال جيوترلا :بيردتلاو ةمدقتلما تاودلأا في رمثتسا

 .عورشلما قرفل رمتسلما بيردتلا بناج لىإ ،BIM 4Dو

 صيصتخو ةيعقاو طاشن تاترف نامضل عورشلما ةيادب في لصفم طيطتخو ةلماش ىودج تاسارد ءارجإ :ليولأا طيطختلا زيزعت

 .دراولما

 ءادلأا سايقو ةرمتسلما ةبقارملل (PCS) عورشلما في ةلماشلا مكحتلا ةمظنأ مادختسا ضرف :ةيوق مكتح ةمظنأ ذيفنت

 .بسانلما تقولا في ةيحيحصتلا تاءارجلإاو



 

 ٣١ 

Internal 

Internal 

 في ةيتحتلا ةينبلا عاطق في ينصصختلما ينب ةلاعفلا ةلودلجا ئدابلم يوقلا يرظنلا مهفلW تمتها دودرلا نا قبس امم جتنتسيو

 تاقفاولما لثم ةيجرالخا لماوعلW قلعتي اميف اميس لا ،ةيربك تابقع يلمعلا ذيفنتلا هجاوي ،كلذ عمو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 ،لضفلأا نواعتلا زيزعتو ،تايلمعلا طيسبت ىلع ةحترقلما تايصوتلا دكؤت .ةمدقتلما ةيمقرلا تاودلأل لماكلا لماكتلاو ،قيسنتلاو

 ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤرلا فادهأ عم ىشامتي ابم ،عورشلما ءادأو ةلودلجا ةءافك زيزعتل ايجولونكتلا نم ةدافتسلااو

 ةلباقلما جئاتن

  ةلودلجا ذيفنت في ت�دحتلا

 نياثلاو لولأا ينلاؤسلا ىلع ةباجلإل

 ؟ةدمتعلما ةينمزلا ةلودلج¸ ةيدوعسلا في ةيتحتلا نىبلا عيراشم مازتلا ىدم ام

 ؟نيمزلا لودلجا فارنحا لىإ يدؤت تيلا لماوعلا ام

 نياثلاو لولاا ينفدلها قيقحتلو 

 .ةكلملما لخاد قاطنلا ةعساو ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا ةءافك في ةرثؤلما ةسيئرلا لماوعلا ليلتحو ديدتح

 .ذيفنتلا ةدوج قيقتحو ،ةفلكتلا طبضو ،تقولW مازتللاا ثيح نم عورشلما ءادأو ةلودلجا ةيلاعف ينب ةقلاعلا ةسارد

 ،ةيفارشإ راودأ في وأ لقأ ةبرخ مهيدل نيذلا كئلوأ اميس لا ،ينبيجتسلما نم ديدعلا زربأ :ةقفاولما تايرخo هنا جئاتنلا ترهظأ

 طغضلا ةلودجو لمعلا ةداعإ لىإ اذه يدؤي ام ابًلاغ .ةيهمأ رثكلأا قئاعلا اهرابتعW »داولماو ميماصتلل ةرخأتلما تاقفاولما«

 ينلواقلماو ةيموكلحا ت]ايكلا( ةحلصلما باحصأ ينب قيسنتلا فعض« ـب رركتم لكشب داهشتسلاا تم :قيسنتلا صقن

 .نيمزلا لودلجW مازتللاا ىلع يرثأتلاو تلااصتلاا عاطقنا في ببست امم ،» )ينيراشتسلااو

 ةيعقاو يرغ لوادج لىإ ىدأ امم ،»ريدقتلاو قبسلما طيطختلا ةيافك مدع« ينبيجتسلما ضعب ركذ :فياكلا يرغ طيطختلا

 .ةرركتم تايريغتو

 .ةيربكلا عيراشلما في اميس لا ،يرخأتلا في اضًيأ مهاس »داولما رفاوتو ةرهالما ةلامعلا صقن« :دراولما صقن



 

 ٣٢ 

Internal 

Internal 

 ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل

 ؟ةينمزلا لوادلجا ىودجو ةقد نستح نأ نكيم تيلا تاينقتلاو تاودلأا ام

  ثلاثلا فدلها قيقحتلو 

 ةقد ينستح في اهرود سايقو ،MS Project و Primavera P6 لثم ةلودلجا في ةمدختسلما جمابرلاو تاودلأا مييقت

 .عورشلمW مكحتلاو طيطختلا

  هنا تاينقتلاو تاودلأا ةيلاعف جئاتنلا ترهظأ

Primavera P6 و MS Projectنأ ىلع امًومع ةبرلخا ووذ نولود8او عيراشلما وريدم قفتي Primavera 

P6 نأ ينح في ،ةدقعلماو ةيربكلا عيراشملل لاعف MS Project ام ابًلاغ ،كلذ عمو .ةيرغصلا عيراشملل بسانم 

 .تاودلأا هذله لماكتلاو قستلما قيبطتلا صقني

 BIM 4D: فاترعلاا نم مغرلا ىلع æدامتعا نأ لاإ ،هتايناكم BIM 4D ثيح ،ادًودمح لازي لا لماكتلا ةلودلج 

 ليلقتو عقولما ةرادإ ينستح نع هنومدختسي نيذلا كئلوأ غلبأ .طشنلا همادختسا ينبيجتسلما نم طقف ليلق ددع دكأ

 .تايرخأتلا

 يجهنلما اهذيفنت نكلو ،ةيحيحصتلا تاءارجلإاو ةبقارملل PCS ةيهمë فاترعا كانه : (PCS) عورشلما في مكحتلا ةمظنأ

 . ادًحوم سيل عيراشلما عيجم في

 سمالخاو عبارلا ينلاؤسلا ىلع ةباجلإل

 ؟عورشملل ماعلا ءادلأا ىلع ةقيقدلا ةلودلجا رثؤت فيك 

 قيقتح معدي ابم ،ةيلبقتسلما ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا تاقيبطت ينسحتل ةحترقلما ةيلمعلا تايصوتلاو تايللآا ام

 ؟ةينطولا ةيمنتلا تافدهتسم

 سمالخاو عبارلا ينفدلها قيقحتلو 
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 .ةعباتلماو ذيفنتلاو طيطختلا لحارم للاخ ةينمزلا لوادلجا قيبطت في عيراشلما قرف هجاوت تيلا ةيلمعلا ت�دحتلا ليلتح

 تافدهتسم قيقتح معدي ابم ،ةيلبقتسلما ةيتحتلا نىبلا عيراشم في ةلودلجا تاقيبطت ينسحتل ةيلمع تايصوتو تايلآ حاترقا

 .ةينطولا ةيمنتلا

  جئاتنلا ت رهظأ 

 ميماصتلل اًينمز ةددمحو ةطسبمو ةحضاو ةقفاوم تايلآ ذيفنت :ةقفاولما تايلمع ديحوت للاخ نم كلذو ةلودلجا تاسرامم ينستح

 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ةكراشلما ةيموكلحا ت]ايكلا عيجم برع تايريغتلاو داولماو

 فارطلأا عيجم مضت ةمظتنم ةكترشم ةعجارم تاعامتجاو ةيسمر قيسنت نالج ءاشنإ :ةحلصلما باحصأ ينب قيسنتلا ينستح

 .يقابتسا لكشب تاعازنلا لحو لضفلأا لصاوتلا زيزعتل )ةيميظنتلا تائيلهاو ينيراشتسلااو نيدقاعتلماو ءلامعلا(

 لثم ةمدقتلما ةلودلجا جمابرل لاعفلا مادختسلااو عساولا دامتعلاا زيزعت :بيردتلاو ةمدقتلما ةلودلجا تاودأ في رمثتسا

Primavera P6 جمدو BIM 4D هذه ىلع عورشلما قرفل رمتسلما بيردتلا يرفوت .مادصلا فاشتكاو روصتلا ينسحتل 

 .تاسراملما لضفأو تاودلأا

 ةدلم ةيعقاو تاريدقت كلذ في ابم ،عورشلما ةيادب في لصفم طيطتخو ةلماش ىودج تاسارد ءارجإ :ريدقتلاو طيطختلا زيزعت

 .ذيفنتلا ءانثأ تايريغتلا ليلقتل ،دراولما صيصتخو طاشنلا

 سايقو ةرمتسلما ةبقارملل (PCS) ةلماشلا عورشلما في مكحتلا ةمظنأ مادختسا ضرف :عورشلما في ةيوقلا مكحتلا ةمظنأ ذيفنت

 .حيحصلا راسلما ىلع عيراشلما ءاقبلإ بسانلما تقولا في ةيحيحصتلا تاءارجلإاو ءادلأا

 ةيميظنتلاو ةيسايسلا تايصوتلا

 عيراشم في عيراشلما ةلودلج ةدحوم رطأو تاداشرإ رادصإ ةيموكلحا تائيلها ىلع بيج :ةلودجلل ةحضاو ةيهيجوت ئدابم عضو

 .عاطقلا ءانحأ عيجم في تاسراملما لضفë مازتللااو قاستلاا نامضو ،ةيتحتلا ةينبلا
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 وأ ةلودلجا فادهأ بيلت تيلا عورشلما قرفو ينلواقملل ءادلأا ىلع ةمئاق زفاوح يمدقت :بسانلما تقولا في ميلستلا زيفتح

 . ةيربكلا تايرخأتلا ىلع ةضورفلما تWوقعلا بناج لىإ ،رارمتسW اهزواجتت

 ،BIM لثم ةمدقتلما تاينقتلا دامتعا كلذ في ابم ،ءانبلا عاطق في يمقرلا لوحتلا تاردابم معد :يمقرلا لوحتلا زيزعت

 . يرخأتلا ليلقتو ةءافكلا ينسحتل

  تايصوتلا

 ةلودلجا تاسرامم في ةجرلحا ت�دحتلا ةلجاعم لىإ تايصوتلا هذه نم فدلها تيó جئاتن نم ثحبلا هيلإ لصوت ام ءوض في

 نكيم ةيدوعسلا ةيؤرلا فادهأ معدو عورشلما ءادأ ينستح لياتلو̧ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عاطق لخاد

 :تيلآا في تايصوتلا ضرع

 ليلقتل ةيموكلحا ت]ايكلا عيجم برع تايريغتلاو داولماو ميماصتلل اًينمز ةددمحو ةطسبمو ةحضاو ةقفاوم تايلآ ذيفنت -

 .تايرخأتلا

 لضفلأا لصاوتلا زيزعتل عورشلما في ةحلصلما باحصأ عيجم مضت ةمظتنم ةعجارم تاعامتجاو ةيسمر قيسنت نالج ءاشنإ -

 .يقابتسا لكشب تاعازنلا لحو

 بناج لىإ ،BIM 4D و Primavera P6 لثم ةمدقتلما ةلودلجا جمابرل لاعفلا مادختسلااو عساولا نيبتلا زيزعت -

 .عورشلما قرفل رمتسلما بيردتلا

 دراوملل قيقد صيصتخو ةيعقاو طاشن تاترف نامضو ،عورشلما ةيادب في لصفم طيطتخو ةلماش ىودج تاسارد ءارجإ -

 .رطاخملل ةيوق تامييقتو

 ةيحيحصتلا تاءارجلإاو ءادلأا سايقو ةرمتسلما ةبقارملل (PCS) ةلماشلا عورشلما في مكحتلا ةمظنأ مادختسا ضرف -

 .حيحصلا راسلما ىلع عيراشلما ءاقبلإ بسانلما تقولا في
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 قحلالما

 قحلم (1)

 ثحبلا تاودأ
 ثحبلا فادهلأ ةلباقلماو نايبتسلاا تاودأ

 هذه ميمصت تم .مظنم هبش ةلباقم ليلدو مظنم نايبتسا لمعب ثحابلا ماق ،لاعف لكشب فادهلأاو ثحبلا ةلئسأ ةلجاعلم

 ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ينكراشلما فارشلإا يسدنهمو ةدولجا يسدنهمو ينلودلجاو عيراشلما يريدم نم راكفلأا عملج تاودلأا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في

 نايبتسلاا ةادأ :لاًوأ

 ىلع ةرثؤلما لماوعلاو عورشلما ءادأ ىلع اهيرث3و ةلودلجا تاسرامبم ةقلعتلما ةيمكلا ت]ايبلا عملج نايبتسلاا اذه ميمصت تم

 ىلع ةلودلجا يرث3 مييقتل ثحبلل يسيئرلا فدلها عم ىشامتي وهو يساملخا تركل سايقم للاخ نم كلذو .ةلودلجا ةءافك

 .مدقتلاو عورشلما ءادأ

 :ةيفارغويمدلا صئاصلخا :١ مسقلا

 ثحبلا عمت8 ةلثمم ةنيع نامضو ينبيجتسلما ةيفلخ مهفل كلذو

o عورشلما ريدم 

o  لود8ا 

o ةدولجا سدنهم 

o  فارشلإا سدنهم 

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في كيدل تيلا ةبرلخا تاونس ددع مك

o تاونس ٥ نم لقأ 

o تاونس١٠-٥ نم   

o تاونس ١٠ نم رثكأ 

  ؟يساسأ لكشب اهيف كراشت تيلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم عون ام
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o لقنلا 

o  هايلما 

o  ةقاطلا  

o ناكسلإا  

o ةيقرشلا ةقطنلماو ض}رلاو موين لثم ةديدلجا ندلما. 

 )لولاا يعرفلا فدلها عم ىشامتي( ةءافكلاو ةلودلجا تاسرامم :٢ مسقلا

 .قاطنلا ةعساو ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ةلودلجا ةءافك ىلع رثؤت تيلا ةيسيئرلا لماوعلا ليلتحو ديدحتل كلذو

 ةدشب قفاوأ لا ةدشب قفاوأ ةرابعلا

    ةطشنلأل ايًعقاوو ايًقطنم لاًسلست عورشلما لودج سكعي

    ةقدب (FS/SS/FF) ةطشنلأا ينب ةيقطنلما تاقلاعلا فيرعت متي

    ةييخراتلا تلاجسلا/ةيلعفلا ةيجاتنلإا ىلع طاشنلا تاترف دمتعت

    تافارنحلاا ىلع ءًانب ماظتنW لودلجا ثيدتح متي

    فيلاكتلW طبترمو دراولمW لممح لودلجا

    تاعازنلا للح ةيرود قيسنت تاعامتجا دقعتُ

   .ةلاعفو بسانلما تقولا في تي3 ميمصتلاو داولما ىلع تاقفاولما

   )ةحلصلما باحصأ( عورشلما فارطأ عيجم ينب لاعف قيسنت كانه
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 )نياثلا يعرفلا فدلها عم ىشامتي( عورشلما ءادأ ىلع يرثأتلا :٣ مسقلا

 .ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا ثيح نم عورشلما ءادأو ةلودلجا ةيلاعف ينب ةقلاعلا ةساردل كلذو

 ةدشب قفاوأ لا  ةدشب قفاوأ ةرابعلا

   .عورشملل ةيئاهنلا ديعاولمW ءافولا في يربك لكشب مهاست ةلاعفلا ةلودلجا

   .ةينازيلما نمض عورشلما فيلاكت في مكحتلا في ةلاعفلا ةلودلجا دعاست

   .عورشلما تاجرمخ ةدوج نمضت ةلاعفلا ةلودلجا

    عورشلما يرخ3 لىإ ةئيسلا ةلودلجا يدؤت ام ابًلاغ

    فيلاكتلا زواتج لىإ ةئيسلا ةلودلجا يدؤت ام ابًلاغ

   .عرستلما لمعلا ببسب عورشلما ةدوج ىلع ابًلس ةئيسلا ةلودلجا رثؤت

 )ثلاثلا يعرفلا فدلها عم ىشامتت( تاينقتلاو تاودلأا :٤ مسقلا

 .عورشلما في مكحتلاو طيطختلا ةقد ينستح في اهرودو ةلودلجا في ةمدختسلما جمابرلاو تاودلأا مييقتل كلذو

 ةدشب قفاوأ لا ةدشب قفاوأ ةرابعلا

 ،لاثلما ليبس ىلع( ةمدقتلما ةلودلجا جمارب لاعف لكشب مادختسا متي

Primavera P6، MS Project). 

  

   .انيدل ةلودلجا تايلمع في BIM 4D جمد تم

   .داولما تايتسجولو تاقفاولما عبتتل ةيمقرلا تاودلأا مدختستُ

 تاءارجلإاو فارنحلاا ليلحتل (PCS) عورشلما في مكحتلا ةمظنأ مدختستُ

 .ةيحيحصتلا

  

 )سمالخاو عبارلا يعرفلا فدلها عم ىشامتت( تايصوتلاو ت�دحتلا :٥ مسقلا

 .ينسحتلل ةيلمع تايلآ حاترقاو عورشلما قرف اههجاوت تيلا ةيلمعلا ت}دحتلا ليلحتل كلذو

 اهحترقت تيلا ةددلمحا تايصوتلا يه ام )حوتفم( ؟كعيراشم في ةلاعفلا ةلودلجا قيعت تيلا ةيسيئرلا لماوعلا يه ام :ةلئسلأا

 )حوتفم( ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ةلودلجا تاسرامم ينسحتل
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áةلباقلما ةادأ :ايًن 

 ةمظنلما هبش ةلباقلما ليلد ةادأ

 عملج كلذو .ينيراشتسلااو ةلودلجا رابكو عيراشلما يريدم نم ءابرلخا عم ةقمعتم تاشقانم ءارجلإ اذه ةلباقلما ليلد ميمصت تم

 ثحبلا فادهأ عيجم قيقتح لىإ فدهي .نايبتسلاا نم جئاتنلا ةحص نم ققحتلاو ةقيقدلا قورفلا فاشكتساو ةيعونلا ت]ايبلا

 .ةعباتم ةلئسأو ةلصفم تاحورشب حامسلا للاخ نم

 :ثحبلا نم ضرغلا حرش تم

 .ينسحتلا تلاامج ديدتحو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ةلودلجا ةيهمأ مهف وهو

 .ت]ايبلا مادختسا ةيفيك حرشو ةيرسلا نامض كلذك

 ةبرتجو عورشملل ماعلا قايسلا :١ مسقلا

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ةلودلجا عم كتبرتج فصو كنكيم له

 ؟عيراشلما هذله ذيفنتلاو طيطختلا لحارم في اههجاوت تيلا ةيجذومنلا ت}دحتلا يه ام

 )نياثلاو لولأا يعرفلا فدلها عم ىشامتي ابم( عورشلما ءادأو ةلودلجا ةيلاعف :٢ مسقلا

 ؟ةيدوعسلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ةلودلجا تاسراملم ليالحا عضولا ىرت فيك

  .ةلثمأ يمدقت ىجري ؟ةدولجا ءادأو هتفلكتو عورشلما تقو ىلع ةلاعفلا ةلودلجا رثؤت ىدم يأ لىإ ،كتبرخ عقاو نم

 ؟اهتظحلا تيلا فيلاكتلا تازواتجو نيمزلا لودلجا تايرخأتل اعًويش رثكلأا بابسلأا يه ام

  ؟كعورشم لوادج ىلع داولما صقنو قيسنتلا فعضو ةقفاولما يرخ3و فياكلا يرغ قبسلما طيطختلا لثم تلاكشم رثؤت فيك

 )ثلاثلا يعرفلا فدلها عم ىشامتي ابم( تاسراملما لضفأو تاينقتلاو تاودلأا :٣ مسقلا

 ةمدختسلما (BIM 4D و MS Project و Primavera P6 ،لاثلما ليبس ىلع( ةلودلجا تاودأو جمارب يه ام

  ؟اهتيلاعف ىدم امو ،كعيراشم في عئاش لكشب

  ؟عورشلما في مكحتلاو طيطختلا ةقد ينستح في ةمدقتلما ةيمقرلا تاودلأا رود ميقت فيك

 ؟حاجنب اهتظحلا وأ اÃذفن تيلا ةلودجلل ةركتبلما بيلاسلأا وأ ةددلمحا تاسراملما لضفأ كانه له

 )سمالخاو عبارلا يعرفلا فدلها عم ىشامتي ابم( ينسحتلا صرفو ت�دحتلا :٤ مسقلا
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 ذيفنتلاو طيطختلا لحارم ءانثأ ا= مازتللااو لوادلجا ذيفنت في عورشلما قرف اههجاوت تيلا ةيسيئرلا ةيلمعلا ت}دحتلا يه ام

  ؟ةبقارلماو

 هذه في ةلاعفلا يرغ يريغتلا ةرادإو ةمدقتلما ةيمقرلا تاودلأل دودلمحا مادختسلااو ةفيعضلا ةعباتلما ةمظنأ لثم لماوع مهاست فيك

  ؟ت}دحتلا

 ابم اميس لا ،ةيلبقتسلما ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في تاقيبطتلا ةلودج زيزعتل اهحترقت تيلا تايصوتلا وأ ةيليغشتلا تايللآا يه ام

  ؟٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ عم ىشامتي

  ؟لضفأ ةلودج زيزعتل ينيراشتسلااو نيدرولماو ينلواقلماو ةيموكلحا تاهلجا ينب قيسنتلا ينستح نكيم فيك

 

 :ةظحلام

 لكشب ةباجلإا نم ثحبلا نكّيم امم ،ليلحتلل ةيوق ت]ايب ةعوممج ،بنج لىإ ابًنج اهمادختسا دنع ،تاودلأا هذه رفوتس 

 .لا8ا اذه في ينصصختلما نم ةيعونلا ىؤرلاو ةيمكلا تاهاتجلاا نم لك عجم للاخ نم هفادهأ قيقتحو هتلئسأ ىلع لماش

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عاطق في ةلودلجا ينسحتل ةيلمع لولح ريوطت في جئاتنلا مهاستس كلذك

 .ثحبلا ضارغأ قيقحتل لاا ةيهامو تامولعلما ةيرس ىلع دكؤنو ثحبلا اذه ءارثا في ةكراشملل مكركش دوأ امك
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 :صخللما

 ،)ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم مدقت في ةلودلجا ةيهمأ( ناونع لميح يذلا ،ثحبلا اذه ثحبي

 ،ةكلملما في روطتلا عيرس ةيتحتلا ةينبلا عاطق لخاد عورشلما حانج ىلع ةلاعفلا ةلودلجا تاسرامم يرثs ةيفيك في

 ةيعونلا ىؤرلاو عورشلما في ينصصختلما فلتمخ نم يمكلا حسلما ت�ايب ينب عميج اطًلتمخ اجً{ ةساردلا مدختست

 طيطختلا تاودأ رود مييقتو ةلودلجا ةءافك ىلع رثؤت تيلا ةيسيئرلا لماوعلا ديدتح ىلع زكري وهو .تلاباقلما نم

 لا ،ةيساسلأا ةلودلجا ئدابلم ماع مهف دوجو نم مغرلا ىلع هنأ جئاتنلا ترهظأ .ذيفنتلل ةلباق تايصوت حاترقاو

 ينب فيعضلا قيسنتلاو ةرخأتلما تاقفاولما لثم ةيجرالخا لماوعل� قلعتي اميف اميس لا ،ةيربك ت]دتح كانه لازت

 .ةدولجا ضافنخاو فيلاكتلا زواتجو عورشلما يرخs لىإ تلاكشلما هذه يدؤت ام ابًلاغ  ،ةحلصلما باحصأ فلتمخ

 في ةتبثلما اهدئاوف نم مغرلا ىلع ،ائًش� BIM 4D لثم ةمدقتلما ةيمقرلا ةلودلجا تاودأ دامتعا لازي لا اضًيا

 كلذ لمشيو .ةيسيئرلا تايصوتلا نم ديدعلا ثحبلا حترقي ،ت]دحتلا هذه ةهجاولمو ،عيراشلما ةرادإ ينستح

 رامثتسلاا نم ديزلما عيجشتو ،عورشلما فارطأ عيجم ينب قيسنتلا تايلآ زيزعتو ،ةقفاولما تايلمع طيسبتو ديحوت

 ةيوقلا مكحتلا ةمظنأ ذيفنتو قبسلما طيطختلا زيزعت دعي ،كلذ ىلع ةولاع .ةمدقتلما ةلودلجا جمارب ىلع بيردتلاو

 نم اله ططخلما ةدولجا يرياعمو تاينازيلماو ةينمزلا لوادلج� عورشلما مازتلا نامضل ةيهملأا غل� ارًمأ عورشلما في

 ،يربك لكشب اهئادأ ينستح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشلم نكيم ،تايصوتلا هذه ذيفنت للاخ

 .٢٠٣٠ ةيؤرل ةحومطلا فادهلأا في ةيلاعفب ةهماسلماو

 

 

 



 

 ٤٢ 

Internal 

Internal 

Midocean University  

College of Management 

Department ofproject Management 

  

 

 The Importance of Scheduling in the Progress of 

Saudi Arabia’s Infrastructure Projects 

 

 

Prepared by: 

Abdullah Mohammed AL Qahtani 

Supervised by: 

Abdelhamid Alfaisal  

Fayez Jarrad 

 

Year:2026 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

