l Odiglen Aaale

5)'.}?' Zg.ls

MIDOCEA|

UNINNERSITY || t’)m‘sj‘-’!: -/P"“j
£ sl o) gis

ASa Algday 4y jlail) 43 ad) 8 a L&) 300 #1301 3pUS o a8 ) Jgatl)
433 gl 4 jadl AStaal) & A Sl

A digital leader in business performance at the Chamber of
Commerce in the Holy City of Makkah in the Kingdom of
Saudi Arabia

Al

AN Gpin A

1 — A g 50

(o g)a daalas — 3 IaY) Als
) )

éﬁd‘uibﬂuia.d

o glasa daalay — 3 0Y) AlS — !} Ai g

2024 — oY) (il pA) Juadl



l Odogles Aaals

5)'.)?' 21.le

MIDOCEA

UNIVERSITY | 2Lk Byla) : pajases / g

ol g 84

5 L&Y ) gadd ) pananalsy) gMﬁJ@ﬂA‘;‘ﬁm‘Jﬂu%ﬂ‘
dgalal) giliil) Juad) ga8ad B L gaclu g adl) dga gl

Gaagll 138 LY W gailly i1 5 Sl aggall o A<l | S



l Odogles Aaals

MIDOCEA | S

UNIVERSITY 2Lk Byla) : pajases / g

s)aY)
o3 (ya B ghad JSI LAY 5 J5¥) A Al il Al A alile ) dand) 1 gl
dalall A L)
Aﬁwaﬁ\dlg&&wjgi&@\gﬁ\eﬁ\ﬁ\?&xﬁdjesﬁ:jes,\a".b?ﬂ\ﬁ

lad ) 13 alady



l Odogles Aaals

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.6
UNI\/EQbITYl

EJL‘.‘“L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

sadlall

dSiy il a8 el g clelicall (e aedl Lgingd 3 dom o) i3 <l ) odaill )l (e 2ay o sl cdatial)
el V) il g 43S 8 L Ll 5 A )1 Lo 5l 530 A8 8 1 J gmtl) iy 3 laY) a5 Jaall ISl e S
S 5 obdiall 3513 elal e el Jontll i1 A agd dpaal a3 g lacll g Ul b o Liiall 351y lly d Ly
a3 ) el el Jsaill i e Alali s jlai Al o2 a5 g jlaill g Uil 85 508 i) 5 (Siay o)) Sy
Il g obuadl 5 Aagy) AUyt (g el g Uaill 3

sl sl Clilee o Al La )il 580 4 agd (3 anlin 435S (3 Sl 1 Lpaal L0 1) e
(sl (8 Apudlill 30y 55 Bl ) (Gaiad 8 Alladl) 5 5o S a5 Laa g Ll

ASlaall b e ySall A Aipaay 4 laill 48 ) L a sliiall 51 elal 30 S e a8 ) Jgall 580 Lia) sdad) Caa
A gl Ay el

c_a.\)x\ Gausﬁ\}u ";\q_\@sg\w;\ M\Ma@\g‘@wm\ m‘;;m\m&

s,m u&yw@\m cled | op€ Ll (e il sladll @gw)smsogguwe\mgdu@u;\ﬁg
Opinall Gala SV () sl agil Cum Cnll 138 A 3 Leans pgladi o 285 ¢ Ao Sall Ay A jlaill 43l 8 o LA
Adagiusal) A sall 3 o jliiall 5 laly

O 8 S S aalay Bl Jsatl) o) A8 48 je 8y pal ) Ada) A )al) il oS i gill g itidl)
) ALLYL a Ll Al il Gauat () (525 Laa 3 AN (o (sbadll g ducal sl 3 5a% 5 45 )0Y) ililaal) 4lled
e oty Lo 13 5 (Allad 5 380 <l 8 MAS) 8 ae by g B gl 5 3 ) sall B yla) pand (A Bl sl agasy el
Laanl 3 u s Alad) dpa Hil) Aflaan (e e Al g Adladl ol all e Jabiiall o) 13a A8l el Hall il
eliuse (S Juadl il i 5 alinY) 5aly 5 ¢ 0V Canan (lanal g il 5 5130 8 Al 510K 208 1) A} g
eliha¥) S il Gy 3 Lay ca jluiiall 5 yla) cililae 8 Agad )l L o) S aladiad 3y 3ais eaald cdle ol
oobiiall Adlall dglladl) Baly ) 9 bleall 3ol Cpuuatl ccililnll Julas

i) Bl ¢ liiall 3 1) ¢ gall s Aualidal) cilall)



l Odiglen Aaale
5)'.)?' Zg.ls

MIDOCEA

UNINMNERSITY | EJL&_US)‘.:!:M/M

il giaall u g
L eeereerecreereesneesneenessnesaesssessnessaesaaessasssesssesaaessesssesssessaesasessassasnnens adlad)
2 erereeresnesessessessesesesessessessessessesersestestessesaestesersertessessessaseanes iy S
B rrrttteeerrnreeeeeessssnaatasesssssraatasesssssssatasessssssaaaaessssssssanaessssssrananesssse sy
B e bbb b e bR bbb bes oadlall
D eeerreereeseessaeesseessaessseessaesssaesstessasessasssaeessaesaesssesssressrenns Gl giaall (g g2
T eeeeeeereesnssessssssasassssssssasasasastssesasasassassesesasassasessssasassses JISEY) (g
0 eeecteereereesseesnsesssstessssssssstesesstessssessssessnssessssessnsasans Cuad) < gal (g
1O oeeeeeeercnereesessesesessessesassessessssessesaesassessesaesessassassenes dadial) 1 J 5Y) Juadl)
L e, Gl S0 ] ]
L2 e Gl sl 211
L2 e Gl JIgu 3 .1
L2 e Gl o 4]
L2 e Sl dpm 551
13 eeeececeeeenessasessssssesessasssssessasasssssssnsasasasnes g B U 5 SN Juadl)
L4 e i Jsaill Al 1.2
L4 e nasall skl 8 a8l Jeatll 5502 2
L4 e il 3l (8 a8l J ) B 5 32
L6 e gobiall 3l Gaeelisll 4 2
16 e &Ll 30 lS 35 yigall Jal g2l 52
OO Gl O yaie A8l 6.2
1 e AL &l 7 2
p | T Gial) agla Y Juadl)
21 s Gl zigai 1.3
21 et Ailuadl Aul Al 23
21 e Gl areai 33



l Odogles Aaals
5)'.)?' 21.le

MIDOCEA

UNIVERSITY | 2Lk Byla) : pajases / g

7 2 Cilipall 28] i g 3k 5 Canal) aaine 4.3
22 et bl aen 485k 5.3
23 ettt bl g5l 6.3
24 e Shan ) dalaill el a7 .3
26 reerereesessssesssssssssssssassasssssesssaene gl Adlia g Al Jaladll sl ) Juadl)
2 e il 1 4
30 e ALl Gl YL Lt jlia g eilial) A58lia 2 4
| Al g ccibua gil) il jal) 3 gan 1 ualdd) Juadl)
A1 oo iyl ags 15
B2 et SGlpa il s Aailall 2 .5
A3 ceeeeeeeeeeeeeeseessss st s ss s st s s s s s ss s s s s s s s s s s s s s s enes £ 9 rial) Jalaiia
A5 ceeereereereeeene e saeeeeesesaesaesaeaesaeseesasaesaeaesae e enesaaaeraeaesaesaesaraans el )
A8 s R s Re s R R bR b naens clialal)



l Odogles Aaals
5)'.)?' 21.le

MIDOCEA

UNIVERSITY | 2Lk Byla) : pajases / g

JEY) (i gd
16 e, bl 5o S 85 isall Jal g2l 1] JS)
L7 e, Ginall O e (g A83al) 12 JSA
2 e (Sl Alay) Canll apanai 3 JS)
27 e ) 5l Ay 8 2 pend) ) oy 5 55 14 JSA)
28 e Al de  puall g g e 5805 JSA
28 e, el (5 siall o el Al Hall dipe 8 sl a5 5806 JS)
20 e, Ayl dne 84 ol cualiall oy 5507 JSA
29 e 5l Cl i a3 Ui g (€ HLiall o 5328 JS)
30 e, aobiall 3 1a) da) je IS dad )l Lis ol Sl aladiu (s3a 19 JSA)
B30 e, O sall ()X el 3 (5 s 110 JS)
3L e G i) el axe ] S
Bl e i) Alad 112 Jal
3 e sl s ¥ Ao 113 JR
3 s 8l acall A 68 (gaa ;14 JSA)
33 e, oY) cilleall llad e el Jsail) il 015 S
33 e, Al llaall 4lled e L salall ueatll e (pals gall Lia ) 116 S
34 e Joal 5l Cpantt o e ) Jgail) il 217 )
SRS Ol e ol Jpatil) il 18 IS
35 e, g bl Al il Cpat o a0 Jgatll il 119 JSE)
35 e, Ll 5 duia 30 Calaa ¥l s e el il il 120 Jeal
R SR £ s pdall Rl e a8l Jaaill 521 JSal
36 e Sl gl s e el Jsaill 8220 Jal
7/ ) st de e e a1 Jpatll L1023 sl
37 e, Al Aasl 48 e ) Jsadll il 24 JRal)
38 e, RS bial) gl 5 (AN S 5 Cloadll 4y graa (5 gl 125 JSA)



| I Oyl Aasl>
MIDOCEAI\I' o

UNINMNERSITY EJL&_UE)‘.:!:M/M

38 DJ\J\MSL;LSA&JS\J)MML;M\&M\&ugs‘)w\ha‘)du26@\



| | Oyl Aasl>
MIDOCEAI\II o

UNIVERSITY 2y La) By13] : pasass / oo

Gaalf <l gal (g
49 2\_3‘)\;.1” 2\5‘)&}\ ‘; C.UL&A]\ EJ\A\ ;\Ji 3elaS és ‘;é‘)]\ d);ﬂ\ )3\ w\_)sl u\:t.ﬁ.w\

...............................................

i gl Ay yal) ASLeal) B e Sl 3 Aipay



I Oiglgs Aol

MIDOCEA

5)'.)?‘&.}_.5
UNIVERSITY'

t’)m‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

Js¥) Juaidly

-~

Aadial)

10



l Odogles Aaals

MIDOCEA

UNINNERSITY

E)'é?' Zg.ls

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

+datiall

o S IS8y il a5 e Uaill 5 e liall (o aall Liags Al Ao 5l 551l gl 5l (o day a1 J gl
ot Ly edles V1 il RIS 8 L LalS g 0 ) Lo 5l i€ 5 8 g gl Jiay 5101l 5 Jaal) S
Sy S 5 il 313 el e ol Jsaill i A4S agd dpaal il 35 s slall g lladll L ay jLiall 3 510) @l
o bl 30 elal e a8l Jsatll i e dleli s ks Alliall o34 pai g lall g Uadl) 85 508 Xl 5 3iay

Dl 1agl bl 5 o) 8l apat s (5 lal) ¢ Uil

Jsnill ey zlaky g Lball alai) 5 il st ) Caagt Cua g latll Jaall (e Qs 13 Ja g bdiall 51 yiad
Of s pnall (e s liiall 5 1) e Jsaill 13 580 agd Ol 401 (e il cdlae Y1 (8 45 1) gad o jlucial)
algall it e gt Baaadl oLyt gl g ol Cum ¢ Jliiall 313 A8 35 ) 65 ian 38 408 1) L o) i€
Jual 55 Cppmand B o J sl by () Sy elld il ) Allad ST S50 ) 5l 3 5l) 5 e 0 J gl Jalasi
okdall 3l daal) 3ol ) (I (g3 Laa ¢ slatll Slidee a5 (5 4l

313l 8 () ol A Laws o8 ) Alainall il g clpasill ol Caglae Wl dllaall oda i el aag
A0 50 85 ey Joaal 5ill 5 il slaall L o 53855 o pal) 38l (5 e g i)} iy echlaaill o3 G (s gL
S 8 o g cdpna geadll s il slaall Glaly (laty Lad cilant el o (S S jaiuse JS A 5l 53N ol
Jad e g i) 5500 elaf el )l J il 580 A€ CaliSiul yiag (land) 3a Jl 3 5l Gl lga s Jaall
glall 3wy jliial) 5,100 elal el Jsall el 53l e o puall Tl Gand) 13a e (5 saaill Bpaa)
Ao Sl 380y Ay jlaill 4 jal) 38T IR e Slld g ¢ il g lleall Gaund s 5ol (33 0K Gl 8 Ley g lall
3 1Y (il Joail) (ha (5 gl X3l 5l 3 LIS (e Sy A (3 k) g Wiad 48511 o2 Jslad Al jall AllaS
Alainall jlaliall g bl (e Julit) (g0 a lisal)

Sy a5 ¢ sliall 3 )1a) 8 Al ) L o) 3 (e ALK 50N g alaia W) dga 55 ) sl 138 Cangy ol Sl
oY) lilas A 1 L o i€ JalSi g i OIS (g 30l (58 5 5 H1aY) elal 3 3e3 oy

s Ad<ia 1 .1

Of Sy G ¢ 2l Cililee 6 daild Al Jiny daliad) Claal 58 5 i) (33 8 O Gansill 5 Joal 5l Cinia
e e JSE il ol e s pdall 5l g G Lee ¢ e IS8 cildbiall g claliia¥) agh axe ) 535

Al il ylaY) (g Jlad U< Jual 5l 5 e glaall Jals 3 Alled ) 0 g 5 pae

1



l Odogles Aaals

MIDOCEA

UNINNERSITY

E)'é?' Zg.ls

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

Gl dsaal 2 1

525 Laa o liiall B la) ¢ al 5 lilee e Al 1 L o 51 550 A8 agd 8 aalin 435S 8 Candl 13 dgaal s
(Bsmd) 8 Aplil) 3aly 5 Calaall Saiad b Adledll 5 LS s )
) g 31

s pa)) ASLedl) b e Sl Aa Aianay el A8 al) b s lial) 50 olal Bl o il Jpadll i i

) A 41

Ay pal) ASlaall 8 A Sl A Aipaay Ay plail) A8 all L a jliall 31 el 3ol e a8l Jsall il L)
sl A 8 5.1

A ylaill 46 jall 8 o liall 3 )1} elal 3o lS e a1 J saill Aplan) AV 53 58l aa 0 Y 1 (H) dudeal) 4na i)
A sl Ayl ASLadl) 8 e Sl A0 Ay

A lall 48 ) & a jliall 31 el el e el Jgaill dlian) AV 53 53l aa g o(HIp) Al duda 40
A sl Ay yall ASLadl) 8 e Sl A0 Apaay

12



l Oiglgs Aol

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.5
UNIVEQSITY'

t’)m‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

g.\'lfd\ Sadl)

PR -HRIAY

13



l Odogles Aaals

5)'.)?' Zt._..ls

MIDOCEA

UNINNERSITY | EJL&_USJL;!:M/M

;‘5)233\ J\.h\‘!\

13 Gaiat) g o Sl ASay Fy jlail) 4 jall b o sliiall 50 5eli€ e eyl Jsatll i st 1) sl 138 Cangy
j\d)ﬂ\ﬁh@&im_})s_ﬂ\ Jﬂ\u@‘}]\uau(;_)u\_)&‘i\\&uﬁhmhs @JLM&\DJ‘J\D9LSS€_}€.&A}
Al 13 slal Al s bl 5 i) 3elS e

trd ) Jgail dala 1 .2

gy elalad (S ¥ Wlhias )l Jsaill zaal «c¥laiV) ) shiy 4l gy el sl U jae 8
3paniall Jlae ) g b aailly kil Gl o ciligall s ciladaiall oliy Glaal (558 sa (S salaic) 5 4agd
Garki Jadiy 58 5 il pall s & jlaill A 2 g alaiiy S A 8 St Y sad ol Joadl) Sy ) ey
Aol i) Bl Y Gaiad g cileadll gy Cililaad) Gaat) il yi) JS A ) L ol i<l

Aad ) il ) Ao 5all 3 Al il g lleall Jy sail Congti dglee il e a1 Jsaill dilee (i yas (S
alasiul a8 )l Jsaill Ganaly delviose sl 8 jae (i€ g s sal) £ 2V G i e @lld g dleld 15 skt i
W e 5 dadiuall byl Jalas Aalail 5 Lt i il 5 ¢ oo lilaa¥) elSA 5 cdplanall A sal) Jie Apaall L o) i<l
.(Ismail, M., Khater, M., & Zaki, M., 2017) 4 lSi¥! 4 )l sl e

Lgi ) Alilgd) mydll (e 5N Clusns sall (K G ¢ Jadl o3l 8 Apain 5 g i ol Jsail yiag
Lol (a8l (sl (A gaill 5 il (a5 Letlilae Gpuail Aaall s o il

ragall shail) A bl Jaail) 0.2 2

b Slanall laiy elal o La ol g1 5 L0 gl Lial 1) e pusns ) shail) b a1 J sl A Jias
0 5 (a5 (8 a5 eclasus pall Qo Al 5l 3 3 e ks Sy (o a5l Jsatll (S 3] Ay e plle
L yad Gaad calgall elal g bl dallas 4835 de ju (5 siua 33L ) Gk (e dolidil) 5L B ) Jadi Baaxie
Tang, D., 2019 and Moffa, A., ) <))&l a5 Sllee G g ol JISEY) p ghat cApndlill 3 jad ¢oSlaall

(2023

3,35 Jeadll Gl yiul o adiaty (Je ) cilelhaly cilusall ) il GBEaly )l Joaill 2l 6 g i
Sl Joaill Aaf i g agh i) Al Apaplaiil) Lgidld 5 Lelilae iS5 0 ) L gl iS00 i e il 3l
Aolead) dalid) 8 (bl A8 e Gl sall ey (o s Zaall el shail) 5 jlsal Uy 5 paa 1 el asssall ) shaill &

+ il gall ‘_,a ‘_,.4'5)5\ Jeadl) &l e 3.2

lgian (e S0 85 Llds b ) Jsal) Aglee e ) Jal 52l aaf (asils Morford, K 2022 A il

14



l Odogles Aaals

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.6
UNI\/EQbITYl

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

i ) ) el e -1

Loxind ApaliiYl s Jaad) elal o € ol 5l 4l 5% 0 (S el (3 (aidh gl (sl dad 5l el e
Las casall Jaall 8 daraiivuall doaiall Lia o) Sl aladil (8 4y geia () sann 28 e )l ol jlgal) ) () sida sall ey
&b oaliadl ) Al jled) il gam of (S el ) ALYl sUad¥) 85355 deal) ey ) 52
L 3all 308 (e JI) Lae el V1 <ol ) 3l SLASY 4y 5 g judall cBlaill 5 e gleall 35100 Ladail (il gall agd

Janll (3 s & Audliall e

rddagi jall jhldal) -2

e 0aa Yl bl G50 5l ¢ G pad ol ¢ a8 Alaiad W 5l e (a1 Jsailly ddagi yall lalaall (e el 2a gy
50 130 5 Ll Alaad 4 8 Ayl 3G A sall o (ia sy Lae ¢ Al 30Y) Clagagall 8 ainaal) 2y )
) 3 513) ddes 2a ya

silibal) 30) 4y s -3

i) dles 5 Jala dadail g clibal) ae ) 585 ) dadail Je danie CLyii 5 <l gal aladiiad e 1 Ll 5 1) allas
glings 8 bl olas cpib sall sl g dwnall 488 3 il yaas Gign Gy cJlall daphays ¢ 1 dediall
Jsmna s Jlad IS il 5 1) dpanl Jsa aida gall (sl oo 1) 3 as cy il (s ) s al)

thas |Al) dpedainl) ABERY Y aséy) 4

JSL 3 g 5 dac ) Apadaiil) Aall e Aisns pall (8 a8 1) paill 1 50S Wile ey A ) Apadaiil) 2l ) sy
e Alla 3 Jlad < Lgaladind 5 saaall @il 30 Jeud s a8 )l Joadl) Ailee ae i 5a3se ililae 5 il
il 5 (BLusY) gl el L Loy ecibaal) (e apell dusssall dn) 8 o Sy cdac |l dpadatill Aiull 028 2 5a g

skl s saill Aaliall G jdll (a8 g ¢ QLSEYT SiaS o)) Al MaS) (84 griaa

: ééLd\ scll -5

3 yS Alle ol et (o ) pacl) allay Al lans e Ul il 43S0 5 3agae il iy 3l a8 1) () Jandl J g
alasiul o ik sall cayyaig elima ) 5 5 3ea) Dlpay ol b Gl 8 Ly etV 5 e sleall Lia ol 535 8
2 el ) ALYl pal g (55 e elal lacal Aadaty) g Kl Anatll i) duast Gl LS saaal) L ol o<l
(s Ol ) a1 gl rliag o8 QU s o Allead) 5 cillea) juad o Cpaaty Adadi ye CallSs @llia ) S
38 Adlal) lhasill sda M\@Mqhuﬂkﬁuﬁﬁj\@@\ oY allaty 38 Lea calgall 5 Jand) JSLa
Aglle Jalad um g il sall 5 Sl e Cang @A) Jled JS35 L1l ol 13 Aala sl e e ) 5S5
ol s gy Y S el & ol LY (e LS Bl (laica g a1 J saill oIS Jani] daSaa

i) a5 oS 30l 5 DA (e Jy shall (sl o CallSill Jlis 3 aaly a8 1) i) 0

15



l Oiglgs Aol

5)‘.)?‘ Zg.ls

MIDOCEA|

UNIVERSITY II apLall Byl : pasais / o

:&J‘.«u‘ 514 gé belislt 4 2

b e 5 5a8l) 3l 038 el G (5 pie sl e aaad ) el sal) aal (e a Ll 5 513) 8 3L e
S 5380 oyl 53] Aaloal g 5 )Sie 48yl g 5 phall Cilaal 3iad] Jlad S5 2 sgalls il 5 20 5l
EJ\JJEE;HS]\?M_M}LJ#UMJN\ u@iﬁﬂd#\ﬁdﬂﬁ} 3 yatiosall dasliall g ¢ Jleall Guatil) 5 cauall haadsl)
& Saall g Jaall (3358 0 A& ) jay Laa cBadaall due ) sall (3 aluil) (lania g ecallSall a5 g o3 gl (3285 8 sl

1o Ldall BeliS 83 figall Jal gl 5.2
palaill 5 shaill 5 (A oY) 5 Aped N b jrall iy g o yine @ jliia pday sl (solal Sliiue el ) uly olE
o aS 5l L Al el sall aal 48 = 55 2023 «sle 16 gty Of Sl adsa (b dlinbia e Jia diy ¢ SN

- Jal gall 038 il (1 JRl ) (8 o L) 3eliS

g il LS B 5 jigall Jal gall 11 JS

55 sall Jal gall

IS ga

@gﬁ\)&»‘){\w\w@#&cw‘fhd,\st)@JHM@)w\B)\J;\‘Qﬁgﬁﬂ\QS\ d}ﬂ\u&acu\t\;
#EC«GS-_I@JW‘BJ\J‘\ Mmj@YbuﬁM@)wL)\)mY\jchﬂ\L’é.\sai‘;de@..uw‘dl.ﬂl\ Jnatill
o Ll s s dadaiall elal el S i Gl yiul )l

16



Odogles Aaals

5)'.)?' Zg.ls

D

U N I

E
S | l

ER TY

t’)‘-ful‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

saal) Cl e O A8 L6 .2

Lo 51 S (Gl el eyl Jmill el Y1 e 58 5l o5 G Candl e G ABDMall 2 JSA) eam
ARl i) 51y el BeliS e dagiall ()1 Josaill Gl il 5 )l Agall Al gl el )
il aga s Adlaia) LAl &3 Ll Jrand) Lia 5 Al g 5 pdall 33 5a cp g piall sl (g ) Eum (e A8y 4y Ll
LS Apahatill dlaall (8 0l i 3 san g5 cJandl D jlga o shal 5 el il 35 Jie Adagus ol ) el amd
< iall o g Uil 8 L o) 9331 ki (s g o Unill & 55 ¢3S ) anaS ALl <l yuriad) 51 L W1 ey 34

odled 3 Khall a5l

Gaal) &l paita Cpu ABMal) 22 JSEL

shesll sidall
A ) B A5+
Jaall S5l s gl +

ATl Alanl) B i) S+

el adall B -
(a4 faubiall 310 3l 5pliS . :Juu:dl,.;.;:s\
piledl] Gaj + o (Jadig) a2l Jyadll
Iy Al ) L il b+
EW“"MH A ) 4S8 A0 gk +
it et o+
0 +

sl il
Ayl pan +
Elhil) g i+
Skl L L sl il ki sha+

ALl Sl 7 2

Cypal Aol 5o Glal Al o3 (gaa) an liiall 51 Jlae o a1 Jsaill 53l &aall il jall (e el il gl
Ll o oy kil 3 Lo el Jeaidll 5l 3Uas sasil A dlaeS Kozarkiewicz, A. (2020) bl 5
Ll 48y yha Kozarkiewicz, A. (2020) e 4y slaall cilinl) gead | (adid 100 (0 45 5Se Aie iladi dpalaie
A Al Slaay) Jalaill hadd ¢l ke 88 clilainl Cwad i Y1 e ((CAPI) 8 seeSl) 8acbisay dpad i)
Y Jsa sl Jagnst (8 o i)l o e Jalail) Zais <l 85,2020 vl MAXQDA dand 51 031 2
Cun e gbiall 3y Gllee aead o & I Jead il ¢ 5 piiall 25 (39 8 eliac | AT & 5yl il
ol 5l Al 5 3a clly e 3 50he L,V 5 5o (6 giunn (o a5 el LaS ¢ Sl 5 ¢ 3 )oY 5 cJladll Talaasl)
Al ) S ga a5 s 55 llin ¢ Ll 5] dingian Bl Lads g 5 pliall (328 slime (31

17



l Odogles Aaals

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.6
UNI\/EQbITYl

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

L sl i€l e slaie V) dgaal JaaU o aodaies (JWall 138 YA (e (Kozarkiewicz, A., 2020) <lS il (8 (e
3liS 3y i (A bl aic o8 o 3ol 3 e ol Al I8 Ly ay jliall 3l Gllee jpkai &
G5 smal) ilallaial S Al Alaial (uay 4805 ) Callal) Capi€ sai as il 8 clld ) Al LY (3aiaty Jaal)
il o3 o) U jlie] 8 sl o camg «lld e A 5) 53S0 0l sl e Sl 5 patianall sl ) Aalaldl g Aol
On 2ia eha) Grai Al Jals IS5 a8l i e L i e Iy 38 Lea cal 8Y) (e 835050 diie o duine

kil 35130 Jlae (A Bael 5 as sl (S a8 1 Jsaill i3 sl il all 5 sy

Lalll gme cagin (e daliadl) Gilaial (e dau pe 3L Saidoun, A. and Bodea, C., (2021) woal 35
) el calaiall gall o ghaill yures ¢ Ll g 5 pdall il s ‘&J)&“‘S\ s g g pdall o) )5 g sl
fand) LAY Caranl 385 Lol AU Vs i anl agilili st il) (ali 3§ slae) o5 dind pune 5 cilaid)
Ugan a8 DA e dpm)ll e lalaiall 8 ¢ 5 pdall lall 612V e el Jsaill dplagy) JEY) a8l e
B g hjaig ¢ &g piall 5 )la) 3elaS 5 Aullad Cppuatg cAllal) a5 A8y @8 )9 cclilnl) daua B3b j 5 of 5 pall

& shal) SIS (it (e Yoy Ausdi g g el Ji dalee A 2ol (a8l Jaail) o aal 53 S35 g 5 sl

Ot s Al e Ciladaiall 8w liall 303 BelS 3y b ol satl) dpaal ol SV 028 (Sl cple IS
Gl ga eV 2l 4 ) e Cladl yiad sk plaia V) Gl Al e cang @l aay a jliiall dgilgall bl
Ol ox f Liagl agall (a5 a8 )l Joall joae 8 altisall #lail) (lacal 4 i) @ jlgall 5 HISEY g L ) il

(S AY Aaliie e i) Calias 88 g (alaiY) e 3 sana 23a) Badas )l (uSad O 53

Brink, Packmohr, and s Phills Jr (2005) 2 &5 Saidoun, A. and Bodea, C., (2021) i Ls
o) Dl sl ety Y cladaiall ) dad oy don )1 e cladanall 8 a8 N J sl (8 <Vogelsang (2020)
L) ) O seasll Jga s eclanall s Clagaall as sas co Dl 5 il gall (0 SU3S 5 aguaiil cliac W) G o sl 5

Aglleay) Adkl) Jlay 5 gt )l

8l Ol o ey cdpmn )l e ciladaiall elal ans ki 8 Lia o) 6iS30 e Slaie W) dpaal )y Jalal) oa
i e iladaiall 5508 3 ety Calaall Gt 8 aalad dadl il s o buaad) CLED (e de gana 3 jaa Gl

Agleldy Alad ST JS Leilara
Jsail g bl 3503 (e 483l 3 (2023) 05305 Gongalves, M ) sl ciluadl Lngie dan) ja Liayf aa 5
glasinl &85 .20205 2015 (wle G L b &8 AYEe 104 s Zaal yal) o2 Ciiad cladaidl (& )l
project® " Jis cilallaas aladiul &3 Google Scholar s Scopus.s Web of Science <bly ae 8 (1o <Yl
Dlaa) PR e clibad) didas o) ja) & Alall @y VG e Gl "#Digit* Transformat" s "*manag
Joaill (ld clialaial ) sae st (5315 el o Adlaial) Aaitl) e Tasliy | Jus) € a5 ySila gali o (10 Cadae

dgal o o anrelid agl Aald duy )38 Gl o0 andll A (e Jaadl (G 58l A0 3 )a8l) a8 ) llaty alil) a8 )

18



l Odogles Aaals

MIDOCEA

UNINNERSITY

E)'é?' Zg.ls

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

SEUiS (5 i g5 53 o] a1 gl i (3 5 5 (o) Jpmills Ayl 3assn) oY) g
(Gongalves, OIS g Apudlal) 3 el Eus e LQJASLJ adaial) 3. WS (5 glua CAJ Sl JMA e Jaadl (50 48
.M. et.al, 2023)

cd.«ud\d_)slmsj\ubld\)‘)uu MM}}LJJMJLHM\)M\G_\MM\GJQg}d\@hm\)‘d\o&
JLSE.\Y\JUABLN\GSLLé)ﬁ}w\o;&ﬁﬁsﬁwgb)_jm\l&}wﬁ}‘d&;ﬂ‘wﬁd\.ﬂu‘wﬁ‘u@&{g
sall Jasl) (3 gms J3

Ol G Uag sl el a1 5 ol e Ul e (bl )y Ll ) g 505 i e i
Wl sl J eystall s Juai¥) Cpund o o joaily ¥ (el Jsadl) Hg0 o 1Al apill CadS Eum b )
eyl Aalall Al 6l e i Lea cduindill CallSs (s Jaad) Jglan ) 5 al) (g el ddL)

.(Sakellarios, D., 2023)

o Sl e gy 5y Ll (il s gall (8 el gl cilanl il i dpeal 50 il o2
il shaall Ln 51 535 8 Lt 5 alaia ) (pa  3all o318 5 g m (M o Ll LS Al Al 3 paa) )yl
Al 5 Aasi) i) ) gdll (e 2y Sl (Bt 5 e I Jsall 3o el ol N Al Al 5kt

O 2 (I0T) bY@ i) alaaiul of Katib, M., et.al, (2023) a5 chakiie 4ud SO ¢l ja) A (e
Bana s 388y Cilaglae e 2l ABAY <) i SATL a Ll (5 naa) eany 43 ol Jliy g 5 il 5 l) 3elS
okl 5510) Jlae (8 Al a1 Jsail) e 55 e Ll (380 50 el 58 5 g g i) Als ol

g e LYl @ i) 4558 Katib, M, et.al, (2023) &uln 8 lede € il 23 ) Lalail) sl aal
Aagal) ol Al Sy Eum cq il 513) Al 8 Ll iy cilal) 13a g 5 50l Alls Jga 4y 585 4880 o slas
il ) sl o jliiall (g nadd Sy eslLas) i i) Juady g 5 piall il 8 150 Bl Caad o dag puall 5
Gl ey ) AdlaYl Allad 5 48y ST JS Dpal i) 1A A (e agiSey Lae il o Leblais da
Al Joa didy by o Jsanl) A o oL e ) 4 alaie Y 5 pile Al oo allSall 65 e 5 i
Jac ) (e Jliy Lae ¢Juail (S Dlpal) cililas andaiip 3 ) gall aladinl Cpad g jliiall (Say 63 ) sall 5 Cilaeall

Lol bbadll je Gladlal) e dadlll sl e il Jy

19



l Oiglgs Aol

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.5
UNIVEQSITY'

t’)m‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

G Juadl

20



i l Ordigles daels

DOCE b
VERSITYI : T
EJL““‘L‘ e)bj : Qm/p-wﬁ
» \aal
:Cal) magad 1.3
% el e fes AON . i
Gaanl) &)yt G AN 22 JA)
Bl il
A ) clanll A+
daall Sl lga gk +
Lanitl dtaat) B o) puis +
o ) -:&tdlf%l-‘il =Jiall piall
(G Cpa) o biall o-dl.:.] ;ﬁ.n splic (Jaug) B A1 Jgaitl
a-.ﬂ-dl_w+ A L gl il s +
EM‘_'-’J%*' Aol 1 Al Al gl +
4ate + H ]
aiall a1 Jgadl) cibiadl il +
Juanl) Ly +
sl iall
A, paa +
il g gi+
EUl & Lo gl il gkl gda +

sdilanal) A jal) 2 3

Aol Ad el Ay geaal) 4y ) ASLaall b de Sl A8 Ay 4 il 48 pally o JLiiall 5 1) & ) ke o
OsS Coands Adlaiall 8 dpeLaia ¥ 5 ol dpaiil) o jai o Jond D) e dsnsie (b L Sall A% diprey
Of i A Aae & S il JleeY) Jla )l acall g g il a5 oo sSall g (alad) g Uaill (g Jacal 55 Guaia
o Calll dae e Ll 58 e o i) 3))3) and () J e sl A s | pdai 5 e I gas a5 Lgpal 4 jlaill 43 2l

werlaiall Canll 13 el i ) SAS L jLas)

) asaali 3.3

o shal 2l g a0 6 o LSl sl g ) Cingd ) A o) ) £l i) 5 ¢ paaial) Candl N3
ol e el ya) b ol Anil jind Jias LS Al al ol yuiiall cpa ol il clidlal) mgdl Bt (el
ol Jas ol cdw\eﬁcﬁﬂ\ M\3M‘ s u,gSJM\u;q&Ah;M‘@ajw‘) 3lals Slaiay) rﬂa\d;:u.uh

21



| | gl Aaals
5)'.}?' EL“LS

a;L-‘uM 3)‘.)! : M/pﬂé

(Gl Ay Eial) ananali 13 JSA)

sl g ilosophies s ihudi
Positivism

bl o shed
Approaches

i) Al i

Choices &l 3l

Time &a 3l 524l
horizon

RENPIRCIEE:
T and
Procedures

sclil) A4 iyl g g yh g Ciad) aaina 4.3
\M@céwweﬁﬁ}chﬂ\&%)ﬁﬂ\hﬂ\@@)hﬂd"&)b\U@L)A@AM\L&;M
Adagiusall L sall (3 o Ll 5ok el (alai) ¢ sl agdl Cua Caad)

s Ulal) pan 48y 53

4 jall i) 30 3elS o el Jgatl) il G Sl A ALY (e Ao siie A ganae Jaddid (i)

Sl A gy a3

Clasleall dpa guad 5 4y ju Ao Lliadly 2g=ill ae clibnd) pen o 2 padl s Sl (e i Caagd) 7 58 ey
o LS S i) mes e G caSaill de i aay (gluitul) (e de galae o @ 358 o3 ¢S Hliall (e Al
UL aan A padiied) Gluind 23 sad clialall A as g Oliind) Sl e el (liclu o jlaie G g agaie

(1 3ale)

22



l Odogles Aaals

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.6
UNI\/EQbITYl

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

sl g5 .6 .3

& akial) B la) elal 3elS e a8l Jsaill Aplian) AV 55 L8l s eay o (ali i Gasll A jh ClSY
(e Baate il ga aad ) g Al il glaall (e Ao 5il Ao sana pan (b e Sl A Aaeg 4 jlaal) 28 )
:J}LM&M‘;!LMK._\;}‘.&:\Mkl!Lﬂjl’.AS‘Méﬁ}_@)@\gj‘ﬂjséusj‘;ag‘)ﬂdjﬂ\

dale il glaa :Jg¥) ygaall (i

513) (8 5l Ol g g ¢ il sl caaiall o alall Ja all ¢ uinldl ¢ el e (S liall 481 2 sanal) bl Jadiy
REB

8 Joadll 1 A ) gaal) (

PAVTRTER NS K B DREGON - 09% 5 I PR | NG P RCP SIS B9 B IR PP Pl VRS [ FS
(e 5 A1 el (danll dagadill) o sliiall 5 1) Jal pe Calite Gl 1) L o) g5 aladiiu

5 alaial e ¢ il sall ol (g2l il (5 sine Cum o (il sall s Aileiall Ll e S s Lia
Al Sl jlgall a8 Leillad g Aaliall A Hxil el yall dae 535 Al )l

ey Aabaiall (8 doa o S Aiadl] Al Cupaad (5 glue Gy laiul) 138 (8 a1 Aiatl) Al ety Lad s
Aoad 1) L o i€ aladiad 3 sac Ll 5 & acall 353

bl 313 BelaS (&MY [ gaal) (7
:adis oLadl 4 Gl e gaall 138 S
Gl all Lim (5205 ¢ )oY illeal) 30US ey o el Jsatll 58l Aal e oY Cilleall Al ]
8l sl aey A oY) Slileall e
s2as Janll 3 Op el 5l Allad 5 8358 e A1) Lia o) 93S0I) i Al (g (0 gl 5 Joal 5l s 2
Aaliaall ALY o sl el e a8l Jsaill il
ey ca biall Al s jaal) saga o il Jonill 58l Lali e g jLiall Al i) s 3
(8 gl a4l 5 dia 1 Lgdlaa Y o jlial) (383
o 55 (3t 5205 el Al S 5 e e )l Jsall 0 4ali e g g o) IS 4
Al L 5153 aladinY dam
i s2as cq el 31l 8 )l MA3 83y Ao o e Jpadll il daals e ) 83 5
Alladl) ) SATY da U1 e slaall 5 il

ComS ldial) cilanili g ) 1 sl (2
e oy (el Jsaill e (uidh gall Lia )y (5 sise Gy Cun Eanall e (8 (S Ll g lail | saal) 138 (uSay
JSLad) g bt iy agtle Ll e Lol 53S0 LS il 1) i ol sml) e pa yad (56 5 e dand) iy

23



l Odogles Aaals

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.6
UNI\/EQbITYl

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

Jals el gl el AiSaal) Jslall g clal 5B daala s ¢ ad ol Jsal Gaakai & G 3all Cagal 5 Al
oSl Ay By a3 28 20

lialall (8 an 5y B Sl Ay By ol 26 jal) (8 g iall 5 51aks (il sl Ao e Axg 355 o8 (i) St 2ny
(1 ke ) ULl s b pasiad) Glaiudl 23 50

1Abany) alatl) Gig) ) 7 .3

Slel aYl oda i GlinY) e lgaas o3 Gl Apasll ULl Jilail Ailian ) Cilel jaY) (0 de gana aladinl o3
:\j)ﬂ‘ ‘?ﬂ' @JW\ T’Jbg\ EHES c;‘; gs‘“ﬂ_)l‘ d}“ﬂ\ ,)“\:‘-’ (“93’44"" Lﬂ\j «Caadd Al 47\.,4)93 LBJ-‘}“_S é:,gg S..’h 4 ?‘43:’ LA\
toh b (Hhan ) Jilatll Cilel ya) Jadi da Sl 480 digaay 4y il

ALl e llatuV1 Al ) e LS LeIlaiS g g (e oSl daanall clibd) and o edglag) 8 reblll Calass -
i) 8 dandiiaall i) 33 53 lasal dagaall e

Ja Caagy ol <l g 448 6 5 H“Sﬂ (Cronbach's Alpha) Ll CL\.UJS ksl e\:&:w\ Al A8 ¢ gall sl -
mite IS Lguald 31 el aaaliall (s il 3 diaaal) ALY o e oSl ) laay)

Ja gall ¢ uiall ‘).uj\ Jie cduall @\)ﬁﬂﬂ\ uaibadll Caia gl @m}j\ sl e\d';:u.u\ ?3 @m}“ slanyl -
Al ey 5 6l 5 i Hlieadl Cld) HasY) 5 ccllan giall cabus Silel yaly) oda Calads 8 @:\L)ﬂ cuaidl g s‘;dﬂ\

el (5 sinna caad )l L o) i€l aladian) (snal Ay giall ol g ) SN il o5 2y siall Canal) g <l ) Sl Jalai -
oSl s s jlaall o3 L (e ) Auad ) Agial) Al Guaat

At N Jal ol apaail et S Jalall Jidss a0ad) 2 (Principal Component Analysis) (sl Jalall Jilss -
e 150 SISV el gl g il priiall sae (gl 8 Jalaill 138 aelu bl b ol (e )38 ST s )
@J\.&d\ 5 ,)a) 3elaS

AY3 @l RSl 5yl il 13 Le waad b el LAY ol s il 503 8eliS e i) sl
N ol dglas)

3eiS) aslill ynciall 5 ()1 il Aliisall ol jpaciall (p 48Dl dant] Hlaad¥1 Jlas aladiiad a3 lasa¥) Jidasi -
A il e Jiiie e JS il ae (el 8 dalail) 13 aele (bl 510

Al e ddlide Gle sana G @58l asdl (ANOVA) Gl Jilas aadinl ((ANOVA) bl Jalasl) -
kil B 510) 3 liS e 3 ) L o) S alasid (e Adlide il sine il e

24



| Oiglgs Aol

5)'.)?' Eg.ls

MIDOCEA

UNIVERSITY

tb‘-ful‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

Aalis o) il yaatial) A8l olad) 93 68 julidl Lﬁ)‘}]\ Jalas e\)i:u\ a ;(Corre]ation Ana]ysis) ‘éié\jﬂ\ Jalasll -
il sl tac ) Aol y sl (s ginna (e AVl e

25



| I Oyl Aasl>
MIDOCEAI\I' o

UNINMNERSITY EJL&_UE)‘.:!:M/M

&l Juail

il Addlia g Alaal) Juladl)

26



I Odbgldes Aaala

5)‘.)?‘ Eg.ls

MIDOCEA

UNIMNMERSITY | a)LJ_UE)L;!:M/\Q.«d‘

A (52 1aaT A5 phadll oda e lu Gl dua i (Bl (A Leanii g il &5 Ailaa Yl LAl 24 day
Al ARl 3 s liall 3ol el e il Jeaill adall 31 zlimel g Alad) A el bl
il Wi ye Jaadl) 1aa sk okl SUY) 5a) ll Al Clag) ling Y1 138 455l 5 el jSall A8 Ay

Al ) Jae Al i ) elian¥) ety SPSS zali g alasinly Liliaa Leblas 5 ) dglagall 4 Hal)

il 1 4
U.QSJuA]‘ &LA:\:@SJ;\J] c@JL&A\EJ\JJB;uS cL;AB_)S\ d);ﬂ\ dale QLA}L.A GQ}AMJJJ\AA4QAQ\AMY\U)SJ

G ssall ¢ 8l s 23 Ay panll A1 ¢ i) (885 Al Al Ao e 355 o e SY) ) saally (3l Lad
Jadi Al 48 2 pall cilasbeall b Jais 5 dudyal) die 21,8 4 il dpaill 5 ol S a3 3 gl
-11 ¢10-6 ¢5-1) ball & g 232 (56+ ¢55-46 ¢45-36 ¢35-26 <25-18) A peal) L) () S3) uind)

(B S80 tale (s ) S0 ca sl <5 810 alail) (5 sl (164 <15

ST JRE5 Cum Ais 45 ) 36 (30 ot Al 3 SUia Y &y pand) 2kl o i) il 288 14 panl) A Apusily
Canll Ae (50 %7.7 15185 Cun 350 55 ) 46 (e A DN JBYI Al S Lai ¢ 95538 (Nl sa Al ol (0
00 %15.4 s 5w 25 A 18 (e A yenll Rdl) S LS| ST 5 A 56 Lyyenl) dll cpfien g lin oS ol

4 JSEN il i)l leal e 96231 G sa il A1 35 ) 26 (30 & yead) 381 Lty el

Al jall e (B 4y yand) Cilidl) 2y ) g5 14 JSA)

18-25 %)

26 - 35 3(23.1%)

36 - 45 7 (53.8%)

46 - 55

27



| Odbgles Aol

5)'.}?' EL“LS

MIDOCEA

BNINMNERS ITY | wl—&liéj‘é!:m@/pﬂ

Y (50 %30.8 5 555 (e %669.2 (o S B Lial) ] 5 JUEL prn s sp LeSE uiall ¢ gl Al Ll

Al o) A b (uial) £ 5 )45 15 JSA)

® <
0.

Sl saill e ailad (g e JST A giall cunill jedat Gl Ae A dpaidaill il ghall 355 6 JSAD) g g
s O gl gl e %0 o)Al ¢ %231 ftsalall <9%61.5 Guso NS 9477 askall «947.7 450
Ay pialall (5 gie Al L (%61.5) duadl Coai o ST IS8 Cun cial) S SSYT 8 G SIS
&8 ol 5Sal (5 sl Jian gh 2a 50 V5 97,7 Aansi Lgie JS S o sl 5 4 8) Jie 5 AY) il il 94231

Al

ralail) (g giall o ol A il dde B clidl) ) 65 16 JSAY

| JEEL

@ -

0 s
@ -l

.:l‘_l_@

28



| Odbgles Aol

5)‘.5?” ELAS

MIDOCEA

N I E RS I Y | @L&-U%‘é!!uéﬂ-éﬁ/ﬁ-‘d

‘M\@M}SW}&“eb)qn"wu\c_.a\jl\ua‘uﬂ\m@ Al o) Cualiall au s sl Ladd
(i 3L (8 Cppnidign S cmign causd Guh) Jai S 5 caliall s Lekss ciand) (10 %154 OS5 Can
& paadia il Ll ¢ elaial Gl (ol i cq jbiie Gl 3 (sl ¢ ladl i ¢

7 JREN il il (e %77 \eie JS iy (5 skaills g 5 Leild ¢ A laill Jlac )

M\Jﬁ\w MJS\ML\AJ\&,UJA 7 s

2
2 '( 1 5'.4,'%)

1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%)

s)ésa\jmojmﬁ@g,_\\&ﬁoi@a\ﬁ,@}ﬂﬂ‘_;d\sﬁsna\}mqmué}ws)L&A\@jjzsdmw'Aﬂ
105 6 0o zs) i 8wa <l i Al Al 258 Loy il (e %38.5 05l agdl Cum i 15 5 11 O sl S
A i Dl gtz pa ) Sl oS i) e % 15,4 a5 dinad) (e %231 ¢l G & i

SJ,\SJ\Q\J:\“JM@JQ;\SJW\@jﬂ :8 JS&

@ 1-5l
®6-10 i
® 11-154
@ 165
@5

29



| Odbgles Aol

5)'.}?” EL“LS

MIDOCEA

BUNINMNERS ITY | ajuﬂsjblzua.;a.éﬁ/pwé

D8 A 1 L )5Sl a5 (520 9 S (s ¢ M) Jpnily imall 5 8 el el el Al
353na aladind @llia of Jaadl s il 5 A8 ) ) edayhadl) Jad Sl 5 g jliiall 5512) Jal e gaen

5 Al jall 538 U2 L o S0 o)kl () ik a i el (imny el Cam el Al yo b L )5l
331 sall 5 e Ul e cg 5yl s e Al o S g L 515500 AR G5 shana o 5555 e ol (35S,
Aaliaddl

o bl 3030 Jal sa SR dad ) Ly o g3 aladiind) (sda 19 JSA)

e e s e

sl

k

Ay Ay el 8 a0 8 (il sall ) gy A1 5 daad ) A e oy pail il slase 3 g5 10 JSEN el
(e oy LS el 10 ) 6 Onle 75l s i Sle T shan (938.5) duad) B 0 11 JS&N a5y 5 A Sl
O Al Jaa) (10 %53.8 Siny Lty led O gmady I pail) gl y Allad lay 150081 9430.8 o 12 Jsd)

Ol gall Gy el gy (6 gaa 110 JSA)

- s
== &

5]

4

2

. i
sl (5 e

30



| Odglien Aaal

5)'.}?' EL“LS

MIDOCEA

BNINMNERS ITY | wl—&liéj‘é!:m@/pﬂ

o) clebw dae o171 J&d

®1-5
®6-10

®11-15
® +15
38.5% v

e llad 112 J

@ .-
® -

O e

31



| Odbgles Aol

5)'.}?” EL“LS

MIDOCEA

UNIVERSITY | ALl yls]: parases / o
S el alaes LT 8 (o Sl Aey 4y jlatll A jally w sLiall 5 1) and b Aaal) 5 5ea ) g8 il Luailly
Dhsie G acal) 5 o ) S La) (e %61.5 LT LS 13 JSAN Lkl (9475 5 %26 Owle 75l 5 Ll
14 J8aN 3 Gae sa LS5 jeal) JSLae da b aaaelud Lile
d5aal) 5 jeal) dawd 113 JSal

6
BN 0-25% M 26-50% OO0 51-75% N 76-100%

u.\:;.l FRTEY |d_¢_

A asal) 8 g8 e 114 JSEY

@ L
@
O Ul
@ u
®

32



| Odbgles Aol

5)'.}?” EL“LS

MIDOCEA

BUNINMNERS ITY | ajuﬂsjblzua.;a.éﬁ/pwé

D shaal S jliiall alamae (8 ay jliiall 5 la) BeliS e Al I Al alasiad il el 5 A sl ) JUENL
By 15 JSAN kil ca liall 513 and & ol O gatl) s aey 3y oY) lilaal) Alad 6 Jaus gie e Gl
16 JSAY 3 i ge 5a LS il 138 (e e i 50 %6385 2331 Lay puanil) 13 palia ) %46.2 s

40 cllaad) Adlad e ad ) Jgail) il 115 JSid)

o EE o N s o S cpon c

;:'_.-'I"}‘-l QLII_Jll.n.-_Inl ELJ.....'

4y cllent) Adad o B galall peadl) o il gal) L) 116 JSEY)

@ = s

@ =L

0 s

® .=l

@ = =l




| Odbgles Aol

5)‘.5?” EL“LS

MIDOCEA

N I E RS I Y | a,bihsj-s!:uma-ﬁ/pwé

O bl Alle o) ;Y Wby il Jsall i amy Jaal il 835m 8 Mo ) daws sl Guend Sllia o 17 JSEN
18 JSEl b 5 () gl (5 e b Jans i Cpuend Sl () (€ il alins diny Liagl Can ) die B

Jual gl Gaeat o a8 ) Jeadl) Ll 517 Jeid

- s e

Jeafi 335m

Qo) Ao ad ) Jgatl) 5 18 Jedd)

.-muiﬂ pam

t 3-
@ JE e

ﬂ ey

34



| Odbgles Aol

5)‘.5?” EL“LS

MIDOCEA

N I E RS I Y | a,bihsj-s!:uma-ﬁ/pwé

Ot | shal 38 agily aglixe colad a jliiall Al il e a8 ) Jadll a8 S e S liall Ul g die
80 sl G S il (40 %53.8 JLaT LS 19 g8l il cdiledll cila el 3258 A da ol e ) o i
20 JS&N 5k Al 5 ) geay AL 5 At 3 il Y Gaa 8 aalu
2o bdiall Al guilisl) cpaeat o a8 )l Jgal) L8l 119 JSil)
10.0
- s e

7.5
50

25

0.0

Al st all 53 pm

Allall g Ayia 3l CilaaY) (gadad o a8 Jgadll il 220 Jsddl

35



| Odbgles Aol

5)‘.5?” EL“LS

MIDOCEA

N I E RS I Y | a,bihsj-s!:uma-ﬁ/pwé

28l el 1) & el Jsail i o 1o Candl R (e alial) Allill (6 22 JSAN 5 21 JSEM W g
& sl ol Julis 5 Ml 58 g3l (Gias 8 aalus 38 3, el

£ 9 el RS o ad 1) Jgatl) il 221 Jedd)

. 1,4 -
il e , o
- == L - -oud gl [ sl

g [ PrEweRy  peel

< s

Al bl s o (oah ) Jsail s 122 Js

@ L.
@ L

li_d';;\li
=

® .-
¥

I_ﬂ__'l
o

36



| Odbgles Aol

5)‘.5?” EL“LS

MIDOCEA

N I E RS I Y | a,bihsj-s!:uma-ﬁ/pwé

LaY cua il )l 3asl ddee G 8 N Jsatl) o S L) il Slaa) Jiladl) il @S] Ly

1N A3 A o el Jsaill s 123 Jedd

Cos e e Il JE e I oY

el gh_all Al de p

) AN AS) A8y Jo Bl Jeal) il 124 JSi

® .=
® -

® -

37



i | rdigiogs Aasls
I D 5)'.}?' EL.JS
Vv

U NI

ERS I'TY || a)L.“‘_L‘SJb!:ua.‘a.éﬁ/paé

5 e O (S lisall alama 3388 caga jlad U (o (S jliiall Apad &) o) YL Slaiall 5 A1 ) saall aidaLad s
o e Y i LS 25 SR i) ecsmnall s Jaus siall e - 51 s el J sl s Us gl 5 () ol
Sl A%yl a8 Ll 5000 a8 i gl il ) (s stnddl e laa il ys ol

26 Jsad) lail

S il cigal g ) ENSEA g laatl) a5 sesa 125 JS
.'.1__-\;__1._.:.
o

O e

® -

@JW‘SJM\M&@J&\JJ&\“&N‘ GJM‘CPO:)SJW‘L*.‘JGMZZ6M‘

.- -, -, e

.

[

il Ll o il L

38



l Odogles Aaals

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.6
UNI\/EQbITYl

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

sAR L) Cla Ly g e g piliil) A8U 2 4

dflan) AV 03 Ll o g il o G ) g Al A @l a8 g kail) HUY) Juad 8 50,1 5l il all cails
38 43 geaall Ay jall ASLaall 8 Ao Sall A Aipaay &y plaill 48Rl (& g il 3100 elal 3US e B ) ) gaill
Clilaall (e Gueng 4 Can ay Ll 5 00) 3US e il 4l bl Jsadl) of Kozarkiewicz, A. (2020) <l
Saidoun, A. and Bodea, 4hau) 5 peiliie cuci cpdl) daliad) Cilanal o 51 0 LS #L Y1 (5 sia 5 Jaa 5 4 ylaY)
oo Lyl 611 028 5 jliall il iliahl e dlag) il il 4l a5l Jgatll 0 15581 agmren €., (2021)
@S a8 ¢ (2023) osoals Gongalves, M W) al Dl dagie daal jall o Wl el cadl Al 4z 3l
Y g il IR e < jleall 038 (5 e @by O Sy S AN B Glaalall 438 1 Sl leall (5 e e
g & i) 31 cililae 8 a8 ) Jasil) of of Al 3ol aii i L 5 LeleSh dadaiall 3e S (5 sinna pd
DA e all Canll Al g jill Aaia ) o5 28y Mall Caadl Ay agde Cuaile g5 oo 50liS od )
Alladll 5 50 lSl e a8l Jsaill la) 55 agm o aST Cun ) a5 B s B 31 pal &3 A1 Al 4yl
LSS (s A (g Ll 5 cp g il e Galalall G I Jual 5l 5 ¢ shadl) Gpuand JIA (o Auias 3all dalal
& 5 oiall 5la) i€ o ) yal S Adatall LA US4 (ge 2a 5 28 Katib, M., et.al, (2023) Wi g 5 5l
Allia Gl aa 1388 @l ) A1 3A3) Clilas Ao a5 483 (e 2y 3 40l s Clssall b a1 Jsaill iy Lla) il

bl 5l Jlae 3 el s il 255 A8l s jlall e A sana
Cllead) dllad et 8 50€ IS8 aaliy a8l Joatl) (G AS0 48 2 8 oy pal ) Al Al jall il cass
e oy () ALLYL o liall 4l Ul Gaea () (35 Lae (AN O sladll s daal il 3y 35 4 )aY)
sl all il e oilaty L 13 g cAllad g 388D <l ) 8 AT 8 ac iy g o gl 5 0 5] sall 81 (a1 J sl
Al o dgeal s Alad) A i) Aflaas (e e ASLall 5 A0l il all G Jaliall 2l 13a A8

Alise JSEy Jaadl il a5 Al 3ol )5 ooV Cppnd laial g liiall 5 513) 8 Dl 31018 4048 )

39



| I Oyl Aasl>
MIDOCEAI\I' o

UNINMNERSITY EJL&_UE)‘.:!:M/M

) Juail)

3..43&33 “;Il,.\mﬂ\ ca.ub-m EEEN

40



l Odogles Aaals

MIDOCEA

UNINNERSITY

E)'é?' Zg.ls

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

ALY (ol jpeiasl IS 5 cailiill e W il Al all Ldgal 5 i) 3 saall Jelds (adle apais ) Jaadll 138 Coagy
28 1) A8 ol 4835 Aaaa sae o i 5<5 08l 3 gl Al S Gl L) Jua s 3l A )
On Aaliiuall dpu I Bl Gandli dt (Juadl) 138 led (8 Jlaal) 138 8 Lliiall Y (e 3 3all a5
38 (e Cargdl () ALl dpa jdll acd saa s Canll Calaal (383 50 g i ) Al Al i e g Al al)
o Sl algs] (530 agd (8 2ol Las craanall Ll 8 Lgaa 55 Al all Gl jadl ALl dys ) s 58 8 Jacadll

bl 5y lead) Gukail) 8y alSY) Jlaal)

:KM\JJS‘ agaa 1.5
Aol o3 8 Lea (saa 5 il arant sae o S5 () (e ) 258 (e Ao gana Apale Al 3 (g 4nl 53

gaall (e 230 2 A e Sall ASa Aipaay Ay Hlaill 48 ) 8w Ll 3,100 36 lS e ol Jgaill a5 8 Cas
:&LAJJJAJ\ a&M@M\MmeY\w&h\uﬁ‘;ﬁ\

Aal) 2938 ]

Al pan OO Y 8 A Sal) A8 & jlaill 48 jall 8 (il gall (e B2 gane Ao (e GULL aan o3 Al pas -
) agend e S5 of Sar Lee dlgaliiall Gl sall 5l 46 jall 3 il sall aen Jitadl LIS
aen Ao arenill ALE () 5 Y 8 il () ey Law a2 jlail) 48 j2)) il ge e died) <3S 55 Al ¢ g -
Aaliie Jae il s dpedani JSUa Led ()5S5 08 3l 5 Al cleUadll i el sall £ i

Amgiall a50a 2

A g8 by U\U"‘e‘:)né‘: _QU\.\,\X\@QM)BD& O\:x..ﬂ“\écz\u\)ﬂ\ Cagtie | -l c.q;:u.uln-
M_u:Lu;Y\‘\_u:Jl\ duM\AJuY\g_a\)MMJQu}SJML@JY\“_1\_\\_1.\.“wc).\.\54_;.¢$¢.¢;l4ﬂ;:3m}
Adala u\.ﬂ;\ (.\.}JS-IUAYJ—I MLLA.\AY\ t_ﬂ.d‘,.d\ &Adﬂ‘ i “D\A\ (uas.a ‘_,J\ U)S‘)w‘ d.u.n_u;

Cllaall 3US Ly S Ll U8 (e 3010 Clan®l o Glia¥) 8 ALY e pael) adiad 1 I 4l -
eSad Y a8 ‘";ﬂ\} o Ell e liall g duad il cileLlatyl BJSEA 0S8 8 ilansil) sda Apad ) Lia ol i<l
s sl 15 5 el
OB INPREN
‘).q.u.ud\ u\‘)‘,k.\”}m‘).ms\ M;JIJAS.J\ u\‘)y_\“ oammjo_).\sd)ambﬂ\ M\‘)Jﬂ‘faa_)j‘ _)LLIY\
_%QE}\&L\)J&\ ;\ﬁjeﬁu\bj Gﬁlﬁﬂ\&a\)gj‘;‘\g;:jzﬁgé}\ d\;x.]\uﬁ

oSl 2gas 4

41



l Odogles Aaals

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.6
UNI\/EQbITYl

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

sl 5 A5 SR i (S5 8 1 e Sl A 3 &y el £ a0l (e 5l 35S 52 31 yaal) g sall -
&&&&}i&my&w’ Al ) A8 sae Ao g Lee cilise 481 jra (3l 8 Gl sal)
Leala 5l ASladl) (e ddling

sl g < oYl 252 5

Alli e daySall A Ay jlaill 38 il 8 deddienal) dpad )1 il 5 <l 5o Caliad o8 wdgad )l i o) g s -
il ol araiu g Al e o 2l ot 520 o i B DAY 13 A0 Glusse (S deadiu)
AdliS e s

dnaddal <l yuadll 6

O Sy (3 Al pall 5 358 £ U A Hlail) 46 jall Jala 4 )y} ) dpandasi ) e i () oS5 a8 -41a 0l Y gatl) -
.(LM Al Baexa ol pxia Cauian LAA‘GA§)M d};ﬂ\uc(is.m' (&4\4&.@)@\5)\{\3;\35&9 )3).\

Jsaill 5l Jsm A (o) Al ol a3 Laiyy Al 5ol (e doaliivnall silill aasts 483 (20 Ao Ji%i 0 gaall olli
2l Bl a3 ) seana gl (¢ 5S35 O Gany da Sl Ay Ay Hlaill 48 jal) 8w Ll 3 ) 36 US e )l
Jsanll 3 gaall oda ) glati Alitae il 50 ¢l ) (555 pall (e A 55 sSAl) 2 gl e V) g 3805 5 Al Hall

A5 A sed ST il e

scibua gl g Aaildd) 2 .5

b biall 51l 3ol a8 Lage Sale Jiay el Jsadll () e g daill HUaY) 85 Sl il jall S5
Cllee o a1 Jsaill U gale 1530 il jall s2gd AoV sl o jedal Cm e jSall 480 Ainay 4y jlaill 48 4210
Jlay LS ¢ ybisal) e cplalall oy 2020 Jad gill g (ol a5l Sl my o sliiall Ailgall il 5 5 1oy
Dhladly Sileall e Jliyy 4l sa5a gd o Lol ccl ) JAS) de g 480 (e 25 @)biall CllSS
Beli€ll 3y 5e3 8 Lawda Sle (458 o g liiall 500 cililee & a8l Jsall bl (S laialy Aldial)
30 and Al 5 Al Aul ol Ailad ST S saoaall Calaall ad L adlan s can sliall Aalall dadll
ol aa gy il ) i ) g ndl Lgle A ALl A i) L 55 A Sl Ay il 48 2l 8 o jliial)

kil Bl el 5eliS e a1 paill )

e Adline Clause (e 253 iS5 Sl clipe Jadi Adlia) Gl ) ¢l jaly sy sl Al 038 3 5aa e 2Ly
(B Dl g G Al e Cpanal A Sl ja 5 AGaatiall OLELD Jia cllnll aand 320210 cullad plaaiul Bl ya
o (S Jshal Aia ) ol it Jodill Ausl pall 558 e g a3 g 55 O s Ao il L85 481 jaa o) 56

kil B l0) LS e el ) Jsaill pilal 48y ST Bac agh e J sanll

42



l Odogles Aaals

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.6
UNI\/EQbITYl

EJL‘.‘“L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

18 9 il Jakaiia

daaial) ;0 5Y) Juaidll

Gl AlSe ] 1]

Gnll dpaal 21

Gl s 301

Gl G 4]

Gl dum 4 5]

B JUaY) ;SN Juadl)

BN Jsaill dmla 1 2

o all Holaill B N Jeaill 50 2 2
il gall A el )l J gl (33 52 32
akiall 51y} A selsll 4 2

ki) 5l 5 igall Jal sall 52
Gl G e (e 4831 6 .2

bl &gy 7 2

Gaal) duagia sl Juadll

Gl 73903 1.3

Ayl ul 50l 2.3

Ginll araai 33

il 347 il g 5ok s i) aaine 4.3
Gl pea 485k 5.3

i) g5 .6 .3

Shaa ) didaill e 2} 7.3

i) Addlia g Alaay) Juladl) say ) Juadl)
2l 1 4

Al SV e jlia 5 bl Adilie 2 4

AailAl) g (il g1l Al 3 gas o ualdd) Juadl)

43



| Odoglen Aaale

MIDOCEA N S

UNINMNERSITY EJL&_UE)L:!:M/M

Al o 105

il il 5 A2 2 5

el el
ildatall

44



I Oiglgs Aol

MIDOCEA

5)'.)?‘&.}_.5
UNIVEQSITYI

t’)m‘ 5)‘.:! : M/pﬁ«j

i all

45



l Odogles Aaals

MIDOCEA

5)'.)?'&.}_.6
UNI\/EQbITYl

EJL‘.‘“L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

gl )

Brink, H., Packmohr, S., Vogelsang, K. (2020). Fields of Action to Advance the Digital
Transformation of NPOs — Development of a Framework, Springer, Cham, 398
(2020), 82-97. https://doi.org/10.1007/978-3-030-61140-8 6

Ismail, M., Khater, M., & Zaki, M. (2017). Digital business transformation and strategy:
What do we know so far? Cambridge Service Alliance, (2017). Retrieved February
12, 2024, from
https://cambridgeservicealliance.eng.cam.ac.uk/system/files/documents/2017NovP
aper Mariam.pdf

Katib, M., Zitar, R., Alnagbi, A., Alnagbi, A., Alsuwaidi, H., Marri, M., and Ankit, A. (2023).
Implementing IOT in Effective Project Management. International Journal of
Computer Applications, 30 (2), 192-200. Retrieved February 14, 2024, from
https://www.researchgate.net/profile/Mounir-El
Khatib/publication/371857693 Implementing IOT in_Effective Project Manage
ment/links/649975c48de7ed28ba5Sa5bd4/Implementing-10T-in-Effective-Project-
Management.pdf

Kozarkiewicz, A (2020). General and Specific: The Impact of Digital Transformation on
Project Processes and Management Methods. Foundations of Management, 12
(1),237-248. doi: 10.2478/fman-2020-0018

Makkah Chamber of Commerce (n.d). About us. Makkah Chamber of Commerce. Retrieved
March 13, 2024, from https://makkahcci.org.sa/aboutus

Mofta, A. (2023, December 18). The Value of Digital Transformation. PTC. Retrieved
February 12, 2024, from https://www.ptc.com/en/blogs/iiot/the-value-of-digital-
transformation#!

Morford, K. (2020). Implementing Digital Transformation Through the Project Management
Office (Publication No. 28000758) [The College of St. Scholastica]. ProQuest.
https://www.proquest.com/openview/da5c844191fd345e¢39572fdc8837546¢e/17pq-
origsite=gscholar&cbl=18750&diss=y

Phills Jr, J. (2005). Integrating Mission and Strategy for Nonprofit Organizations. Oxford

University Press. https://doi.org/Integrating Mission and Strategy for Nonprofit

46


https://www.researchgate.net/journal/Foundations-of-Management-2300-5661?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoicHVibGljYXRpb24iLCJwb3NpdGlvbiI6InBhZ2VIZWFkZXIifX0
http://dx.doi.org/10.2478/fman-2020-0018

l Odogles Aaals

MIDOCEA

UNINNERSITY

E)'é?' Zg.ls

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

Organizations Integrating Mission and Strategy for Nonprofit Organizations
https://doi.org/10.1093/acprof:0s0/9780195171280.001.0001

Rateb, Y. (2023, May 16). What are the most important factors affecting projects? Linked in.
Retrieved April 15, 2024, from
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8 A-
%D8%A3%D9%87%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D8%A9-
%D9%81%D9%8A -
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8 A%D8%B9-
yasser-rateb-pmp-pmo-efqm-/

Saidoun, A. and Bodea, C., (2021). Digital Transformation of Non-Profit Organisations and
the Impact on Their Project Performance. Radujkovi¢, M., & Mertik, M. (Eds.), 9th
Scientific Conference with International Participation All About People: Digital
Transformation in Science, Education and Arts (pp. 30-38). AMEU — ECM, Alma
Mater Press. Retrieved February 12, 2024, from
https://en.almamater.si/upload/userfiles/files/Project management/Proceedings%20
AMEU_Conference-2021_ %20stream%20MAN%20and%20DT_ WEB-
compressed.pdf

Sakellarios, D. (2023, February 7). Impact of Digital Transformation on the Nonprofit Sector.
The Patterson Foundation. Retrieved February 14, 2024, from
https://www.thepattersonfoundation.org/blog/impact-of-digital-transformation-on-
the-nonprofit-sector.html

Tang, D. (2019, December 23). Where and How Does Digital Transformation Actually Create
Value? Flevy Business Blog. Retrieved February 14, 2024, from
https://flevy.com/blog/where-and-how-does-digital-transformation-actually-create-

value/

47



I Oiglgs Aol

MIDOCEA

5)'.)?‘&.}_.5
UNIVEQSITYI

t’)m‘ 5)‘.:! : M/pﬁ«j

Glaatall

48



l Odogles Aaals

5)'.)?' Zt._..ls

MIDOCEA

UNINNERSITY | EJL&_USJL;!:M/M

bl Gt
Ayaay Ay jlail) 43 2l B an Ldiad) 310 ¢1a) 3pliS o e ) Jgal) S

433 gl A o) Alaall A A Sal) d<a

Aae |
gl G
S mpendl daals 3 ) SIS Al

49



I I Ordoglden daala

5)'.)?' Zg.ls

t’)‘-ful‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ
Aaaial)
Uy

%M\K&J%JM\%}J\@@JL&J\b)\)\ﬁ;ﬁ&@ﬁ}\dﬂ\ﬁﬁ)hh‘juwy‘ Jaa "",)AL‘?}S"UA-’
138 ae Ay jlaill 4 jall (oS AES g can Ll 3l elal e ol Jeall 5l A8 agd ) Al al) oda Caags
Jgadll

Al 3 )3 e liS i A A 51 b gl a8 L) 138 JOIA (e Lgaans a3 1 i) Jida e Lo
aobiall 50 el 3 3eil Adae a5 @l o ()38 ) oS AR 23g] Sl agdy a8 ) J ) ¢ guia
N G s 4 jlaill A8 el &

& s sall 12g] Grandl Liagdl i |5l aSiaalise i G ¢ladinaV) 138 8 day yual) 5 Aaliall 4S LA aSia g

el q jbtiall 518} Sl jlan g shai g

pSiglat g a8 gt 3 5 1 S8

50



|I Oyl Aasl>
MIDOCEAI\II o

shale il glaa (1
A sagal) bl 1
[56+] <[55-46] <[45-36] [35-26] [25-18] : pesl -
[0/ S3] sl -
[31)5583] ¢ [ nenla] ¢[ss 500 sMNS] €[ sk e[ s 5] :alall o 5l -

[16+] <[15-11] <[10-6] ¢[5-1] sl <l giu -
sl Jeadl (@
e ) L ol i) aladidl L]
[10+] ¢[9-7] <[6-4] [3-1] rAeiiusall Zpad 51} ) 52Y) 22 -
bl 5 51a) ol ye 8 A 1) L o 3310 aladin) (s -
[18F ¢1500 Ulal (ke (ail] dagadl -
[ 500 Ulal (Glle (ala] ;) -
[ 500 Ulal (Glle (aila] (a8l yal -
[18F 61500 Ulal (e (aila] sapill -
10 gal) Gy 2
[shia] «[dam sia] ¢[saine | il (5 sisa -
[+16] ¢[15-11] ¢[10-6] ¢[5-1] Azl cilelull aae -
[oaddia dau sie (Jle] el dyllad -
sAgfial) 45 Eyaal (g giwa 3
[%100-76] <[%75-51] ¢[%50-26] [%25-0] :Aaall 5 3 dusi -

[ o500 Ulal (Glle d@ila] @8l acall 865 saa -

51



l Odogles Aaals

MIDOCEA

UNINNERSITY

E)'é?' Zg.ls

EJL‘.“'L‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

1 al) 300 3ol (7
A4y cilland) Allad 1
[ Y el (i s sl Guand ¢ S ] 1A )laY) Slilaall Ao o -
[ Gl e cpal) e el il ) s (al )] b sall L -
bl g Jual 531 G 2
[Laidia chu sia ¢ Mo el 5ill 525a -
[mend Y il Cpuan cans s Cpuan ¢ S (] sy stal) e ol Jgail) il -
120 bdiall Ailgl) iliil) Cpann 3
[Laidia s sie o Mo ] Al Cla jaall 525a -
[0 0150 (Blal (Ulle (] 4000 5 dyie 31 Calaa’y) (Gaias -
18 5 phal) AT 4
[ Y ¢l (g cdass g (g ¢ S Guand] RIS IS5 -
[0 01930 Blal Ulle (] 1 o b 5 i -
T B I ESA R
[Crand Y il Cpn cdans gia Cpoad ¢ € Guaa] 0l ) 8 SAT) Ao -
[Lmiiia chaus sia ¢ e ] sl ) jall Sl 46 -
1S ldial) eyl g Jf (2
s gal) gl g (Al JSLiiall g cilpaadl) 1
[Jens cdass gl cma fia Cuaa] ribaadll 4y graa -
taladl Ll (5 glsa 2

[\3;0"4\‘)).4.!: cu;'a\‘))ﬁi: cdﬁ\AAcu"a\‘)crA;u;a\J] GAEJ”(J\}A:\MUQU:\SL‘BA\LAJ_

52



I | gl e daals
5)'.)?' Eg.ls

MIDOCEA

UNIVERSITYI

t’)‘-ful‘ 5)‘.:! : M/p—wﬁ

2

S ) clides gl aSaal S 1Y) WS lady SS T sty liiu¥) 1 8 oS Jlie e s Al 50 oS S

il s Colaal Gad L Winebua L aSli g oS glad o (i Ly Juad¥) 8 150355 Db el jluadind

) g ydisall Jual il
0542779561

53



