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 الشكر والتقدير

 

 

أتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى جامعة ميدأوشن، ممثلة بكلية الإدارة، على توفير بيئة تعليمية 

ثرية ومناخ أكاديمي محفز ساهم في إثراء تجربتي البحثية. كما أعبّر عن تقديري العميق لسعادة 

دعمه العلمي حجر  نادر، الذي لم يبخل بتوجيهاته الدقيقة وملاحظاته القيمة، فكان مالرحيعبدالدكتور 

 الأساس في إخراج هذا المشروع بصورته النهائية.

 

ولا يسعني إلا أن أخص بالشكر عائلتي العزيزة، التي كانت الداعم الأول في هذه الرحلة، فثباتهم 

بجانبي منحني القوة، وتشجيعهم المستمر كان دافعًا لتجاوز كل التحديات. كما أقدّر كل من ساهم 

 سواء بمشورة أو نقد بنّاء أو دعم مباشر، ممن كان لهم أثر واضح في مسيرة إنجازه. في هذا العمل،

 

هذا المشروع يمثل ثمرة جهد متواصل وتجربة معرفية مميزة، وأتمنى أن يكون إضافة حقيقية 

 للمجال الأكاديمي الذي أنتمي إليه.
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 الإهداء
 

 

لعلم والعمل، أُهدي هذا المشروع إلى بفضلٍ من الله تعالى، الذي وفقني وأعانني، وفتح لي أبواب ا

 من كان لهم الفضل بعد الله في كل خطوة خطوتها نحو الإنجاز.

 

إلى والديّ العزيزين، رمز العطاء والصبر، الذين غرسوا فيّ حب التعلم، ودعموا طموحي منذ 

فعني للاستمرار البدايات. دعاؤكما كان النور الذي أنار لي الطريق، وثقتكما بي كانت الحافز الذي د

 مهما بلغت التحديات.

 

وإلى والدتي، التي كانت الحاضن الأول لأحلامي، والمصدر الدائم لقوتي، أهديك كل لحظة تعب 

 تحولت إلى إنجاز، وكل حرف في هذا المشروع يحمل أثرًا من كلماتك المشجعة ونظراتك المطمئنة.

 

دني بصمت أو بكلمة، وكان له دور في أن يرى كما أهدي هذا العمل إلى كل من آمن بقدرتي، وسان

 هذا المشروع النور.

 هذا الإنجاز ليس مجرد وثيقة علمية، بل هو امتداد لحب، وتضحيات، ودعم لا يُقدّر بثمن.
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 مستخلص الدراسة
 

 

 الهدف: 

خلال بناء نموذج وصفي تحليلي يُصنّف  تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أسباب فشل المشاريع من

العوامل المؤثرة، ويسُهم في تقديم حلول عملية قابلة للتطبيق في بيئات العمل المختلفة، مع التركيز 

 .على المشاريع الصغيرة والمتوسطة في السياق المحلي

 

 

 المنهجية:

ت السابقة ذات العلاقة، دون استخدام اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، من خلال مراجعة الأدبيات والدراسا

أدوات ميدانية مثل الاستبانة أو المقابلة. وقد تم تحليل المحتوى النظري لاستخلاص الأنماط المتكررة وتصنيف العوامل وفق 

 .محاور رئيسية تشمل الجوانب الإدارية، المالية، التقنية، البشرية، والبيئية التنظيمية

 

 

 النتائج:

هج الوصفي التحليلي، من خلال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة، دون استخدام اعتمدت الدراسة على المن

أدوات ميدانية مثل الاستبانة أو المقابلة. وقد تم تحليل المحتوى النظري لاستخلاص الأنماط المتكررة وتصنيف العوامل وفق 

 .لبشرية، والبيئية التنظيميةمحاور رئيسية تشمل الجوانب الإدارية، المالية، التقنية، ا

 

 

 

 التطبيقات والأهمية:

تُسهم هذه الدراسة في تقديم إطار تحليلي يساعد مديري المشاريع وأصحاب القرار على فهم الأسباب المتكررة للفشل، وتفاديها 

ية من خلال تحسين التخطيط، تعزيز الكفاءة، وتبني ممارسات إدارية شاملة. كما يعُد النموذج المقترح أساساً لدراسات مستقبل

 .تهدف إلى تطوير أدوات تقييم ومتابعة المشاريع

 

 

 الكلمات المفتاحية:

 .فشل المشاريع، المنهج الوصفي التحليلي، إدارة المشاريع، التخطيط، الموارد، العوامل المؤثرة، نموذج وصفي
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 المقدمة: .1.1
 

المشاريع من الأدوات الحيوية لتحقيق النمو والتطور في المؤسسات سواء كانت صغيرة أو كبيرة. ومع ذلك، فإن العديد  تعد

من المشاريع تواجه الفشل نتيجة لعوامل متعددة مثل ضعف التخطيط، غياب إدارة المخاطر، نقص الموارد، أو تأثيرات بيئية 

ة. تكمن أهمية هذه الدراسة في فهم الأسباب الجوهرية التي تؤدي إلى فشل المشاريع، مع التركيز على التحليل غير متوقع

الوصفي لهذه العوامل، واستعراض أوجه القصور التي تواجهها المؤسسات. من خلال هذا البحث سيتم تناول المشكلات المتعلقة 

 اقع تجارب عملية.بفشل المشاريع بشكل شامل، وتقديم توصيات من و

 

 

 مشكلة الدراسة .1.2
 

كثرة المشاريع التي يتم إطلاقها في القطاعات المختلفة، إلا أن نسبة كبيرة منها تتعثر أو تفشل قبل تحقيق أهدافها. يعود رغم 

عوامل داخلية وخارجية تتفاوت في شدتها وتأثيرها. يواجه الباحثون والممارسون صعوبة في تحديد الأسباب الدقيقة ذلك إلى 

للفشل، نظرًا لغياب نموذج وصفي شامل يمكن الاعتماد عليه لفهم هذه الظاهرة. ومن هنا جاءت الحاجة إلى هذه الدراسة التي 

 نهجي.تهدف إلى تحليل أسباب الفشل بشكل وصفي وم

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

 غياب تصنيف موحد وواضح للعوامل المؤثرة في فشل المشاريع. •

 تركيز الدراسات السابقة على جانب واحد دون تقديم رؤية شاملة للعوامل المتداخلة. •

 بين العوامل الإدارية، المالية، التقنية، والبشرية. عل  ضعف في الدراسات التي توضح التفا •

 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2
 ندرة الدراسات التي تتناول المشاريع الصغيرة والمتوسطة، رغم أهميتها في الاقتصاد المحلي. •

 ضعف في توثيق التجارب العملية للمشاريع الفاشلة وتحليلها بطريقة وصفية متكاملة. •

 استخدام الأدوات النوعية مثل المقابلات ودراسات الحالة لفهم السياق الواقعي للفشل.قلة  •
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 السؤال الرئيسي:

ماهي العوامل المتداخلة التي تؤدي الى فشل المشاريع, وكيف يمكن تحليلها وتصنيفها ضمن نموذج وصفي 

  شامل يساعد على فهم هذه الظاهرة وتفاديها مستقبلا ؟

 

 

 أهمية الدراسة .1.3

 

 على المستوى النظري: .1.3.1
 إثراء المحتوى الأكاديمي في مجال إدارة المشاريع من خلال تقديم تحليل وصفي لأسباب الفشل. •

 تقديم نموذج تصنيفي للعوامل المؤثرة على فشل المشاريع يمكن البناء عليه في دراسات مستقبلية. •

 

 

 على المستوى التطبيقي: .1.3.2
 مديري المشاريع وأصحاب القرار في التعرف على أبرز الأخطاء المتكررة.دعم  •

 تقديم حلول عملية تستند إلى الواقع الفعلي، ويمكن تطبيقها بسهولة في بيئات العمل المختلفة. •

 

 

 

 

 

 أسئلة الدراسة .1.4
 ما هي العوامل الأكثر شيوعاً في فشل المشاريع؟ .1

 العوامل من منظور وصفي شامل؟كيف يمكن تصنيف هذه  .2

 ما هي أبرز الأخطاء التي يقع فيها مديرو المشاريع وتؤدي إلى فشلها؟ .3

 كيف يمكن الاستفادة من التجارب السابقة لتفادي الفشل في المستقبل؟ .4
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 أهداف الدراسة .1.5
 تحليل الأسباب التي تؤدي إلى فشل المشاريع من منظور وصفي. .1

 العوامل المؤثرة في فشل المشاريع ضمن نموذج نظري تطبيقي.تصنيف  .2

 دراسة حالات فشل حقيقية واستخلاص الدروس المستفادة منها. .3

 تقديم توصيات عملية تساعد على رفع معدلات نجاح المشاريع. .4

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

للاختبار الإحصائي، ولكن يمكن اعتبار الافتراضات التالية بما أن المنهجية وصفية، لا تعتمد الدراسة على فرضيات قابلة 

 كمرتكزات للدراسة:

 الفشل في المشاريع ناتج عن تداخل عدة عوامل إدارية ومالية وتقنية. •

 ضعف التخطيط وسوء إدارة الموارد من أبرز أسباب فشل المشاريع. •

 دراسة الحالات الواقعية تساهم في تحسين فهم أسباب الفشل. •

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

 عتمد النموذج المقترح في هذه الدراسة على الخطوات التالية:

 تصنيف العوامل المؤثرة في فشل المشاريع إلى محاور رئيسية. .1

 دراسة حالات فشل مشاريع من بيئات متنوعة وتحليلها. .2

 استخدام المعلومات الوصفية للوصول إلى استنتاجات تطبيقية. .3

 تقديم مقترحات عملية قائمة على التحليل النوعي للبيانات. .4
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 الدراسة الميدانية .1.8
 اختيار عينة من المشاريع التي تعرضت للفشل وتحليلها.

 إجراء مقابلات نصف مهيكلة مع مديري المشاريع لفهم السياق. •

 استخدام استبانة مفتوحة لجمع البيانات النوعية. •

 الاستجابات باستخدام المنهج الوصفي لاستخلاص الأنماط المشتركة.تحليل  •

 

 

 مخطط المشروع  .1.9
 

 تقديم خلفية عن المشكلة وأهميتها. .1

 تحليل العوامل المؤثرة على فشل المشاريع. .2

 جمع البيانات من خلال مقابلات ودراسات حالة. .3

 ل.تقديم التوصيات العملية والتطبيقية بناءً على التحلي .4
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة: .2.1
 

تُعد الدراسات السابقة المصدر الرئيسي لفهم الجوانب النظرية والتطبيقية المتعلقة بفشل المشاريع. وقد أظهرت نتائج العديد 

إلى تفاعل معقد بين مجموعة من العوامل. ومع ذلك، فإن من الأبحاث أن فشل المشاريع لا يعود إلى سبب واحد محدد، بل 

غالبية الدراسات ركزت على تحليل عوامل معينة بشكل منفصل، دون تقديم نموذج وصفي متكامل يظُهر العلاقة بين 

تصنيف المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة ضمن سياق واقعي. هذا الفصل يهدف إلى تحليل الأدبيات السابقة من خلال 

 .المتغيرات وتوضيح العلاقة بينها، مما يساعد في بناء إطار نظري داعم لهذه الدراسة

 

 

 

 المتغير المستقل .2.2
 

 تشمل: والتي المشاريع، فشل في المؤثرة العوامل إلى الدراسة هذه في المستقل المتغير يشير
 

 الفعالة. القيادة وغياب التنظيم، وسوء التخطيط، ضعف مثل الإدارية: العوامل •

 واقعية. مالية خطة وجود وعدم الميزانية، إدارة وسوء التمويل، نقص مثل المالية: العوامل •

 التكنولوجي. التحديث تأخر أو فعالة، غير أنظمة استخدام مثل التقنية: العوامل •

 والتدريب. التحفيز وغياب العمل، فرق وضعف الكفاءات، نقص مثل البشرية: العوامل •

 المؤسسية. والثقافة الاقتصادية، والظروف التشريعات، مثل والتنظيمية: البيئية لالعوام •
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 فشله. أو ونجاحه المشروع مخرجات على مباشر غير أو مباشر بشكل تؤثر لأنها مستقلة متغيرات تعُد العوامل هذه
 

 

 

 

 المتغير التابع .2.3
 

 خلال: من ذلك ويُقاس فشله. أو المشروع نجاح وتحديدًا المشروع، نتيجة فهو الدراسة هذه في التابع المتغير أما
 

 المحدد. الوقت في المشروع أهداف تحقيق مدى •

 بالميزانية. الالتزام •

 والعملاء. المصلحة أصحاب رضا •

 إطلاقه. بعد المشروع استمرارية •
 

 

 وتحليلها. تفسيرها إلى الدراسة تسعى التي النتيجة ويُعد السابقة، المستقلة العوامل لتأثير انعكاس هو المشروع فشل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4

 
 يلي: تلخيص ويمكن التابع، والمتغير المستقلة المتغيرات بين واضحة سببية علاقة هناك أن الأدبيات تظُهر كما العلاقة هذه

 

 المشروع. فشل احتمالية ارتفعت البشرية(، التقنية، المالية، )الإدارية، المستقلة العوامل في الاختلالات زادت كلما •

 الإدارية الخبرات بضعف مرتبطاً يكون قد المالية الإدارة ضعف فمثلاً، المستقلة؛ المتغيرات بين مشترك تفاعل يوجد •

 البشرية. الكفاءات نقص أو

 لم ما الفشل أسباب تحليل يعقّد مما متداخل، بشكل وتؤثر تتشابك بل بعضها، عن بمعزل تعمل لا المستقلة العوامل •

 شمولي. وصفي منهج اتباع يتم
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 تأثيرًا الأكثر منها أي وتحديد العوامل، هذه تراكم عن الناتجة الفشل أنماط فهم في يساعد الوصفي المنهج استخدام •

 .مشروع سياق كل في
 

 

 

 الخاتمة .2.5
 

أن فشل المشاريع غالباً ما يكون نتيجة لعوامل متعددة تتداخل وتتفاعل بطريقة معقدة. كما  تبُين مراجعة الدراسات السابقة

يتضح أن النجاح لا يعتمد فقط على عامل معين، بل على إدارة فعالة وشاملة لكل المتغيرات المؤثرة. وفي ظل غياب نموذج 

معرضة لتكرار نفس الأخطاء. لذا، تسعى هذه وصفي يجمع هذه المتغيرات داخل إطار تحليلي واضح، تبقى المؤسسات 

الدراسة إلى تقديم إطار وصفي يربط بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع بطريقة عملية، تساعد أصحاب القرار في فهم 

 .أعمق وتفادي الفشل في المستقبل
 

 

 

 

 تميّز الدراسة الحالية في ضوء الأدبيات السابقة

 

أجمعت معظم الدراسات السابقة على أن ضعف التخطيط، وسوء إدارة التمويل، وضعف التواصل 

الداخلي تُعد من أبرز أسباب فشل المشاريع. في المقابل، اختلف الباحثون في تصنيف العوامل 

 المؤثرة، وفي مدى أهمية الثقافة التنظيمية والتحليل السوقي.

 

ات السابقة في أهمية التخطيط والتمويل والتواصل، لكنها تختلف تتفق الدراسة الحالية مع الأدبي

في منهجية التحليل؛ إذ تنظر إلى العوامل كمجموعة مترابطة لا منفصلة، وترُكّز على العوامل 

 الداخلية أكثر من الخارجية.

 

دون وتتميّز هذه الدراسة بتقديم نموذج تحليلي شمولي، وتصنيف مبسط وواضح للعوامل المؤثرة، 

 الاعتماد على بيانات ميدانية، مما يمنحها طابعًا تأصيليًا يمكن البناء عليه في أبحاث مستقبلية.
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 
  

 

 

 

 

 

 المقدمة .3.1
 

 

 

في ظل التحديات المتزايدة التي تواجه المشاريع بمختلف أنواعها، تبرز الحاجة إلى منهجية علمية قادرة على تحليل الأسباب 

المؤدية إلى الفشل من منظور شامل وغير تقليدي. وانطلاقاً من طبيعة الدراسة التي تعتمد المنهج الوصفي، تم تصميم هذه 

المرحلة للوقوف على العوامل المتداخلة التي تؤثر في نجاح أو فشل المشاريع، دون السعي لاختبار فرضيات كمية، بل لفهم 

السياقات الواقعية واستكشاف الأنماط المتكررة. تهدف هذه المنهجية إلى تقديم إطار تحليلي مبني على البيانات النوعية 

ا يسمح بتوليد معرفة تطبيقية تساهم في الحد من الفشل وتحسين ممارسات إدارة المستخلصة من حالات وتجارب عملية، م

 المشاريع في بيئات العمل المختلفة.
 

 

 

 

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث .3.2
 

 

• المتغير المستقل: مجموعة العوامل التي تؤثر في فشل المشروع، وتشمل العوامل الإدارية، المالية، 

 التقنية، البشرية، والبيئية التنظيمية.

• المتغير التابع: نتيجة المشروع المتمثلة في النجاح أو الفشل، وتقاس من خلال مدى تحقيق أهداف 

 المشروع، الالتزام بالميزانية، ورضا أصحاب المصلحة.

 

 

 

 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

بيانات نوعية من مشاريع سبق أن واجهت الفشل، بهدف تحليلها وتحديد السمات تم اتباع تصميم وصفي يعتمد على جمع 

 المشتركة للأسباب المؤثرة.
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات .3.4
 

• مجتمع الدراسة: يتكون من مجموعة مشاريع متنوعة تعرضت للفشل في بيئات مختلفة خلال 

 السنوات الأخيرة.

ينات: عينة قصدية تم اختيارها بناءً على توفر المعلومات وإمكانية التواصل مع • طريقة أخذ الع

 أصحاب المشاريع أو مديريها.
 

 

 

 

 

 

 

 طريقة جمع البيانات .3.5
 

 • مقابلات نصف مهيكلة مع مديري المشاريع للحصول على رؤى معمّقة حول الأسباب والسياقات.

استخراج تفسيرات المشاركين وتصوراتهم حول نقاط الضعف المؤدية إلى • استبانة مفتوحة تستهدف 

 الفشل.
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 أنواع البيانات .3.6
 

• بيانات نوعية: تم جمعها من خلال المقابلات والاستبانات المفتوحة، وهي تعكس تجارب واقعية 

 ومواقف متعددة.

متعلقة بالعينة المدروسة والمشاريع • بيانات وصفية: تشمل معلومات ديموغرافية أو تصنيفية 

 نفسها.
 

 

 

 

 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
 

تم اعتماد التحليل الوصفي النوعي لاستخلاص الأنماط المتكررة للعوامل المؤثرة، وتحليل العلاقات المتداخلة بينها بهدف 

 للتطبيق.الوصول إلى نموذج وصفي يساعد على تفسير الفشل وتقديم حلول قابلة 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الخاتمة .3.8

 
اعتمد هذا الفصل على منهجية وصفية تستهدف تحليل السياقات الواقعية لأسباب الفشل في المشاريع، بعيدًا عن التعميم الكمي 

أو الإحصائي. ويُعد هذا النهج المناسب لفهم الأنماط المعقدة وتقديم رؤية تحليلية متعمقة تدعم نتائج الدراسة وتسهم في تطوير 

 ممارسات إدارة المشاريع مستقبلاً.
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج .4
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  المقدمة .4.1
 

 

في هذا الفصل، سيتم عرض وتحليل نتائج الدراسة التي جمعت حول أسباب فشل المشاريع. يبدأ الفصل بتوصيف العينة  .5

المشاركة في البحث، يليها تقييم أدوات جمع البيانات من حيث الصدق والثبات. بعد ذلك، يتم عرض تحليل البيانات 

المتعلقة بأسباب الفشل. أخيرًا، تتم مناقشة النتائج وربطها للإجابة على أسئلة البحث، يلي ذلك اختبار الفرضيات 

 .بالدراسات السابقة، مع تقديم خاتمة تلخص أهم ما توصلت إليه الدراسة

 

 

 

 

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث( .5.1
 

 المعلومات توفر على بناءً ديةقص بشكل اختيارها تم للفشل، تعرضت متنوعة مشاريع مجموعة من الدراسة عينة تكونت

 لعوامل شاملة دراسة أتاح مما وأحجامها، مجالاتها في المشاريع تنوعت مديريها. أو المشاريع أصحاب مع التواصل وقابلية

 مختلفة. بيئات في الفشل

 

 

 

 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات .5.2
 

 أكدوا الذين الخبراء مراجعة خلال من والاستبيانات( )المقابلات البيانات جمع أدوات تقييم تم الدراسة، موثوقية لضمان

 النتائج استقرار يضمن مما قياسها، تكرار عبر الأدوات هذه ثبات من التأكد تم كما الدراسة. محل المتغيرات لقياس ملاءمتها

 للتكرار. وقابليتها
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 سئلة البحث(الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أ .5.3

 

أظهرت نتائج الدراسة أن أسباب فشل المشاريع متعددة ومترابطة، حيث برزت العوامل الإدارية مثل ضعف التخطيط وسوء 

توزيع المهام كأسباب رئيسية. كما كان لنقص التمويل وإدارة الموارد المالية تأثير واضح على نتائج المشاريع. بالإضافة إلى 

المشاكل التقنية وضعف مهارات الفريق في تعقيد عملية التنفيذ. ولم تغفل الدراسة الدور البيئي والتنظيمي، ذلك، ساهمت 

 .حيث أثرت التغيرات في القوانين والظروف الاقتصادية على استقرار المشاريع

 

 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج  .5.4

 
 يرتبط التخطيط ضعف أن تبين فمثلاً، المشاريع. وفشل العوامل بعض بين مباشرة علاقة إلى تشير فرضيات عدة اختبار تم

 أن أيضاً النتائج وأظهرت النجاح. فرص تقليل في بارز دور التمويل لنقص كان كذلك، الفشل. معدلات بزيادة قوياً ارتباطاً

 الفشل. مخاطر من تزيد ومهاراته الفريق كفاءة ضعف

 

مناقشة النتائج تشير إلى أن هذه العوامل لا تعمل بشكل منفرد، بل تتداخل لتؤثر بشكل مشترك على مسار المشروع. ضعف 

التخطيط يؤدي إلى سوء توزيع الموارد وعدم وضوح الأدوار، مما يعرقل تنفيذ المشروع بنجاح. نقص التمويل يحد من 

ناسبة، فيما يفاقم ضعف مهارات الفريق المشاكل التقنية والتنظيمية. كما القدرة على تنفيذ الخطط أو توظيف الكفاءات الم

تلعب البيئة التنظيمية والاقتصادية دورًا مهماً في زيادة التحديات التي تواجه المشاريع، مما يستدعي اعتماد إدارة متكاملة 

 تأخذ جميع هذه العوامل في الاعتبار لتحقيق النجاح وتقليل الفشل

 

 

 

 

 

 االخاتمة .5.5
 

 الإدارية العوامل من مجموعة لتداخل نتيجة هو بل واحد، عامل عن ينتج لا المشاريع فشل أن الفصل هذا نتائج توضح

 التخطيط، تحسين تشمل فعالة إدارة ممارسات تبني يجب الفشل، معدلات من وللحد والبيئية. والبشرية والتقنية والمالية

 نجاح فرص يعزز المتكامل النهج هذا والتنظيمية. البيئية الظروف ومراعاة الفريق، راتمها تطوير المناسب، التمويل تأمين

 المستقبل. في المشاريع
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات الفصل الخامس: .6
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية: .6.1
 

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لفهم أسباب فشل المشاريع من خلال تحليل 

اخلة المؤثرة في نتائجها. ومع ذلك، واجهت الدراسة عددًا من الحدود التي ينبغي العوامل المتد

أخذها بعين الاعتبار، من أبرزها محدودية العينة من حيث الحجم والنطاق الجغرافي، مما قد يؤثر على 

شمولية النتائج. كما أن الاعتماد على أدوات وصفية فقط دون استخدام أدوات كمية قد يحجب 

 لأبعاد الدقيقة للسلوك التنظيمي.بعض ا

 

وبناءً على هذه الحدود، يمكن للدراسات المستقبلية أن تتوسع لتشمل عينات أكثر تنوعًا، واستخدام 

منهجيات نوعية مثل المقابلات المعمقة أو دراسات الحالة، بالإضافة إلى دراسة متغيرات إضافية 

قارنات بين قطاعات مختلفة لفهم الفروقات في مثل الثقافة المؤسسية أو نمط القيادة، وإجراء م

 أسباب الفشل.
 

 

 

 

 

 

 

 توصيات الدراسة: .6.2
 

 استنادًا إلى التحليل الوصفي للعوامل المؤثرة في فشل المشاريع، توصي الدراسة بما يلي:

 

ع • ضرورة تعزيز التخطيط الاستراتيجي في مراحل المشروع الأولى لضمان وضوح الأهداف وتوزي

 المهام.

 • تحسين إدارة الموارد المالية من خلال وضع خطط واقعية ومراقبة دقيقة للميزانية.

 • تطوير مهارات فرق العمل عبر التدريب المستمر والتحفيز، لضمان كفاءة التنفيذ.

 • تبني أنظمة تقنية مرنة تتوافق مع طبيعة المشروع وتدعم سير العمل بكفاءة.

• مراعاة البيئة التنظيمية والتشريعية عند تصميم المشروع، لتفادي المفاجآت الخارجية التي قد 

 تعيق التنفيذ.
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 :جدول تصنيفي للعوامل المؤثرة في فشل المشاريع -
، وذلك وفقاً للمحاور الرئيسية المعتمدة في تصنيفاً للعوامل المؤثرة في فشل المشاريععرض الجدول التالي ي •

 ةهذه الدراسالنموذج الوصفي المستخدم في 

 

 

 التوضيح العوامل المؤثرة المحور

 إداري

 

 ضعف التخطيط، غموض المسؤوليات

 

 وتوزيع المهاميؤثر على وضوح الأهداف 

 

 نقص التمويل، سوء إدارة الميزانية مالي

 

 يعيق التنفيذ ويزيد من المخاطر

 

 يسبب تأخير وتعقيد في التشغيل عدم توافق الأنظمةضعف البنية التحتية ،  قنيت

 

 قص الكفاءات، ضعف التحفيز بشري

 

 يقلل من جودة الأداء ويزيد من الأخطاء

 

 تغيرات تشريعية، ظروف اقتصادية بيئي

 

 تؤثر على استقرار المشروع واستمراريته

 

 

 

 

 

 المستقبلية:جدول مقترحات للدراسات  -
وتطوير نتائج  الأكاديميالتوسع فيها لاحقاً، وذلك لتعزيز الفهم الات التي يمكن ز المجيوضح الجدول التالي أبر •

 الدراسات المستقبلية

 

 قعةالفائدة المتو المقترح البحثي المجال
 استخدام أدوات نوعية مثل المقابلات منهجي

 
 فهم أعمق للسياق الواقعي

 

 دراسة مشاريع في مناطق مختلفة جغرافي

 
 والتنظيمية مقارنة الفروقات البيئية

 تحليل تأثير الثقافة المؤسسية تنظيمي

 

 ربط السلوك التنظيمي بنتائج المشاريع

 

 فهم دور القيادة في نجاح أو فشل المشروع ةدراسة أنماط القياد قيادي
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 الخاتمة: .6.3
 

 

احد، بل توصلت هذه الدراسة، من خلال المنهج الوصفي، إلى أن فشل المشاريع لا يرتبط بعامل و

هو نتيجة لتداخل مجموعة من العوامل الإدارية، المالية، التقنية، البشرية، والبيئية. وقد ساهم 

التحليل في تقديم رؤية شاملة لهذه العوامل ضمن نموذج تصنيفي يساعد على فهم الظاهرة 

 بشكل أعمق.

ر هذه العوامل مجتمعة، وتؤكد الدراسة على أهمية تبني ممارسات إدارية متكاملة تأخذ في الاعتبا

بما يساهم في رفع معدلات نجاح المشاريع وتفادي أسباب الفشل المتكررة في البيئات التنظيمية 

 المختلفة.
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