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: ظمات الأعمالأثر القيادة الابتكارية على تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في من"
"2030دراسة تحليلية في ضوء رؤية المملكة 
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تسهمحيثالأعمال،منظماتداخلالأعمالريدةثقافةتعزيزفيمحورياًدوراًالابتكاريةالقيادةتلعب
الأداءتحسينفيتسهمةجديدحلولوتطويرالإبداعيالتفكيرعلىالموظفينتحفّزعملبيئةخلقفي

تحقيقفيأساسيًاعنصراًالأعمالوريدةالابتكاردعمأصبح،2030المملكةرؤيةظلفي.المؤسسي
استكشافإلىلاعيةالاستطالدراسةهذهتهدف.الأعمالبيئةفيالتنافسيةوتعزيزالمستدامةالتنمية
مدىليلتحخلالمنالأعمال،منظماتداخلالأعمالريدةوثقافةالابتكاريةالقيادةبينالعلاقة

مماالريدي،الفكربنيتعلىالموظفينتشجيععلىذلكوتأثيرالابتكارية،للممارساتالمؤسساتتبني
.وابتكاراًديناميكيةأكثرأعمالبيئةتطويرفييسهم
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الأعمالنظماتمفيالابتكاريةالقيادةبمتغيرالمرتبطةالأسئلة:أولاا 

.بشدةأوافق-5أوافق،-4محايد،-3أوافق،لا-2بشدة،أوافقلا-1:الخماسيليكرتمقياسباستخدامالتالية؟العباراتعلىتوافقمدىأيإلى

المؤشراتم

درجة الموافقة
12345

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقلا أوافق بشدة

.الجديدةالأفكاروطرحالإبداعيالتفكيرعلىمؤسستيفيالقادةيشجع1

.المبتكرةالحلولوتطبيقللابتكارداعمةعملبيئةالقيادةتوفر2

.الجديدةارالأفكتنفيذأمامالعقباتتقليلعلىيساعدمرناًنهجًاالإدارةتتبنى3

.كاريةالابتالمشاريعتنفيذفيالمدروسةالمخاطرةعلىالموظفينالقيادةتحفز4

.المؤسسةداخلالابتكارلدعماللازمةالمواردتوفيرفيالقيادةتساهم5
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الأعمالمنظماتفيالأعمالريادةبمتغيرالمرتبطةالأسئلة:ثانياا 

.بشدةأوافق-5أوافق،-4محايد،-3أوافق،لا-2بشدة،أوافقلا-1:الخماسيليكرتمقياسباستخدامالتالية؟العباراتعلىتوافقمدىأيإلى

المؤشراتم
درجة الموافقة

12345

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقلا أوافق بشدة
.دةالجديالمشاريعلتطويرفرصتوفيرخلالمنالأعمالريدةثقافةالمؤسسةتعزز1
.الريديةكارالأفتنفيذفيالمسؤوليةوتحملالمبادرةاتخاذعلىالموظفينالمؤسسةتشجع2

.الموظفينلدىالريديةالمهاراتلدعمتدريبيةبرامجالمؤسسةتوفر3

.واضحةحوافزأومكافآتخلالمنالابتكارعلىالموظفينتحفيزيتم4

.لجماعياوالعملالريديالتفكيرلتعزيزالمختلفةالأقسامبينالتعاونالمؤسسةتدعم5
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التربيةليةکمجلة.دمياطبجامعةالتربيةكليةلطلابالأعمالريدةثقافةتنميةمتطلبات.(2025).أحمدالسيددينا,حمدتو

.114-84،(4)92بدمياط،

–المرقبعةجامعلىميدانيةدراسة:التنظيميةالريدةتحقيقفيودورهاالابتكاريةالقيادة.(2024).كريمهديةشعبانكريم،
.251-234،(9)1،بولليالقرهوالتجارةالإقتصادلكليةالعلميةالمجلة.ليبيا
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