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 صلخملا
 مھیعو ةدایزو تأشنملا يف رطاخملا ةرادلإ نیلماعلا كاردا يدم حیضوت يلا ثحبلا اذھ فدھی
 ةیمھا نمكتو ،تأشنملا يف رطاخملا ةرادإ ةلكشم ثحبلا لوانت ثیح ،رطاخملا عم لماعتلا ةیفیكب
 ،لامعلأا حاجن يف رطاخملا ةرادلإ ةیرورض ةسسؤملا رطاخم ةرادإ تاودأ لثمت نا يف ةساردلا
 لمع ةعیبط نیب ةقلاع كانھو ،اھثودح نم لیلقتلا قرط دحا رطاخملاب ؤبنتلا ةلحرم ربتعتو
 فصنت امك ،ةیفصولا تاساردلا نم ةساردلا دعتو ،اھل ضرعتت يتلا رطاخملا عونو ةأشنملا
 حسملا جھنم ىلع اھفادھا قیقحت يف ةساردلا تدنتساو ،ةیعطقملا ثوحبلا نم اھنا ةساردلا
 تانایبلا يھو تامولعملل ةیساسلأا رداصملا نم ددع مادختسا مت كلذلو ،يفصولا حسملا دیدحتلابو
 .ةیصخشلا ةلباقملاو ينورتكللإا نایبتسلاا ةادا مادختساب كلذو ةیلولأا ةیوناثلا

 ءادلاا رییاعمب مازتللاا نیب ةیوق طابترا ةقلاع كانھ نا ةساردلا اھل تلصوت يتلا جئاتنلا مھا نم
 ةصاخ ةقیرط اھنم لكلو رطاخملا عاونأ نم دیدعلا كانھ ،رطاخملا ةرادا ءادا نیسحتو ينھملا
 ةیساسأ تاوطخ دجویو ،ةنیعم تلااجم يف تآشنملا صصخت بسح اضیأ فلتختو اھترادإ يف
 تاءارجلإا ذیفنتب يھتنتو ةطخلا فادھأ دیدحت مث تامولعملا عمجب أدبتو رطاخملا عم لماعتلل
 لئاسولا دیدحتو ةقیرط نم رثكأ عابتا بجی رطاخملا ةرادلإ نیلماعلا كاردإ ةدایزلو ،ةیجیتارتسلاا
  .ةئف لك بسانت يتلا تاودلأاو

Abstract  
The aim of this research is to clarify the extent to which employees are 
aware of risk management at the facility and increase their awareness 
of how to deal with risks. The research addressed the problem of risk 
management at the facility. The importance of the study lies in the fact 
that enterprise risk management tools are essential to managing risks 
in business success. The study is a descriptive study, and the study 
describes it as cross-sectional research, and the study was based on 
achieving its goals on the survey method In particular, descriptive 
survey, a number of primary sources of information have been used, 
namely primary secondary data, using the e-questionnaire and 

interview tool. 

The study concluded that there Is a strong correlation between 
adherence to professional performance standards and Improved risk 
management performance. There are many types of risks, each of 
which has a specific way of managing them and also varies depending 

on the organization's specialization In specific areas. 



 :ةمدقملا

 نیلماعلا كاردا ةدایز بجی كلذلو ةیاغلل ةماھلا تاعوضوملا نم تأشنملا يدل رطاخم ةرادا دعت
 ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ دعاست ثیح ،اھعم لماعتلا ةیفیكو تأشنملا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأب

 نمو اھنم لیلقتلا ىلإ يدؤی امم ،اھنم فیفختلا ةیفیكو ةلمتحمُلا رطاخملا تاكرشلا دیدحت ىلع
 لكشب اھترادإو اھسایقو ،تاسسؤملا ىلع رثؤت نأ لمتحمُلا رطاخملا دیدحت .اھنع ةمجانلا رئاسخلا
 ردق اھنع ةمجانلا رئاسخلا لیلقت ىلع دعاسی ،اھیلع ءاضقلل ةبسانملا طباوضلا ذیفنتو ،لضفأ
 رطخلا .ةیمیظنتلا رطاخملا ةرادلإ لمع راطإ اھناب رطاخملا ةرادا فیرعت مت ثیح .ناكملإا
 ةملاس نامض نم حوارتت يتلا فواخملا كلذ لمشی نأ نكمی .عساو حلطصم وھ يمیظنتلا
 نأ نكمی .يلاملا لایتحلاا فقوو ةینوناقلا حئاوللاب مازتللال ةساسحلا تانایبلا نیمأتو نیفظوملا
 ارًطخ ربتعُی ام .ةیعیبطلا ثراوكلا لثم ،ةیجراخ وأ ،تادعملا لاطعأ لثم ،ةیلخاد رطاخملا نوكت
 رطاخم ةرادإ ةیفیك يلع فرعتلا وھ ةساردلل يسیئرلا فدھلا دعیو .رخآ ىلإ نایك نم فلتخی
  .اھعم لماعتلا ةیفیكو اھعاونا ةفاكو رطاخملاب مھكاردا ىوتسم عفرل اھب نیلماعلا ةیعوتو تأشنملا

 :ثحبلا ةلكشم ً:لاوا
 ،اھنم فیفختلا ةیفیكو ةلمتحمُلا رطاخملا تاكرشلا دیدحت ىلع ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ دعاست
 اھاعم لماعتلا ةیفیكب نیلماعلا ةیعوتو .اھنع ةمجانلا رئاسخلا نمو اھنم لیلقتلا ىلإ يدؤی امم
 ىلع رثؤت ةلمتحمُلا رطاخملا دیدحتو ،اھیلع ةرطیسلا يلع ةردقلا مدع ھلاح يف فیكتلا كلذكو
 ىلع دعاسی ،اھیلع ءاضقلل ةبسانملا طباوضلا ذیفنتو ،لضفأ لكشب اھترادإو اھسایقو ،تاسسؤملا
 يف ةساردلا ةلكشم دیدحت نكمی قبس ام ىلع ءانبو .ناكملإا ردق اھنع ةمجانلا رئاسخلا لیلقت
 :يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا

 ؟تآشنملا رطاخملا ةرادإ ةرورضل نیلماعلا كاردإ ىدم ام

 :ةساردلا فادھأ :ایناث

 .اھعاونأو رطاخملا ةیھام ىلع فرعتلا-1

 يدافت يف يباجیإ رثأ نم كلذل امو اھدیدحتو عیراشملا رطاخم ةرادإ ةیمھأ ىلع فرعتلا-2
 .تلاكشملا

 تاباجتسلاا قیبطتو عضو قرطو عیراشملا يف رطاخملا عم لماعتلا تاوطخ ىلع فرعتلا-3
 .اھتعباتم ةیفیكو

 .تأشنملا اھل ضرعت يتلا رطاخملل مھكاردأ ةدایزو نیلماعلا ةیعوت تایلآو قرط ىلع فرعتلا-4

 :ةساردلا تلاؤاست :اثلاث
  ؟اھعاونا نیب ةقرفتلا نكمی فیكو ؟ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ يھ ام-1

  ؟لامعلأل حاجن ققحت نا نكمی فیكو ؟تأشنملا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھا ام-2



  ؟اھذیفنت ةعباتمو لولحلا قیبطت ةیفیكو رطاخملا عم لماعتلا تاوطخ يھ ام-3

  ؟تأشنملا يف رطاخم ثودحب نیلماعلا كاردإ ةدایز نكمی فیك-4

  ؟اھرثا عم فیكتلا ةیفیكو تأشنملا رطاخمب نیلماعلا ھیعوت قرط يھ ام-5

 :ةساردلا ةیمھأ :اعبار
  .لامعلأا حاجن يف رطاخملا ةرادلإ ةیرورض ةسسؤملا رطاخم ةرادإ تاودأ لثمت-1

  .اھثودح نم لیلقتلا قرط دحا رطاخملاب ؤبنتلا ةلحرم ربتعت-2

  .اھل ضرعتت يتلا رطاخملا عونو ةأشنملا لمع ةعیبط نیب ةقلاع كانھ-3

  .رخلأ صخش نم اھاعم مھفیكت ةیفیكو رطاخملل نیلماعلا كاردا قرط فلتخت-4

  .رطاخملا ثودحل مھكاردا يوتسم عفرل نیلماعلل ةیوعوت ططخ كانھ-5

 :ةقباسلا تاساردلا :اسماخ
 :يلا ةقباسلا تاساردلا میسقت متی

  تأشنملا يف رطاخملا ةرادإ لوانتت تاسارد :لاوا
 ءادأ ىلع رطاخملا ةمكوحو ةرادإ رثأ :2015 ،نمحرلادبع يولس ،سورحم يلیل :ةسارد-1
 ةیلاملا ةمزلأا لظ يف ةیملاسلإاو ةیراجتلا كونبلا

 رطاخملا ةرادإ عوضومب دیازتمً امامتھا تدھش ةریخلاا تاونسلا نا يف ةساردلا ةلكشم تلثمت
 ةءافكب رطاخملا ةرادإ قیبطت لجا نم حضاوو ددحم لمع راطإ دوجو ىلإ ةحلم ةجاحلا تحبصأو
 ركفلا ھنمضت ام لیلحتو ءارقتسا للاخ نم كلذو يئارقتسلاا جھنملا ىلع دامتعلاا متو ،ةٌلاعفو
 لیلحت ىلع دامتعلاا للاخ نمو ثحبلا عوضومب قلعتت تارادصإو ثوحبو تاباتك نم بًساحملا
  .ةیبرعلا لودلا ضعب يف ةیملاسلاا ةیراجتلا نونبلا نم ةنیعل ةیلاملا مئاوقلاو ریراقتلا

 :اھمھأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوت

 اھیف مكحتلاو اھنع غلابلااو فیفختلا تاءارجإ و رطاخملا ةبقارمو ةعباتمو سایقو دیدحت يغبنی
 تایجیتارتسا قیبطت تاءارجلاا هذھ يضتقت و ،ةمكوحلا رییاعم ىلإ رطاخملا عاضخإ ىنعمب
 تانایبلاو ریراقتلا دادعإو ذاختلا ةدیشر و ةلاعف ةرادإو تامولعم ةمظنأو تاءارجإ و ةمئلام
 ارثأت لقأ ةیملاسلإا كونبلا .كنبلا ةطشنأ ةعیبطو ىدمو قاطن عم بسانت امب رطاخملا نع ةٌلخادلا
  .يملاسلإا لیومت ةغیص ىلع اھدامتعلا ةیراجتلا كونبلاب ةنراقم ةیلاملا ةمزلأا تاساكعناب

 ةیلاملا رطاخملا نم دحلل ةیلآك رطاخملا ةرادإ لخدم :2023 ،دیسلا رمع ،دعس بنیز :ةسارد-2
 ةیلاملا تآشنملا ھجاوتل

 اھتاردق نم دحت يتلاو ةیلاملا تآشنملا ھجاوت يتلا رطاخملا ددعت نا يف ةساردلا ةلكشم تلثمت
 ةماع ةفصب ةیمدخلاو ةیلاملا ةیموكحلا تامظنملا ھجاوت يتلا لكاشملا ددعتو ،اھماھمب ءافولا يلع



 ةرورض بلطتی يذلا رملأا ،اھترادإو اھتعجارمو رطاخملا كلت ةھجاوم يلع اھتردق نم دحت يتلاو
 ةفصب اھل ضرعتت يتلا رطاخملا ةرادإو ھجاوم نم اھنكمٌی لاعف لخدمل تآشنملا كلت مادختسا

 لیلحتو ةعجارم وھو دحاو روحم يلع يلاحلا ثحبلا يف ةمدختسملا ةیملعلا ةیجھنملا زكترت .ةماع
 تلاؤاست يلع تاباجإ يلا لصوتلا فدھب ،ثحبلا ةلكشمب ةقلعتملا ةقباسلا تاباتكلاو تاساردلا
  .ثحبلا

 :اھمھأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوت

 نكمی يتلاو ،رطاخملا ةرادإ موھفمل يبساحملا بدلأا يف ةدراولا تافیرعتلا تفلتخاو تددعت
 يدیلقتلا موھفملا ىلع اھنم يلولأا ةعومجملا تزكر ؛تافیرعتلا نم نیتعومجم يف اھلامجإ ثحابلل

 ھجاوت يتلا رطاخملا ةھجاوم ھبجومب متی يدرف لخدم ھنوك يف لثمتی يذلاو ؛رطاخملا ةرادلإ
 دحلا فدھب ،ةدح ىلع رطخ لك ةرادإ للاخ نم كلذو ،ةتحبلاو ةیلاملا رطاخملا ةصاخ ةأشنملا
 ةعومجملا تزكر امنیب .ایندلا اھدودح يف اھئاقبإو رطاخملا كلت نع ةجتانلا ةیبلسلا راثلآا نم
 ىلع ذفنی لماكتم لخدم ھنوك يف لثمتی يذلاو ؛رطاخملا ةرادلإ ثیدحلا موھفملا ىلع اھنم ةیناثلا
 ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ ةفاك ةرادلإ ةیرادلإا تایوتسملا عیمج ةكراشمبو لكك ةأشنملا ىوتسم
 بنجتو ،ةحاتملا صرفلا للاغتسا للاخ نم اھفادھأ قیقحت يلع ةأشنملا ةدعاسم فدھب ،ةأشنملا
  .ةیبلسلا اھراثآ نم دحلا وأ ةلمتحملا تادیدھتلا

 ریوطت اھتاساكعناو ةیلودلا ةعجارملا رییاعم لیلحتو ةسارد :2018 ،میھاربا يلع :ةسارد-3
 تآشنملا رطاخم ةرادإ

 ةجیتن كلذو لشفلاب تاءاعداو ةریبك تایدحت تھجاو ةعجارملا ةنھم نأ يف ةساردلا ةلكشم تلثمت
 ةرادلإا سلاجم مازلإب مامتھلاا دیازت ىلإ كلذ ىدأ دقو ،ةیلایتحلاا ةیلاملا ریراقتلا دادعإ دایدزا
 ةظفاحم ىلإ يدؤی كلذ نأ ثیح ،ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةیلعاف نع ةیلام ریراقت دادعإب تاكبشلل
   .بعلاتلاو شغلا نم ةیاقولا ىلع دعاست ةمئلام ةیلخاد ةباقر مظن ىلع تآشنملا

 :اھمھأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوت

 ةمئاقلا يف ءاطخلأاو شغلا تلااح فاشتكاو ةعجارملا رییاعم نیب ةیوق طابترا ةقلاع دوجو نیبت
 ىلع هدعاست ةقیرطب ھلمعب مایق ىلع عجارملا دعاست ةماع تاھاجتا رییاعملا مدقت ثیح ،ةیلاملا
 نیعجارملل ةینھملا ةردقملا نیب ةیوق طابترا ةقلاع دوجو حضتاو ،ءاطخلأاو شغلا فاشتكا
 .رطاخملا ةرادإ ءادأ نیسحتو نییلخادلا

 تآشنملا رطاخم ةرادإ يف ةیعانصلا دیقانعلا رود :2020 ،دومحم ىفطصم :ةسارد-4
 رصم يف اھنم ةدافتسلاا ةیناكمإ عم ةیلود ةربخ :ةطسوتملاو ةریغصلا ةیعانصلا

 ةریغصلا ةیعانصلا تآشنم رطاخم ةرادإ يف ةیعانصلا دیقانعلا رود يف ةساردلا ةلكشم تلثمت
 يف ةقبطملا جذامنلا نم ددع للاخ نم رطاخملا هذھ ةیعانصلا دیقانعلا تھجاو فیكو ةطسوتملاو
  .لیلحتلا يف يطابنتسلاا فصولا لیلحتلا جھنم عابت ىلع ةساردلا تدمتعا .ةیمانلا لودلا ىدحإ

 :اھمھأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوت



 ةیعانصلا تاعورشملا مامتھا بذج ىلع لمعلا بلطتت ةیعانصلا دیقانعلا ةیجیتارتسا لیعفت نإ
 ةصاخ ،راطلإا اذھ يف لمعلا نم دوعت يتلا ایازملاو دوقعلا ةیمھأ ىلإ مجحلا ةطسوتمو ةریغص

 كلت مواقی نأ ھجوتلا اذھ نم ھجویو تاعورشملا كلت ھجاوت يتلا ةدیدشلا رطاخملا لظ يف
 .رطاخملا

 رطاخملا ةرادا ىف ةیلخادلا ةعجارملا رودل ةیلیلحت ةسارد :2021 ،دومحم يوجن :ةسارد-5
 انوروک ةحئاج تایدحت نم دحلل ةأشنملل ةمیق ةفاضاو

 ةرادإ يف ةیلخادلا ةعجارملا ھب موقت نأ نكمی يذلا رودلا ةعیبط روصت يف ةساردلا ةلكشم تلثمت
 ةصروبلاب ةدیقملا تاكرشلاب انوروك ةحئاج تایدحت نم دحل ةأشنملل ةمیق ةفاضإو ،رطاخملا
 عضولا ةظحلام يف مدختسا ثیح يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةیرصملا
  .ةیلیلحتلا تاساردلا للاخ نم ھلیلحتو ،مئاقلا

 :اھمھأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوت

 ةیامحل ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةدعاسم ةیلخادلا ةعجارمل يساسلأا رودلا نوكی نأ بجی
 عیمج دیدحت مت لھ مییقتب ةیلخادلا ةعجارملا مایق للاخ نم ،ةمظنملا ةمادتساو ةعمسو لوصأ
 ةرورض رطاخملا هذھ ةرادإ ةیلعاف ىدم مییقتو ،بسانم لكشب اھنع حاصفلإاو ةماھلا رطاخملا
 ریوطت نییلخادلا نیعجارملا ىلع بجی و ،ىلعلأا رطاخملا تاذ قطانملا ىلع ةعجارملا زكرت نأ
 ماھملا نم صلختلا يف مھاست يتلاو ةمخضلا تانایبلا تاودأ مادختساو، تاروطتلا ةبكاومل مھئادأ
  .تانایبلا لیلحت ةمدخ لیھستو ةعجارملا ةیلمع يف ةینیتورلا

  ةأشنملا يف رطاخملا ةرادلإ نیلماعلا كارداو ةیعوت لوانتت تاسارد :ایناث
 ةئیھلا سرادم يریدم ىدل رطاخملا ةرادإ قیبطت ةجرد :2020 ،نسح نب اللهدبع :ةسارد-1
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةکلمملاب لیبجلاب ةیکلملا

 ثداوحلا نم ةعونتم لاكشأ ةریخلأا ناولأا يف تدھش سرادملا نأ يف ةساردلا ةلكشم تلثمت
 تایفو ظحلاملا نمو ،اھعم لماعتلل ططخ دجوی لاو ،اھنع توكسم رطاخم دوجو نع ةمجانلا
 سرادم يریدم ىدل رطاخملا ةرادإ قیبطت ةجرد نع فشكلل ةساردلا ىعست اذھلو ،بلاطلا ضعب
 23 اھماوق ةنیع ىلع قیبطتلاو ،يحسملا يفصولا جھنملا مادختسا متو ،لیبجلاب ةیكلملا ةئیھلا سب
  .نایبتسلاا ةادأ مادختساب ةدرفم

 :اھمھأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوت

 ذیفنت دعب يف لثمت لیبجلاب ةیكلملا ةئیھلا سرادم يریدم ىدل رطاخملا ةرادإ قیبطت حملام زربأ
 )5 نم 3.42( طسوتمب رطاخملا ةرادلإ طیطختلا دعب اھیلی )5 نم3.65( طسوتمب رطاخملا ةرادإ
 .)5 نم 3.36( طسوتم رطاخملا ةرادإ میوقت دعب اریخأ و

 ضیفخت يف ةیئیبلا تاسایسلا ریوطت ىنبت رثأ :2016 ،ةماسا ،ظفاحلا دبع ،حودمم :ةسارد-2
 ةیوامیکلا تاعانصلا ىلع قیبطتلاب-ةیعانصلا تآشنملا يف رطاخملا



 ، حوتفملا قوسلا داصتقا يف ةیداصتقلاا تاسسؤملا تامسو ایازم نم دحت يتلا رطاخملا تددعت
 قاوسلأا ماحتقاو ةبیطلا ةعمسلا ىلع لوصحلا تاسسؤملا ةیعانصلا تاسسؤملا عیطتست ىكلو
 تاسایسلا ریوطتب موقت نأ اھیلع بجی ىلحملا جتنملا تافصاوم نیسحت اضیأ ةیملاعلاو ةیلحملا
 يئارقتسلاا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .اھتاجایتحا ریفوت عم ةئیبلا ةیامحل ىعست يتلاو ةیئیبلا
 ةیئاوشعلا ةنیعلا ىلع دامتعلاا متو ةیعانصلا تاسسؤملا ىدحإ ىلع قیبطتلاب يطابنتسلااو
  .ةطیسبلا

 :اھمھأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوت

 ماظن - ةأشنملا ئشنت نأ يف لثمتی ةیئیبلا تاسایسلا قیبطتب ةیعانصلا تآشنملل بسانملا مازللإا نأ
 ةیئیبلا تاسایسلا قبطت نأو ةئیبلا ىلع اھتطشنأ ریثأت سایقب اھل حمسی يئیبلا ءادلأل ةبقارم
 وأ اھطاشن ةعیبط نع رظنلا فرصب ،ةیلاملا مئاوقلا جراخ وأ لخاد تناك ءاوس ةیئیبلا تامولعملا

  .ينوناقلا اھلكشو اھلامسأر اھمجح

 ةمھاسملا تاکرشلا ةمیق میظعت يف ةیلاملا رطاخملا ةرادإ رود :2019 ،قیفر اھم :ةسارد-3
 ةیبرعلا رصم ةیروھمجب لاملا سأر قوسب

 ةمھاسملا تاكرشلاب ةیلاملا رطاخملا ةرادإ نكمی فیك امھو ةلئسأ ةسلاس يف ةساردلا ةلكشم تلثمت
 امو ،ةیرصملا ةمھاسملا تاكرشلاب ةیلاملا رطاخملا ةرادإ ىوتسم سایق نكمی فیكو ،ةیرصملا
 ةرادإ ىوتسم ةیحان نم ةیرصملا ةمھاسملا تاكرشلا صئاصخل يرصملا لاملا قوس مییقت ىدم
 .اھل ةیلاملا رطاخملا

 :اھمھأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوت

 اھرابتعاب كلذو ةأشنملاب ةمیقلا قلخ ىلإ ةبیرقلا تایجیتارتسلاا دحأ لثمت ةیلاملا رطاخملا ةرادإ نإ
 ةكرشلا ةیامح قیرط نع يلكلا وأ يئزجلا عایضلا نم نیمھاسملا ةورث ىلع ظافحلا يف مھاست

 لیومت ىلع مھلابقإ نم دیزیو نیرمثتسملا ىدل ةقثلا ىوتسم نم دیزی ام وھو ةیلاملا رطاخملا دض
 يدؤی امم ةأشنملاب مھتارامثتسا ىلع ھنوبلطی يذلا دئاعلا لدعم قیقحت يف مھاسی يلاتلابو ةأشنم
  .لاملا قوس يف ةأشنملا ةمیق ةدایز

 :يرظنلا راطلاا :اسداس
 :ةساردلا تاحلطصم

 وھ يمیظنتلا رطخلا .ةیمیظنتلا رطاخملا ةرادلإ لمع راطإ يھ :)ERM( ةسسؤملا رطاخم ةرادإ
 نیمأتو نیفظوملا ةملاس نامض نم حوارتت يتلا فواخملا كلذ لمشی نأ نكمی .عساو حلطصم
 رطاخملا نوكت نأ نكمی .يلاملا لایتحلاا فقوو ةینوناقلا حئاوللاب مازتللال ةساسحلا تانایبلا
 نم فلتخی ارًطخ ربتعُی ام .ةیعیبطلا ثراوكلا لثم ،ةیجراخ وأ ،تادعملا لاطعأ لثم ،ةیلخاد
 .رخآ ىلإ نایك



 .رطخلا صئاصخو ةروطخ نأشب سانلا هذختی يذلا مكحلا وھ رطاخملا كاردإ :رطاخملا كاردا
 ببسب ةیراجتلا ةطشنلأا يف تاكرشلا اھھجاوت يتلا رطاخملا ىلع امًامت ءاضقلا نكمملا نم سیل

 .ةیلودلا ةراجتلا ةعیبط

 ةملاسلا لوح ةلاعفلا ةیعوتلاو لصاوتلا لئاسو للاخ نم ىرود لكشب نوكی :نیلماعلا ةیعوت
 ةیاقولا تاودأ ریفوت – .ھتنھم رطاخمب لمعلا ةلوازم لبق لماعلا ةطاحإ – .ةینھملا ةحصلاو
 ةیاقولا لئاسو لامعتسإب نیلماعلا مازلإ - .اھمادختسا ىلع مھبیردتو ، لامعلل ةبسانملا ةیصخشلا
 .مھیلإ ةلكوملا ماھملل ةررقملا

 :ةیجھنملا تاءارجلاا :اعباس
 فصو ثیح نم ،ةیفصولا تاساردلا نم ةساردلا ربتعت : اھجھنمو ةساردلا عون )أ

 قئاقحلا عمج يلع دمتعت كلذكو ،ةساردلا لحم تاعومجملا وا رھاوظلا صئاصخ
 ،ةیعطقملا ثوحبلا نم اھنا ةساردلا فصنت امك ،ةساردلا لحم ةلكشملا نع تانایبلاو
 يذلا يفصولا حسملا دیدحتلابو حسملا جھنم ىلع اھفادھا قیقحت يف ةساردلا تدنتساو
 نم ددع مادختسا مت كلذلو ،ةیلاحلا تاھاجتلاا وأ عاضولأا قیثوتو فصو يلا فدھی
 : يھو تامولعملل ةیساسلاا رداصملا
                   ،ثحابلا ھب موقی يذلا ثحبلا ریغ ىرخا ضارغلأ تعمج تانایب : ةیوناث تانایب •

 نم ثحبلل يرظنلا راطلإا نیوكت مت ثیح ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تانایبلا ىلع دامتعلاا متو
 ثاحبلااو ریراقتلاو تلااقملاو تایرودلاو ةیبنجلاا و ةیبرعلا عجارملاو بتكلا للاخ
 ،هاروتكد وا ریتسجام ةلاسر تناك ءاوس ثح ابلا عوضومب تمتھا يتلا تاساردلاو
  .بتكلل ةینورتكللاا خسنلاو ةیتوبكنعلا ةكبشلاب ةناعتسلاا يلإ ةفاضلإاب
 ةلباقملا تاودأب ةناعتسلاا متو ،ھسفنب ثحابلا اھعمج يتلا تانایبلا يھ : ةیلوا تانایب •

  ينورتكللاا نایبتسلاا و ةیصخشلا

  : يلاتلا وحنلا ىلع حضتی امك
 : ثحبلا تاودا )ب

 ىلع فرعتلاو صاخشلاا عم تلاباقملا نم ددع ءارجإ مت : ةیصخشلا تلاباقملا •
 فیكو تأشنملا اھل فرعتت يتلا رطاخملا نأشب مھیدل ةرفوتملا تامولعملاو مھئارآ
 رطاخملا كلت ةرادا نكمی
 نم ةنیع تاھاجتاو ءارا ىلع فرعتلا يف ھیلع ثحبلا دمتعی : ينورتكللاا نایبتسلاا •

 نیلماعلا كاردا ةدایز ةیفیكو تأشنملا يف رطاخملا ثودح بابسا مھا نع عمتجملا
  .اھب

 
 نم ةدرفم 66 اھماوق ةطیسب ةیئاوشع ةنیع مادختساب قیبطتلا مت : ثحبلا ھنیعو عمتجم )ج

 كلذو روكذلا نم ةدرفم 32 و ثانلاا نم ةدرفم 26 لثمی ،تأشنملا يف لماعلا بابشلا
 ىلع قیبطتلا مت ةّیصخشلا تلاباقملا ثیح نم نكلو ينورتكللاا نایبتسلاا ةادأ مادختساب

 میلعتلاو ،ماع 55 نم لقا يلا 25 نم مھرامعأ حوارتت يتلا تائفلا نم كلذ و ،دارفا 8
  .میلعتلا نم يھتنمو )هاروتكد ،ایلع تاسارد( يعماج نیب ام

 :ةساردلا تلااجم :انماث
  ةیعانصلا تأشنملا يدحا يف نیلماعلا نم ةدرفم 66 لثمت ةنیع :ةیرشبلا دودحلا



 2024 ریاربف يلا 2023ربوتكا نم ةساردلا ءارجا مت :ةینامزلا دودحلا

 :ةساردلا رواحم :اعسات

 :اھعاونأ و ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ يھ ام :لاوا
 Project تاعورشملا ةرادإ دھعم بسح Risk Management رطاخملا ةرادإ فرعُت-

Management Institution دكؤم ریغ فرظ وأ ثدح يأ عم حیحصلا لماعتلا ھنأ ىلع، 
 كلت لمتشت ثیح ،عورشملا فادھأ ىلع يبلس وأ يباجیإ ریثأت ثدحی ھنإف ھعوقو لاح يفو
 ىلع ریثأتلا ىلإ اھعوقو يدؤی يتلاو ةعقوتملا ریغ تادیدھتلاو فقاوملاو فورظلا ىلع ثادحلأا

 .ةبولطملا ةقیرطلاب عورشملا ریس

 ریثأتلا ىلع رصتقت لا رطاخملا نأ انركذ اننأ دجتس قباسلا فیرعتلا ىلإ ىرخأ ةرم تعجر ام اذإ
 بیغی ام وھو ،يباجیإ ریثأت ثدحی نایحلأا ضعب يف لب بسحف عورشملا فادھأ ىلع يبلسلا

 فلاخ ىلع طقف ةیبلسلا جئاتنلاب "رطاخم" ةملك طبرب نوموقی صاخشلأا بلغأف ضعبلا نع
 .ةیبلس رطاخم طقف تسیل رطاخملاف  ،عقاولا

 ىلع لوصحلا ،ددحملا خیراتلا لبق عورشملا ذیفنت ءاھتنا ةیباجیلإا رطاخملا ىلع ةلثملأا نمو
 .عورشملل ةصصخملا دراوملا ةفاك مادختسا مدع ،اھل ططخملا كلت نم لضفأ جئاتن

 ءاھتنا ،اھل ةررقملا ةینازیملا فیلاكتلا يطخت لمشتف ةیبلسلا رطاخملا ىلع ةلثملأا زربأ نع امأ
 .ينمزلا ھلودج جراخ رخأتم تقو يف عورشملا

 :يلی ام تاكرشلا اھھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ نمو -

 لاثتملاا رطاخم -1

 ام وھو ،ةیلخادلا رییاعملا وأ ةیجراخلا حئاوللاو نیناوقلل ةكرشلا كاھتنا ةجیتن لاثتملاا رطخ يتأی
 تابوقع ضرف وأ اھئلامع نادقف ھنع جتنی يلاتلابو ،ةیلاملا اھدراوم ىلع وأ اھتعمس ىلع رثؤی

 .اھیلع

 ةملاعلا لشفت امدنع أشنیو ،يلاعلا میظنتلا تاذ تاعاطقلاو تاعانصلا يف لاثتملاا رطخ رشتنیو
 اھقفاوت مدعب ةملاعلا هذھ ددھی ام وھو ،اھلخاد لمعت يتلا ةلودلل ةیدرفلا تابلطتملا مھف يف ةیراجتلا
 .ةلودلا اھتعضو يتلا عیزوتلا نیناوق عم

 ءانب ءانثأ ةیموكحلا ةملاسلا حئاول عینصتلا ةكرش وفظوم ةفلاخم ،لاثتملاا رطخ ىلع ةلثملأا نمو
 .تلالآا

 ةینوناقلا رطاخملا-2

 يتلا دعاوقلا ةكرشلا ةفلاخم دنع يتأت يھو ،لاثتملاا رطاخم عاونأ نمض ةینوناقلا رطاخملا دعُت
 ،ةیئاضق ىواعد عفر ىلإ يدؤت نأ نكمی يتلا رطاخملا كلت ،تاكرشلا لمعل ةموكحلا اھتسرأ
 .اھبستكت يتلا ةیبلسلا ةعمُسلا نع لاًضف ،ةلئاط غلابم ةكرشلا فلكت



 ةموكحلا ھیلع عقوت دقف ؛ةرطخلا تایافنلا وأ ثولتلا حئاول عنصملا فلاخ اذإ ،لاثملا لیبس ىلعو
 .عمتجملا يفو نیكلھتسملا نیب ةئیس ةعمس بستكیو ،تابوقعو تامارغ

 :تاكرشلل ةینوناقلا رطاخملا عاونأ يلی امیفو

 .لمعلا دقع يف اھیلع ضرُف امب ةكرشلا مازتلا مدع ةجیتن ثدحت يتلاو :ةیدقاعتلا رطاخملا

 عارصلا اذھ ،عمتجملا دارفأ دحأ وأ لیمعلا عم ينوناق عارص دوجو دنع أشنت :عازنلا رطاخم
 .ةكرشلا تایلمع ةعطاقم ىلإ يدؤی يذلا

 .ةكرشلا نم لمعلا صیخرت يموكحلا مظنملا بحس دنع رطاخملا كلت ثدحت :ةیمیظنتلا رطاخملا

 ةعمسلا رطاخم-3

 ،اھحابرأ ضافخنا ىلإ يدؤی امم ،عمتجملاو قوسلا يف ةكرشلا ةناكم ددھت يتلا يھ ةعمُسلا رطاخم
 .اھئلامع نادقفو ،اھیمھاسم نیب ةقثلا مادعناو

 ةلاح ریثی ام وھو ،ةئیسم ةروص لمحی صیمق سبلاملا تاكرش ىدحإ جتنت ،لاثملا لیبس ىلعو
 نكلو ثدحلا اذھل ةیملاعإ ةیطغت ىلإ يدؤی امم ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع لدجلا نم
 .اھتاعیبم ضافخنا يف ببستیو ،ةكرشلا ةعمسب رضُی ام وھو ،ةیبلس ةروصب هزاربلإ

 ةیجیتارتسلاا رطاخملا-4

 اًقبط لمعت لا امدنع وأ ،ةئطاخ لمع ةیجیتارتسا ةكرشلا عابتا دنع ةیجیتارتسلاا رطاخملا ثدحت
 ام وھو ،لمع ةیجیتارتسا عابتا يف نویذیفنتلا اھوریدم لشفی امدنع وأ ،اھتطخ وأ اھلامعأ جذومنل
 .اھفادھأ ىلإ لوصولا نع ةكرشلا قیعی

 ةلسلس تماقو ،ةضفخنم ةفلكت تاذ تافصو تایلدیص ةلسلس تحرط اذإ ،لاثملا لیبس ىلعو
 حابرلأا ةراسخب يجیتارتسا رطخل ضرعتت ىلولأاف ؛لقأ راعسأب ةیبطلا تافصولا عیبب ىرخأ
 .ةسفانملا ةلسلسلا حلاصل

 ةیلیغشتلا رطاخملا-5

 ددھت يتلاو ،ةیجراخلا لماوعلا وأ ةیلخادلا ةمظنلأا ببسب تاكرشلل ةیلیغشتلا رطاخملا ثدحت
 .اھحابرأ لیلقتب

 ءلامعلا ةمدخ يلثمم بردت مل ذإ ،ةیلیغشت رطاخم ةئزجتلا ءایزأ ةكرش ھجاوت ،لاثملا لیبس ىلعو
 .اھب ةصاخلا لاوملأا دادرتسا ةسایس ىلع

 :يلی ام رطاخملا كلت عاونأ نمو

 اًدیدھت ةكرشلا ھجاوت دقف ؛لمعلا يف ةریبك ءاطخأ نوفظوملا باكترا دنعف :نیفظوملا ءاطخأ
 .اھتایلمعل

 ام وھو ،ةكرشلل ةیداملا لوصلأاب ررضلا قحلت نأ نكمی ةیعیبطلا ثراوكلاف :لوصلأا ررضت
 .اًیلیغشت ارًطخ لثمی



 ؛ثلاث فرط لبقِ نم ةقرسلا لثم يجراخلا لایتحلال ةكرش ضرعتت امدنعف :يجراخلا لایتحلاا
 .اًیلیغشت ارًطخ ةكرشلا ھجاوت دقف

 ةیرشبلا رطاخملا-6

 ببستی دق يتلا رطاخملا كلت ،ةیرشب رطاخم تھجاو اذإ ،حابرلأا يف ةراسخل ةكرشلا ضرعتت
 لا لماوع ةجیتن أشنت يتلا وأ ،لمعلا ناكم يف ةیساسلأا مھتابجاو ءادأ يف نیفظوملا لشف اھیف
 ناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلعو .لایتحلااو ةقرسلل ضرعتلا لثم ،اھیف مكحتلا نوفظوملا عیطتسی
 ام وھو ،مھتیجاتنإ نم للقی امم ،لمعلا يف ءاطخأ ةدع اوبكتری دقف ؛لوحكلا نوطاعتی نوفظوملا
 لوحكلا لوانت نع جتن اذإ ةینوناق رطاخمل اھضرعت ىلإ وأ ،حابرلأل ةكرشلا ةراسخ ىلإ يدؤی

 .لمعلا يف تاباصإ ثودح

 ةیلاملا رطاخملا-7

 دقفت يلاتلابو ،يلاملا طیطختلا وأ نویدلا ةرادإ ماھم ةكرشلا ءادأ مدع ةجیتن ةیلاملا رطاخملا ثدحت
 .ةیلاملا اھتناكم ةكرشلا

 ،ةیلاع ةدئافب ضرق ىلع لصحتف ،اھئلامع ةدعاق ةیمنتل تاكرشلا ىدحإ ىعست ،لاثملا لیبس ىلعو
 رطخل ةكرشلا ضرعتت يلاتلابو ،نویذیفنتلا اھوریدم اھعقوت يتلا ةعرسلاب ومنت لا ةكرشلا نكلو
 .اًبلس ةیلاملا اھتایلمع رثأتتف ،ةدئافلا رعس عافترا ةجیتن ضرقلا دادس نع فلختلا

 :يلی ام تاكرشلل ةیلاملا رطاخملا عاونأ نمو

 ىلإ اًعیرس اھلوصأ لیوحت عیطتست لا امدنع ةكرشلا اھھجاوت يتلا رطاخملا يھو :ةلویسلا رطاخم
 .دوقن

 ضافخنا ةیلامتحلا ،ةیلودلا ةیراجتلا تلاماعتلا يف ةلمعلا رطاخم ةكرشلا ھجاوت :ةلمعلا رطاخم
 .عقوتم ریغ لكشب ةیبنجلأا ةلمعلا ةمیق

 ،ھلمحت ةكرشلا عیطتست امم ربكأ ةدئافب ضرق ىلع ةكرشلا لصحت دقف :دادسلا نع فلختلا رطاخم
 .ضرقلا دادس نع فلختلا رطخل اھضرعی دق ام وھو

 ةینملأا رطاخملا-8

 يف اھلشف دنع ،ةكرشلا اھھجاوت يتلا رطاخملا يھ يناربیسلا نملأاب ةقلعتملا ةینملأا رطاخملا
 ،نیفظوملل لاعفلا ریغ بیردتلا ،جماربلا رابتخا صقن لثم ،يناربیسلا نملأا تایجیتارتسا عابتا

 .رطخلل ةكرشلاب ةصاخلا ةیلاملا نوؤشلا ضرعُی دق ام وھو ،ةینملأا تاثیدحتلا تاسایس ةیافك مدع

 دقف ؛ةفیعض رورم تاملكب نیفظوملل تاباسح تاكرشلا ىدحإ تأشنأ اذإ ،لاثملا لیبس ىلعو
 وأ اھتعمسب رضی دق ام وھو ،تاباسحلا كلت قارتخا نیللستملا دحأ لواح اذإ اًنیمأ ارًطخ ھجاوت
 .اھحابرأ ىلع بلسلاب رثؤی



 تادعملاو ينابملا لثم ،ةكرشلل ةیداملا لوصلأا اھھجاوت يتلا تادیدھتلا يھ ةیداملا رطاخملا-9
 بیردتلا صقنو ،ةیعیبط ةثراك وأ قیرح نم ينابملاب قحلت يتلا رارضلأا ةجیتن كلذو ،نیفظوملاو
 .ةیداملا اھلوصأ حلاصإ فیلاكت ةكرشلا فلكی ام وھو ،میلس لكشب تادعملا مادختسا ىلع

 اذإ ،ةیدام رطاخم ھجاوت دق ،ةعابطلل اًعنصم كلتمت يتلا ةیملاعلإا ةكرشلا ،لاثملا لیبس ىلعو
 ةعابطلا تادعم ةنایصو صحف يف ةعابطلا عنصم وفظوم لشف ةجیتن ،قئارحلل ةضرُع ىنبملا ناك
 .حیحص لكشب

 ةسفانملا رطاخم-10

 ،ةمدخ وأ جتنمل قوسلا نم ةدیازتم ةصح ىلع سفانملا لوصح دنع ،ةسفانملا رطاخم ثدحت
 ءادلأ ةكرشلل نییذیفنتلا نیریدملا حایترا نع ةجتان اھنلأ ،ةحارلا رطاخمب اضًیأ ىمسُت ام يھو
 .اھتامدخو اھتاجتنم ىلع ةرمتسم تانیسحت ءارجإ يف نولشفی مھنأ ةجردل ةكرشلا

 ةكرش تماق اذإ ةسفانملا رطاخم ھجاوت دق ،ام جتنم جتنت يتلا ةكرشلا نإف ،لاثملا لیبس ىلعو
 .ةثیدحلا تاینقتلا مادختساب لضفأ تاجتنم عیب وأ جتنملا سفن عیبب ةسفانم

  ةیلیومتلا رطاخملا-11

 رفوتم ریغ رمأ وھو اھل بسانملا لیومتلا ریفوتب طبترت ةیموكحلا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ
 ةھجاوم ةلاح يف لیدعتلل ةلباق ریغ ةینازیمل ططخت يتلا تانایكلا ضعب كانھف ،تآشنملا عیمج يف
 .ةیلام رئاسخ دبكت كلذ ىلع بترتیو لیومتلا بعصی يلاتلابو ،ئراوطلا

 لمعلا تامازتلا رطاخم-12

 حاتم ریغ رخآ فظوم لحم تقؤم لكشبو دیدج فظوم نییعت ةیموكحلا تاسسؤملا ىلع بعصی
 اًدیدھت كلذ لثمی يلاتلابو ،لمعلا تامازتلا ةجیتن كلذو ،ةباصلإاو ضرملا لثم ام فورظل لمعلل
 .ةزاجإ يف فظوم رود بلطتت ةئراط فورظ ةھجاوم ةلاح يف تآشنملل

 ةیعیبطلا ثراوكلا رطاخم-13

 رئاسخ اھدبكی ریصاعلأاو تاناضیفلاو لزلازلا لثم ةیعیبط ثراوكل يموكحلا عاطقلا ضرعت
 ةمخض ةینازیم ریفوت كلذ بلطتی ثیح ،ةماعلا ةینازیملا يف تلاكشمل ضرعتلاو ةحداف ةیدام
 وھ ثراوكلا عوقو دعب تاسسؤملا هذھ ھھجاوت ام بعصأو ،قفارملا ءانب ةداعإو ةیتحتلا ةینبلل
 .ثراوكلا تایعادت نم يفاعتلاو دیدج نم لمعلا ءدب

 تلاكشملا يدافت يف يباجیلإا اھرثأو عیراشملا رطاخم ةرادإ ةیمھأ :ایناث

 :يلی امیف اھحضون طاقنلا نم دیدعلا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ىلجتت-

 ةلمتحمُلا تلاكشملا عقوت-1

 ىلع زیكرتلا ىلإ لیمت تاكرشلا تتابف ،لامعلأا ةمظنم ةفاقث رییغت ىلع رطاخملا ةرادإ لمعت
 نأ نكمی يتلا ىرخلأا تاكرشلاب ةنراقم ةیقابتسا رثكأ نوكت ثیحب ،ربكأ لكشب رطاخملا ةرادإ



 دیدحتو اھلامعأ تایلمع نم ةیلمع لك ىلع ةصحاف ةرظن ةكرش لك يقلت يلاتلابو ،لعف در نوكت
 .ةلمتحمُلا تلاكشملا عقوت ىلع دعاسی ام وھو ،ثدحی نأ نكمی يذلا أطخلا

 ةیراجت تابارطضا نم يناعت عساو قاطن ىلع رطاخملا ةرادإب موقت يتلا تاكرشلا نإف كلذلو
 .ةركبم ةلحرم يف اھلحب موقتو ،اھل ضرعتت يتلا نكمملا نم يتلا تلاكشملا عقوتت ذإ ،لقأ

 ھللاخ نمو ،ةركبم ةلحرم يف ةلشافلا عیراشملا دیدحت ىلع تاكرشلا دعاسی جھنلا اذھ نأ امك
 نأ وأ لوحتلا ىلع اھدعاسیس لشاف عورشم يف ةیفاضإ لاومأ رامثتسا ناك اذإ ام تاكرشلا ددحت
 .لشفلا دعب لاومأ رادھإ درجم كلذ

 ةیثراكلا ثادحلأا بنجت -2

 رطاخملا وریدم لواحی ذإ ،رطاخملا عاونأ عیمجل تاكرشلا دعُت اھنأ يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ لثمتت
 ثادحلأا ىلع زیكرتلا عم ،ةكرش يلأ ةیمویلا لامعلأا ىلع رثؤت يتلا ةریغصلا تامدصلا عقوت
 .ةیثراكلا

 دادعتسلاا تاكرشلا ىلع نیعتی نكلو ؛ةیثراكلا ثادحلأا عوقو لامتحا ةیدودحم نم مغرلا ىلعو
 .اھعوقو لاح يف اھعم لماعتلل لماكلا

 لضفأ تارارق ذاختا -3

 ،لیصفتلاب رطخلا لماوعو اھتایلمع ةسارد ىلإ تاكرشلا رطضت ،رطاخملا ةرادإ ةیلمع للاخ
 .اھل ضرعتت نأ نكمی يتلا رطاخملا عیمج ةكرشلا ةرادإ عقوتتف

 لمع راطإ اھیدل نوكی نأ بجیف ،ةدیدج اًقاوسأ لخدت وأ ،ةدیدج تاجتنم تاكرشلا قلطت امدنعو
 رطاخملا لمحت نم تاكرشلا رطاخملا ةرادإ نكّمت يلاتلابو ،رطاخملا كلت بنجتل هرشن نكمی زھاج
 .اھومن عیرستو ةبوسحملا

 اھجارختسا نكمی يتلا تانایبلا نم ریثكلا اھیدل ةكرشلا نأ ةفثكملا رطاخملا ةرادإ تایلمع ينعتو
 .لضفأ تارارق ذاختا ىلإ ةیاھنلا يف يدؤت ىزغم تاذ ىؤر ىلع لوصحلل

 ةسفانملا ىلع ةرداق تاكرشلا ءاقب -4

 حفاكت يتلا تاقولأا كلت ،ةجرحلا تاقولأا يف اھرئاسخ لیلقت ىلع تاكرشلا رطاخملا ةرادإ دعاست
 .ىرخأب وأ ةروصب قوسلا يف رارمتسلال ةئیسلا تارادلإا تاذ تاكرشلا اھیف

 ام وھو ،ىندلأا دحلا ىلإ اھرئاسخ لیلقت ىلإ لیمت رطاخملا ةرادإ تایلمع اھیدل يتلا تاكرشلاو
 .لبقتسملا يف اھعضو نسحُی مث نمو ،ةیسفانتلا اھتردق تابث ىلع دعاسی

 رطاخملا ةرادإب نیعتست يتلا تاكرشلا عیطتست ،دوكرلا تارتف لثم ةیبلس ثادحأ عوقو دنعو
 يفاضلإا دقنلا اھیدل نوكی يأ ،اھلام سأر نم ةریبك ةبسنب اھظافتحا عم ،ةسفانملا يف رارمتسلاا
 .ذاوحتسلاا تایلمعب مایقلل بولطملا

 لمعلا بیلاسأ نیسحت -5



 ،اھتایلمع لوح تامولعملا نم دیزملا عمج ىلع تاكرشلا ربجت رطاخملا ةرادلإ ةیمویلا تایلمعلا
 .نیسحت ىلإ جاتحت يتلا وأ ةلاعفلا ریغ ةیلمعلا ءازجأ دیدحت تاكرشلا عیطتست يلاتلابو

 تانایكلاب قلعتی امیف رارمتساب ةفلتخملا تارادلإا وأ لمعلا ةبقارمب رطاخملا ةرادإ تارادإ موقتو
 .تایلمعلا نیسحت ىلإ يدؤی ام وھو ،رطاخمل ضرعتت نأ نكمی يتلا ءایشلأا نع ثحبلاو ةیجراخلا

 نیسحتو لمعلا بیلاسأ ةسدنھ ةداعإ عم بنج ىلإ اًبنج لمعت رطاخملا ةرادإ نأ لوقلا نكمیو
 .ةیلمعلا يف ةدوجلا

 لضفأ ةینازیم عضو -6

 لكشب ،ةیلاملا اھدراوم ىلع اھترطیسب ،رطاخملا ةرادإ تایلمعب نیعتست يتلا تاكرشلا زیمتت
 اھماقرأ ىلع ةصحاف ةرظن ءاقلإب بلاغلا يف موقت تاكرشلا كلت نلأ ،ىرخلأا تاكرشلا نم لضفأ
 اھتایلمعب لضفأ ةفرعم اھكلاتما ھنع جتنی ام وھو ،ردھ وأ ةراسخ يأ لیلقت لواحتو ،ةیلاملا
 .اھتینازیمو

 فادھأ قیقحتل لاوملأا صیصخت نكمی ثیح ،ةءافك رثكأ تاینازیم ءاشنإ تاكرشلا كلتل نكمی امك
 .ةنكمم ةقیرط لضفأب ةكرشلا

 ةكرشلا ىوتسم ىلع يباجیلإا ریثأتلا-7

 تایلمعلا ىلع يضقت ذإ ،ةكرشلا ىوتسم ىلع يباجیإ ریثأت اضًیأ ةیسسؤملا رطاخملا ةرادلإ
 ،حابرلأا دیزت وأ ،ةقرسلا نم للقت وأ ،نیفظوملل لاعفلا مادختسلاا نمضت وأ ،ةجاحلا نع ةدئازلا
 .اھیف لوخدلا بجی يتلا قاوسلأل لضفأ مھف للاخ نم

 ةدمتعمُلا ةیبیردتلا تارودلاب قاحتللاا للاخ نم ،رطاخملا ةرادإ ةیمھأ نع دیزملا ةفرعم كنكمی
 .عیراشملا ةرادإ تارود نمض رطاخملا ةرادإ لاجم يف ھكب ةصنم اھمدقت يتلا

 رطاخملا ةرادإ دئاوف-

 تاءارجإ ذاختاو ،ةعقوتملا رطاخملا دصر ىلع يوطنت رطاخملا ةرادإ ةیلمع نأ ىلإ ھیونتلا ردجی
 تامظنملا ىلع بجیو ،يوقلا لامعلأا طیطخت نم اًیساسأ اءًزج دعُت يھف يلاتلابو ،اھنم دحلل
 .لاعف لكشب ةیلمعلا هذھ قیبطتل نیفظوملل ةبسانم ةئیب ریفوت

 :يلی ام رطاخملا ةرادإ دئاوف زربأ نمو

 اھترادإو رطاخملا ىلع فرعتلا-1

 ةریثك ءازجأ ىلع اھریثأتل ارًظن ،اھترادإو رطاخملا ىلع فرعتلا رطاخملا ةرادإ ةیلمع حیتت ذإ
 نم للقی امم ،اھنم فیفختلا وأ اھیلع ءاضقلل ةبسانملا ریبادتلا ذاختا متی يلاتلابو ،ةمظنملا نم
 .رئاسخ ةیأ عوقو ةیلامتحا

 بساكملا ةدایزو رئاسخلا لیلقت -2



 دق يتلا رطاخملا عاونأ فلتخم نیب زییمتلا تاسسؤملا عیطتست ،رطاخملا ةرادإ ةیلمع للاخ نم
 رئاسخلاو تآجافملا لیلقت ىلإ يدؤی ام وھو ،رطخ لكل ةبسانم تاباجتسا عضو عم ،اھل ضرعتت
 .اھبساكم ةدایزو ةسسؤملا تایلمع ةیمنت ىلع لمعلاو ،ةیلاملا

 لضفأ لكشب رارقلا عنص-3

 رثكأو لضفأ ةدوج تاذو ،قوسلا فورظل ةبكاوم ةثیدح تانایب رطاخملا ةرادإ ةیلمع رفوت
 تارارق ىلع رارقتسلاا مھنكمی مث نمو ،اھعم لماعتلا ةداقلا عیطتسی يتلا تانایبلا كلت ،اًباعیتسا
 .ةیعوضوملا ىلإ ربكأ لكشب دنتست لضفأ

 ةمساحلا جئاتنلا ىلع زیكرتلا -4

 ذإ ،ةمساحلا جئاتنلا ىلع زیكرتلا قیرفلا ءاضعلأ نكمی ،لاعف لكشب اھترادإو رطاخملا ةعباتم عم
 دعاسی ام وھو ،عورشملا جئاتن اھیف ققحتت لا دق يتلا تلااجملا راھظإ ىلع رطاخملا ةرادإ لمعت
 .حیحصلا هراسم ىلإ عورشملا ةداعلإ لاًح ىلإ لوصولا ىلع قیرفلا

 فعضلا طاقن ىلع ءوضلا طیلست-5

 وأ ةمظنملل ينملأا عضولا يف فعضلا طاقن ىلع ءوضلا طیلست يف رطاخملا ةرادإ ةیلمع مھاست
 طاقن دیدحتل ةصرف حیتی امم ،يجیتارتسلاا طیطختلا وأ ةیلیغشتلا تاءارجلإا وأ ةیراجتلا تایلمعلا
 اھتردق نیسحتو يقابتسا لكشب تارغثلا ةجلاعم تاكرشلا عیطتست يلاتلابو ،اھللاغتسا لبق فعضلا

 .فیكتلا ىلع

 ةینملأا ریبادتلا نیسحت -6

 ذیفنتو میمصت ةرادلإا عیطتست مث نمو ،ةمظنملاب رطاخملا لیصافت مھف ىلع رطاخملا ةرادإ دعاست
 تاسایس عضو ھنع جتنی ام وھو ،احًاحلإ رثكلأا تادیدھتلا ةھجاومل ةمزلالا ةینملأا ریبادتلا
 .لاعف لكشب اھل بیجتستو ةینملأا ثداوحلا عنمت ةیوق تاءارجإو

 رطاخملاب يعولا ةفاقث زیزعت-7

 رطاخملاب ءاكرشلاو رارقلا عانصو نیفظوملا يعو ةدایز ىلإ رطاخملا ةرادإ ةیلمع يدؤت
 ىلع عیمجلا ءاقبإ للاخ نم رطاخملا ةرادإ نع ةیعامجلا ةیلوؤسملاب روعشلا يلاتلابو ،ةلمتحمُلا

 .ةمكح رثكأ تارارق تامظنملا ذاختا يف مھسی ام وھو ،اھب ملع

 ةدمتعمُلا ةیبیردتلا اھتارود للاخ نم ،لاجملا اذھ يف كتفرعم لقصل ةیمیلعتلا ھكب ةصنم كلھؤتو
 .عیراشملا ةرادإ تارود عبتت يتلاو ،رطاخملا ةرادإ يف

 ةیفیكو تاباجتسلاا قیبطتو عضو قرطو عیراشملا يف رطاخملا عم لماعتلا تاوطخ :اثلاث
 اھتعباتم

 :رطاخملا ةرادلإ ةدیج ةیجیتارتسا ءاشنإ يف مھاست لحارم و تاوطخ ةدع كانھ

 :تامولعملا عمج-1



 نع تامولعملا عمج ةلحرم اھلبق يتأت نأ بجی رطاخملا ةرادلإ ططخ يأ عضو يف ءدبلا لبق
 طاقن ،اھفادھأ و ةكرشلا ةیؤر يھ ةلحرملا هذھ يف اھعمج متی يتلا تامولعملا و ،يراجتلا طاشنلا

 ةدشو اھثودح ةیلامتحا بسح ىلع ةیلبقتسملا رطاخملا فینصتب مق مث ،اھتوق طاقن و اھفعض
 .اھتروطخ

 :ةطخلا فادھأ دیدحت .2

 ةدیج لمع ةئیب ریفوت لثم رطاخملا ةرادإ ةطخ اھیلإ لصت نأ بجی يتلا فادھلأا دیدحت مھملا نم
 كنكمی يتلا رصانعلاو كتایولوأ دیدحتب مق مث .رقتسم يلام قفدت ىلع ةظفاحملا وأ ،نیفظوملل
 .رطاخملا لح نم نكمتت ىتح اھنع يلختلا

 :ةیجیتارتسلاا تاءارجإ ذیفنت .3

 مق ،اھیلإ لوصولا يراجتلا كطاشن حمطی يتلا فادھلأا دیدحت و ،ةمزلالا تامولعملا عمج دعب
 اھنع جتن يتلا ةیطایتحلاا تاءارجلإا ذیفنت يف أدبا و فادھلأا هذھل ةقمعتم ةساردو مییقت ءارجإب
 لیبس ىلع ـف .رطاخم يأ يطخت يف يراجتلا كطاشن دعاستس يتلا و رطاخملا ةرادلإ طیطختلا
 .ةكرشلاب صاخلا يلاملا يطایتحلاا ةدایز للاخ نم ةكرشلا فعض طاقن ةجلاعم كنكمی لاثملا

 :ةیساسا تاوطخ ةدع للاخ نم رطاخملا عم لماعتلا نكمی لایصفتو

 :اھتجلاعم بجی يتلا رطاخملا دیدحت-1

 اھعم لماعتت يتلا رطاخملا عون دیدحت يھ ةحجانلا رطاخملا ةرادإ ةیلمع يف ىلولأا ةوطخلا
 :لثم لبقتسملا يف اھعم لماعتت نأ نكمی وأ ،يلاحلا تقولا يف تاكرشلا

 :ةیجیتارتسلاا رطاخملا

 ةبسن ریغت لثم ،يراجتلا طاشنلا ءادأ ىلع رثؤتو قوسلا يف ثدحت ةئجافم تارییغت ةدع يھو
 داوملا فیلاكت عافترا وأ ،قوسلا يف ةیجولونكتلا تاروطتلا وأ ،نیعم جتنم ىلع ءلامعلا بلط
 .ماخلا

 :ةینوناقلا رطاخملا

 ،رمتسم لكشب ریغتت نیناوقلا ؟ھیلع قبطنت يتلا حئاوللاو نیناوقلا عیمجب يراجتلا كطاشن لثتمی لھ
 ربجت فوس ھعسوت و يراجتلا طاشنلا ومن عمو ،لبقتسملا يف ةیفاضإ نیناوق و حئاول ھجاوت دق اذل

 .يراجتلا كطاشن ىلع قبطنت نكت مل يتلا ةدیدجلا حئاوللاب دیقتلا ىلع

 :ةیلیغشتلا رطاخملا

 لثم ،ةیمویلا يراجتلا طاشنلا تایلمع ریس لقرعت دق ةئجافم لاطعأ يھ ةیلیغشتلا رطاخملا
 وأ ،ةیعیبطلا رطاخملا لثم ةكرشلا ةرطیس نع ةجراخلا لاطعلأا وأ ،تادعملل ةینفلا لاطعلأا
 ةقرسلا وأ ،ةیرادلإا تایلمعلا لشف ببسب ةیلیغشتلا لاطعلأا نوكت دقو ،اھریغ و ءابرھكلا عاطقنا
 .سلاتخلااو

 :ةیلاملا رطاخملا



 ةیلام ةراسخ ثودح ةیلامتحا كانھ نأو ،ةكرشلا تافورصم و تاداریإ ىلإ ریشت ةیلاملا رطاخملا
 .ةیلاملا رطاخملا نم دیزی تاكرشلا نوید ةرثك نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ئجافم لكشب

 :ةعمسلا رطاخم

 ىلإ يدؤت رطاخم ىلإ تاكرشلا ضرعتت دق نایحلأا ضعب يف نكلو ،ءيش لك يھ ةكرشلا ةعمس
 جتنیو ةكرشلاب نیرمثتسملا ىتحو ،نیفظوملاو ءلامعلا ةقث نادقف يف ببستی اذھو ،ةعمس ررضت

 .ةراسخلاو تاداریلإا ضافخنا اذھ نع

 لبقتسملا يف يراجتلا كطاشن اھھجاوی دق يتلا رطاخملا دیدحت اھللاخ نم كنكمی قرط ةدع كانھ
 :لثم

 .ينھذلا فصعلا

 .قوسلا تاسارد

 ءلامعلا تلاباقمو تانایبتسا

 :رطاخملا لیلحت-2

 ىتح رطاخملا مییقتو لیلحت متی ،ةقباسلا ةوطخلا يف اھثودح لمتحملا رطاخملا عیمج دیدحت دعب
 :ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا للاخ نم كلذ متیو ،اھل ةباجتسا ةطخ عضو نم نكمتت

 ؟رطاخملا هذھ ثودح ةیلامتحا يھ ام

 ؟رطاخملا هذھ ثودح دنع يراجتلا طاشنلا اھھجاوی فوس يتلا جئاتنلا يھام

 :لثم رطاخملا و رطاخملا لیلحت دنع اھسایق متی لماوع ةدع كانھ و

 .ةمزلأا كلت اھب ببستتس يتلا ةیلاملا ةراسخلا ىدم

 .يراجتلا طاشنلا ىلع ةمزلأا ریثأت ةدش

 .ةمزلأا كلت ةرادلإ ةمعادلا دراوملا ةرفو ىدم

 .ةمزلأا كلت لحل ةكرشلا اھقرغتست فوس يتلا ةینمزلا ةدملا ام

 هذھل ةكرشلا ةباجتسا ةیفیكل ةسوردم ططخ ءاشنإ يف ةدعاسملا وھ رطاخملا لیلحت دئاوف نم
 ،يراجتلا طاشنلاب ةطیحملا رطاخملاب يعولا ةدایز يف دعاسی ھنأ امك ،اھتدش ىلع ءانب رطاخملا
 .لا مأ ررضلا نم صلختلل ةیفاك ةیئاقولا تاءارجلإاو تاطایتحلاا تناك اذإ ام ةفرعم و

 :رطاخملا ىلع ةرطیسلا-3

 ،رطاخملا ىلع ةرطیسلل ةمكحم ةطخ عضوو ةیطایتحلاا تاءارجلإا ذاختا متی ةلحرملا هذھ يف
 حضوو ،رطاخملل ةباجتسلاا ةطخ قیبطت ةیفیك ىلع نیلماعلا ھیجوت يف دعاست ةمظنأو حئاول عض

 .ارًیثك رمتست نل ةمزلأا هذھ نأ مھیلع دكأ و ةأشنملا اھب رمت يتلا ةمزلأا روھمجلل

 :رطاخملا ةرادإ ةطخ ةعجارم .4



 ىلإ قیرفلا ءاضعأ جاتحی .ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو اھتایولوأ دیدحتو رطاخملا لیلحت درجمب
 لصحت ىتح بثك نع ةطخلا ریس ةبقارمب قیرفلا موقی نأ مھملا نم ھنأ امك .ةطخلا حیقنتو مییقت

 يف اھتھجاومو ةدیدجلا رطاخملا ةبقارم نم نكمتتل و ،يحاونلا عیمج نم كعورشم ةروص ىلع
 .بسانملا تقولا

 تأشنملا اھل ضرعت يتلا رطاخملل مھكاردأ ةدایزو نیلماعلا ةیعوت تایلآو قرط :اعبار

 :رطاخملاب ةصاخلا ةیعوتلا ةطخ

 روھمجلاو ةفلتخملا تاسسؤملا نیب قیسنتلاو نواعتلا بلطتتو ،ةروطتمو ةرمتسم ةیلمع يھ
 نم دحلاو ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل دادعتسلااو يعولا زیزعت ىلإ ةطخلا فدھتو .فدھتسملا
 .تاعمتجملاو دارفلأا ىلع اھریثأت

 :ةیلاتلا تاوطخلا ةداع ةیعوتلا ةطخ لمشت

 .ھب ةطبترملا ةیعرفلا فادھلأاو ةیعوتلا ةطخل يسیئرلا فدھلا دیدحت :فدھلا دیدحت-1

 دیدحتو ،ددحملا عوضوملا نأشب اھتیعوت متی يتلا ةعومجملا دیدحت :فدھتسملا روھمجلا دیدحت-2
 .لئاسرلا هذھ عم اھلعافتل ةلاعفلا بیلاسلأاو اھیلإ لوصولا ىلإ جاتحت يتلا ةیسیئرلا لئاسرلا

 روھمجلا اھل ضرعتی نأ نكمی يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت :ةلمتحملا رطاخملا دیدحت-3
 .اھریغو ةیدعملا ضارملأاو ةیعانصلا ثداوحلاو ةیعیبطلا ثراوكلا لثم ،فدھتسملا

 نأ نكمیو ،ةددحملا لئاسرلا رشنل ةبسانملا لئاسولا دیدحت :ةبسانملا تاودلأاو لئاسولا دیدحت-4
 عقاوملاو ةعوبطملا داوملاو ةیوعوتلا ملافلأاو ةعاذلإاو نویزفیلتلا تاودلأاو لئاسولا لمشت
 .ةفلتخملا تایلاعفلاو لمعلا شروو تاودنلاو ةیفتاھلا تاقیبطتلاو ةینورتكللإا

 ةیرشبلا دراوملا لمشتو ،ةیعوتلا ةطخ ذیفنتل ةبولطملا دراوملا دیدحت :ةبولطملا دراوملا دیدحت-5
 .ةیداملاو ةینقتلاو ةیلاملاو

 صاخ لكشب ةیعوتلا ىلإ جاتحت يتلا ةیفارغجلا قطانملا دیدحت بجی :يفارغجلا لاجملا دیدحت-6
 قطانملا وأ ةیلحاسلا قطانملا لثم ،قطانملا هذھ اھھجاوت نأ نكمی يتلا ةلمتحملا رطاخملا ببسب
 .ةیلبجلا

 ،صاخ لكشب اھتیعوت بجی يتلا ةیرمعلا تائفلا دیدحت بجی :ةفدھتسملا ةیرمعلا تائفلا دیدحت-7
 .بابشلا وأ نسلا رابك وأ لافطلأا لثم

 تاسسؤملا عم كرتشم لكشب لمعلا نكمی :ةیعمتجملاو ةیموكحلا تاسسؤملا عم نواعتلا-8
 نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .رطاخملا ةیعوت ةطخل جئاتن لضفأ قیقحتل ةفلتخملا ةیعمتجملاو ةیموكحلا
 ةیعوت ططخ ریوطتل ةیموكحلا ریغ تامظنملا وأ رمحلأا للاھلا وأ يندملا عافدلا عم لمعلا
 .ةیلحملا تاعمتجملل ةصصخم

 لصاوتلا تاكبش لثم ةثیدحلا لاصتلاا تاینقت مادختسا نكمی :ةثیدحلا لاصتلاا تاینقت مادختسا-9
 .لاعف لكشب ةیوعوتلا لئاسرلا رشنو روھمجلا عم لصاوتلل ةیكذلا فتاوھلا تاقیبطتو يعامتجلاا



 ةطخ ذیفنت ھجاوت نأ نكمی يتلا ةلمتحملا تاقوعملا دیدحت بجی :ةلمتحملا تاقوعملا دیدحت-10
 ةمزلالا دراوملا رفوت مدع وأ ،فدھتسملا روھمجلا ىدل يعولا فعض لثم ،رطاخملا نأشب ةیعوتلا
 .تاقوعملا هذھ ىلع بلغتلل ةبسانملا تاءارجلإا دیدحت بجیو ،لماك لكشب ةطخلا ذیفنتل

 يعولا زیزعتل ثراوكلل ةاكاحمو تابیردت میظنت نكمی :ثراوكلا ةاكاحمو تابیردت ءارجإ-11
 تاسسؤملا عم نواعتلاب تابیردتلا هذھ ذیفنت نكمیو ،ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل دادعتسلااو
 .ةفلتخملا ةیعمتجملاو ةیموكحلا

 نم دحلل ةمزلالا ةیئاقولا تاءارجلإا دیدحت بجی :ةیثاغلإاو ةیئاقولا تاءارجلإا دیدحت-12
 دیدحت بجی امك .اھریغو نیصحتلاو ریذحتلاو ءلاخلإا تاءارجإ لثم ،ةلمتحملا رطاخملا
 ناكسلإاو ءاذغلاو هایملا ریفوت لثم ،رطاخملا ثودح ةلاح يف ةبولطملا ةیثاغلإا تاءارجلإا
 .اھریغو ةیحصلا ةیاعرلاو

 تاثیدحتلا ءارجإو يرود لكشب رطاخملا ةیعوت ةطخ مییقت بجی :يرود لكشب ةطخلا مییقت-13
 اھنیزختو ةطخلا قیثوت اضًیأ بجی .اھب ةطیحملا فورظلا تاریغت عبتتو اھئادأ نیسحتل ةمزلالا
 .لبقتسملا يف اھرفوت نامضل ھیلإ لوصولا لھسو نمآ ناكم يف

 تایلوؤسملاو ماھملا دیدحتو ةیعوتلا ةطخ ذیفنتل ينمزلا لودجلا دیدحت :ينمزلا لودجلا دیدحت-14
 .ةطخلا يف ةوطخ لكل

 بناوجلا دیدحتو ،ةددحملا فادھلأل اھقیقحت ىدم دیدحتو ةیعوتلا ةطخ جئاتن مییقت :جئاتنلا مییقت-15
 ىلع رطاخملا ةیعوت ةطخ زكرت نأ بجی .ةیلبقتسملا ةطخلا يف نیسحت وأ ریوطت ىلإ جاتحت يتلا
 فرصتلاو اھل ضرعتلا نم دحلاو ةلمتحملا رطاخملاب سانلا ةیعوتل ةمزلالا تاوطخلا دیدحت
  .اھثودح ةلاح يف حیحصلا

 :جئاتنلا
 رطاخملا ةرادا ءادا نیسحتو ينھملا ءادلاا رییاعمب مازتللاا نیب ةیوق طابترا ةقلاع كانھ-1

 بسح اضیأ فلتختو اھترادإ يف ةصاخ ةقیرط اھنم لكلو رطاخملا عاونأ نم دیدعلا كانھ-2
  ةنیعم تلااجم يف تآشنملا صصخت

 ةطخلا فادھأ دیدحت مث تامولعملا عمجب أدبتو رطاخملا عم لماعتلل ةیساسأ تاوطخ دجوی-3
 .ةیجیتارتسلاا تاءارجلإا ذیفنتب يھتنتو

 تاودلأاو لئاسولا دیدحتو ةقیرط نم رثكأ عابتا بجی رطاخملا ةرادلإ نیلماعلا كاردإ ةدایزل-4
  .ةئف لك بسانت يتلا

 :تایصوتلا
 ةماھلا اھرثلأ ارظن اھب ةصاخلا طباوضلا دیدحتو ةیكولسلا ةباقرلا ةفاقث رشنب مامتھلاا ةرورض-1
 .تآشنملا رطاخم ةرادإ ریوطتو نیسحت ىلع



 تنبت يتلا تآشنملا نأ ثیح تآشنملا رطاخم ةرادلإ لماكتم جھنم قیبطتب مامتھلاا ةرورض-2
 دقو تامزلأاو ةیلاملا تافارحنلاا ضراعتلا يفلات يف اریبك احاجن تققح رطاخملا ةرادإ جمارب
 .ةیسفانتلا اھتاردق تدادزا

 عجارملا يریدم لیھأتو ریوطتو رمتسملا ملعتلا مظنو ةیبیردتلا تارودلا ریفوت ةرورض-3
 تاراھملا مھباستكاو مھتءافك ریوطتل لامعلأا تآشنم رطاخملا يریدمو ةباقرلا نیریدمو نییرادلإا
 .تآشنملاب رطاخملا ةرادإ ةیلعافو مییقتل ةمزلالا

 حئاوللاو ةمظنلأا ریوطت ىلع لمعلاب ةیعانصلا تاسسؤملاو ةیباقرلا تاسسؤملا مامتھا نم دب لا-4
 ثداوحلا لیلقت ىلع لمعتو  ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا تاءارجإ ةیلعاف نم دیزت يتلا نیناوقلاو
 .ةینھملا ضارملأاو تاباصلإاو

 تأشنملا يف ثدحت يتلا رطاخملاب نیلماعلا كاردإو يعو ةدایزل ةیوعوت ططخ عضو نم دبلا-5
  .ثودحلا دنع ةیبلسلا اھرثا عم فیكتلا وا ثودحلا لبق اھب ؤبنتلا و اھعم لماعتلا ةیفیكو

 لمعلا باحصأ ةفلاخم ةلاح يف ةیبیدأتلا تاءارجلإا عابتا ةرورضب ةیباقرلا تاسسؤملا مازلإ-6
 نم دحلا كلذو ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا رومأب ةصاخلا بیط هآ نیناوقلاو ةمظنلأاو حئاوللا
 .ةیعانصلا تآشنملا ةصاخو تآشنملا فلتخم اھل ضرعتت يتلا ةیداصتقلااو ةیرشبلا رئاسخلا

  رداصملاو عجارملا
 كونبلا ءادأ ىلع رطاخملا ةمكوحو ةرادإ رثأ ،)2015( نمحرلادبع يولس ،سورحم يلیل-1
  .اطنط ةعماج ،ةراجت ةیلك ،ةیلاملا ةمزلأا لظ يف ةیملاسلإاو ةیراجتلا

 ھجاوتل ةیلاملا رطاخملا نم دحلل ةیلآك رطاخملا ةرادإ لخدم ،)2023( دیسلا رمع ،دعسا بنیز-2
 ،ةیعامتجلاا مولعلل ةیمیداكلأا ةلجملا ،ملاعلإا مولعو ةسدنھلل ةیلودلا ةیمیداكلأا ،ةیلاملا تآشنملا
 .يناثلا ددعلا

 ةرادإ ریوطت اھتاساكعناو ةیلودلا ةعجارملا رییاعم لیلحتو ةسارد ،)2018( میھاربا يلع-3
  .يناثلا ءزجلا ،لولأا ددعلا ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا ،تآشنملا رطاخم

 ةیعانصلا تآشنملا رطاخم ةرادإ يف ةیعانصلا دیقانعلا رود ،)2020( دومحم يفطصم-4
 ةیمنتلل ةیرصملا ةلجملا ،رصم يف اھنم ةدافتسلاا ةیناكمإ عم ةیلود ةربخ :ةطسوتملاو ةریغصلا
  .طیطختلاو

 ةفاضاو رطاخملا ةرادا ىف ةیلخادلا ةعجارملا رودل ةیلیلحت ةسارد ،)2021( دومحم يوجن-5
  .اطنط ةعماج ةراجتلا ةیلكل سماخلا يملعلا رمتؤملا ،انوروک ةحئاج تایدحت نم دحلل ةأشنملل ةمیق

 ةیکلملا ةئیھلا سرادم يریدم ىدل رطاخملا ةرادإ قیبطت ةجرد ،)2020( نسح نب اللهدبع-6
  .طویسا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،رابكلا میلعتل ةیوبرتلا ةلجملا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةکلمملاب لیبجلاب



 رطاخملا ضیفخت يف ةیئیبلا تاسایسلا ریوطت ىنبت رثأ ،)2016( لامك ،ظفاحلا دبع ،يعافرلا-7
 تاساردلا دھعم ،ةیئیبلا مولعلا ةلجم ،ةیوامیکلا تاعانصلا ىلع قیبطتلاب-ةیعانصلا تآشنملا يف
  .سمش نیع ةعماج ،ةیئیبلا ثوحبلاو

 سأر قوسب ةمھاسملا تاکرشلا ةمیق میظعت يف ةیلاملا رطاخملا ةرادإ رود ،)2019( قیفر اھم-8
  .ةیئیبلا ثاحبلأل بونجلا يداو ةعماج ةلجم ،ةیبرعلا رصم ةیروھمجب لاملا

 ةیملعلا ةلجملا ،رطاخملا ةرادإ ءادأ نیسحت يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ،)2023( حلاص فسوی-9
  .يناثلا ددع ،اطنط ةعماج ،ةراجت ةیلك ،لیومتلاو ةرادلإل ةیملعلا ةلجملا ،لیومتلاو ةرادلإل

 روظنملا نم تاسسؤملا رطاخم ةرادلإ حرتقم يرظن راطا ،)2016( يبیتعلا اللهدبع-10
 ءزجلا ،ةیردنكسلاا ةعماج ،ةراجت ةیلك ،ةیملعلا ثوحبلل ةراجتلا ةیلك ةلجم ،يرادلإاو يبساحملا
 .يناثلا ددعلا ،لولاا
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