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ي تمام الساعة   ٢٠٢١-٠٥-٠٨ سبتيوم ال  خر موعد للتسل�م هوا •
 مساءً.  ٩�ف

�ة. الإجابة متاحة  • ف �ة أو اللغة الع���ة مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلم�ة باللغة الانجل�ي ف  باللغة الإنجل�ي

ي ص�غة ملف .  •
وع �ف ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم �سل�م الم�ش ف  مع الال�ت

، ط��قة البحث Literature Review، دراسات علم�ة سابقة Introduction�جب مراعاة أقسام البحث الرئ�س�ة (مقدمة  •
Methodology  النتائج والمناقشة،Results and Discussion   �ا . وان كان هناك  Referencesالمراجع   ، وأخ�ي

 يتم إضافتها) Appendicesملحقات 

ام بـ  • ف :  Theme�جب الال�ت  موحّد كما ��ي
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 مشروع انشاء وتنفیذ طریق اسفلتي یربط بین منطقتین 

1- INTRODUCTION 

 . التعرف على المخاطر وتحلیلھا للمرحلة المحیطة بالموازنة وتغیر الموازنة بتغیر التكالیف المرتبطة بمعالم المشروع 

 ان الخطر غالبا ما یتم تعریفھ من حیث عدم الیقین بأنھ الانحراف عن النتائج المتوقعة وترتبط بالمشاریع جمیع أنواع المخاطر 

 ۳ملیون ریال ومدة تنفیذ  ۲٥٦٬۷٥۰٬۰۰۰كم بقیمة  ۷٥تم تعییني كمدیر مشروع لتنفیذ طریق یربط بین منطقتین بطول 
سنوات میلادیة ، ویشمل المشروع تنفیذ الاعمال الترابیة واعمال القطعیات والاعمال الخرسانیة ( العبارات الصندوقیة 

نتھاءا بطبقة الاسفلت ودھانات الطرق وعیون القطط العاكسة  واللوحات والانبوبیة وحمایة المیول وجسور الودیان ) وإ
عنصرا موزعة على الفرق المختلفة ( فریق اختبارات التربة والاسفلت  ۱۸۳الارشادیة والتحذیریة وقد بلغ فریق العمل الى 

عمال الخرسانیة في المشروع ، فریق والمواد المستخدمة في التنفیذ ، فریق اعمال الردمیات وتنفیذ طبقات الطریق ، فریق الا
القطع الصخري والتفجیر ، فریق اعمال الإسفلت ، وفریق تركیب اللوحات وعیون القطط وفریق اعمال دھانات الطرق ، 
بالإضافة الى الفرق المسؤولة عن إنتاجیة خلاطة الاسفلت المركزیة وخلاطة الخرسانة وفریق الكسارة وأخرى متفرقة 

 الورشة المركزیة لصیانة المعدات ) .بالإضافة الى 

یجب ان تبدأ خطة إدارة المخاطر الخاصة بالمشروع في اجتماع الاطلاق حیث یمكن بالعصف الذھني لفریق المشروع 
وأصحاب المصلحة تحدید  المخاطر والجدول الزمني للمشروع والموارد وعدد من المخاطر الأخرى التي تظھر لاحقا حتى 

 المشروع في التبلور .تبدأ خطة 

وقد تم تحدید عدد من المخاطر المحتملة والتي تؤثر على میزانیة المشروع وتؤثر بدورھا على نجاح المشروع نذكر منھا 
 على سبیل الذكر ولیس الحصر عدد من المخاطر المحتملة في المشروع المراد تنفیذه :

 دمیات او فرقة القطعیات او فرقة الاسفلت او فرق الخرسانة الأعطال والتوقفات في المعدات سواء الخاصة بفرقة الر •

 .صب الخرسانة او اعمال الاسفلت  بأعمالالأحوال الجویة حیث المطر الشدید او الغبار التي تمنع القیام  •

 .الخرسانیة  للفرق الاسفلتیة او للفرق وأفشل نتائج المختبر ومنع مواصلة الاعمال سواء لفرق الاعمال الترابیة  •

و الدیزل او الاسمنت لخلاطة الخرسانة او أالتأخر في تورید المواد اللازمة من قطع الغیار للورشة او الزیوت  •
 او الحدید والاخشاب لفرق الخرسانة .،   البتومین وزیت الكروت لتشغیل خلاطة الاسفلت

 الاستشاري المشرف .و اھمال او تقصیر او أخطاء في الاعمال المساحیة تستوجب رفض العمل من أتغیب  •

 صعوبة القطعیات الصخریة بالبلدوزرات والبوكلینات والاضرار الى استخدام مقاولین لأعمال  تفجیرالصخور .  •

 لأعمال الجسور والعبارات الصندوقیة من جھة الاشراف . تأخر اعتماد المخططات التنفیذیة •

 تأثیر كل خطر ) كما یلي :سنقوم بعمل جدول یمثل مصفوفة المخاطر ( تحدید الاحتمالیة و

No list of Risks probability impact 

 0.8 0.6 الأعطال والتوقفات في المعدات 1

 0.2 0.2 الأحوال الجویة حیث المطر الشدید 2

 0.6 0.2 فشل نتائج المختبر ومنع مواصلة الاعمال 3

 0.6 0.8 التأخر في تورید المواد اللازمة من قطع الغیار 4

5 
أو اھمال او تقصیر او أخطاء في الاعمال المساحیة تستوجب  تغیب

 رفض العمل من الاستشاري المشرف
0.1 0.9 

 0.9 0.4 صعوبة القطعیات الصخریة بالبلدوزرات والبوكلینات 6



 

 0.1 0.6 تأخر اعتماد المخططات التنفیذیة 7

 0.9 0.81 مشاكل التعدي والضرب بین العمال والخلافات التي تعرقل العمل  8
 

بعد جمع وتقییم المخاطر من حیث الاحتمالیة و التأثیر سنقوم بتقییم شدتھا للبدء بالتخطیط حول الاستجابة لكل خطر 
 ومحاولة التخفیف او تجنب او الغاءھا وسوف نستخدم الطرق التالیة لمقارنة النتائج :

2- LITERATURE REVIEW 

لمساعدة فرق الإدارة على  )WBSsبالاقتران مع ھیاكل توزیع العمل ( RBSs )المخاطر (تستخدم الشركات والمنظمات ھیاكل تصنیف 
 ) .۱تحدید المخاطر وتحلیلھا في نھایة المطاف (

یجب على المدیرین تطویر أسالیب التدقیق في قائمة المخاطر والقضاء على المخاطر غیر الھامة ووضع الأسالیب الجدیرة من حیث 
 ى الاھتمام .الأھمیة والحاجة ال

 Tolerate, Treat, Transfer,Terminateھناك اربع  استراتیجیات للتعامل مع الخطر: التسامح ، المعالجة ، التحویل ، الانھاء . 

 
 BOW-Tie (2)وكذلك طریقة ربطة العنق : 

               

 Application Of  a risk matrixمصفوفة المخاطر : تطبیق 

 list of Risks probability impact م

 0.8 0.6 الأعطال والتوقفات في المعدات 1

 0.2 0.2 الأحوال الجویة حیث المطر الشدید 2

 0.6 0.2 فشل نتائج المختبر ومنع مواصلة الاعمال 3

 0.6 0.8 التأخر في تورید المواد اللازمة من قطع الغیار 4

5 
المساحیة تستوجب تغیب أو اھمال او تقصیر او أخطاء في الاعمال 

 رفض العمل من الاستشاري المشرف
0.1 0.9 

 0.9 0.4 صعوبة القطعیات الصخریة بالبلدوزرات والبوكلینات 6

 0.1 0.6 تأخر اعتماد المخططات التنفیذیة 7



 

 0.9 0.81 مشاكل التعدي والضرب بین العمال والخلافات التي تعرقل العمل  8
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3- METHODOLOGY 

 The Scheduling Process(4)عملیة الجدولة  •

لمعرفة تأثیر الخطر لاحقا ، ولتحدید المسؤولیات بدقة ومتابعة وھي خطوة لابد منھا : تقدیر المدة والجھد لكل حزمة عمل 
، وحساب المسار الحرج ومعرفة الانشطة التي لا یمكن تأخیرھا ، ومعرفة الأنشطة التي لھا تعویم او تطبیق الجدول الزمني 

 critical pathوقت إضافي التي یمكن الاستفادة منھا في انجاز أنشطة المسار الحرج 

 ویمكن استخدام مخطط جانت لعرض معلومات  وانشطة المشروع بالشكل :

 

 من خلال افتراض افضل سیناریو وأسوء سیناریو والسیناریو المحتمل وتطبیق المعادلة التالیة :ویمكن تقدیر مدد النشاط 

 

في المستقبل   معین نشاطحول عرض كل الاحتمالات لتطور  تتلخص فكرتھا Delphi Method )٤(تقنیة دلفي  •
احتمال محدد . تستخدم من خلالھا الاستبیانات ثم تقدیم  نعتمدثم الاستبعاد التدریجي عبر خطوات كل احتمال إلى أن 

تغذیة راجعة إلى أن یصل المشاركون إلى اتفاق عام الذي یمسح كل الآراء ، و بالتالي الفكرة الأساسیة لھذه التقنیة 



 

تھدف التي  ،  ، و تستخدم في الدراسات المستقبلیة  الفردتقوم على أن نتائج تفكیر الجماعة أفضل بكثیر من نتائج 
 . إلى اكتشاف البدائل المستقبلیة و المفاضلة بین البدائل

 

 Risk Regiserقائمة المخاطر ودرجة خطورتھا وتأثیرھا وطرق الاستجابة في سجل المخاطر :  •

No list of Risks probability impact severity Mitigating action 
الأعطال والتوقفات في  1

 المعدات
لابد من التشدید على الورشة المركزیة  0.48 0.8 0.6

بموقع المشروع وتعیین مدیرا للورشة 
ومراجعة جداول الصیانة الدوریة 

للمعدات وتقریر أسبوع بقائمة المعدات 
 والصیانة التي تمت ومحاسبة المقصرین 

الأحوال الجویة حیث  2
 المطر الشدید

متابعة أحوال الطقس والاستفادة من  0.04 0.2 0.2
 الاعمال التي لا تتأثر بالطقس 

فشل نتائج المختبر ومنع  3
 مواصلة الاعمال

تعیین مھندس مواد یستطیع إدارة الفریق  0.12 0.6 0.2
ومعرفة الخلل في فشل العینات وتحدید 

 أسبابھا 

التأخر في تورید المواد  4
 اللازمة من قطع الغیار

الاجتماع مع مجلس الإدارة والاتفاق  0.48 0.6 0.8
على تأمین السیولة الدوریة وعدم تأخر 
التوریدات خاصة التي تؤثر على سیر 

 العمل

تغیب أو اھمال او  5
تقصیر او أخطاء في 

الاعمال المساحیة 
تستوجب رفض العمل 

 من الاستشاري المشرف

المساحیة التي  التحقیق في الرفوعات 0.09 0.9 0.1
فیھا أخطاء ومحاسبة المقصرین وفي 

 حال التكرار یتم استبدال العنصر  

صعوبة القطعیات  6
الصخریة بالبلدوزرات 

 والبوكلینات

مراقبة الإنتاجیة وفي حال التأخر في  0.36 0.9 0.4
الإنتاجیة یتم زیادة عدد البلدوزرات او 
ادخال مقاول باطن او استخدام وسائل 

مثل التفجیر البارد اقل كلفة من أخرى 
 التفجیر المعروف

تأخر اعتماد المخططات  7
 التنفیذیة

مراجعة مدیر مكتب الاستشاري حول  0.06 0.1 0.6
 تسریع الاعتمادات 

مشاكل التعدي  8
والضرب بین العمال 

والخلافات التي تعرقل 
 العمل 

التحقیق في مشاكل العنف في المشروع  0.73 0.9 0.81
بشكل حازم واستبعاد العناصر التي 

 تعیق انسجام الفریق

 

 

 

 

 



 

 

 

 

4- RESULTS & DISCUSSION  

 EMV (Expected monetary valueبعد ذلك نقوم بحساب تكلفة القیمة النقدیة المتوقعة (

No list of Risks probability Impact cost Risk contingency 

 6,644,400 11,074,000 0.6 الأعطال والتوقفات في المعدات 1

 140,000 700,000 0.2 الأحوال الجویة حیث المطر الشدید 2

 200,000 1,000,000 0.2 فشل نتائج المختبر ومنع مواصلة الاعمال 3

 4,000,000 5,000,000 0.8 التأخر في تورید المواد اللازمة من قطع الغیار 4

الاعمال المساحیة تستوجب رفض تغیب أو اھمال او تقصیر او أخطاء في  5
 العمل من الاستشاري المشرف

0.1 500,000 50,000 

 2,800,000 7,000,000 0.4 صعوبة القطعیات الصخریة بالبلدوزرات والبوكلینات 6

     25,274,000 13,834,400 

 

 ریال سعودي  13,834,400میزانیة الطوارئ التي نحتاجھا لتغطیة المخاطر = 

فان الدراسة السابقة تغطي جمیع المخاطر المتوقعة والتكالیف  ملیون ریال ۲٥٦٬۷٥۰٬۰۰۰باعتبار قیمة المشروع الاجمالیة 
 التي یمكن ان یتعرض لھا المشروع جراء المخاطر المختلفة 

 عة .ولابد ان نذكر ان متطلبات تمویل المشروع تمثل النفقات المتوقعة بالإضافة الى الالتزامات المتوق •

ومن الضروري القیام بتحدیثات مستندات المشروع : تقدیرات التكلفة مع الجدول الزمني للمشروع مع سجل  •
 المخاطر 

 مدیر المشروع ھو المسؤول عن الرقابة الشاملة على جمیع أنشطة إدارة المخاطر. •

في تنفیذ الاستجابة  . الذي سیرصد المخاطر ویتعاونمسؤول محدد یجب أن یكون لكل خطة استجابة للمخاطر  •
 للمخاطر. یتحمل المسؤولیة الكاملة

وأخیرا استطیع القول ان مدیر المشروع الناحج القوي في التواصل ، والذي یملك الرؤیة ، یمكنھ تحقیق توفیر كبیر  •
مل في المیزانیة  وإدارة المخاطر بصورة حكیمة ، من خلال إعادة ترتیب الاعمال وتوزیعھا ، واختیار فریق الع

المتمرس ، وتوحید رؤیة الفریق ، وتحفیزھم مما یضمن  تجنب الكثیر من التوقفات التي یمكن تداركھا من خلال 
 الخبرة والتمرس والقیادة الناحجة .
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