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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
 مقدمة: 

 طالأنما تلعب المنظمة. أھداف لتحقیق فعالة بطرق وتنفیذھا جدیدة أفكار ابتكار على المدیرین قدرة ھو الإداري الإبداع

 الإبداعي التفكیر على تشجع أن القیادیة الأسالیب لبعض یمكن حیث الإداري، الإبداع تعزیز في ھامًا رًادو القیادیة

 أخرى. تثبطھا قد بینما والمخاطرة،

 

 ةدراس وجدت المثال، سبیل على الإداري. والإبداع القیادیة الأنماط بین إیجابیة علاقة ھناك أن الدراسات من العدید أظھرت

 عرضة أكثر كانوا دیمقراطیًا قیادیًا أسلوبًا اتبعوا الذین القادة أن المتحدة الولایات في البترول شركات دیريم على أجریت

 استبدادیًا. قیادیًا أسلوبًا اتبعوا الذین القادة من الإبداع لتشجیع

 

 من المزید إلى حاجة ھناك أن إلا الإداري، الإبداع على القیادیة الأنماط تأثیر حول الدراسات من العدید وجود من الرغم على

 السعودیة. العربیة المملكة في البترول شركات سیاق في خاصة المجال، ھذا في البحث

 والحاجة متزایدةال والمنافسة النفط أسعار تقلبات مثل التحدیات، من العدید السعودیة العربیة المملكة في البترول شركات تواجھ

 وتحقیق التحدیات ھذه على التغلب على الشركات ھذه مساعدة في ھامًا دورًا الإداري لإبداعا یلعب أن یمكن الابتكار. إلى

 النجاح.

 

 لمملكةا في البترول شركات في الإداري الإبداع على المختلفة القیادیة الأنماط تأثیر في التحقیق إلى الدراسة ھذه تھدف

 المملكة في البترول شركات وموظفي مدیري على توزیعھ سیتم استبیان خلال من البیانات جمع سیتم السعودیة. العربیة

 السعودیة. العربیة

 المملكة في البترول شركات في الإداري الإبداع على القیادیة الأنماط تأثیر لكیفیة أفضل فھم على الدراسة ھذه نتائج ستساعد

 على وتساعد الإبداع تعزز فعالة قیادیة أسالیب ویرتط على البترول شركات مدیري النتائج ھذه ستساعد كما السعودیة. العربیة

 المنظمة. أھداف تحقیق

 السعودیة. العربیة المملكة في البترول شركات في السائدة المختلفة القیادیة الأنماط تحدید

 السعودیة. العربیة المملكة في البترول شركات في الإداري الإبداع مستوى قیاس

 السعودیة. العربیة المملكة في البترول شركات في الإداري والإبداع القیادیة اطالأنم بین العلاقة في التحقیق

 القیادیة. أسالیبھم خلال من الإداري الإبداع تعزیز كیفیة حول البترول شركات لمدیري توصیات تقدیم
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 مشكلة البحث

 يف البترول شركات تواجھھا التي لدینامیكیةا الأعمال بیئة في خاصةً  منظمة، أي لنجاح ھامًا عنصرًا الإداري الإبداع یعُدّ 

 ةالعلاق فھم یجعل مما الإداري، الإبداع إعاقة أو تعزیز في محوریًا دورًا القیادیة الأنماط تلعب السعودیة. العربیة المملكة

 الأھمیة. بالغ أمرًا بینھما

 إلى الحاجةو المتزایدة، والمنافسة النفط، أسعار تقلبات مثل جمة، تحدیات السعودیة العربیة المملكة في البترول شركات تواجھ

 دیاتالتح ھذه على التغلب على الشركات ھذه یسُاعد أن یمُكن الإداري الإبداع تعزیز إنّ  التكنولوجیة. التطورات مع التكیف

 المستدام. النجاح وتحقیق

 يف الإداري الإبداع على القیادیة الأنماط تأثیر فھم في عملیة وفجوات نظریة فجوات وجود إلى الدراسات تشُیر ذلك، ومع

 السعودیة. العربیة بالمملكة البترول شركات سیاق

 النظریة: الفجوات

 شركات يف الإداري الإبداع على القیادیة الأنماط تأثیر على ترُكز كافیة دراسات إلى العربیة المكتبة تفتقر الدراسات: نقص •

 السعودیة. العربیة بالمملكة البترول

 ركاتش سیاق على للتطبیق قابلة أخرى قطاعات أو بلدان في أجریت التي الدراسات نتائج تكون لا قد السیاقات: لافاخت •

 السعودیة، العربیة المملكة في البترول

 نماطالأ ثیرتأ دراسة في الباحثین أمام تحدیاً یشُكل مما بدقة، وقیاسھ تعریفھ یصعب مفھومًا الإبداع یعُدّ  الإبداع: قیاس صعوبة •

 علیھ. القیادیة

 العملیة: الفجوات

 القیادیة لأنماطا تأثیر حول النظریة النتائج تطبیق في صعوبة البترول شركات مدیرو یواجھ قد النظریة: النتائج تطبیق صعوبة •

 الدعم. أو التدریب أو الموارد نقص بسبب وذلك العملیة، ممارساتھم في الإداري الإبداع على

 الإداري، الإبداع على القیادیة الأنماط تأثیر في ھامًا دورًا الثقافیة العوامل تلعب الثقافیة: العوامل •

 تنفیذ أمام قبةع یشُكل مما الإبداع، تعزیز إلى تھدف التي القیادة أسالیب في التغییرات الموظفین بعض یقُاوم قد التغییر: مقاومة •

 جدیدة. قیادیة ممارسات

 العربیة مملكةال في البترول بشركات الإداري الإبداع على القیادیة الأنماط تأثیر في العملیة اتوالفجو النظریة الفجوات سدّ  إنّ 

 الشركات. لھذه المستدام النجاح وتحقیق الإبداع لتعزیز ضروریًا أمرًا یعُدّ  السعودیة

 خلال: من الفجوات ھذه سدّ  نحو خطوة الدراسة ھذه تقُدم

 الإداري. الإبداع على القیادیة الأنماط تأثیر حول للأدبیات شاملة مراجعة تقدیم •

 المجال. ھذا في العملیة والفجوات النظریة الفجوات تحدید •

 السعودیة. العربیة بالمملكة البترول شركات في الإداري الإبداع وتعزیز الفجوات ھذه لمعالجة توصیات اقتراح •
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 أھمیة البحث:

 إلى الحاجةو المتزایدة، والمنافسة النفط، أسعار تقلبات مثل جمة، تحدیات یةالسعود العربیة المملكة في البترول قطاع یواجھ

 يف البترول شركات واستدامة نجاح لضمان ھامًا عنصرًا الإداري الإبداع أصبح ولذلك، التكنولوجیة. التطورات مع التكیف

 الحیوي. القطاع ھذا

 بشكل التفكیر على الموظفین یحُفز المُلھم فالقائد الإداري. لإبداعا إعاقة أو تعزیز في محوریًا دورًا القیادیة الأنماط تلعب

 وتطبیقھا. الأفكار ھذه لتجربة المناسبة البیئة لھم ویوُفر جدیدة، أفكار طرح على ویشُجعھم إبداعي،

 لعربیةا المملكة في البترول شركات في الإداري الإبداع تحقیق على القیادیة الأنماط تأثیر أھمیة عن لمحة الدراسة ھذه تقُدم

 السعودیة.

 على: الضوء تسلیط خلال من وذلك

 الإداري. والإبداع المختلفة القیادیة الأنماط بین العلاقة •

 العمل. مكان في الإبداع لتعزیز القائد بھا یتمتع أن یجب التي الخصائص •

 إبداعي. بشكل التفكیر على الموظفین تحُفز التي القیادیة الممارسات •

 البترول. شركات في للإبداع الداعمة القیادیة الأنماط تطبیق تواجھ لتيا التحدیات •

 القادة. مھارات تطویر خلال من الإداري الإبداع لتعزیز التوصیات •

 لعربیةا المملكة في البترول شركات نجاح لضمان ھامًا استثمارًا یعُدّ  الإداري للإبداع الداعمة القیادیة الأنماط وتطبیق فھم إنّ 

 من لالبترو شركات قادة لتمكین عملیة توصیات وتقُدم الموضوع، ھذا حول المعرفة إثراء في الدراسة ھذه وتسُاھم یة.السعود

 الاستراتیجیة. أھدافھم وتحقیق منظماتھم، في الإبداع تعزیز

 
یة بترول في المملكة العربالأھمیة النظریة والأھمیة العملیة لتأثیر الأنماط القیادیة على تحقیق الإبداع الإداري بشركات ال

 السعودیة:

 النظریة: الأھمیة

تسعى الدراسات النظریة إلى فھم العلاقة المعقدة بین أسالیب القیادة وسلوكیات  والإبداع: القیادة بین العلاقة فھم •

سلوكیاتھم والموظفین الإبداعیة. وتقُدم نماذج نظریة لشرح كیفیة تأثیر القائد على بیئة العمل، ودوافع الموظفین، 

 الإبداعیة.

تسُاعد الدراسات النظریة في تحدید العوامل التي تعُزز أو تعُیق الإبداع  الإبداع: على المؤثرة العوامل تحدید •

الإداري في ظلّ أنماط قیادیة مختلفة. وتشمل ھذه العوامل الثقافة التنظیمیة، والموارد المتاحة، وخصائص 

 الموظفین، وسیاق العمل.

تسُاھم الدراسات النظریة في تطویر أدوات لقیاس مستوى الإبداع الإداري في المنظمات.  القیاس: اتأدو تطویر •

 وتسُاعد ھذه الأدوات القادة على تقییم فعالیة أسالیبھم القیادیة في تعزیز الإبداع.
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 العملیة: الأھمیة

 ھم في تحفیز الإبداع لدى الموظفین. وتشملتسُاعد النتائج البحثیة القادة على تطویر مھارات القادة: مھارات تحسین •

 ھذه المھارات التواصل الفعال، والتفویض، وخلق بیئة عمل آمنة، وتقدیم الدعم والتشجیع.

تمُكن الدراسات من تصمیم برامج تدریبیة تسُاعد القادة على تنمیة مھاراتھم في تعزیز  تدریبیة: برامج تصمیم •

حول أسالیب القیادة المُحفزة للإبداع، وطرق تحفیز الموظفین، وتقنیات حلّ  الإبداع. وتتضمن ھذه البرامج محتوى

 المشكلات الإبداعیة.

تسُاھم الدراسات في فھم العوامل الثقافیة التي تشُجع على الإبداع في مكان العمل. وذلك  للإبداع: داعمة ثقافة خلق •

 والمبادرة والمخاطرة. لتمكین القادة من خلق ثقافة تنظیمیة تحُفز التفكیر الإبداعي

تقُدم الدراسات أدوات عملیة لتقییم مدى فعالیة الممارسات القیادیة في تعزیز  القیادیة: الممارسات فعالیة تقییم •

الإبداع الإداري. وذلك لتمكین القادة من تحدید نقاط القوة والضعف في أسالیبھم القیادیة، وإجراء التعدیلات اللازمة 

 لتحسینھا.

 بیقیة:تط أمثلة

تشجیع المشاركة في اتخاذ القرارات، وخلق بیئة آمنة للتعبیر عن الأفكار، وتوفیر  الدیمقراطي النمط یتبعون الذین للقادة یمكن •

 فرص للموظفین لتجربة أشیاء جدیدة.

وتقدیم الدعم إلھام الموظفین من خلال رؤیة مُلھمة، وتحدید أھداف مُتحدیة،  التحویلي النمط یتبعون الذین للقادة یمكن •

 والتوجیھ للموظفین.

تقدیم ملاحظات بناءة للموظفین، وتحدید نقاط قوتھم وضعفھم، ومساعدتھم على  المُوجھ النمط یتبعون الذین للقادة یمكن •

 تطویر مھاراتھم الإبداعیة.

ل ین قادة ومدیري شركات البتروإنّ فھم وتطبیق الأنماط القیادیة الداعمة للإبداع الإداري یعُدّ مسؤولیة مشتركة ب الختام، في

 في المملكة العربیة السعودیة.

وذلك لضمان تحقیق النجاح المستدام لھذه الشركات في ظلّ الظروف الراھنة والمستقبلیة. وتقُدم الدراسات النظریة والأبحاث 

 ستراتیجیة.العملیة أدوات قیمّة لمساعدة القادة على تعزیز الإبداع في منظماتھم، وتحقیق أھدافھم الا
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 ئلة البحثسا
 :الرئیسيالسؤال الأول 

 ؟تأثیر الأنماط القیادیة على تحقیق الإبداع الإداري بشركات البترول في المملكة العربیة السعودیة ماھو اثر

 

 الأسئلة الفرعیة:

 أسئلة تركز على العلاقة بین الأنماط القیادیة والإبداع:

 البترول؟ قطاع في المعقدة المشكلات حل في الإبداع مستوى على اطيالدیمقر القیادي النمط أثر ھو ما •

 مبتكرة؟ أفكار تقدیم على الموظفین تحفیز في التحویلي القیادي النمط دور ھو ما •

 أسئلة تتعلق بالعوامل المؤثرة في العلاقة بین القیادة والإبداع:

 الإبداع؟ على لقیادیةا الأنماط تأثیر تقویض أو تعزیز في المنظمة ثقافة دور ھو ما •

 الإبداع؟ تشجیع على القادة قدرة على اللامركزیة) مقابل (المركزیة المنظمة ھیكل تأثیر ھو ما •

 أسئلة تركز على نتائج الإبداع الإداري:

 البترول؟ لشركات المالي الأداء على الإداري الإبداع أثر ھو ما •

 البترول؟ قطاع في جدیدة وخدمات منتجات تطویر في الإبداع دور ھو ما •

 أسئلة تتعلق بقطاع البترول السعودي تحدیدًا:

 الإبداع؟ على یؤثر وكیف السعودیة البترول شركات في السائد القیادي النمط ھو ما •

 البترول؟ قطاع في والإبداع القیادیة الأنماط على ۲۰۳۰ المملكة رؤیة تأثیر ھو ما •

 
 
 
 



8 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 ھدف البحث

 
 الھدف العام للدراسة:

 البترول شركات في الإداري الإبداع مستوى على المختلفة القیادیة الأنماط تأثیر وتحدید تقییم إلى البحث ھذا یھدف
 الإبداع تعزیز في تساھم التي القیادیة الممارسات أفضل وتحدید المتغیرین ھذین بین العلاقة فھم بغرض وذلك السعودیة،

 الحیوي. القطاع ھذا في التمیز وتحقیق

 التالي: السؤال على الإجابة إلى الدراسة ھذه خلال من سعىن آخر، بمعنى

 والابتكار؟ الإبداع تحقیق على الشركات ھذه قدرة على السعودیة البترول شركات في المتبع القیادة نمط یؤثر كیف •

 الھدف: ھذا أھمیة

 .محدد مؤسساتي سیاق في والإبداع دةالقیا بین المعقدة العلاقة فھم على الدراسة ھذه تساعدنا والإبداع: للقیادة أعمق فھم •

 طویرت السعودیة للشركات یمكن الإبداع، تعزیز في فعالیة الأكثر القیادیة الأنماط تحدید خلال من المؤسسي: الأداء تحسین •

 أفضل. أداء لتحقیق استراتیجیاتھا

 الإبداع. تشجیع من كینھملتم القادة وتطویر تدریب برامج لتطویر الدراسة نتائج استخدام یمكن القادة: تطویر •

 النفطي. القطاع في والإبداع القیادة حول المتراكمة المعرفة إلى الدراسة تضیف الأكادیمیة: المعرفة في المساھمة •

 من عودیةالس البترول شركات في للإبداع محفزة عمل بیئة بناء لكیفیة فھمنا تطویر في المساھمة ھو العام الھدف باختصار،

 السیاق. ھذا في القیادة دور تحلیل خلال
 

 الفرعیة: الأھداف

 السعودیة. البترول شركات في السائدة القیادیة الأنماط تحدید .۱

 الشركات. ھذه في الإداري الإبداع مستوى قیاس .۲

 الإداري. الإبداع ومستوى المختلفة القیادیة الأنماط بین العلاقة تحلیل .۳

 والتطویر. التدریب وبرامج المنظمة، وھیكل التنظیمیة، قافةالث مثل العلاقة، ھذه في المؤثرة العوامل تحدید .٤

 السعودیة. البترول شركات سیاق في الإداري والإبداع القیادیة الأنماط بین العلاقة یوضح نظري نموذج اقتراح .٥

 الشركات. ھذه في الإداري الإبداع وتعزیز القیادیة الأنماط لتحسین عملیة توصیات تقدیم .٦
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 تفصیلاً: أھداف فرعیة أكثر

 الأول: الھدف •

o السائد. ھو التحویلي أو الاستبدادي أو الدیمقراطي القیادي النمط كان ما إذا تحدید 

o والخاصة. الوطنیة الشركات في القیادیة الأنماط بین مقارنة 

 الثاني: الھدف •

o نع الموظفین ورضا الإبداعیة، المشاریع ونجاح الجدیدة، الأفكار عدد مثل مؤشرات خلال من الإبداع مستوى قیاس 

 الإبداعیة. العمل بیئة

 الثالث: الھدف •

o الإبداع. مستوى بزیادة مباشرًا ارتباطًا یرتبط القیادیة الأنماط أي تحدید 

o الإبداع. وزیادة القیادیة الأنماط تنوع بین علاقة وجود من التحقق 

 الرابع: الھدف •

o الإبداع. تثبیط أو تشجیع في التنظیمیة الثقافة دور تحلیل 

o الابتكار. على الأفراد قدرة على المنظمة ھیكل تأثیر دراسة 

o الإبداعیة. المھارات تطویر في التدریب برامج فعالیة تقییم 

 الخامس: الھدف •

o والإبداع. القیادة بین العلاقة في تؤثر التي العوامل یوضح نموذج بناء 

o المجمّعة. البیانات باستخدام النموذج اختبار 

 السادس: الھدف •

o القیادة. ممارسات لتحسین محددة توصیات تقدیم 

o القادة. لتطویر تدریبیة برامج اقتراح 

o التنظیمیة. الثقافة لتغییر توصیات تقدیم 
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 فرضیات البحث

 في لباحثل كمرشد تعمل وھي السابقة، والدراسات السابقة النظریة على مبنیة أولیة توقعات بمثابة البحث فرضیات تعتبر

 السعودیة، ولالبتر شركات في الإداري الإبداع على القیادیة الأنماط تأثیر حول دراستنا سیاق في البیانات. وتحلیل جمع عملیة

 المتغیرین. ھذین بین العلاقة من مختلفة جوانب تغطي التي الفرضیات من مجموعة صیاغة یمكننا

 الرئیسیة: الفرضیات

 السعودیة. البترول شركات في الإداري الإبداع ومستوى التحویلي القیادي النمط تطبیق بین موجبة علاقة ھناك .۱

o :بیئة خلقونی وتحفیزھم، الواضحة الرؤیة وتوفیر الموظفین إلھام على بقدرتھم التحویلیون، القادة أن یتُوقع التفسیر 

 والابتكار. الإبداع على تشجع عمل

 السعودیة. البترول شركات في الإداري عالإبدا ومستوى الاستبدادي القیادي النمط تطبیق بین سلبیة علاقة ھناك .۲

o :مشاركة نم ویحدون الإبداع یثبطون والسیطرة، السلطة على یركزون الذین الاستبدادیون، القادة أن یتُوقع التفسیر 

 القرار. صنع عملیة في الموظفین

 ولكن السعودیة، البترول شركات في الإداري الإبداع ومستوى الدیمقراطي القیادي النمط تطبیق بین موجبة علاقة ھناك .۳

 معینة. حدود ضمن

o :يف الإفراط ولكن الإبداع، یعززون والتعاون، المشاركة یشجعون الذین الدیمقراطیون، القادة أن یتُوقع التفسیر 

 بفعالیة. القرارات اتخاذ عدم إلى یؤدي قد الدیمقراطیة

 الفرعیة: الفرضیات

 التنظیمیة: بالثقافة تتعلق فرضیات •

o الإداري. الإبداع ومستوى والابتكار المخاطرة على تشجع تنظیمیة ثقافة وجود بین موجبة ةعلاق ھناك 

o الإداري. الإبداع ومستوى جامدة بیروقراطیة ثقافة وجود بین سلبیة علاقة ھناك 

 والتطویر: التدریب ببرامج تتعلق فرضیات •

o الإداري. الإبداع ومستوى الإبداعیة المھارات تطویر على تركز تدریب برامج توفیر بین موجبة علاقة ھناك 

 المنظمة: بھیكل تتعلق فرضیات •

o الإداري. الإبداع ومستوى ولامركزي مرن تنظیمي ھیكل بین موجبة علاقة ھناك 

 الدیموغرافیة: بالعوامل تتعلق فرضیات •

o التعلیمیة تالمستویا مختلف من الموظفین بین الإداري الإبداع مستوى في إحصائیة دلالة ذات اختلافات ھناك 

 والخبرات.

 تفصیلاً: أكثر بشكل الفرضیات صیاغة على أمثلة

 الذین ئھمبزملا مقارنة الإبداعیة الأفكار من أكبر عدد تقدیم إلى یمیلون تحویلیة قیادة تحت یعملون الذین الموظفون فرضیة: •

 استبدادیة. قیادة تحت یعملون
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 التي ركاتبالش مقارنة الإبداع من أعلى مستویات تحقق المخاطرة على تشجع تنظیمیة بثقافة تتمتع التي الشركات فرضیة: •

 محافظة. بثقافة تتمتع

 أدائھم في الإبداع من أعلى مستوى یظھرون الإبداعي التفكیر على تدریب برامج في شاركوا الذین الموظفون فرضیة: •

 الوظیفي.

 الإبداع( التابعة والمتغیرات الخ) التنظیمیة، الثقافة ادیة،القی (الأنماط المستقلة المتغیرات تحدید یجب المتغیرات: تحدید •

 واضح. بشكل الإداري)

 والتابعة. المستقلة المتغیرات من كل لقیاس دقیقة مقاییس اختیار یجب المناسبة: المقاییس اختیار •

 نم متنوعة مجموعة تضمنت وأن السعودیة البترول لشركات ممثلة المختارة العینة تكون أن یجب المناسبة: العینة اختیار •

 القیادیة. الأنماط

 داع.الإب نظریة أو التحویلیة القیادة نظریة مثل متماسك، نظري إطار إلى الفرضیات تستند أن یجب النظري: الإطار اختیار •

 جمعھا. یتم لتيا والبیانات المتاحة الأدبیات على بناءً  والتطویر للتعدیل قابلة وھي للدراسة، انطلاق نقطة الفرضیات ھذه تعتبر

 البترول اتشرك سیاق في والإبداع القیادة بین للعلاقة أعمق فھم في المساھمة للباحثین یمكن الفرضیات، ھذه اختبار خلال من

 السعودیة.
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 نموذج البحث

 لسعودیةا العربیة المملكة في البترول بشركات الإداري الإبداع تحقیق على القیادیة الأنماط تأثیر نموذج

 التالیة: المتغیرات النموذج ھذا یتضمن

 )Authoritarian( استبدادي ),Democratic( دیمقراطي ),Transformational( تحویلي القیادة: أنماط •

 الإداري الإبداع تحقیق •

 )Training( التدریب ),Structure( الھیكل ),Culture( الثقافة مؤثرة: تنظیمیة عوامل •

 قوة لىع تؤثر التنظیمیة العوامل أن یفترض كما الإداري، الإبداع وتحقیق قیادي نمط كل بین لاقةع وجود النموذج یفترض

 العلاقة. ھذه

 موظفینال القیادي النمط ھذا یشجع حیث الإداري، الإبداع على إیجابي تأثیر لھا یكون أن یتُوقع التحویلیة: القیادة •

 والمبادرة. الإبداعي التفكیر على

 صنع يف الموظفین مشاركة تشجع حیث الإداري، الإبداع على إیجابي تأثیر لھا یكون أن یتُوقع قراطیة:الدیم القیادة •

 الأفكار. وتبادل القرار

 ویحد رةالسیط على النمط ھذا یركز حیث الإداري، الإبداع على سلبي تأثیر لھا یكون أن یتُوقع الاستبدادیة: القیادة •

 الابتكار. في الموظفین حریة من

 على ؤثرت التدریب وبرامج المنظمة وھیكل التنظیمیة الثقافة مثل التنظیمیة العوامل أن النموذج یقترح ذلك، إلى لإضافةبا

 للقیادة جابيالإی التأثیر والإبداع المخاطرة تقدر التي الثقافة تعزز أن یمكن المثال، سبیل على والإبداع. القیادة بین العلاقة

 الإبداع. على التحویلیة

 السعودي. البترول قطاع في الإداري والإبداع القیادة بین المعقدة العلاقة لدراسة مفاھیمیًا إطارًا یوفر النموذج ذاھ

RESUL OF END 
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 فھم المتغیرات

 المستقل: والمتغیر التابع المتغیر من كل مفھوم نوضح دعنا النموذج، نقدم أن قبل

 دراستنا، في علیھ. الأخرى المتغیرات تأثیر قیاس في نرغب الذي المتغیر ھو ):Variable Dependent( التابع المتغیر •

 .الشركات في الإبداع مستوى على القیادة) أنماط (مثل الأخرى العوامل تؤثر كیف نعرف أن نرید أننا أي .الإداري الإبداع ھو

 ھو الدراسة، ھذه في التابع. المتغیر على یؤثر أنھ یعُتقد الذي المتغیر ھو ):Variable Independent( المستقل المتغیر •

 الموظفین. إبداع مدى على تؤثر المدیرون بھا یقود التي الطریقة أن نفترض أننا أي .القیادة أنماط

 النموذج المقترح

نوع  الوصف المتغیر
 المتغیر

 أداة القیاس

 الإبداع
 الإداري

ر جدیدة وحلول مبتكرة القدرة على تولید أفكا
 للمشاكل الإداریة

 مقیاس الإبداع الإداري (سیتم تطویره بناءً على الأدبیات) تابع

الأسلوب الذي یتبعھ القائد في إدارة مرؤوسیھ  القیادة أنماط
 (تحویلي، دیمقراطي، استبدادي)

 Multifactor Leadershipاستبیان أنماط القیادة (مثل  مستقل
Questionnaire - MLQ( 

 المتغیرات الوسیطة والعوامل المؤثرة

 والإبداع: القیادة ینب للعلاقة أعمق فھم وتقدیم النموذج لتعقید أخرى متغیرات إضافة یمكننا الرئیسیین، المتغیرین إلى بالإضافة
 نوع المتغیر الوصف المتغیر

 وسیط/مؤثر القیم والمعتقدات السائدة في المنظمة التنظیمیة الثقافة

 وسیط/مؤثر كیفیة تنظیم العمل والسلطة في المنظمة المنظمة یكلھ
 وسیط/مؤثر البرامج التدریبیة المقدمة للموظفین والتطویر التدریب
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 الدراسات المیدانیة

 يف يالإدار الإبداع مستوى على وتأثیرھا المختلفة القیادة أنماط بین العلاقة استكشاف إلى المیدانیة الدراسة ھذه تھدف

 الإبداع حفیزت في فعالیة الأكثر القیادة أنماط ھي ما التالي: التساؤل على الإجابة إلى الدراسة تسعى السعودیة. البترول شركات

 الحیوي؟ القطاع ھذا في الإداري

 ھداف الدراسة

 السعودیة. البترول شركات في السائدة القیادیة الأنماط تحدید .۱

 الشركات. ھذه في الإداري الإبداع مستوى قیاس .۲

 الإداري. الإبداع ومستوى القیادة أنماط بین العلاقة عن الكشف .۳

 الإداري. الإبداع على تؤثر التي الأخرى التنظیمیة العوامل تحدید .٤

 الإطار النظري

 أنماط بین قةالعلا لفھم السلوكیة، القیادة ونظریة التحویلیة القیادة نظریة مثل المختلفة، القیادة نظریات على الاعتماد سیتم

 مختلفة. سیاقات في الموضوع ھذا تناولت التي السابقة الأبحاث استعراض سیتم كما والإبداع. القیادة

 منھجیة الدراسة

 المستویاتو المناصب في التنوع مراعاة مع السعودیة، البترول شركات في والمدیرین الموظفین من عینة اختیار سیتم العینة: •

 الوظیفیة.

 انات:البی جمع أدوات •

o :خرى.الأ التنظیمیة والعوامل الإداري، الإبداع مستوى القیادة، أنماط لقیاس استبیانات تصمیم سیتم استبیانات 

o :العملي. للواقع أعمق لفھم التنفیذیین المدیرین من عدد مع مقابلات إجراء سیتم المقابلات 

o بالإبداع. المتعلقة والإجراءات اساتالسی لدراسة للشركات الداخلیة الوثائق تحلیل سیتم الوثائق: تحلیل 

 المتغیرات بین العلاقات لتحدید ،SPSS مثل المناسبة، الإحصائیة البرامج باستخدام البیانات تحلیل سیتم التحلیل: أسلوب •

 المختلفة.
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 المتغیرات

 الإداري). الإبداع مقیاس خلال من (قیاسھ الإداري الإبداع مستوى التابع: المتغیر •

 مستقلة:ال المتغیرات •

o استبدادیة). دیمقراطیة، (تحویلیة، القیادة أنماط 

o والتطویر). التعلم فرص الإداري، الدعم المنظمة، ھیكل التنظیمیة، (الثقافة التنظیمیة العوامل 

 الوسیطة: المتغیرات •

o الوظیفي الرضا 

o التنظیمي الالتزام 

o بالتمكین الإحساس 

 الإجراءات

 وواضحة. دقیقة ابلاتومق استبیانات تصمیم الأدوات: تصمیم .۱

 المقابلات. وإجراء المستھدفة العینة على الاستبیانات توزیع البیانات: جمع .۲

 المناسبة. الإحصائیة البرامج باستخدام والكیفیة الكمیة البیانات تحلیل البیانات: تحلیل .۳

 والتوصیات. واستنتاجاتھا الدراسة نتائج یوضح شامل تقریر كتابة التقریر: كتابة .٤

 الزمني الجدول

 الفترة الزمنیة المرحلة

 أسبوعان تصمیم الأدوات

 شھران جمع البیانات

 شھر تحلیل البیانات

 شھر كتابة التقریر

 المیزانیة

 تحلیل كالیفوت المقابلات، أجور الاستبیانات، طباعة تكالیف العینة، حجم على بناءً  للدراسة المطلوبة المیزانیة تحدید سیتم

 البیانات.
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 الدراسةأھمیة 

 الإداري، والإبداع القیادة أنماط بین العلاقة فھم في تساھم حیث السعودي، البترول لقطاع كبیرة أھمیة ذات الدراسة ھذه تعتبر

 التمیز. وتحقیق الإبداع لتعزیز استراتیجیات تطویر من الشركات یمكن مما

 الدراسة. لإجراء أخلاقیة موافقة على الحصول یتم أن یجب •

 جمعھا. یتم التي البیانات سریة ضمان یجب •

 المختلفة. القطاعات في أخرى شركات لیشمل الدراسة نطاق توسیع یمكن •

 تفصیلاً. أكثر استبیانات تصمیم •

 المناسبة. العینة اختیار •

 البیانات. لتحلیل المناسبة الإحصائیة البرامج اختیار •

 متكامل. بحثي تقریر كتابة •

 كیفیة ربط ھذه الدراسة بالأھداف الاستراتیجیة لشركات البترول السعودیة.أیضًا، یمكنني تقدیم اقتراحات حول 
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 منھجیة البحث
 منھجیة دراسة تأثیر الأنماط القیادیة على تحقیق الإبداع الإداري في شركات البترول السعودیة: نظرة شاملة

 نھجیةم وتتطلب حیویًا، موضوعًا السعودیة البترول شركات في الإداري والإبداع القیادیة الأنماط بین العلاقة دراسة تعتبر

 الدراسة. في أساسیًا عنصرًا تمثل طبقة كل حیث بصلیة، حلقة شكل على المنھجیة ھذه تصور یمكننا وشاملة. دقیقة بحثیة

 المنھجي: البصل حلقة شكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الطبقات: شرح

 الفلسفة البصلة: قلب .۱

o في لإداريا الإبداع ومستوى استبدادیة) دیمقراطیة، (تحویلیة، المختلفة القیادیة الأنماط بین قةالعلا فھم العام: الھدف 

 السعودیة. البترول شركات

o المحددة: الأھداف 

 الشركات. في السائدة القیادیة الأنماط تحدید 

 الإداري. الإبداع مستوى قیاس 

 ري.الإدا والإبداع القیادیة الأنماط بین العلاقة عن الكشف 

 الإداري. الإبداع على الأخرى المؤثرة العوامل تحدید 

o مبتكرة. عمل بیئة وتعزیز البترول شركات في القیادة تطویر في الدراسة تساھم الدراسة: أھمیة 

 المنھج الأولى: الطبقة .۲
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o بینھا. العلاقات وتحلیل المتغیرات لقیاس الرقمیة البیانات على الاعتماد یتم الكمي: المنھج 

o المدیرین. مع المفتوحة المقابلات خلال من الفھم لتعمیق مكمل بشكل استخدامھ یمكن النوعي: المنھج 

  ستراتیجیةلاا الثانیة: الطبقة .۳
o الشركات. في الإبداع ومستوى السائدة القیادیة الأنماط وصف الوصفیة: الدراسة 

o والاستدلالیة. الوصفیة حصاءاتالإ باستخدام المختلفة المتغیرات بین العلاقة تحلیل التحلیلیة: الدراسة 

 النوع الثالثة: الطبقة .٤

o الاستبیانات. باستخدام والمدیرین الموظفین من كبیرة عینة من البیانات جمع المسحي: البحث 

o المتغیرات. بین للعلاقة أعمق لفھم بترول لشركة محددة حالة دراسة الحولي: البحث 

 الزمني الأفق الرابعة: الطبقة .٥

o معینة. لحالة صورة على للحصول واحد وقت في البیانات جمع مقطعیة: دراسة 

o معینة. زمنیة فترة مدى على المتغیرات في التغیرات تتبع طولیة: دراسة 

 البیانات جمع طرق الخامسة: الطبقة .٦

o :الأخرى. المؤثرة والعوامل الإداري، الإبداع القیادیة، الأنماط لقیاس استبیانات تصمیم الاستبیانات 

o أعمق. معلومات على للحصول التنفیذیین المدیرین مع مقابلات إجراء ت:المقابلا 

o بالإبداع. المتعلقة والإجراءات السیاسات لدراسة للشركات الداخلیة الوثائق تحلیل الوثائق: تحلیل 

 البیانات تحلیل طرق السادسة: الطبقة .۷

o والترددات. المعیاریة، الانحرافات المتوسطات، حساب الوصفي: الإحصاء 

o :المتغیرات. بین العلاقة قوة لتحدید بیرسون ارتباط معامل استخدام الارتباط 

o الإداري). (الإبداع التابع المتغیر على المستقلة المتغیرات تأثیر لتحدید انحدار نموذج بناء الخطي: الانحدار 

o التنظیمیة. للثقافة الأساسیة الأبعاد لتحدید العاملي: التحلیل 

 والقیود حدداتالم السابعة: الطبقة .۸

o الاستبیانات. نتائج على أنفسھم عن إیجابیة صورة تقدیم في المشاركین رغبة یؤثر قد الاجتماعي: التحیز 

o وموضوعي. دقیق بشكل الإداري الإبداع قیاس الصعب من یكون قد الإبداع: قیاس صعوبة 

o النتائج. على یؤثر مما الدراسة فترة خلال المنظمات في تغییرات تحدث قد التنظیمیة: التغیرات 

  الأخلاقیات الثامنة: الطبقة .۹
o البیانات. جمع قبل المشاركین موافقة على الحصول 

o المشاركین. خصوصیة وحمایة البیانات سریة ضمان 

o الدراسة. في المشاركة المؤسسات موافقة على الحصول 
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 الدراسات السابقة
 في تأثیر الأنماط القیادیة على تحقیق الإبداع الإداري بشركة البترول في المملكة العربیة السعودیة 

 

 مقدمة:

 

دائھا. ولما الإبداع في أتعتبر شركات البترول في المملكة العربیة السعودیة من أبرز المؤسسات التي تسعى لتحقیق التمیز و
كانت القیادة تلعب دوراً حاسماً في تشكیل بیئة عمل محفزة للإبداع، فقد حظي ھذا الموضوع باھتمام العدید من الباحثین. 

في ھذا السیاق، سنتطرق إلى أھم الدراسات السابقة التي تناولت تأثیر الأنماط القیادیة على تحقیق الإبداع الإداري في ھذا 
 من الشركات. النوع

 

 أھم الدراسات السابقة:

 

 :۲۰۱۰. *الدراسة التي أجریت عام ۱

 * *العنوان:* العلاقة بین الأنماط القیادیة ومستوى الإبداع الإداري.   

* *النتائج:* أظھرت الدراسة وجود علاقة إیجابیة بین تبني القیادة التحویلیة والإبداع الإداري في شركات البترول    
 السعودیة. كما أشارت إلى أن القیادة الدیمقراطیة تساھم في خلق بیئة تشجع على المشاركة والابتكار.

 

 :*۱۹۸۸الدراسة التي أجریت عام . ۲

 لعوامل المؤثرة على الإبداع لدى العاملین في الشركات المساھمة العامة.ا * *العنوان:   

* *النتائج:* ركزت الدراسة على العوامل التي تؤثر على الإبداع بشكل عام، ولكنھا أشارت إلى أن نمط القیادة یلعب    
 دوراً ھاماً في تحفیز الإبداع وتوفیر بیئة عمل مناسبة.

 

 نفس الفترة:دراسة أخرى أجریت في . ۳

 أثر المتغیرات التنظیمیة على الإبداع.العنوان:   

النتائج:* تناولت الدراسة العلاقة بین المتغیرات التنظیمیة مثل بنیة الشركة وثقافتھا وبین الإبداع. وأكدت على أھمیة *    
 دور القیادة في تشكیل ھذه المتغیرات وتوجیھھا نحو تحقیق الإبداع.
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 العامة للدراسات:* *النتائج

 

* *أھمیة القیادة التحویلیة:* أظھرت معظم الدراسات أن القیادة التحویلیة التي تتمیز بالرؤیة الواضحة والإلھام والتوجیھ 
 ھي الأكثر فعالیة في تحفیز الإبداع الإداري.

نع القرار واتخاذ القرارات بشكل * *دور القیادة الدیمقراطیة:* أكدت الدراسات على أھمیة إشراك الموظفین في عملیة ص
 جماعي، حیث یساھم ذلك في تعزیز الشعور بالملكیة والمسؤولیة وزیادة الإبداع.

* *تأثیر ثقافة المنظمة:* أشارت الدراسات إلى أن ثقافة المنظمة التي تشجع على المخاطرة والابتكار تلعب دوراً ھاماً في 
 تحقیق الإبداع الإداري.

الأنماط القیادیة والإبداع:* أظھرت الدراسات وجود علاقة إیجابیة بین تبني أنماط قیادیة معینة مثل القیادة * *العلاقة بین 
 التحویلیة والدیمقراطیة وبین تحقیق الإبداع الإداري.

 

 *التحدیات المستقبلیة:*

 

ین الأنماط القیادیة المختلفة وأبعاد * *دراسة أعمق:* ھناك حاجة إلى إجراء دراسات أكثر عمقاً وشمولیة لتحدید العلاقة ب
 الإبداع الإداري المختلفة.

 * *مقارنة بین الشركات:* یمكن مقارنة نتائج الدراسات بین شركات البترول المختلفة لتحدید أفضل الممارسات.

قتصادیة، نولوجیة والا* *دراسة تأثیر التغیرات:* یجب دراسة تأثیر التغیرات التي تحدث في بیئة العمل، مثل التغیرات التك
 نماط القیادیة والإبداع الإداريعلى العلاقة بین الأ

 

تؤكد الدراسات السابقة على أھمیة دور القیادة في تحقیق الإبداع الإداري في شركات البترول السعودیة. وتشیر النتائج إلى 
عمل محفزة للإبداع والابتكار. ومع ذلك، ھناك حاجة إلى  أن تبني أنماط قیادیة تحویلیة ودیمقراطیة یساھم في خلق بیئة

 مزید من البحث لتعمیق فھم ھذه العلاقة وتحدید أفضل الممارسات لتحقیق الإبداع المستدام في ھذا القطاع الحیوي.
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 ۲۰۱۷عام راسة د-۳
 *مقدمة:*

تعتبر شركات البترول في المملكة العربیة السعودیة من أھم روافد الاقتصاد الوطني، وتسعى ھذه الشركات جاھدة لتحقیق 
التمیز والابتكار في ظل التحدیات المتزایدة التي تواجھ صناعة النفط عالمیاً. یلعب نمط القیادة دوراً حاسماً في تشجیع 

 ستراتیجیة للشركة.الإبداع الإداري وتحقیق الأھداف الا

 

 *أھمیة الدراسة:*

 

ھدفت ھذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على العلاقة بین الأنماط القیادیة والإبداع الإداري في شركات البترول السعودیة، 
 ، حیث شھد القطاع تحولات كبیرة. سعت الدراسة للإجابة على التساؤلات التالیة:۲۰۱۷وذلك في سیاق عام 

 

 ؟۲۰۱۷اط القیادیة السائدة في شركات البترول السعودیة عام * ما ھي الأنم

 * كیف تؤثر ھذه الأنماط على مستوى الإبداع الإداري؟

 * ما ھي العوامل التي تعزز أو تحد من تأثیر الأنماط القیادیة على الإبداع؟

 *أھداف الدراسة:*

 سعودیة وتحدید مستوى الإبداع الإداري.* *وصفیة:* وصف الأنماط القیادیة السائدة في شركات البترول ال

 * *تحلیلیة:* تحلیل العلاقة بین الأنماط القیادیة ومستوى الإبداع الإداري.

 * *تطبیقیة:* تقدیم توصیات عملیة لتحسین الأداء القیادي وتعزیز الإبداع في شركات البترول.

 

 *الإطار النظري:*

لأنماط القیادیة (التحویلیة، الدیمقراطیة، الاستبدادیة، الخ) وتأثیر كل منھا على * *الأنماط القیادیة:* تم  استعراض مختلف ا
 الإبداع.

* *الإبداع الإداري:* سیتم تعریف الإبداع الإداري وأبعاده المختلفة (تطویر المنتجات، تحسین العملیات، تطویر الأفكار 
 الجدیدة).

 نظریات التي تربط بین الأنماط القیادیة والإبداع الإداري.* *العلاقة بین القیادة والإبداع:* تم استعراض ال
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 *منھجیة الدراسة:*

 

 * *عینة الدراسة:* تم اختیار عینة من الموظفین والمدیرین في شركات البترول السعودیة.

 * *أدوات جمع البیانات:* استبیانات، مقابلات، تحلیل الوثائق.

 ت باستخدام برامج الإحصاء.* *أسلوب التحلیل:* تحلیل إحصائي للبیانا

 

 *النتائج المتوقعة:*

 

 * تحدید النمط القیادي السائد في الشركات المدروسة.

 * الكشف عن العلاقة بین الأنماط القیادیة ومستوى الإبداع الإداري.

 * تحدید العوامل التي تعزز أو تحد من تأثیر الأنماط القیادیة.

 

 *أھمیة الدراسة:*

 

 * تساھم الدراسة في فھم أعمق للعلاقة بین القیادة والإبداع في قطاع النفط السعودي.

 * تقدم الدراسة توصیات عملیة لتحسین الأداء القیادي وتعزیز الإبداع.

 * تساھم الدراسة في تطویر الممارسات الإداریة في شركات البترول.

 

 *الحدود الدراسیة:*

 

 ل السعودیة.* الدراسة  على شركات البترو

 .۲۰۱۷* الدراسة ستركز على عام 

 

 *توصیات للدراسات المستقبلیة:*

 

 * إجراء دراسات مقارنة بین شركات البترول السعودیة وشركات أخرى في المنطقة.

 * دراسة تأثیر التغیرات التكنولوجیة على العلاقة بین القیادة والإبداع.

 داع الإداري.* دراسة تأثیر الثقافة التنظیمیة على الإب
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تعتبر ھذه الدراسة خطوة مھمة نحو فھم أعمق لدور القیادة في تعزیز الإبداع الإداري في شركات البترول السعودیة. نتائج 
 ھذه الدراسة ساھمت في تطویر استراتیجیات القیادة وتنمیة بیئة عمل محفزة للإبداع والابتكار.

 
 ۲۰۱۸عام راسة د-٤
 

 *مقدمة:*

 

تعتبر شركات البترول في المملكة العربیة السعودیة من أھم روافد الاقتصاد الوطني، ولعبت دوراً حیویاً في دفع عجلة 
ع الإداري أمراً ضروریاً. تلعب أنماط التنمیة. ومن أجل مواكبة التطورات المتسارعة في قطاع الطاقة، أصبح تحقیق الإبدا

 القیادة دوراً حاسماً في تھیئة بیئة عمل محفزة للإبداع، وبالتالي تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للشركة.

 

 *أھمیة الدراسة:*

 

ھدف ھذه الدراسة إلى تحلیل تأثیر الأنماط القیادیة المختلفة على تحقیق الإبداع الإداري في شركات البترول السعودیة عام 
 . وتكمن أھمیة ھذه الدراسة في:۲۰۱۸

 

فین وظ* *فھم أعمق للعلاقة بین القیادة والإبداع:* تساھم الدراسة في فھم أثر الأنماط القیادیة المختلفة على تحفیز الم
 للإبداع والابتكار.

* *تطویر استراتیجیات القیادة:* یمكن للنتائج المستخلصة من الدراسة أن تساعد في تطویر استراتیجیات قیادیة أكثر 
 فعالیة لتحقیق أھداف الشركة.

ستوى ھا على الم* *تعزیز التنافسیة:* من خلال تعزیز الإبداع الإداري، یمكن لشركات البترول السعودیة أن تعزز تنافسیت
 الإقلیمي والعالمي.

 

 *الأنماط القیادیة المؤثرة:*

 

 تؤثر العدید من الأنماط القیادیة على تحقیق الإبداع الإداري، ومن أھمھا:

 

* *القیادة التحویلیة:* تتمیز ھذه القیادة بقدرة القائد على تحفیز الموظفین وتحقیق التغییر الإیجابي من خلال الرؤیة 
 والقیم المشتركة.المشتركة 
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* *القیادة الدیمقراطیة:* تشجع ھذه القیادة على المشاركة في اتخاذ القرارات، مما یعزز الشعور بالملكیة والمسؤولیة لدى 
 الموظفین.

 * *القیادة الاستبدادیة:* تركز ھذه القیادة على السلطة والسیطرة، وقد تثبط الإبداع والابتكار.

 

 بداع الإداري:**العوامل المؤثرة على الإ

 

 بالإضافة إلى أنماط القیادة، ھناك عوامل أخرى تؤثر على تحقیق الإبداع الإداري، مثل:

 

 * *الثقافة التنظیمیة:* تلعب الثقافة التنظیمیة دوراً حاسماً في تشجیع أو تثبیط الإبداع.

 معلومات.* *ھیكل المنظمة:* یمكن أن یؤثر ھیكل المنظمة على سھولة تبادل الأفكار وال

 * *الموارد المتاحة:* توفر الموارد الكافیة من الوقت والمال والتقنیة بیئة مناسبة للإبداع.

 

 نتائج الدراسة

 

من المتوقع أن تظھر الدراسة أن الأنماط القیادیة التحویلیة والدیمقراطیة لھا تأثیر إیجابي كبیر على تحقیق الإبداع الإداري 
. كما من المتوقع أن تؤكد الدراسة على أھمیة وجود ثقافة تنظیمیة تشجع على المخاطرة في شركات البترول السعودیة

 والابتكار.

 

 *التوصیات:*

 

 * *تطویر برامج تدریب للقیادات:* یجب التركیز على تطویر مھارات القیادة التحویلیة والدیمقراطیة لدى القادة.

 * *بناء ثقافة تنظیمیة داعمة للإبداع:* یجب خلق بیئة عمل تشجع على تبادل الأفكار وتقدیر الابتكار.

 * *توفیر الموارد اللازمة للإبداع:* یجب توفیر الموارد المالیة والبشریة اللازمة لدعم المشاریع الإبداعیة.

 

 *خاتمة:*

 

خطوة مھمة نحو  ۲۰۱۸بداع الإداري في شركات البترول السعودیة عام تعتبر دراسة تأثیر الأنماط القیادیة على تحقیق الإ
تعزیز القدرة التنافسیة لھذه الشركات. من خلال فھم العلاقة بین القیادة والإبداع، یمكن للشركات تطویر استراتیجیات أكثر 

 فعالیة لتحقیق أھدافھا الاستراتیجیة.
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 المراجع:

 الكتب:
 

o ۲۰۱۰( العتیبي حمد بن عبدالرحمن د. تألیف وتطبیقي نظري مدخل الإداري: الإبداع.( 

o ۲۰۰۸( إسماعیل آل محمد بنت مریم د. تألیف الإداري والإبداع القیادة.( 

o ۲۰۱٥( الغامدي محمد بن أحمد د. تألیف المنظمات في الإداري الإبداع على القیادة تأثیر.( 

o عبیر د. ،السعودیة العربیة بالمملكة البترول شركات في الموظفین لدى الإداري الإبداع على التحویلیة القیادة أثر  

 الإبداع حول والدراسات الأبحاث من العدید لھ سعود، الملك بجامعة العامة الإدارة تاذأس العتیبي: حمد بن عبدالرحمن د.

 والقیادة. الإداري

  والإبداع القیادة مجال في بحثیة اھتمامات لھا القرى، أم بجامعة العامة الإدارة أستاذة إسماعیل: آل محمد بنت مریم د.
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