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حیث افترض الباحث عدم وجود  ،((Null Hypothesesجاءت الفروض في الدراسة بصیغة العدم 

ار، الهیكل التنظیمي، اتخاذ القر)علاقة ذات دلالة إحصائیة بین كل بعد من أبعاد بیئة العمل 

ومألوفة في وبین الإبداع الإداري، ورغم أن هذه الصیاغة تعُد تقلیدیة( التكنولوجیا، الأنظمة، الحوافز

.البحوث الكمیة، فإنها تعاني من بعض أوجه القصور المنهجیة

یقلل ( (Alternative Hypothesesفالاقتصار على الفروض العدمیة دون عرض الفروض البدیلة 

مذكورة صراحة، من القوة التفسیریة للدراسة، إذ تظل العلاقة المحتملة التي یسعى الباحث لإثباتها غیر

. یات محددةمما یضعف القدرة على تفسیر النتائج بطریقة توجه نحو تبني سیاسات أو استراتیج

فرضيات الدراسة 
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ن المتغیرات، ومن الناحیة المنهجیة، تعُد الفروض البدیلة ضروریة لإبراز الاتجاه المتوقع للعلاقة بی

.وتعكس موقف الباحث النظري والاستنتاجي

ضمن جمیع " رفي إدراك التغییر واقتراح التغییر وتطبیق التغیی"كما أن الصیاغة المتكررة للجملة 

.  يالفروض الخمسة تعكس نوعًا من الجمود الإنشائي، وتظُهر افتقارًا إلى التنوع المفاهیم

تفكیر مثل ال)فبدلًا من تكرار هذه العبارة، كان یمكن تقسیم الإبداع الإداري إلى أبعاده الأساسیة 

ئة العمل على ومعالجة العلاقة مع كل بعد من أبعاد بی( الإبداعي، الاستجابة التنظیمیة، تطویر العملیات

...حدة، مما یعزز من دقة الفرض ویمنحه طابعاً علمیاً أكثر تماسكًا

فرضيات الدراسة 
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تقلاً متعدد الأبعاد، تنتمي الفروض إلى نموذج تفسیري یحاول الربط بین بیئة العمل بوصفها متغیرًا مس

طي المفاهیم وبین الإبداع الإداري بوصفه متغیرًا تابعاً، وقد قدمت الدراسة إطارًا نظریاً موسعاً یغ

.والتحلیلالمتعلقة بكلا المتغیرین، إلا أن الربط النظري بینهما لم یكن على القدر الكافي من العمق

یئة العمل في ولم تدُعّم الفروض بإطار مرجعي صلب من الأدبیات یوضح كیف یؤثر كل بعُد من أبعاد ب

وع، مظاهر الإبداع الإداري، وبالرغم من توفر إشارات لبعض الدراسات السابقة التي ناقشت الموض

ي إلى التطبیق فإنها لم تدُمج ضمن الفرضیات بطریقة تجعل القارئ یرى تطور الفرض من الواقع النظر

. العملي

فرضيات الدراسة 
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ة، والتي تعُد التي تربط بین الظواهر الاجتماعیة محل الدراس" الروابط السببیة المفترضة"غابت 

.ركیزة أساسیة في بناء الفرضیات العلمیة وفق المنهج الكمي

یل علاوة على ذلك، فإن الفروض جمیعها ركزت على الإبداع الإداري كمتغیر كلي دون تفص

دة من أبعاده أو خصائصه، مما أضعف من التمییز بین أثر كل متغیر مستقل على جوانب محد

رات الإبداع، ومن منظور منهجي فإن استخدام متغیر تابع عام ومركّب دون تفكیكه إلى مؤش

.لاحقاًفرعیة یعُد من مظاهر القصور التحلیلي، لأنه یصُعبّ من عملیة تفسیر النتائج

فرضيات الدراسة 
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معالجة كل من الناحیة البنیویة، تبدو الفروض متسقة مع أهداف الدراسة وأسئلتها، حیث حاول الباحث

تنوع في بعد من أبعاد بیئة العمل على حدة، إلا أن هذا التوازي بین الأهداف والفروض لم یتُرجم إلى

صیاغتها، منهجیة الاختبار أو في التوسع المفاهیمي داخل الفروض ذاتها، مما جعلها تبدو تكراریة في

.أحادیة في بنُیتها، وتقلیدیة في نهجها

تناول أثر فلو أن الباحث استثمر في بناء فروض فرعیة داخل كل بعُد، أو طرح فروض تفاعلیة ت

الوصول إلى ، لكان بإمكانه(مثل أثر الحوافز في ظل وجود تكنولوجیا متقدمة)التداخل بین المتغیرات 

عكس علاقات مستوى أعلى من التحلیل العلمي، لكن الدراسة اكتفت بالفروض الخطیة البسیطة التي ت

لة .مباشرة فقط، دون التفكیر في وجود علاقات غیر مباشرة أو تأثیرات وسیطة أو معدِّّ

فرضيات الدراسة 



www.midocean.ae

داري كمتغیر تضمنت الدراسة خمسة أبعاد لبیئة العمل كمتغیرات مستقلة، بینما تعاملت مع الإبداع الإ

الإبداع "ـتابع بأبعاد ثلاثیة، غیر أن الفروض الخمسة جمیعها صیغت لتربط كل متغیر مستقل ب

؟ أم تقُاس كمفهوم شمولي، دون تحدید صریح لنطاق العلاقة؛ هل تشمل الأبعاد الثلاثة مجتمعة" الإداري

غیر دقیقة كل علاقة بشكل تفصیلي؟ هذا الغموض المنهجي یفتح المجال للتأویلات، ویجعل الفروض

.  من حیث الارتباط بین المستوى النظري والتحلیلي
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ط كل بعُد من بیئة كان من الأفضل علمیاً أن یتم تفكیك الفرض العام إلى فرضیات فرعیة، بحیث یرُب

علاقة، ویسُهم العمل بكل بعُد من أبعاد الإبداع الإداري بشكل منفصل، مما یفُضي إلى تحلیل أعمق لل

.  في الكشف عن المناطق الأقوى تأثیرًا

كن الاستناد إلیها في بهذه الطریقة تتحول الفروض من كونها تعبیرًا إنشائیاً عامًا إلى أداة تحلیل دقیقة یم

."..  بناء استنتاجات علمیة موثوقة

فرضيات الدراسة 
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