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 ةساردلا ةمدقم
 ،ةفرعملاو جاتنلإاو لصاوتلا طامنأ لHكشP تداعأ ،ةقوبسم ABغ ةHمقر ةرفط ن#ABخلأا نيدقعلا للاخ ملاعلا دهش

hiأ#و .ةHمويلا ةاHحلا à_ اHجولونكتلا رود AB _̀aكفتلا ةداعإ ^إ تاعمتجملا تعفدو
a ذلاkانطصلاا ءاoa _̀a ەذه ةمدقم 

 لعافتلاو لHلحتلاو ةجلاعملا à_ ةعساو تاردق نم ەرفوي امل ،v̀aقتلا روطتلا تاuرّحم مهأ دحأ هفصوب تلاوحتلا
 ملاعلإا تائ�ب ةغاHص ةداعإ à_ روطتلا اذه مهسأ دقو .ة�دHلقتلا ة#���لا تانا~ملإا دودح زواجتت قرطz تاناHبلا عم
 ،�aذلا لعافتلاو ،صHصختلاو ،تاHمزراوخلا �ع دمتعت ةHملاعلإا ةسرامملا نم ةد�دج طامنأ روهظو ،لاصتلااو
zك �ع ��ا�م ل~ش� سكعنا امHفHلت ة�i

a قرلا ىوتحملل دارفلأا�a هل مهتباجتساو. 

 ة�لمملا ة#ؤرل ةHجHتاAiسلاا تاهجوتلا عم يزاوتلاz ةثيدحلا تاHنقتلا روضح د�ازت ،يدوعسلا قاHسلا à_و
 ءاkذلا تاHنقت فHظوت قاطن عيسوتو ،ةفرعملا �ع v̀aبملا داصتقلاا ز#�عتو ،�aقرلا لوحتلا �ع دكؤت viaلا ،2030

 مادختسا نم مهنيكمتو با�شلا تاردق ةHمنتل ةصاخ ةHمهأ ة#ؤرلا ەذه �aعتُو .تاعاطقلا فلتخم oa _̀aانطصلاا
 �ع ةردق ¢A¡لأاو ،ةد�دجلا ةHملاعلإا تاءاضفلا à_ اطًارخنا ¢A¡لأا ةئفلا مهفصوب ،ةHلعافو oaوب ةHمقرلا تاودلأا
PكشHقر عمتجم ءان¥و ¤اعملا لاصتلاا تاهاجتا ل�a رعم_̀a. ك مهف حبصأ ،انه نموHفHماجلا با�شلا لعافت ة§a 
 à_ يروحملا مهرودل ارًظن ،ةHساسأ ةHثحz ةرو̀¤ ةHمقرلا ةHملاعلإا ةئ�بلا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت عم

 .v̀aطولا لوحتلا تاراسم ز#�عت à_و ة�لمملا à_ لاصتلاا ل�قتسم ةعانص

kبطت �ع دامتعلاا د�ازت نأ امHذلا تاقkانطصلاا ءاoa _̀a صختو ىوتحملا جاتنإHلحتو هصHكولس ل 
 تارارقلا رثأت ةHفHك¥و ،�aقرلا a¬لاعلإا كولسلاz ةقلعتم ةد�دج ةHثحz ةلئسأ روهظ à_ مهسأ `B»مدختسملا
 طامنأ هHجوتو ،تامامتهلاا لHكشa P̀_ ارًثؤم اءًزج تاHمزراوخلا تح�صأ دقف .ةHكذلا تاHنقتلاz درفلل ةHملاعلإا
 تاقHبطتلا ەذه `B»ب ةقلاعلا مهفل اHًثحz اً�دحت ضرف� يذلا رملأا ،ىوتحملا تاصنم عم لعافتلا ز#�عتو ،ةدهاشملا

 قرطو ىوتحملا ةعHبط à_ عــــ#�لا ABغتلا لظ à_ امHسلاو ،a§ماجلا با�شلا ةئف ىدل a¬لاعلإا كولسلا `B»¥و
 .ه¡لاهتسا

 طامنأ à_ ارًثؤم اً#³ي²ب اً±نع حبصأ لz ،ةHنقت ةادأ درجم دع� مل oaانطصلاا ءاkذلا نأ ^إ ةثيدحلا تاHبدلأا ABشPو
�iلتملا `B»ب دودحلا ف́#عت ةداعإ à_و ،�aقرلا oaولا لHكشa P̀_و ،a¬لاعلإا لعافتلا

a جتنملاو (Agha, 2024). kام 
 تائ�بلا à_ دارفلأا كولس �ع ادً�ا`Aiم اABًثأت اهحنم لعافتلاو صHصختلاو ؤب²تلا à_ ةHكذلا جذامنلا تاردق روطت نأ
 ،a¬لاعلإا كولسلا �ع تاقHبطتلا ەذه ABثأت ةسارد ةHمهأ كلذ دكؤ#و .(Russell & Norvig, 2021) ةHمقرلا

لااجم ل~شvia Pلا ةHعماجلا تائ�بلا à_ اصًوصخ
ً

 .ةثيدحلا ةHمقرلا تاسرامملا v̀aبتل اً�صخ 

 كولسلا نم وأ oaانطصلاا ءاkذلا نم بناوج تلوانت viaلا ةÍHنجلأاو ةH́¥علا ثاحzلأا a¬انت نم مغرلا �عو
 �ع زكري روظنم نم اصًوصخو ،`B»لاجملا `B»ب ط́¥ت viaلا تاساردلا à_ احًضاو ارًوصق كانه نأ لاإ ،�aقرلا a¬لاعلإا
 لHلحتلا `B»ب عمجت ةHنادHم تاسارد ^إ تاHبدلأا رقتفت امk .2030 ة#ؤر ءوض à_و يدوعسلا a§ماجلا با�شلا ةئف
 لعج� ام وهو ،�aقرلا a¬لاعلإا كولسلا �ع oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت رثأ ساHقل �aلعلا قيبطتلاو يرظنلا
 ر#³طت à_ مهسÔو ة́#ظنلا ةفرعملا ي¢Aي �aلع راطإ م�دقتل ةلواحمو ،ةوجفلا ەذهل ة��ا�م ةzاجتسا âاحلا ثح�لا
 .ةHلوؤسمو اHًعو ¢A¡أ ةHملاعإ تاسرامم

 لHكشoa _̀a Pانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت ه�علت يذلا رودلل قمعأ مهف م�دقت ^إ ةساردلا ەذه §سP ،كلذ¥و
 يرظنلا جذومنلا �ع دمتعت ةHملع ة¥راقم للاخ نم ،يدوعسلا a§ماجلا با�شلا ىدل �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا
 ،ةHملاعلإا ةسرامملا طامنأو ،ةHكذلا تاقHبطتلل �aعفلا مادختسلااو ،�aقرلا oaولا `B»ب ط́¥تو ،ططخملا كولسلل
zقرلا لوحتلا دوهج معد� ام�a طولاv̀a ملاعلإا تاسرامملا ززع#وHعاولا ةHة _̀a ماجلا عمتجملا§a. 
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  :ة0عجرملا تاساردلا

لاوأ
 STانطصلاا ءاPذلا تاقMبطت مادختسا نع تاساردلا :ً

Russell & Norvig (2021) 
 Artificial Intelligence: A Modern ناونعz ة́#ظن ةسارد Norvig (2021)و Russell مدّق

Approach لحت ^إ تفدهHملعلا سسلأا لHمزراوخلاو ةHةمدختسملا تا _̀a ذلاkانطصلاا ءاoa اهط¥رو zلمعلاHتا 
 ةقzاسلا ثوح�لاو جذامنلا نم ةABبك ةعومجمل ةعسوملا ة́#ظنلا ةعجارملا جهنم ناثحا�لا دمتعا .ة#���لا ةH¡اردلإا

_̀a ذلا لاجمkانطصلاا ءاoa. نقت جمد نأ ةساردلا ترهظأوHذلا تاkانطصلاا ءاoa Õمهس _̀a دارفلأا تاردق ر#³طت 
 .a¬لاعلإا ىوتحملا مHمصتو رارقلا ذاختا مظن ززعُ#و ،ملاعلإا تلااجم à_ عادzلإاو à_رعملا لHلحتلا �ع

 )2022( د[زوبأ ءامسأ
 oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تامادختسا تاساردو ثوحa z̀_ ةثيدحلا تاهاجتلاا" اهتسارد à_ )2022( د#زوبأ تلوانت

لاHلحت "ةفاحصلا
ً

 زربأ فاشكتسا فدهب ،2022و a 2010¬اع `B»ب ةروش²م ةÍHنجأو ةH́¥ع ةسارد 118 ـل اHًجهنم 
 ،يوناثلا H�aلحتلا جهنملا ةثحا�لا تدمتعا .ةفاحصلا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاقHبطتب ةقلعتملا ةHثح�لا تاهاجتلاا

كر تاساردلا مظعم نأ جئاتنلا ترهظأو
Û

 ققحتلاو ةzات�لا تاتو¥ور لثم oaانطصلاا ءاkذلل ةHنقتلا بناوجلا �ع تز
 �aعفلا مادختسلاا �ع `B»يفحصلا ب#ردتب قلعتت ةHثحz ةوجف روهظ عم ،ةمخضلا تاناHبلا لHلحتو را�خلأا نم
 .تاHنقتلا ەذهل

 )2022( نورخآو ولدلا
 تاHنقت فHظوت وحن ملاعلإا ءاAßخ تاهاجتا" ناونعz ةسارد )Þ )2022د�عو vBح#و شÜشح وبأو ولدلا ىرجأ

 ءاkذلا دامتعلا ةHفحصلا تاسسؤملا ة#�هاج �ع فرعتلا تفدهتسا ،"ة²Hيطسلفلا ةفاحصلا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا
 à�صولا جهنملا نوثحا�لا مدختسا .همادختساz ةط�ترملا تا�دحتلاو تاراهملا د�دحت ^إ ةفاضإ ،oaانطصلاا
 تاHنقتو `B»يفحصلا `B»ب ةHلما~ت ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو .a¬لاعإ ABبخ 102 �ع تعزوُ ةنا�àسا Aßع h̀aادHملا
 ءاkذلا لوح ةHمHلعت تاررقم جمدو ةHملاعلإا رداو�لا ب#ردت ةرو̀¤ �ع دH¡أتلا عم ،oaانطصلاا ءاkذلا
 .oaانطصلاا

 )2023( ي��علا د/لو
 ءاkذلا ABثأت à_ ةÍHنجلأاو ةH́¥علا ةHملاعلإا تاساردلا عقاو" ناونعz ةHلHلحت ةسارد )2023( ي��علا مدّق

 دمتعا .2022و B` 2018»ب ةروش²ملا تاساردلا لHلحتو ةعجارم ^إ تفده "ةHفحصلا ةسرامملا �ع oaانطصلاا
 ةHنادHم تاسارد ^إ ةسام ةجاح جئاتنلا ترهظأو ،h̀a (Meta Analysis)اثلا ىوتسملا نم لHلحتلا جهنم ثحا�لا
 تا�دحتلا لوانت عم ،اHًلعف oaانطصلاا ءاkذلا تاودلأ `B»يفحصلا فHظوت ةHفHك �ع ءوضلا طلسPُ ةHلHصفت
 .ةHملاعلإا تاسسؤملا à_ همادختساz ةط�ترملا ةHمHظنتلاو ةHقلاخلأا

 )2024( دشار نيدلا حلاص دشار
 ABثأت ساHق ^إ "oaانطصلاا ءاkذلا تاHنقت لظ à_ ةH́¥علا ةفاحصلا عقاو" ناونعz )2024( دشار ةسارد تفده

 اجًهنم ثحا�لا مدختسا .تاHنقتلا ەذهل `B»يفحصلا لّ�قت ىدمو hßaرعلا a¬لاعلإا ىوتحملا �ع oaانطصلاا ءاkذلا
 تاسسؤم B` _̀a»يفحص ^إ تهجوُ ةنا�àسا بناج ^إ ،ةH́¥ع ةHفحص عقاوم ىوتحم لHلحت لمش اHًنادHم اHًلHلحت
 لازي لا oaانطصلاا ءاkذلا Aßع جتنملا ىوتحملا مجح نأ جئاتنلا ترهظأو .يرطقلا ق��لاو ةHندرلأا روتسدلا لثم
 ةعHبطل اعً�ت oaانطصلاا ءاkذلا تاHنقت �ع دامتعلااو لوبقلا تا#³تسم à_ نيا�ت عم ،ي���لا ىوتحملا نم لقأ
 .à�حصلا لمعلا

 )2024( ة/مر وبأ حلاص دشار
 "hßaرعلا ملاعلا à_ ةHمقرلا ةفاحصلا ر#³طت oa _̀aانطصلاا ءاkذلا رود" ناونعz )2024( ةHمر وبأ ةسارد تفدهتسا

 viaلا ةHفحصلا تلااجملا مهأ د�دحتو oaانطصلاا ءاkذلا تاHنقتل برعلا `B»يفحصلا مادختسا ىوتسم لHلحت
Pُنقتلا ەذه اهيف مدختسH̀�صولا جهنملا ثحا�لا دمتعا .تاa ملاHادh̀a يفحصلا نم ةنيع �ع هقّ�طو«B` لماعلا«B` _̀a 
 ،ةطسوتم ةجردoa zانطصلاا ءاkذلا نومدختسB` Õ»يفحصلا نم %51.1 نأ جئاتنلا ترهظأو .ةH́¥ع ة#را�خإ عقاوم
 .oaانطصلاا ءاkذلا تاHنقتب اطًا�ترا ¢A¡لأا دعت ةHمدخلاو ة�داصتقلاا را�خلأا نأو
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Agha (2024) 
 معد oa _̀aانطصلاا ءاkذلا رود "a¬لاعلإا رارقلا ةعانصو oaانطصلاا ءاkذلا" هتسارد Agha (2024) _̀a لوانت
 لHلحت للاخ نم H�aلحتلا à�صولا جهنملا ثحا�لا دمتعا .ةHملاعلإا تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا تاHلمع
 oaانطصلاا ءاkذلا نأ جئاتنلا ترهظأو .ة́#́#حتلا اهتاHلمع oa _̀aانطصلاا ءاkذلا دمتعت ةHملاعإ تاسسؤم ىوتحم
Õمهس _̀a سحت«B` ىوتحملا ةقدو ،تامولعملا ةجلاعم ةع� ةدا#زو ،ة́#́#حتلا تارارقلا ةدوج. 

Al-Zahrani (2024) 
لح
Û

 عقاو "تا�دحتلاو صرفلا :ة�دوعسلا ةفاحصلا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا جمد" هتسارد h̀a )2024( _̀aارهزلا ل
 للاخ نم éaسملا جهنملا ثحا�لا دمتعا .oaانطصلاا ءاkذلا تاودلأ ة�دوعسلا à_ با�شلا `B»يفحصلا مادختسا
لاماع دعُ� ةHمقرلا تاراهملا ىوتسم نأ جئاتنلا تفشكو .با�شلا `B»يفحصلا تفدهتسا ةHنو�Aiلإ ةنا�àسا

ً
 امًساح 

_̀a نقت مادختسا ىوتسم عفرHذلا تاkانطصلاا ءاoa، قلعتت تا�دحت زورب عم zةقثلا _̀a مزراوخلاHغو تاHبا 
 .صصختملا ب#ردتلا

 ZTقرلا WTلاعلإا STولا) تاساردلا :اMًناث
 )2022( يدماغلا

 ساHق "يدوعسلا a§ماجلا با�شلا ىدل �aقرلا a¬لاعلإا oaولا" ناونعz )2022( يدماغلا ةسارد تفدهتسا
 ê�aلا à�صولا جهنملا ثحا�لا مدختسا .�aقرلا ىوتحملا مادختسا طامنأz هتقلاعو �aقرلا a¬لاعلإا oaولا ىوتسم
 a¬لاعلإا oaولا ىوتسم `B»ب ة#³ق ةHباج�إ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو .ة�لاطو اً�لاط 400 تلمش ةنا�àسا Aßع
 .للضملا ىوتحملا رطاخمل ة�لطلا كاردإ عافترا عم ،ةHمقرلا طئاسولل لوؤسملا مادختسلااو

Binlibdah (2024)	
 ^إ "ة�دوعسلا تاعماجلا à_ بلاطلا ةكراشمو ةHمقرلا ةفاقثلا" ناونعBinlibdah (2024) z ةسارد تفده

 دمتعا .ةHملاعلإاو ةHمقرلا ةطشîلأا à_ مهتكراشمz اهتقلاعو `B»يعماجلا ة�لطلا ىدل ةHمقرلا ةفاقثلا ىوتسم لHلحت
 ةHمقر تاراهم كلاتما نأ جئاتنلا ترهظأو .ة�دوعس تاعماج ة�لط �ع هقّ�طو H�aلحتلا à�صولا جهنملا ثحا�لا
 .ة�لطلا ىدل ةHعادzلإا ةHملاعلإاو ةHم�داuلأا ةكراشملا ز#�عت à_ مهسÕ ةمدقتم

Alnasser, Al Ghofaili & Almushaiti (2024)	
 رود لHلحت "ة�دوعسلا H�a _̀aلعتلا لوحتلاو �aقرلا oaولا" ناونعz )2024( ن́#خآو Alnasser ةسارد تلوانت

 à�صولا جهنملا نوثحا�لا دمتعا .2030 ة#ؤر فادهأ قفو a¬لاعلإاو H�aلعتلا لوحتلا معد �a _̀aقرلا oaولا
 ة�لطلا `B»كمت à_ اسÜًئر اً±نع دعُ� �aقرلا oaولا ز#�عت نأ جئاتنلا تفشكو .تاعماجلا ة�لط نم ةنيع �ع H�aلحتلا
 .a¬لاعلإا جاتنلإاو ملعتلا تاHلمع à_ ةثيدحلا تاHنقتلا فHظوت نم

ثلاث
ً

 يرا`تبلاا ZTقرلا WTلاعلإا كولسلا) ةقلعتملا تاساردلا :ا
Russell & Norvig (2021)	

 تحت oaانطصلاا ءاkذلا لظ a _̀a¬لاعلإا را~تبلاا موهفم امهباتك نم ءزج Norvig (2021) _̀aو Russell شقان
 ةHلHلحت ة́#ظن ةعجارم ناثحا�لا دمتعا .Artificial Intelligence and Innovation Ecosystems ناونع
 ر#³طت للاخ نم �aقرلا عادzلإل ة�صخ ةئ�ب ل~شoa Õانطصلاا ءاkذلا نأ جئاتنلا تد¡أو .a¬لاعلإا را~تبلاا تائ�بل
 .�aعافتلا a¬لاعلإا ىوتحملا مHمصتو تاناHبلا لHلحتو ؤب²تلا بHلاسأ

SDAIA (2025)	
 oaانطصلاا ءاkذلا" ناونعz 2025 ماع ةسارد oa (SDAIA)انطصلاا ءاkذلاو تاناHبلل ة�دوعسلا ةئيهلا تمدق

 ءاkذلا تاHنقت مادختسا�a zقرلا را~تبلاا ز#�عت à_ ة�لمملا دوهج دصر تفدهتسا "2030 ة#ؤر �a _̀aقرلا لوحتلاو
 ة�لمملا نأ جئاتنلا ترهظأو .ملاعلإاو مHلعتلا تاعاطقل HéßaتاAiسلاا لHلحتلا جهنم ةساردلا تدمتعا .oaانطصلاا
 .a§ماجلا با�شلا ىدل يرا~تبلاا كولسلا معد� ام�a، zقرلا لوحتلا ز#�عتل ةعساو ةHنطو تاردا�م تنÍت

Alnasser et al. (2024)	
 رود "âاعلا مHلعتلا à_ عادzلإل زفحمoa kانطصلاا ءاkذلا" ناونعz )2024( نورخآو Alnasser ةسارد تلوانت

 �ع H�aلحتلا à�صولا جهنملا نوثحا�لا دمتعا .ة�لطلا ىدل يرا~تبلاا ABكفتلا ز#�عت oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاHنقت
 عادzلإاو hßaلاطلا لعافتلا ززع� oaانطصلاا ءاkذلا تاودأ جمد نأ جئاتنلا ترهظأو .تاعماجلا بلاط نم ةنيع
 .ركتبم �aقر ىوتحم جاتنإ à_ مهسÔو ،a¬لاعلإا
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 ةق)اسلا تاساردلا نع ةMلاحلا ةساردلا 01ّ2مت
 oaانطصلاا ءاkذلا لاجم à_ ةقzاسلا تاHبدلأل ةHعون ةفاضإ اهلعجت بناوج ةدعz ةساردلا ەذه `ABّمتت ەذه `ABّمتت
 .�aقرلا a¬لاعلإا كولسلاو

لاوأ
ً

كر ،
Û

 ىوتحملا ةدوج `B»سحت لثم ،oaانطصلاا ءاkذلل ةHنقتلا بناوجلا �ع ةقzاسلا تاساردلا مظعم تز
كر امن�ب ،)2024 ،نيدلا حلاص دشار ؛Al-Zahrani, 2024 ؛Agha, 2024) رارقلا ذاختا ةع�و a¬لاعلإا

Û
 تز

 (Binlibdah, 2024 ؛2022 ,يدماغلا( a§ماجلا با�شلا ىدل �aقرلا a¬لاعلإا oaولا ىوتسم �ع ىرخأ تاسارد
 دHلو ؛2022 ,د#زوبأ( ة#³ناث ةHلHلحت وأ ةHفصو تناk اً�لاغ ةH́¥علا تاساردلا .يرا~تبلاا a¬لاعلإا كولسلاz هط¥ر نود
 .ةHكولسلاو ،ةH¡اردلإا ،ةHنقتلا تاABغتملا `B»ب ةلما~تملا ةقلاعلا ساHقz مقت ملو )2023 ,ي��علا

 ةقلاعلا لوانت ،ةH́¥علا وأ (SDAIA, 2025 ؛Alnasser et al., 2024) ةHلودلا ءاوس ،تاساردلا نم لHلقلا ،اHًناث
 ەذه .��ا�م ل~ش� ة�دوعسلا ةHعماجلا ةئ�بلا فدهتسP ملو ،�aمع ل~ش� a¬لاعلإا را~تبلااو oaانطصلاا ءاkذلا `B»ب
 ،يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ عم نییعماجلا ةبلطلا لعافت سÜقت ةHنادHم ةساردل ةجاحلا حضوت ةHثح�لا ةوجفلا
 .ةHلاحلا ةساردلا ەرفوت ام وهو ،يراكتبلاا يملاعلإا كولسلاو ،يمقرلا يملاعلإا يعولا ىوتسم

 كولسلا ةیرظن ـل يرظنلا جذومنلاz اهط¥رو ةثلاثلا تاABغتملا ثHح نم اهتيلومش� `ABمتت ةHلاحلا ةساردلا ،اثًلاث
لاما~تم امًهف رفوي امم ،(Ajzen, 1991) ططخملا

ً
 با�شلا ىدل يرا~تبلاا a¬لاعلإا كولسلا à_ رثؤت viaلا لماوعلل 

 .ةیملعلا ةلدلأا ةیقوثوم ززع#و ةHفرعم ةمHق فHض� ةثيدحلا ةHلودلاو ةH́¥علا تاساردلا جمد نأ امa. k§ماجلا

 `B»ح à�ف .ةیدوعسلا ةیعماجلا ةئیبلا يف يمقرلا لوحتلل رشابملا ةساردلا معد وه `ABّمتلا بناوج زربأ نم ،اعzًار
كر
Û

 لاًیلحت ةساردلا ەذه مدقت ،لصفنم ل~ش� �aقرلا oaولا وأ v̀aقتلا بناجلا �ع اً�لاغ ةقzاسلا تاساردلا تز
 يملاعلإا كولسلاو ،يمقرلا يملاعلإا يعولا ىوتسم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا نیب طبری لاًماكتم
 oaادzلإا لعافتلا نم بلاطلا `B»كمتو ةHمقرلا تاردقلا ز#�عت ةHف�Hل اHًلمع امًهف حيàي امم ،بلاطلا ىدل يراكتبلاا
 .تاعماجلا �a _̀aقرلا لوحتلا رهوج وهو ،�aقرلا ىوتحملا عم

kاق ىؤر رفوي ام ،ةیدوعسلا تاعماجلا نم ةرشابم ةینادیم تانایب �ع ةساردلا دمتعت امzر#³طتل قيبطتلل ةل 
 ة�لمملا ة#ؤر فادهأ عم قفاوتي امz ،ة�لطلا `B»ب ةHعادzلإاو ةHمقرلا ةكراشملا ز#�عتو ،ب#ردتلا جمارب ،جهانملا

2030 _̀a لعتلاHاعلا مâ قرلا لوحتلاو�a. ةنراقم ةیملعو ةیلمع ةیعون ةفاضإ ةساردلا لثمت ،انه نمو zتاساردلا 
كر viaلا ةقzاسلا

Û
 .��ا�م ل~ش� ةHلحملا ةئ�بلا لوانàت مل وأ دحاو بناج �ع اً�لاغ تز

  :اهتلئسأو ةساردلا ةل3شم
لاوّحت ¤اعملا ملاعلا دهش

ً
 تاقHبطت à_ ةعراسàملا تاروطتلا لعفa z¬لاعلإا جاتنلإاو لصاوتلا طامنأ à_ اً#رذج 

 ەذه عسّوت عمو .هلوادت ةق́#طو ىوتحملا لHكشa P̀_ قمعz مهسPُ تح�صأ viaلا ،oa (AI)انطصلاا ءاkذلا
 لاو ،دارفلأل �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا �ع اهتاسا~عنا مهف يرو̀±لا نم تاz ،تاعاطقلا فلتخم à_ تاقHبطتلا

لاعافت تائفلا ¢A¡أ نم نودّعُ� نيذلا a§ماجلا با�شلا ةئف امHّس
ً

 .�aقرلا ىوتحملا تاصنمو ةHكذلا طئاسولا عم 

 نإف ،2030 ة�لمملا ة#ؤر راطإ �a _̀aقرلا لوحتلا وحن احًضاو اHًنطو اهًجوت دهشP ة�دوعسلا ةئ�بلا نأ مغرو
 �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا �ع oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت ABثأت تلوانت viaلا ة�دوعسلاو ةH́¥علا تاساردلا
 ر#³طت à_ وأ مHلعتلا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا مادختسا تلوانت ثوح�لا ضعz نأ عمو .ةدودحم تلاز ام يرا~تبلاا
كر اهمظعم نأ لاإ ،a¬لاعلإا ىوتحملا

Û
 �aولسلا دع�لا à_ قمعتلا نود ةHمHلعتلا وأ ةHنقتلا بناوجلا �ع ز

 .تاHنقتلا ەذه عم مهلعافت ةق́#طو a§ماجلا با�شلا oaوب قلعتملا âاصتلاا

 @Vماجلا باRشلا مادختسا 5̈Bب ةقلاعلل لماش مهف باHغ à_ لثمتت ةHفرعم ةوجف حضتت ،كلذ �ع ءًان¥و
AB را±تبلاا ر°اظمو ،@Lلاعلإا مهيعو ىوتسمو ،@?انطصلاا ءا;ذلا تاق/بطتل

 قلطنت انه نمو .@Oقرلا مهكولس @
 لHكشoa _̀a Pانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا ABثأت ىدم فاشكتسا ^إ §سvia Pلا ،ةHلاحلا ثح�لا ةل~شم
 ءوض v̀a _̀aطولا �aقرلا لوحتلا معد à_ اهرودو ،يدوعسلا a§ماجلا با�شلا ىدل يرا~تبلا   �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا
 .2030 ة³لمملا ة[ؤر تافدهتسم

hiلآا سÜئرلا لؤاسàلا à_ ةساردلا ةل~شم لثمتت ،هHلعو
a: 
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 باRشلا ىدل يرا±تبلاا @Oقرلا @Lلاعلإا كولسلا ´ع @?انطصلاا ءا;ذلا تاق/بطت مادختسا 45ثأت ىدم ام
AB مادختسلاا اذ° رود امو ،يدوعسلا @Vماجلا

O@ ABقرلا لوحتلا ز[µعت @
 ؟2030 ة³لمملا ة[ؤر ءوض @

 :ةHعرفلا ةلئسلأا نم ددع سÜئرلا لؤاسàلا اذه نع ع́فت#و

 ؟a¬لاعلإا لاجملا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاقHبطتل يدوعسلا a§ماجلا با�شلا مادختسا طامنأ ام •

 ؟تاقHبطتلا ەذهب a§ماجلا با�شلا oaو ىوتسم ام •

 ؟�aقرلا a¬لاعلإا مهكولسو oaانطصلاا ءاkذلا تاودأz با�شلا oaو `B»ب ةقلاعلا ام •

 ؟ركتبملا a¬لاعلإا جاتنلإاو oaادzلإا ABكفتلا ةHمنت oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مهسP ىدم يأ ^إ •

  ؟2030 ة#ؤرل �aقرلا لوحتلا تافدهتسم قيقحت �ع �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا اذه سكعني فHك •
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 ):ة0ق0بطتلاو ة?<ظنلا( ةساردلا ة0م:أ

لاوأ
 ةg3ظنلا ةMمeلأا :ً

 ABثأت à_ لثمتي ،روطتلا عراسàمو ث�دح ع³ضومل اهلوانت للاخ نم ةHلاحلا ةساردلل ة́#ظنلا ةHمهلأا زAßت
 تاHبدلأا ءارثإ ^إ §سP ةساردلاف .a§ماجلا با�شلا ىدل �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا �ع oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت
 ةHملاعإ ةئ�ب à_ ةHكولسلاو ةHنقتلا تاABغتملا `B»ب ةقلاعلا حضوي لما~تم à_رعم راطإ م�دقت للاخ نم ةHملعلا
 اHًلHلحت ارًاطإ اهفصوب ططخملا كولسلا ة́#ظن فHظوت �ع دمتعت اهنأ امk .ةHكذلا ةمظنلأاو تاHمزراوخلا اهم~حت
 يرظنلا مهفلا ز#�عت à_ مهسÕُ ام وهو ،ةHمقرلا تائ�بلا à_ ةHكولسلا ا�اونلاو تاهاجتلااو عفاودلا ABسفت �ع ارًداق
 .عراسàملا �aقرلا لوحتلا لظ a _̀a¬لاعلإا كولسلل

 دوجو ردني ذإ ،ةH́¥علا تاHبدلأا à_ ةحضاو ةوجف اهتجلاعم للاخ نم ةHفاضإ ة́#ظن ةHمهأ ةساردلا بسàكتو
 ،�aقرلا a¬لاعلإا كولسلا �ع اهرثأ ساHقو oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت لHلحت `B»ب ةHجهنم ةروصz عمجت تاسارد
 عم قسàت ةثيدح ةHفرعم ةدعاق ءانب à_ مهسPُ ةHساسأ ةفاضإ ةساردلا لثمت ،âاتلا¥و .يدوعسلا قاHسلا à_ ةصاخ
 .¤اعملا �aلعلا ثح�لا تاجاHتحا عمو ةHنقتلا تاروطتلا

 ةMقMبطتلا ةMمeلأا :اMًناث
 ¢A¡لأا ةئفلا مهفصوب ،يدوعسلا a§ماجلا با�شلا عقاوب ��ا�ملا اهطا�ترا à_ ةساردلل ةHقHبطتلا ةHمهلأا �جتت

لاعافتو امًادختسا
ً

 ^إ لوصولا نكم� ،ةساردلل ةعقوتملا جئاتنلا للاخ نمو .ةHكذلا تاHنقتلاو ةHمقرلا تاصنملا عم 
 وأ ،مادختسلاا طامنأ ثHح نم ءاوس ،a¬لاعلإا مهكولس �ع oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت ABثأت ةعHبطل قمعأ مهف
 جمارب ر#³طت �ع ةHملاعلإاو ةHمHلعتلا تاسسؤملا ةدعاسم à_ مهفلا اذه مهسÔُو .a¬لاعلإا رارقلا ذاختا وأ ،لعافتلا
 .ةHكذلا تاHنقتلل oaاولا ABغ مادختسلاا نم دحلاو ،�aقرلا oaولا ز#�عت فدهتسP ةÍH#ردتو ة#³عوت

kام Pةساردلا مهس _̀a صوت م�دقتHلمع تاHظوت نكم� ةHاهف _̀a مصتHس مHملاعإ تاساHلعتو ةHمHمعدت ة 
 ةثيدحلا تاHنقتلا عم لماعتلا �ع ةردق ¢A¡أ ةHعماج ةئ�ب ءانب �ع دعاسPو ،ة�لمملا �a _̀aقرلا لوحتلا تاهجوت
 وأ ،ةHل�قتسم تاسارد à_ اهيلإ دانàسلاا نكم� تاناHب ةدعاق ةساردلا رفوت نأ كلذك عقوتملا نمو .ةHلوؤسمو oaوب

_̀a مقرلا ةءاف�لا ىوتسم عفر ^إ فدهت تاردا�م ر#³طتHلعافلاو نملآا مادختسلاا ز#�عتو ،با�شلا ىدل ة 
 .ملاعلإاو ةHمHلعتلا تلااجملا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاقHبطتل

 ةساردلا فاد:أ
 ^إ فدهت viaلا فادهلأا نم ةعومجم قيقحت ^إ ةساردلا ەذه §سP ،اهتلاؤاسPو ةساردلا ةل~شم نم اقلاطنا

 با�شلا ىدل يرا~تبلاا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلاو oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا `B»ب ةقلاعلا ةعHبط حيضوت
 .يدوعسلا a§ماجلا

 ماعلا فدهلا
 ىدل �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا �ع oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا ABثأت لHلحت ^إ ةساردلا ەذه فدهت

 à_ ةHلوؤسملاو ،�aقرلا a¬لاعلإا oaولا ىوتسمو ،مادختسلاا طامنأ د�دحت للاخ نم ،يدوعسلا a§ماجلا با�شلا
 .ةHمقرلا ةHملاعلإا ةئ�بلا à_ عادzلإاو ةكراشملاو ،ىوتحملا عم لماعتلا

 ةMعرفلا فادeلأا 
 .ةHمقرلا ةHملاعلإا ةئ�بلا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاقHبطتل a§ماجلا با�شلا مادختسا طامنأ د�دحت •

 .تاقHبطتلا ەذه مادختسا ەاجت a§ماجلا با�شلا ىدل �aقرلا a¬لاعلإا oaولا ىوتسم ساHق •

 ءاkذلا تاقHبطتب ط�ترملا ىوتحملا عم لماعتلا à_ ةHمقرلا ةHملاعلإا ةHلوؤسملا ىوتسم نع فش�لا •

 .oaانطصلاا

 .a§ماجلا با�شلا ىدل �aقرلا a¬لاعلإا عادzلإاو ةكراشملا ز#�عت oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت رود لHلحت •
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 ةساردلا تا0ضرف
 `B»ب قورفلاو تاقلاعلا نم ققحتلل ةHتلآا تاHضرفلا ةغاHص مت ،اهتلاؤاسPو اهفادهأو ةساردلا ةل~شم ^إ ادانàسا
 ةسÜئرلا ةساردلا تاABغتم

 ةMسmئرلا ةMضرفلا
 �aقرلا a¬لاعلإا كولسلاو oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا `B»ب ة�جوم ةHئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .يدوعسلا a§ماجلا با�شلا ىدل يرا~تبلاا

 ةMعرفلا تاMضرفلا
 ءاkذلا تاقHبطتب a§ماجلا با�شلا oaو ىوتسم `B»ب ة�جوم ةHئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .اهل لوؤسملا a¬لاعلإا مهمادختسا ىوتسمو oaانطصلاا

 ABكفتلا ىوتسمو oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا `B»ب ة�جوم ةHئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •
 .a§ماجلا با�شلا ىدل a¬لاعلإا oaادzلإا

 كولسلاو oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا `B»ب ةقلاعلا à_ اطHًسو اABًثأت �aقرلا a¬لاعلإا oaولا رثؤي •
 .يرا~تبلاا �aقرلا a¬لاعلإا

 ةHملاعلإا ةكراشملاو oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت �ع دامتعلاا `B»ب ةHئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •
 .ةHمقرلا

 ىزعتُ oaانطصلاا ءاkذلاz موعدملا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا ىوتسم à_ ةHئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •
 .ةساردلا ىوتسمو ،��aداuلأا صصختلا ،س²جلا( ةHفارغوم�دلا تاABغتملا ^إ

 �ف� يذلا يرظنلا راطلإا اهفصوب (Ajzen, 1991) ططخملا كولسلا ة́#ظن ^إ تاHضرفلا ەذه دنàسPو
قلاطنا ،�aعفلا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلاو ةHنلاو ة�درفلا تاهاجتلاا `B»ب ةقلاعلا

ً
 نكم� h̀aاسîلإا كولسلا نأ نم ا

 مهف à_ ة́#ظنلا ة#ؤرلا ەذه فHظوت ^إ ةساردلا ەذه §سP امk .لعفلا وحن ههاجتاو درفلا كاردإ للاخ نم هz ؤب²تلا
 ءانب à_ مهسÕ امoa، zانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا ەاجت يدوعسلا a§ماجلا با�شلل a¬لاعلإا كولسلا ةعHبط
 ةHملاعلإا تاءاف�لا ةHمنتو �aقرلا لوحتلا ز#�عت à_ 2030 ة³لمملا ة[ؤر تافدهتسم معد� نأ نكم� �aولس جذومن
 ..ةمادتسملا ةHنطولا ةHمنتلا قيقحت à_ ةHساسأ ة`ABكر مهفصوب ،با�شلا ىدل ة#را~تبلااو

 ططخملا كولسلا ة?<ظن :ةساردلل يرظنلا راطلإا
 ةصاخو ،ةددعتم تاقاHس h̀a _̀aاسîلإا كولسلا ABسفت تلوانت viaلا تا́#ظنلا زربأ نم ططخملا كولسلا ة́#ظن دّعت

 ة́#ظنل ادًادتما اهفصوب ة́#ظنلا ەذه Ajzen روّط دقو .ةHنقتلاو ةHعامتجلاا تائ�بلا à_ رارقلا ذاختاz ةقلعتملا كلت
 �aعفلا كولسلا ABسفت �ع Aß¡أ ةردق اهحنم� يذلا ،كردملا �aولسلا م~حتلا دعz ةفاضإ للاخ نم ،h̀aلاقعلا لعفلا

_̀a رثأتت فقاوم zلخاد لماوعHجراخو ةHفتو .ةAiلإا كولسلا نأ ة́#ظنلا ضîاسh̀a لÜن سàHاجتسا ةجzئاقلت ةHة، zل 
 ،كولسلا وحن تاهاجتلاا :ةHسÜئر تانوكم ةثلاث للاخ نم ل~شàت ةHكولس ا�اون �ع v̀بتُ ةدوصقم ةHلمع وه
 .كردملا �aولسلا م~حتلاو ،ةHتاذلا ABياعملاو

 ىدمو ،كولسلا كلذ جئاتنل ÿaخشلا همHيقت �ع ءًانب ل~شàي كولسلا وحن درفلا ەاجتا نأ ^إ ة́#ظنلا ABشPو
 وأ ة�لأا نم ءاوس ،درفلاz ةطHحملا ةHعامتجلاا تاABثأتلا لثمتف ،ةHتاذلا ABياعملا امأ .ەر̀¤ وأ هتدئافل ه¡اردإ
 كردملا �aولسلا م~حتلا سكع� `B»ح à_ .ه�نجت وأ `B»عم كولس v̀aبتل هعفدت دق viaلاو ،ةHمHلعتلا ةئ�بلا وأ ءاقدصلأا
ناHحأ ةوجفلا �ف� ام وهو ،قئاوع وأ صرف نم ەاري امل اقًفو كولسلا ذHفنت �ع درفلا ةردق

ً
 ةHكولسلا ةHنلا `B»ب ا

 لخاد كولسلا هجوت viaلا ةلخادتملا لماوعلا مهف �ع دعاسÕ اHًلHلحت ارًاطإ تانوكملا ەذه رفوتو .�aعفلا ذHفنتلاو
 .ةثيدحلا ةHمقرلا تائ�بلا



9  

 oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا نلأ ارًظن ،ةHلاحلا ةساردلا قاHس à_ ةصاخ ةHمهأ ة́#ظنلا بسàكتو
 با�شلا تارارق �ع رثؤت viaلا ةHعامتجلااو ةHكولسلاو ةHفرعملا لماوعلا نم ةلمجz ط�تري ةHمقرلا ةHملاعلإا ةئ�بلا
 ىدمz ط�تري لz ،ةHنقتلا رفوت �ع طقف دمتع� لا تاقHبطتلا ەذه v̀aبتف .ىوتحملا عم مهلعافت ةق́#طو a§ماجلا
 à_ م~حتلا �ع مهتردق ^إ ةفاضإ ،مهب طHحت viaلا ةHعامتجلاا تاABثأتلا¥و ،اهرطاخمو اهدئاوفل دارفلأا كاردإ
 ىدل �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا لHلحتل اً�سانم ارًاطإ ة́#ظنلا رفوت ،انه نمو .ةلوؤسمو ةHعاو ةق́#طz اهمادختسا
 .�aعفلا كولسلاو ةHنلل ةّ�فملا لماوعلاoa zانطصلاا ءاkذلا مادختسا ط¥ر للاخ نم ،a§ماجلا با�شلا

kام Pة́#ظنلا دعاس _̀a سفتAB ب مادختسلاا تا#³تسم نيا�ت«B` ح ،دارفلأاHباج�إ تاهاجتا ضع�لا كلتم� دق ثHة 
 ^إ يدؤي امم ،à_اêلا �aقرلا oaولا وأ �aولسلا م~حتلا ^إ نورقتف� مهن�ل ،oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت وحن
 مهمادختسا ةرادإ �ع Aß¡أ ةردق نورخآ كلتم� دق ،لzاقملا à_و .ةHملاعإ رطاخمل ضرعتلا ^إ وأ !عاو ABغ مادختسا
 ةقلاعلا مهف ةHنا~مإ لHلحتلا اذه حيà#و .ةHلوؤسمو اHًعو ¢A¡أ ةHملاعإ تاسرامم �ع سكعني امم ،ةHكذلا تاHنقتلل
 ،ةHملاعلإا ةHلوؤسملاو ،�aقرلا a¬لاعلإا oaولاو ،مادختسلاا طامنأ لثم ،ةساردلا اهلوانàت viaلا تاABغتملا `B»ب
 .عادzلإاو ،ةكراشملاو

 ةHثح�لا ةادلأا مHمصت هجوي ارًاطإ اهفصوب ططخملا كولسلا ة́#ظن ةHلاحلا ةساردلا فظوت ،كلذ �ع ءًان¥و
 a§ماجلا با�شلا ىدل �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا ABسفت à_ ةHساسلأا اهتانوكم دامتعا للاخ نم ،جئاتنلا لHلحتو
 ززع#و ،ةساردلل ةHقHبطتلاو ة́#ظنلا بناوجلا `B»ب ط́¥ي �aلع ساسأ ABفوت à_ فHظوتلا اذه مهسÔو .يدوعسلا
 عم بسانàت ةHملاعإ تاسراممو ة#³عوت جمارب ر#³طت à_ اهنم ةدافتسلاا نكم� ،ةقد ¢A¡أ جئاتن م�دقت �ع اهتردق
 نم ززع#و ،ةHجهنمو ة#ABسفت ةوق ةساردلا �ع à�ض� ة́#ظنلا ەذه �ع دامتعلاا نأ امk .ة�لمملا �a _̀aقرلا لوحتلا
 .�aحملا hßaرعلا قاHسلا à_ ةقلاعلا ەذه تلوانت viaلا تاساردلا à_ حضاولا صقنلا ءوض à_ ةHملعلا اهتمHق

 ةساردلا جذومن
 `B»ب ةقلاعلا حيضوتل âاحلا ةساردلا جذومن ءانب مت ،(Ajzen, 1991) ططخملا كولسلا ة[-ظن ^إ ادًانàسا

 عم ،يدوعسلا a§ماجلا با�شلا ىدل يرا~تبلاا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلاو oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا
 .طا�ترلاا اذه ةعHبط �ف� اطHًسو اABًغتم لثم� @Oقرلا @Lلاعلإا @?ولا نأ ضاAiفا

 :ةسÜئر تاABغتم ثلاث نم جذومنلا نوّكتي

 لقتسملا 01غتملا
 ضارغلأاو ،تاقHبطتلا ع³ن ،مادختسلاا رتاوت لمشÔو ،a¬لاعلإا لاجملا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا

 .ةHملاعلإاو ةHمHلعتلا

 طMسولا 01غتملا
 ءاkذلاو �aقرلا ملاعلإا تاودأ عم نملآاو oaاولا لماعتلا ةHف�Hل ة�لطلا كاردإ v̀aع#و ،�aقرلا a¬لاعلإا oaولا

 .oaانطصلاا

 عباتلا 01غتملا
 ىوتحملل مهجاتنإ وأ مهلعافت ءانثأ ةHعادzلإا ة�لطلا تاسرامم هz دصقُ#و ،يرا~تبلاا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا

 .ةHكذلا تاHنقتلا مادختساa z¬لاعلإا

kةساردلا ذخأت ام _̀a غتملا نم ادًدع را�تعلااABفارغوم�دلا تاHاضلا ةzلأا صصختلا ،س²جلا لثم( ةطuدا��a، 
 .ةنيعلا تائف `B»ب ةلمتحملا قورفلا نم ققحتلل )ةساردلا ىوتسمو

 :نأ جذومنلا ضAiف#و

 .�aقرلا a¬لاعلإا oaولاو oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا `B»ب ة�جوم ةقلاع كانه •

• kب ة�جوم ةقلاع دجوت ام«B` ولاoa لاعلإا¬a قرلا�a لاعلإا كولسلاو¬a قرلا�a يرا~تبلاا. 
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 a¬لاعلإا كولسلا �ع oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا رثأ ز#�عت à_ طHسو ABغتم�a kقرلا a¬لاعلإا oaولا مهسÔو
 يرا~تبلاا

 ةHكولسلا ةHنلاو ة�درفلا تاهاجتلاا `B»ب ةقلاعلا ABسفت �ع اهتردقل ارًظن ططخملا كولسلا ة́#ظن راHتخا مت“
 .”.oaانطصلاا ءاkذلا تاHنقتب ع³فدملا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا ةعHبط عم بسانàي ام وهو ،�aعفلا مادختسلااو

hiلآا ل~شلا à_ امH�a kهافملا جذومنلا حَّضوُ#و
a: 

 

 
 ططخملا كولسلا ة45ظنل 012هافملا جذومنلا 1 ل"ش
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 ة0ئارجلإا اهتاف?<عتو ةساردلا تاحلطصم

 :ST (Artificial Intelligence - AI)انطصلاا ءاPذلا
 ةاuاحم �ع ةرداق جمار¥و ةمظنأ ر#³طت �ع زكري بوساحلا مولع نم ع́ف هنأz اً́#ظن oaانطصلاا ءاkذلا فرعُ�

 ،اHًئارجإ امأ .(Russell & Norvig, 2021) تارارقلا ذاختاو ،لHلحتلا ،ملعتلا لثم ،ة#���لا ةHنهذلا تاHلمعلا
 تلااجم oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاودأو تاقHبطتل `B»يعماجلا ة�لطلا مادختسا ىدم ةساردلا ەذه à_ هz دصقHف
 ددع لوانàي يذلا ةساردلا ةادأ نم لولأا روحملا للاخ نم ABغتملا اذه ساقُ#و ،�aقرلا a¬لاعلإا لعافتلاو ملعتلا
 .ةHملاعلإاو ةHم�داuلأا ةطشîلأا à_ اهيلع دامتعلاا رتاوتو ةمدختسملا تاقHبطتلا

 :ZT (Digital Media Awareness)قرلا WTلاعلإا STولا
ÕشAB ولاoa لاعلإا¬a قرلا�a مقرلا طئاسولا مادختساو مهف �ع دارفلأا ةردق ^إHة zعاوو ةلوؤسم ةق́#طHعم ،ة 

لضملاو قوثوملا ىوتحملا `B»ب `ABيمتلا
Û

 h̀aاثلا روحملا للاخ نم ABغتملا اذه ساق� ،اHًئارجإ امأ .(Ghose, 2020) ل
 .`B»يعماجلا ة�لطلا ىدل �aقرلا ملاعلإا مادختساoa zولاو مهفلاو ةفرعملا ىوتسم Aßتخ� يذلا ةساردلا ةادأ نم

 :(Innovative Digital Media Behavior) يرا`تبلاا ZTقرلا WTلاعلإا كولسلا
 درفلا اهيف رهظ� viaلا ةHمقرلا تاسرامملاو ةطشîلأا ةعومجم هنأz اً́#ظن يرا~تبلاا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا فرع�

 نم اHًئارجإ ساقُ#و .�a (Ajzen, 1991)قرلا a¬لاعلإا ىوتحملا جاتنإ وأ مادختسا à_ عادzلإاو را~تبلاا �ع هتردق
 oaادzلإا لعافتلا ىوتسمو ة#را~تبلاا ةHمقرلا ةكراشملا طامنأ سÜق� يذلا ةساردلا ةادأ نم ثلاثلا روحملا للاخ
 .oaانطصلاا ءاkذلا تاHنقت مادختساz هجاتنإ وأ a¬لاعلإا ىوتحملا عم لماعتلا ءانثأ ة�لطلل

 :(Theory of Planned Behavior - Ajzen, 1991) ططخملا كولسلا ةg3ظن
 تاهاجتلااو ة�درفلا تادقتعملا `B»ب ةقلاعلا ABسفتل ةساردلا هHلإ دنàسP يذلا يرظنلا راطلإا ة́#ظنلا ەذه لثمت
 را�تخاو H�aهافملا جذومنلا ءانبل ةساردلا à_ راطلإا اذه فظوُ#و .�aعفلا a¬لاعلإا كولسلاو ةHكولسلا ةHنلاو
 ىدل يرا~تبلاا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلاو ،�aقرلا oaولا ،oaانطصلاا ءاkذلا `B»ب تاقلاعلاz ةقلعتملا تاHضرفلا
 .`B»يعماجلا ة�لطلا

  :ةساردلا تاءارجإ

 جهنملاو ةساردلا ع�ن
ت :ةساردلا ع¿ن

ُ
ÂBصو عباط تاذ ة/ناد/م ة/ق/بطت ةساردلا ەذه دع

 ةقلاعلا ل/لحتو دصر ^إ فدهت ،ي45سفت @
 ،يدوعسلا @Vماجلا باRشلا ىدل يرا±تبلاا @Oقرلا @Lلاعلإا كولسلاو @?انطصلاا ءا;ذلا تاق/بطت مادختسا 5̈Bب
 ةقلعتملا 2030 ة³لمملا ة[ؤر تافدهتسم ءوض à_ كلذو ،طHسو ABغتم�a kقرلا a¬لاعلإا oaولا رود �ع `ABكAiلا عم
zقرلا لوحتلا�a لعتلاوHذلا م�a. 

 بسîلأا هفصوب �O@ (Quantitative Survey Method)لا @Åسملا جهنملا �ع ةساردلا دمتعت :جهنملا
 نم ةعساو ةنيع دارفأ نم ةHمk تاناHب عمجل جهنملا اذه مدختسÕُ ذإ ،ةHنادHملا ةHملاعلإا تاساردلا ةعHبطل
 .تا45غتملا 5̈Bب تاقلاعلا ل/لحتو ةر°اظلا فصو فدهب ،ةساردلا لحم عمتجملا

 نم ققحتلاو تاHضرفلا را�تخلا اHًئاصحإ اهلHلحتو تاناHبلا عمجل نا/بÉسلاا ةادأ مادختسا �ع جهنملا موق#و
 .(Ajzen, 1991) ططخملا كولسلا ة[-ظن ءوض à_ حAiقملا H�aهافملا جذومنلا
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 :ةساردلا ةنيعو عمتجم

   ةساردلا عمتجم
 نم ،سو#رولا~�لا ةلحرم B` _̀a»لجسملا )ةصاخلاو ةHموكحلا ةیدوعسلا تاعماجلا بلاط(à_ ةساردلا عمتجم لثمتي
 نمض �aقرلا ملاعلإا لئاسوو oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت نومدختسÕ نيذلاو ،ةHم�داuلأا تاصصختلا فلتخم
 .ةHلصاوتلا وأ ةHمHلعتلا مهتطشîأ

 ةساردلا ةنيع
 فلتخم à_ ة�دوعسلا تاعماجلا لHثمتل (Stratified Random Sampling) ةHق�ط ةHئاوشع ةنيع د�دحت مت

قوتيُ .تاصصختلاو قطانملا
ّ

 حمسÕ فٍاk لHثمت نامضل ة�لاطو بلاط 400و B` 300»ب ام ةنيعلا مجح غل�ي نأ ع
zلحتلاHاصحلإا لh,a معت نكم� جئاتن صلاختساوHفدهتسملا عمتجملا �ع اهم 

   )ة?ab`لا ، ة0نامزلا ، ة0نا3ملا( :ةساردلا دودح

 ةMنامزلا دودحلا
 ،ەاروتكدلا ةلاسر دادعإ لحارم نمض h̀aادHملا ثح�لا ذHفنتل ةصصخملا ةAiفلا للاخ ةساردلا ەذه قَّبطتُ

zي امàبلا عمج حيHلحتو تاناHاهل _̀a نمزلا ةطخلا قفو بسانملا تقولاHمسقلا نم ةدمتعملا ة. 
 مادختسا عقاو لHثمت à_ اهتقدو تاناHبلا ةثادح نامضل ةHلاتتم ةHسارد لوصف للاخ ةادلأا قيبطت نوك� نأ oارُ#و
 ة�دوعسلا ةHعماجلا ةئ�بلا �a _̀aقرلا a¬لاعلإا كولسلاو oaانطصلاا ءاkذلا

 ةMنا`ملا دودحلا
 نامضل ،ة�لمملا قطانم فلتخم à_ ة��àنملا ةصاخلاو ةHموكحلا ة�دوعسلا تاعماجلا نم ادًدع ةساردلا �aغت

 .ةساردلا ةنيعل نزاوتم à_ارغج لHثمت

 ة���3لا دودحلا
 نومدختسÕ نمم ،ةنس 25و B` 18»ب مهرامعأ حواAiت نيذلا `B»يدوعسلا `B»يعماجلا بلاطلا �ع ةساردلا ±تقت

.ةHملاعلإا وأ ةHم�داuلأا مهتطشîأ نمض ةHمقرلا طئاسولا وأ oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت

  :ةساردلا تانا0ب عمج لئاسو
 جهنملا ةعHبط عم بسانàي هنو�ل ،تاناHبلا عمجل ةسÜئرلا ةادلأا هفصوب h̀aو�Aiللإا ناHبàسلاا �ع ةساردلا دمتعت

 :ةساردلا تاABغتم سÜقت ةسÜئر رواحم ةثلاث نمضتي ثHحz ناHبàسلاا ممصُ#و .ê�aلا éaسملا

 .oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا :لقتسملا 45غتملا •

  �aقرلا a¬لاعلإا oaولا :ط/سولا 45غتملا •

 يرا~تبلاا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلا :عباتلا 45غتملا •

 )Qualtrics وأ Google Forms لثم( ةHنو�Aiلإ جذامن مادختساz ةساردلا ةنيع �ع اHًنو�Aiلإ ناHبàسلاا عَّزويُ
 .تاعماجلا فلتخم B` _̀a»كراشملا نم نكمم ددع Aß¡أ ^إ لوصولا نامضل
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  :ةحefقملا ة0ئاصحلإا تاجلاعملا
 :��a ام تاجلاعملا لمشPو .h,aاصحإ لHلحت جمارب نم هلداع� ام وأ SPSS جمانرب مادختساz تاناHبلا للحتُ

ÂBصولا ءاصحلإا
@ (Descriptive Statistics): اجلإا عــــ#زوتو ةنيعلا صئاصخ ضرعلzتاراركتلا( تا، 

 )ة#راHعملا تافارحنلااو ،تاطسوتملا

 .ةساردلا تاABغتم `B»ب ةقلاعلا ةعHبط د�دحتل :(Correlation Analysis) طاRترلاا ل/لحت

 كولسلا �ع oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا رثأ را�تخلا :(Regression Analysis) رادحنلاا ل/لحت
 ةدمتعملا تاABغتملاو .طHسو ABغتمa k¬لاعلإا oaولا رودو ،يرا~تبلاا �aقرلا a¬لاعلإا

 :ةساردلا ةطخ ذ0فنت تاوطخ
 ةساردلا ذفنن ،(Ajzen, 1991) ططخملا كولسلا ة[-ظن ءوض à_ اهتاHضرف را�تخاو ةساردلا فادهأ قيقحتل
 :ةHتلآا تاوطخلا قفو

لاوأ
 :ZTلعلا مMكحتلاو ةادلأا دادعإ ةلحرم :ً
 a¬لاعلإا oaولا ،oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت مادختسا( ةسÜئرلا تاABغتملا ءوض à_ ةساردلا ةنا�àسا دادعإ متي

 B` _̀a»صصختملا `B»يم�داuلأاو ءاAßخلا نم ةعومجم �ع ضرعتُ مث ،)يرا~تبلاا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلاو ،�aقرلا
 جذومنلاو ةHثح�لا فادهلأا عم دونبلا قاسPا ىدمو ىوتحملا قدص نم ققحتلل oaانطصلاا ءاkذلاو ملاعلإا
 .يرظنلا

اMناث
¤£د¢ملا قيبطتلا( ةg3 Mجتلا ةلحرملا :�

T( 
kراشم 50 ^إ 30 نم( ةدودحم ةنيع �ع ةادلأا نم ةHلوأ ةخسî قَّبطتُ

0
 تا�ثو تارا�علا ح³ضو نم ققحتلل )ا

 .لماêلا h̀aادHملا h,aاصحلإا لHلحتلا ءارجلإ ادHًهمت ،(Cronbach’s Alpha افلأ خا�نورك لماعم مادختساz( ةادلأا

اثلاث
2£ادMملا قيبطتلا ةلحرم :�

T 
 قطانملا فلتخم à_ ة�دوعسلا تاعماجلا بلاطل ةلثمملا ةساردلا ةنيع �ع اHًنو�Aiلإ ناHبàسلاا عَّزويُ
 .ةنيعلل نزاوتم لHثمت نامضل كلذو ،ةHئاوشعلا ةHق�طلا ةنيعلا بولسأ مادختساz ،تاصصختلاو

اع)ار
 اهفMظنتو تاناMبلا عمج ةلحرم :�
 ^إ تاناHبلا لخدتُ مث ،ةحلاصلا ABغ تاzاجتسلاا داع�àساو ،اهتقدو اهلامت¡ا نم ققحتلل ةHنادHملا تاناHبلا عجارتُ

 .h,aاصحلإا لHلحتلل SPSS جمانرب

اسماخ
¤£اصحلإا لMلحتلا ةلحرم :�

T 
 طا�ترلاا( تاقلاعلا تلاHلحت مث )تاراركتلا ،ة#راHعملا تافارحنلاا ،تاطسوتملا( ةHفصولا تلاHلحتلا ىرجتُ
 .ةساردلا تاHضرف را�تخلا )رادحنلااو

kام Õُراسملا ل/لحت مدختس (Path Analysis) ولا رثأ را�تخلاoa لاعلإا¬a قرلا�a kغتمAB سوHب ط«B` مادختسا 
 .يرا~تبلاا �aقرلا a¬لاعلإا كولسلاو oaانطصلاا ءاkذلا تاقHبطت

اسداس
 جئاتنلا ةشقانم ةلحرم :�

 ة́#ظن تاHضرف عم اهفلاتخا وأ اهقفاوت ىدم ناHب عم ،ةقzاسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض à_ جئاتنلا َّ�فتُ
 .يدوعسلا قاHسلا à_ جئاتنلل ةHقHبطتلا داعzلأا لHلحتو ،ططخملا كولسلا
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اع)اس
 تاMصوتلاو جئاتنلا صلاختسا ةلحرم :�

Pُئاهنلا جئاتنلا صلختسHصوت مَّدقتُو ةHلمع تاHلعتلا تاهجلل ةHمHملاعلإاو ةHولا ز#�عت لوح ةoa لاعلإا¬a 
 �aقرلا لوحتلا à_ 2030 ةكلمملا ةیؤر تافدهتسم ققح� امoa، zانطصلاا ءاkذلا تاقHبطتل ركتبملا مادختسلااو
 .را~تبلااو

 عجارملا

 ةgªMعلا عجارملا
 :)2022( ،أ د#زوبأ .أ

 ةفاحصلا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تامادختسا تاساردو ثوحa z̀_ ةثيدحلا تاهاجتلاا
 . https://jmis.journals.ekb.egة0ملاعلإا ثوح(لا ةلجم. 

 :)2022( .ع .ع ،يدماغلا .ب
 يدوعسلا a§ماجلا با�شلا ىدل �aقرلا a¬لاعلإا oaولا .
  KL،https://doi.org/10.5430/ijhe.v11n4p80اعلا م0لعتلل ة0لودلا ةلجملا 

  .)2022( .ع .أ ،لHعامسإ & ،.ي .ي ،شÜشح وبأ ،.ر .ج ،ولدلا .ت
 ةHنادHم ةسارد :ة²Hيطسلفلا ةفاحصلا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا تاHنقت فHظوت وحن ملاعلإا ءاAßخ تاهاجتا
 .90–53 ،(3)7 ،ة0ناسZلإا ثوح(لاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم 

 :)2023( .و ،ي��علا .ث
 ةسارد :ةHفحصلا ةسرامملا oa _̀aانطصلاا ءاkذلا ABثأت لاجم à_ ةÍHنجلأاو ةH́¥علا ةHملاعلإا تاساردلا عقاو
 h̀aاثلا ىوتسملا نم ةHلHلحت
 .ة0ملاعلإا ثوح(لا ةلجم 

 :)2024( .ر .د .ص ،دشار .ج
 ةHنادHم ةHلHلحت ةسارد :oaانطصلاا ءاkذلا تاHنقت لظ à_ ةH́¥علا ةفاحصلا عقاو
  https://doi.org/10.21608/jsb.2024.255416.1672.١٣٤٨-١٢٨٩ ،٦٩ ،)٢( ة0ملاعلإا ثوح(لا ةلجم

 :)2024( .ص .ر ،ةHمر وبأ .ح
 ةHنادHم ةسارد :hßaرعلا ملاعلا à_ ةHمقرلا ةفاحصلا ر#³طت oa _̀aانطصلاا ءاkذلا رود 
 ٢٥٤https://doi.org/10.21608/jmdds.2024.305931.1004-١٦٩ ،(1)2024 ،ةمادتسملا ة4منتلاو /.قرلا ملاعلإا ةلجم 

 )2024( .ع ،oaرم لآ .خ
 لئاسو Aßع h,aرملا ىوتحملا ةدوج قيقحت �ع اهتاABثأتو oaانطصلاا ءاkذلا تاHنقتل يدوعسلا با�شلا كاردإ 
  .ةHنادHم ةسارد :ملاعلإا
  ١٠٥٤https://doi.org/10.21608/jsb.2024.307517.1782-٩٥٧ ،٧٢ ،)٢( يopهامجلا ملاعلإا ثوحl ةلجم

  .)2025( .)ا�ادس( oaانطصلاا ءاkذلاو تاناHبلل ة�دوعسلا ةئيهلا .د

 .(NSDAI) ;:انطصلاا ءا6ذلاو تانا'بلل ة'نطولا ة'ج'تا%$سلاا
  https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/SdaiaStrategies/Pages/NationalStrategyForDataAndAI.aspx.ضا=>لا
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