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 الفصل الأول: مش لة الدراسة وأ ميتيا

 :الدراسة مقدمة

إلى صعوبة جذب مستويات كافية من رأس  أدت الأزمات المالية العالمية الناتجة عن الفساد المالي والإداري وسوء الإدارة

مما دفعهم إلى إعلان عدم ؛ خسائر كبيرة تكبد العديد من المساهمين وخاصة المؤسسات الاستثمارية ، حيثالمال

أصبح المستثمرون يبحثون قبل استثمارهم عن ، وبناء على ذلك استعدادهم لتحمل عواقب الفساد وسوء الإدارة

ويُعرف هذا النوع من الممارسات  ،الإدارةالشركات التي تُدار وفق ممارسات سليمة تضمن الحد الأدنى من الفساد وسوء 

 (2020. )عبد الرحمن ،"السليمة والأساليب العلمية لإدارة الشركات بمفهوم "حوكمة الشركات

يعتمد نجاح المؤسسات المالية والاقتصادية بشكل أساس ي على تناغم وتفعيل الإدارات المختلفة داخل تلك حيث 

ا في وضع الخطط اللازمة للاستجابة للمخاطر المحتملةالمؤسسات، ومن بينها إدارة المخاطر  ا حاسما حيث  ،التي تلعب دورا

كجزء من أهدافه، إلى تعزيز أداء الشركات الاستثمارية في مختلف  يسعى اتحاد الشركات الاستثمارية

 (2010باطويح،).المجالات

مما أدى إلى ؛ انفصال الملكية عن الإدارةتسبب تنوع أشكال الشركات وزيادة حجمها ونطاق نشاطها الجغرافي في وقد 

وقد نتج  ،ظهور نظرية الوكالة التي تتطلب توفير قدر من اللامركزية للوكيل في اتخاذ بعض القرارات المتعلقة بالشركة

استجابةا لهذه التحديات لجأت بعض الدول المتقدمة، وعلى رأسها الولايات ، و عن ذلك ظهور مشكلات تتعلق بالوكالة

هنا برز مفهوم حوكمة  ،حدة الأمريكية وإنجلترا، إلى تطوير وسائل أكثر رقابة على أداء المدراء وآليات عمل الشركاتالمت

، مع التركيز على تصرفات القائمين عليها وتحديد مسؤولياتهم من الداخل الشركات كجهد للرقابة على الشركات

ا الدول النامية والأسواق أصبح موضوع حوكمة الشركات يهتم به ليس فقو  ،وحقوقهم ط الدول المتقدمة، بل أيضا

 (2021)قوبة، الصاعدة والاقتصاديات الانتقالية.

ا في إنشاء بيئة فعالة لمجلس إدارةحيث  ا محوريا )سابك( وإدارتها، مما يمكنها  شركة تلعب إدارة المراجعة الداخلية دورا

الإدارة بشكل مستقل لتقييم كفاية وفعالية أنظمة الرقابة  من متابعة مهام الشركة وأهدافها الاستراتيجية. تعمل

ا في تقييم الحوكمة والرقابة الداخلية وإدارة  ا موثوقا الداخلية في )سابك(. تُعتبر إدارة المراجعة الداخلية مستشارا

ضافة القيمة تتركز مهمتها على ضمان توفير دعم مستقل وموضوعي يُصمم لإ ، كما المخاطر، وتقديم الضمانات بشأنها

 وحماية الأصول، وتحسين عمليات الشركة، وتعزيز أنظمة الحوكمة والضوابط الداخلية وإدارة المخاطر.
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 :مش لة الدراسة

في ظل التحولات الاقتصادية المتسارعة والعولمة المتزايدة، تواجه الشركات الكبرى مخاطر متعددة تتطلب إدارة فعّالة 

وتعد حوكمة الشركات من الأدوات الحيوية لتعزيز مستوى  ،وتحقيق أهدافها الاستراتيجيةلضمان استمرارية الأداء 

تلعب الآليات الداخلية ة، و الشفافية، وضمان الرقابة وتقليل التفاوتات في المسؤوليات والصلاحيات بين الأطراف المعني

ا في إدارة لحوكمة الشركات، بما في ذلك لجان المراجعة وإجراءات المراقبة الداخلي ا محوريا ة وتحديد المسؤوليات، دورا

 (2016،م)خير الدين، سلي .المخاطر التي تواجهها الشركات

إدارة على الآليات الداخلية لحوكمة الشركات ومن  نا ينب  التساؤل الرهيس ي للدراسة في كيل تؤثر 

 ؟المخاطر

 ة:أ مية الدراس

 ويمكن توضيحهم من خلال ما يلي:ة والاهمية العملية، تنقسم أهمية الدراسة الى قسمين الأهمية العلمي

 الأ مية العلمية)النظرية( .أ

 .تسهم الدراسة في إثراء المعرفة حول دور الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في إدارة المخاطر .1

 .تساعد على فهم العلاقة بين الحوكمة الداخلية وأداء الشركات في مواجهة المخاطر .2

 .الفجوة البحثية المتعلقة بتطبيقات الحوكمة الداخلية في بيئة الأعمال السعوديةتساهم في سد  .3

ا يمكن الاعتماد عليه لتطوير استراتيجيات حوكمة فعّالة لقطاعات صناعية متنوعة .4 ا نظريا  .توفر إطارا

 الأ مية العملية)الدطبيقية( .ب

 استجابتها للمخاطر وتقليل آثارها السلبية.تساعد نتائج الدراسة إدارة شركة سابك على تحسين آليات  .1

 تساهم في تعزيز ممارسات الحوكمة داخل سابك بما يدعم استدامة عملياتها التشغيلية. .2

 تعزز الثقة بين الشركة والمستثمرين والأطراف المعنية من خلال تطبيق ممارسات حوكمة شفافة وفعالة. .3

 ظيمية للشركة على المدى البعيد.تسهم في زيادة القدرة التنافسية والمرونة التن .4
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 :أ داف الدراسة

ويندرج من ، إدارة المخاطر على الآليات الداخلية لحوكمة الشركات: الكشف عن أثر يتمثل الهدف الرئيس ي للدراسة في

 ذلك من ذلك التساؤل الرهيس ي عدة  ساؤلات فرعية مدم لة في:

 التعرف على الاليات الداخلية لحوكمة الشركات. .1

 التعرف على ماهية إدارة المخاطر. .2

 .ور مجلس الإدارة في مراقبة وتحسين إدارة المخاطر داخل الشركةالتعرف على د .3

 .لجان التدقيق في الكشف عن المخاطر والتعامل معهامعرفة دور  .4

 .تؤثر نظم المكافآت والحوافز على توجهات الإدارة نحو المخاطر .5

 .على التحكم في المخاطر المالية وغير الماليةتأثير السياسات والإجراءات الداخلية  .6

 : ساؤلات الدراسة

 ؟إدارة المخاطرعلى الآليات الداخلية لحوكمة الشركات يتمثل السؤال الرئيس ي للدراسة في: كيف تؤثر 

 ويندرج من ذلك من ذلك التساؤل الرئيس ي عدة تساؤلات فرعية متمثلة في:

 الشركات؟ما هي الآليات الداخلية لحوكمة  .1

 ما هي ماهية إدارة المخاطر؟ .2

 ما دور مجلس الإدارة في مراقبة وتحسين إدارة المخاطر داخل الشركة؟ .3

 ما هو دور لجان التدقيق في الكشف عن المخاطر والتعامل معها؟ .4

 كيف تؤثر نظم المكافآت والحوافز على توجهات الإدارة نحو المخاطر؟ .5

 ؟ية على التحكم في المخاطر المالية وغير الماليةما تأثير السياسات والإجراءات الداخل .6
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 :الدراسات السابقة

 المحور الأول: الدراسات الخاصة بالمدغيا الأول )الآليات الداخلية لحوكمة الشركات(

(م بعنوان "دور الاليات الداخلية للحوكمة في تحسين مسدوى الإفصاح عن المسؤولية 2024دراسة )البدوي م .1

 بالمصارف السودانية"الاجدماعية 

أهمية المراجعة الداخلية ومدى العلاقة التفاعلية بينهما بطريقة تحسين مستوي الإفصاح  هدفت الدراسة إلى إظهار

، واعتمدت الدراسة على عدة مناهج وهم المنهج الاستنباطي وذلك لاختيار مشكلة الدراسة عن المسئولية الاجتماعية

ضوع الدراسة، والمنهج الاستقرائي وذلك لاختيار مدى صحة الفرضيات، والمنهج ووضع الفرضيات التي تتعلق بمو 

السابقة المتعلقة بالموضوع، وتم استخدام المنهج التحليلي وذلك للوصول  تالتاريخي وذلك لاستخدامه في الدارسا

الدراسة المتمثل في  مفردة من مجتمع 100الى البيانات وعرضها واستخلاص النتائج ، وتم اختيار عينة مكونة من 

الافصاح عن  وتوصلت الدراسة إلى أنالاكاديميين والمراجعين والمحاسبين بالمصارف السودانية بولاية الخرطوم، 

تقارير المراجعة ودرجة التقلبات التي تتعرض لها المؤسسات يؤدي إلى التنبؤ بمدى استمراريتها الجهات في اداء 

الدراسة بضرورة زيادة تعزيز الوعي بالمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات،  الاجتماعية، وتوص ى هذه مسئوليتها

 معلومات المسؤولية الاجتماعية. وتحسين آلية الكشف والافصاح عن

( بعنوان" الاليات الداخلية لحوكمة الشركات وأثر ا على مخاطر البنوك: 2023دراسة )المحجم ومباركم .2

 ("2021-2011ن المال السعودي للفتاة )دراسة تطبيقية على البنوك المدرجة في سو 

هدفت الدراسة إلى قياس أثر الآليات الداخلية لحوكمة الشركات على مخاطر البنوك المدرجة في سوق المال 

( اعتمدت الدراسة على البيانات 2021-2011( بنوك للفترة )10وقد بلغت عينة الدراسة ) "،تداول " السعودي

( والتي تجمع بين السلاسل الزمنية والبيانات المقطعية، واستخدمت الدراسة أسلوب Panel Data) المقطعية الزمنية

وجود أثر الى الدراسة وتوصلت ( لاختبار الفرضيات Fixed Effect Modelنموذج الأثر الثابت ) الانحدار المتعدد وفق

لى مخاطر السيولة، ووجود أثر مخاطر السيولة، وأثر سلبي للتنوع في مجلس الإدارة ع إيجابي لتركز الملكية على

الإدارة والتنوع في مجلس الإدارة على مخاطر الائتمان، وأثر سلبي لوجود لجنة  إيجابي لكل من استقلالية مجلس

النتائج عدم وجود أثر لحجم مجلس الإدارة على مخاطر البنك  إدارة المخاطر على مخاطر الائتمان. كما أظهرت
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الشركات بما فيها تشكيل لجنة مخاطر مستقلة  زام البنوك بتطبيق لائحة حوكمةالدراسة على أهمية التوتوص ي 

بالبنك تساهم في ضمان التطبيق  لدورها الفعال في عملية إدارة المخاطر، وأهمية النظر في تشكيل لجنة حوكمة

وكمة الشركات، حول ح الكامل والفعال لآليات وقواعد الحوكمة، كما تؤكد الدراسة على ضرورة نشر ثقافة جيدة

 وزيادة الوعي بأهميتها وأهمية إدارة المخاطر لدى الإدارة العليا والأطراف المعنية.

(م بعنوان" دور الاليات الداخلية للحوكمة في تحسين الإفصاح والدقرير عن 2020دراسة )عبد الرحمنم  .3

 المسؤولية الاجدماعية لمنشآت الاعمال السعودية"

المسؤولية  في تحسين الافصاح والتقرير عن للحوكمةعلى دور الآليات الداخلية التعرف هدفت الدراسة الى 

إدارة مراجعة داخلية، وتم استخدام الاستبانة   42، وتم اختيار عينة من  السعوديةالاجتماعية لمنشآت الاعمال 

إلى ان اختلاف طبيعة نشاط منشآت الاعمال وما يحكمها من قوانين وأنظمة كأداة للدراسة، وتوصلت الدراسة 

وتعليمات قد يؤثر على ممارسات منشآت الاعمال السعودية تجاه المسؤولية الاجتماعية وأن الافصاح عن ممارسات 

ية والاجتماعية المسؤولية الاجتماعية يساعد على توجيه استغلال الموارد المتاحة بما يخدم المتطلبات الاقتصاد

تساعد على تحسين مصداقية التقرير المالي  للحوكمة، كما أن الآليات الداخلية السعوديةلمنشآت الاعمال 

والمعلومات المحاسبية والإفصاح والتقرير عن ممارسات المسؤولية الاجتماعية، حيث يعتبر مجلس الإدارة من أكثر 

رير عن المسؤولية الاجتماعية، كما أن استقلالية مجلس الإدارة آليات حوكمة الشركات أهمية في الافصاح والتق

ترتبط إيجابيا بمصداقية وموثوقية التقارير المالية المرتبطة بالمسؤولية الاجتماعية، وتؤدى لجنة المراجعة دوراا هاماا 

بسبب المساعدة في في الرقابة الداخلية على عملية الافصاح والتقرير عن المسؤولية الاجتماعية للمنشأة، ليس 

تحسين وتطوير حوكمة الشركات في إطارها العام، ولكن أيضاا بسبب المساهمة الفعلية في تطوير الرقابة الداخلية 

على تلك المسؤولية، كما تؤدي المراجعة الداخلية دورا هاما في الافصاح والتقرير عن المسؤولية الاجتماعية نظراا لما 

 ييم أنظمة الرقابة الداخلية والمخاطر التي يمكن أن تتعرض لها منشآت الاعمالتقوم به من أنشطة ترتبط بتق

طوير التشريعات القانونية المرتبطة ، وتوص ي الدراسة بضرورة  تمن انشطة المسؤولية الاجتماعية السعودية

ير عن المسئولية اطار آليات الحوكمة من خلال التقر  بالمسؤولية الاجتماعية بما يلبى احتياجات المستفيدين في

ضرورة اصدار ارشادات من قبل الهيئة السعودية للمحاسبين ، و الاجتماعية في لائحة حوكمة الشركات بالمملكة
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للمحاسبة عن المسئولية الاجتماعية  الفكري الاجتماعية تتضمن تحديد الاطار  القانونيين للمحاسبة عن المسئولية

 .لتقرير المالي للشركةوالافصاح عنها في ا وكيفية عرضها وقياسها

(م بعنوان" دراسة تحليلية للعلاقات بين تطبيق آليات الحوكمة في الشركات العاهلية 2019)محمدم دراسة  .4
دراسة : الدقارير والمعلومات المالية ووم انية طرح أسهم  ذه الشركات في سون الأوران المالية المصرية وجودة
 .ميدانية "

ورفع  العلاقة بين تطبيق آليات حوكمة الشركات العائلية وخصائص مجلس الإدارة هدفت هذه الدراسة الى تحليل

المشكلات التي تواجه  كفاءة نظام الرقابة والمراجعة الداخلية ورفع جودة التقارير والمعلومات المالي والمحاسبية وعلاج

المنهج الوصفي د الباحث على واعتمهذه الشركات وإمكانية طرح أسهم هذه الشركات في سوق الأوراق المالية، 

تم استخدم المنهج الاستقرائي للاطلاع على الكتب والمراجع والدوريات  التحليلي لتجميع البيانات والمعلومات، كما

إلى أفضل النماذج والاشتراطات الواجب توفرها لتحقيق هدف الدراسة وإعطاء  المرتبطة بموضوع الدراسة للتوصل

الدراسة، وتم صياغة فروض الدراسة بعد دراسة وتحليل التراث الفكري المحاسبي  اددراسة شاملة ومفصلة لأبع

( وتوزيعها على 310وتم إجراء الدراسة الميدانية بتوجيه استمارة الاستقصاء وعددها ) المرتبط بمجال الدراسة

حث في تحليل الاستقصاء في الشركات العائلية الذين ينتمون لمجال الدراسة استخدم البا الأكاديميين والعاملين

وتوصلت الدراسة ، (24( الإصدار )AMOS( وأيضا استخدم )25الإصدار ) SPSSالحزمة الإحصائية  واختبار الفروض

تبين وجود علاقة ارتباط طردية قوية بين تطبيق آليات حوكمة الشركات انه  الى مجموعه من النتائج كان من أهمها:

ذه الشركات، كما تبين وجود علاقة ارتباط طردية قوية بين تطبيق آليات حوكمة له العائلية وخصائص مجلس الإدارة

كفاءة نظام الرقابة والمراجعة الداخلية لهذه الشركات، كما تبين وجود علاقة ارتباط طردية  الشركات العائلية ورفع

الية والمحاسبية لهذه الشركات، آليات حوكمة الشركات العائلية ورفع جودة التقارير والمعلومات الم قوية بين تطبيق

تطبيق آليات حوكمة الشركات العائلية وعلاج المشكلات التي تواجه  وجود علاقة ارتباط طردية قوية بين كما تبين

 الشركات، كما تبين وجود علاقة ارتباط طردية قوية بين تطبيق آليات حوكمة الشركات العائلية وإمكانية طرح هذه

ولمزيد من الدراسة التحليلية قام الباحث بتحليل أعمق للعلاقات بين ، سوق الأوراق الماليةأسهم هذه الشركات في 

تبين وجود علاقة ارتباط طرديه ذات دلالة إحصائية بين تطبيق آليات حوكمة الشركات العائلية  متغيرات الدراسة

 داخلية لهذه الشركات وعلاج المشكلاتورفع كفاءة نظام الرقابة والمراجعة ال مجلس الإدارة لهذه الشركات وخصائص

كما تبين وجود  التي تواجهه هذه الشركات كمتغيرات مستقلة وبين جودة التقارير والمعلومات المالية والمحاسبية لهذه
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 الشركات كمتغير تابع علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين تطبيق آليات حوكمة الشركات العائلية وعلاج

الأوراق  لتي تواجه هذه الشركات كمتغيرات مستقلة وبين وإمكانية طرح أسهم هذه الشركات في سوق المشكلات او 

العلاقة بين تطبيق  المالية كمتغير تابع آملا أن تساعد هذه الدراسة الأكاديميين والممارسين على فهم متعمق لدراسة

طرح أسهم هذه الشركات  المالية والمحاسبية ، وإمكانيةآليات حوكمة الشركات العائلية وجودة التقارير والمعلومات 

 في سوق الأوراق المالية.

(م بعنوان" دور الاليات الداخلية لحوكمة الشركات في تحقيق جودة تقارير الاعمال 2019دراسة )احمدم  .5

 المد املة: دراسة تطبيقية".

المعلوماتي، والتعرف على المزايا  محتواهاالتعرف على طبيعة وأهداف التقارير المتكاملة و  الى هدفت الدراسة

ودورها كمحدد لتقييم قدرة المنشأة على خلق القيمة خلال المدى  والتحديات التي تواجه إعداد التقارير المتكاملة

المتكاملة.  وكذلك دراسة أثر الآليات الداخلية لحوكمة الشركات على جودة التقارير والطويل، القصير والمتوسط

حول كيفية  نظري للخروج بتأصيل  الاستنباطي هجية الدراسة على محورين المحور الأول وهو المنهجوتعتمد من

 الشركات في زيادة مستوى جودة التقارير المتكاملة ، والمحور الثاني هو المنهج مساهمة الآليات الداخلية لحوكمة

المدرجة ببورصة جوهانسبرج  الشركات شركة من 75حيث قام الباحث بالتطبيق على عينة مكونة من  الاستقرائي

( مؤشرات لقياس مستوى الجودة في 6حيث تم تصميم عدد )  2016بجنوب أفريقيا والمنشور تقاريرها المتكاملة عام 

المحتوى ،  ( مجموعات من أصحاب المصالح وتم الاعتماد على أسلوب تحليل6منظور عدد ) التقارير المتكاملة من

 معنوي . وتوصلت الدراسة إلى وجود تأثير SPSS 20.Verعدد من خلال برنامج التحليل الاحصائي ونماذج الانحدار المت

 .الشركات متمثلة في مجلس الإدارة ولجنة المراجعة ولجنة إدارة المخاطر والمراجعةة للآليات الداخلية الحوكم

جودة المعلومات المالية  (م بعنوان" دور آليات حوكمة الشركات في تحسين2019م وكمالدراسة )بن يوسل  .6

 في المؤسسة الاقدصادية"

جودة المعلومات المالية  هدفت هذه الدراسة إلى إبراز اثر تفعيل الآليات الداخلية الحوكمة الشركات في تحسين

وذلك بالمؤسسة الوطنية الاقتصادية بالاعتماد على  ،التدقيق الداخلي ،والمتمثلة في مجلس الإدارة لجنة التدقيق

سلوب الميداني في جمع البيانات بواسطة استبيان تم تصميمه لتحقيق أغراض الدراسة النهائية، بالاستعانة الأ 

الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الآليات وتوصلت ، spss24بالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
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ة التدقيق والتدقيق الداخلي على تحسين جودة الداخلية الحوكمة الشركات والمتمثلة في مجلس الإدارة الجن

 المعلومات المالية.

(م بعنوان" دور الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في تحسين أداش 2017دراسة )عقبة وبن عيش يم .7

 المؤسسات الاقدصادية".

الدور الذي  تسليط الضوء على الإطار النظري الحوكمة الشركات وتحديدا دراسة وتحليل على هذه الدراسةهدفت 

تلعبه آليات حوكمة الشركات الداخلية في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية، من خلال الآليات الداخلية للحوكمة 

والتي تضم كلا من مجلس الإدارة واللجان التابعة له والتدقيق الداخلي إضافة إلى آلية الإفصاح والشفافية، والدور 

وقد توصل الباحثان إلى أن التطبيق  ،وحماية حقوق جميع أصحاب المصالحالذي تلعبه في تحسين أداء المؤسسات 

 السليم الحوكمة الشركات يساهم من خلال آلياتها الداخلية في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية.

 

ات الحوكمة الداخلية للشركات وأداش الشركات: أدلة من "آلي نم بعنوا((Horsthuis, L. 2019دراسة  .8

 "المدرجة في البورصة الهولنديةالشركات 

وقد  ،تأثير آليات الحوكمة الداخلية للشركات على أداء الشركات الهولندية المدرجة الى معرفة هذه الدراسةهدفت 

تظهر النتائج أن التأثيرات على أداء و  ،باستخدام انحدارات المربعات الصغرى العادية 2017و 2012تم تحليل عامي 

ا بالنسبة حيث  ،كيفية قياس الأداءالشركة تختلف في  يرتبط حجم مجلس الإدارة بشكل كبير بأداء الشركة؛ سلبا

ا بالنسبة للقياس المحاسبي/الهجين بالنسبة لعدد المديرين الخارجيين في مجلس  .Q Tobin للقياس المحاسبي وإيجابا

بط تركيز الملكية بشكل كبير وإيجابي يرتحيث  ،الإدارة، لم تكن النتائج قوية بما يكفي لاستخلاص الاستنتاجات

ا بالنسبة لـ بالنسبة للملكية الداخلية، والتي تشمل الملكية العائلية  .Q Tobin بالمقاييس المحاسبية، ولكن سلبا

ومع ذلك، أدى تقسيم هذا المتغير إلى الهويتين إلى علاقة إيجابية بين  ،والإدارية، لم يتم العثور على تأثيرات كبيرة

ا، وجدت هذه الدراسة تأثيرات إيجابية كبيرة لتعويضات و  ،ية العائلية ومقاييس أداء الشركة المحاسبيةالملك أخيرا

 ،المديرين التنفيذيين على مقاييس الأداء القائمة على السوق وتأثيرات سلبية على مقاييس الأداء المحاسبية/الهجينة

ية المتوفرة حول هذا الموضوع من خلال استخدام بيانات هذه الدراسة في سد النقص في الأدبيات الفعلوساهمت 
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حديثة من هولندا، ومن خلال إدراج متغيرات متعددة للحوكمة المؤسسية بدلاا من هيكل الملكية أو هيكل مجلس 

 .الإدارة أو المكافآت فقط

 Internal Governance Mechanisms and Corporate (م بعنوان"Nicolas Eugster, 2019) دراسة .9

Misconduct “ 

هذه الدراسة إلى تقديم أدلة جديدة تربط بين آليات الحوكمة الداخلية للشركات وسوء السلوك المؤسس ي، هدفت 

تكشف النتائج أن الحجم الأمثل  ،2019-2007شركة عامة أمريكية خلال الفترة  2844وذلك باستخدام عينة من 

ا بانتهاكات الشركاتومجالس الإدارة المتنوعة، بما في ذلك ل في المقابل، ، جان التدقيق العاملة بشكل جيد، ترتبط سلبا

نظهر أن استقلال أعضاء مجلس الإدارة ونشاطهم وملكيتهم مرتبطة بشكل إيجابي بالأنشطة الاحتيالية للشركة. 

ظهر أن بعض آليات لذلك، لا ترتبط جميع آليات الحوكمة الداخلية بسوء سلوك الشركات الأقل. علاوة على ذلك، ن

الحوكمة الداخلية، مثل حصة أعضاء مجلس الإدارة من الإناث، تخفف فقط من أنواع معينة من سوء السلوك 

ا و  ،المؤسس ي تظهر النتائج أنه يجب النظر بحذر في محاولات تنظيم آليات الحوكمة المؤسسية لأنها لا تقدم دائما

 .النتيجة المتوقعة

 إدارة المخاطر()الخاصة بالمدغيا ال ا ي المحور ال ا ي: الدراسات 

 الماليةعلى جودة الدقارير  المخاطر إدارة  لجنةدراسة واخدبار أثر جودة  (م بعنوان: "2023دراسة )الصباغم  .1

 المصرية".بالبورصة  المقيدةللشركات  لماليا والأداش

أثر جودة لجنة إدارة المخاطر على جودة التقارير المالية والأداء المالي للشركات  إلى اختباردراسة هدفت ال

مؤشر  فيواعتمدت عينة الدراسة على جميع الشركات بمجتمع الدراسة المدرجة  ،المقيدة بالبورصة المصرية

30 EGX  المدرجة في  وتم التأكد من صلاحية بيانات جميع الشركات، 2020وحتى  2011وذلك خلال الفترة من

، مشاهدة 300وبالتالي أصبح عدد مشاهدات الدراسة الحالية ، المؤشر ومدى توافقها مع متغيرات الدراسة

وأظهرت نتائج الدراسة أن هناك علاقة ارتباط موجبة بين جودة لجنة إدارة المخاطر وجودة التقارير المالية 

تباط موجبة بين جودة لجنة إدارة المخاطر والأداء للشركات المقيدة بالبورصة المصرية، كما توجد علاقة ار 

 .المالي للشركات المقيدة بالبورصة المصرية
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(م بعنوان: "أثر إدارة مخاطر الشركات على الأداش المالي للشركات المدرجة في بورصة 2023دراسة )خللم  .2

 فلسطين".

رجة في بورصة فلسطين على الأداء هدفت الدراسة بشكل رئيس إلى اختبار أثر إدارة المخاطر للشركات المد

المالي، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال استبانة تم من خلالها جمع البيانات 

( استبانة على العاملين في قسم 81( شركة، وتم توزيع )48الأولية للدراسة، وقد بلغ حجم مجتمع الدراسة )

( استبانة منها، 66( شركة عاملة في بورصة فلسطين، وتم استرداد )27على )إدارة مخاطر الشركات وتم توزيعها 

% من مجتمع الدراسة الأصلي، وتم تفريغ وتحليل الاستبانة من خلال برنامج 81.4بنسبة استرداد بلغت 

إدارة مخاطر الشركات تؤثر بشكل إيجابي على الأداء  ، وتوصلت الدراسة إلى أن(SPSS) التحليل الإحصائي

المالي للشركات المدرجة في بورصة فلسطين. بالإضافة إلى ذلك الجهود المستمرة في المتابعة والمراقبة ووجود 

، هياكل تنظيمية مخصصة لإدارة المخاطر تلعب دورا حاسما في تحسين الأداء المالي وتعزيز نجاح الشركات

ى وجود علاقات متوسطة طردية بين ابعاد إدارة مخاطر الشركات والأداء المالي لتساهم في تحقيق لإبالإضافة 

لى عدم وجود فروق ذات إوكذلك توصلت الدراسة  أداء مالي أفضل للشركات المدرجة في بورصة فلسطين،

الشهادة ، ؤهل العلميالعمر، الم)دلالة إحصائية حول محور إدارة مخاطر بأبعاده المختلفة تعزى للمتغيرات 

 .المهنية(

دور ادارة المخاطر المالية في تقييم الأداش المالي للمؤسسة (م بعنوان: " 2021مشدراسة )نور الدينم كلا  .3

 (".دراسة حالة مجم  صيدال) الاقدصادية

لمؤسسة هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة إدارة المخاطر المالية في تقييم أداء الوضعية المالية ل

عملية معالجة البيانات من خلال تطبيقها على  باعتبارهامجموعة من المؤشرات المالية  باستخداموذلك 

مجمع  القوائم المالية بهدف الحكم على أداء المؤسسة، ولتحقيق هذه الأهداف تم جمع القوائم المالية لمؤسسة

أن المؤسسة حققت  :ة من النتائج أهمهاوتوصلت الدراسة إلى مجموع، م2019-2014صيدال للفترة ما بين 

خزينة موجبة مما يعني حققت توازنا ماليا على المدى الطويل، كما أنها تتمتع بسيولة كافية على الرغم من 

وعليه توص ي الدراسة  ،على نسب مديونية مرتفعة، لكن هذا لا يجعلها في مأمن عن مواجهة المخاطر اعتمادها

بضرورة بناء إستراتيجية واضحة لإدارة المخاطر كإعادة تغيير هيكل الملكية بالمؤسسة لتخفيض خطر 

 تنوع في الأدوات المالية للتقليل من المخاطر ورفع مستوى كفاءة الأداء وتقوية مركزها المالي.و الإفلاس، 
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بالمصارف  والإداري المالي  الأداشارة المخاطر في تقويم أ مية كفاشة إد"(م بعنوان: 2021دراسة )دليل وشبوم .4

 ".) الدجاري  زارعسة حالة مصرف المراد ةالدجاري

هدفت الدراسة إلى تحديد علاقة الارتباط بين كفاءة إدارة المخاطر وتقويم الأداء المالي والإداري بمصرف المزارع 

ت الدراسة، وطبقت الدراسة ميدانياا من خلال التجاري. ولتحقيق هذا الهدف صممت استبانة لقياس متغيرا

، ( استبانة صالحة للتحليل الإحصائي50( فرد، استعيد منها )60توزيع الاستبانة على عينة مكونة من )

أن تطبيق موجهات الضبط المؤسس ي تساعد في إمكانية فحص وتقييم كفاءة وفعالية وتوصلت الدراسة إلى 

، كما أكدت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين كفاءة إدارة المخاطر الأداء المالي والإداري بالمصرف

هذا وقدمت الدراسة عدداا من التوصيات التي من شأنها تحسين تطبيق  ،وتقويم الأداء المالي والإداري بالمصرف

 إدارة المخاطر بالمصارف السودانية.

المخاطر في تحسين الأداش المالي في المؤسسات  (م بعنوان: " دور إدارة2020دراسة )مباركية وآخرونم  .5

 -2015خلال الفتاة  –تبسة  -امديا  الدو ي  –الاقدصادية )دراسة حالة مؤسسة تو ي  العهرباش والغا  

2019.”) 

مدى مساهمة إدارة المخاطر في تحسين الأداء المالي لمؤسسة توزيع الكهرباء إلى التعرف على دراسة هدفت ال

(، وذلك من خلال تقييم المخاطر غير النظامية متمثلة 2019-2015" للفترة ) -تبسة   -ع "امتياز التوزيوالغاز 

أساسا في المخاطر التشغيلية والمخاطر المالية، حيث قامت الدراسة بتقييم مستوى المخاطر التشغيلية من 

ى تقييم المخاطر المالية من خلال كل خلال تشتت نتيجة الاستغلال وتشتت المردودية الاقتصادية، بالإضافة إل

توصلت الدراسة إلى ارتفاع و ثر الرافعة المالية، أمن تشتت النتيجة المالية، تشتت المردودية المالية، وتشتت 

كما أكدت الدراسة على تذبذب كل من  ،مستوى المخاطر التشغيلية والمالية للمؤسسة خلال فترة الدراسة

 .دودية المالية للمؤسسة في نفس الفترةالمردودية الاقتصادية والمر 

(م بعنوان: " تصور مقتاح لدطوير إدارة الأعمال في ضوش مدخل إدارة المخاطر 2019دراسة )الخياطم  .6

 بمؤسسات الأعمال العويتية".

التعرف على ممارسات إدارة المخاطر وعملياتها من تحليل المخاطر وتقييم المخاطر، واتخاذ إلى هدفت الدراسة 

قرار ومواجهة المخاطر، والرقابة المستمرة، وإدارة المعرفة للمخاطر، ودورها في تطوير إدارة الأعمال ال

( من مديري ونائبي المدير وكبار الإداريين في 108وتمثلت عينة الدراسة في )، بمؤسسات الأعمال الكويتية
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على الدراسة ، واعتمدت بياناتلامؤسسات الأعمال الكويتية، واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لجمع 

( 1: )( خبير، وتوصلت الدراسة للنتائج التالية67المنهج الوصفي، وأسلوب تلفاي، وقد شارك في جولات تلفاي )

هناك ضعف لدى الإدارة في تصنيف المخاطر حسب مردودها الإيجابي بنسبة : فيما يخص تحليل المخاطر

%(، وضعف تصنيف 77.8المتخصصين في تحليل المخاطر بنسبة )وندرة استعانة إدارة المؤسسة ب، (74.1%)

فيما يخص تقييم ( 2، )(%85.2الإدارة للمخاطر حسب درجة تأثيرها على الأعمال المؤسسية بنسبة مئوية )

%(، وندرة 69.4تفتقر الإدارة الاستراتيجية إدارية تقوم على مواجهة المخاطر المحتملة بنسبة مئوية ): المخاطر

%(، وقلة الاستعانة بالخبراء في 72.2عن المخاطر والتنبؤ بها من قبل إدارة المؤسسة بنسبة مئوية )الكشف 

فيما يخص اتخاذ القرار  (3، )%(70.4إدارة المخاطر وتقييم أثرها على إدارة الأعمال بالمؤسسة بنسبة مئوية )

تجنب المخاطر التي تواجه إدارة الأعمال تفتقر إدارة المؤسسة إلى وضع البدائل المقترحة ل :ومواجهة المخاطر

(، وتفتقر الإدارة إلى وضع القرارات كأهداف مؤسسية لمواجهة المخاطر 80.7بالمؤسسة بنسبة مئوية )%

والمفاضلة بينها  %(، وضعف الإدارة في تقييم القرارات المتخذة91.7والعمل على تحقيقها بنسبة مئوية )

فيما يخص الرقابة ( 4، )(82.6إدارة أعمال المؤسسة بنسبة مئوية .)%لاختيار الأقل تكلفة ومخاطر على 

%(، ويضعف دور 92.6ضعف الإدارة في تنفيذ الإجراءات المتبعة لإدارة المخاطر بنسبة مئوية ): المستمرة

للدور %(، وتفتقر الإدارة 95.4الإدارة في المتابعة لتحقيق الأهداف في مواجهة المخاطر المتحملة بنسبة مئوية )

( 5، )(96.3التنفيذي في التعامل مع الأزمات الأكثر خطورة على المؤسسة أولاا ثم أقلها خطورة بنسبة مئوية )%

قلة استخدام الإدارة للتكنولوجيا المعرفية لمساعدتها في التعرف على  :فيما يخص إدارة المعرفة للمخاطر

ة إلى قاعدة بيانات معرفية تختص بالمخاطر التي %(، وتفتقر الإدار 88.9المخاطر المحتملة بنسبة مئوية )

(، ويضعف 88.0واجهت المؤسسة في السابق للتعامل معها والتخفيف من حدتها على المؤسسة بنسبة مئوية )

دور الإدارة في تسجيل المخاطر السنوية والموسمية التي تواجه المؤسسة وطرق التعامل معها لتوفير دراستها في 

 .%(2.83نسبة مئوية )كل مرة من جديد ب

(م بعنوان: " دور إدارة المخاطر في تحسين أداش مؤسسات الدامين )دراسة 2015دراسة )سمياة ولاد مباركم .7

 (”. 2013 -2012 ارداية خلال سنهي  saaحالة شركة الوطنية للدامين 

لى إفي الجزء النظري  قتالدارسة إلى إبراز دور إدارة المخاطر في تحسين أداء شركة التأمين، حيث تطر هدفت 

المنهج الوصفي في التأمين، واعتمدت الدراسة على ماهية إدارة المخاطر وأيضا مفاهيم حول الأداء وشركات 
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لدراسة مؤشرات الأداء  Excel 10الاعلام الآلي  فقد اعتمدت الدراسة علىحالة الأما دراسة  ،الجانب النظري 

شركات ن أهمها: أن قد توصلت الدراسة الى جملة من النتائج كا، و (2012-2013)  لشركة التأمين خلال سنتي

جود ادارة المخاطر تتماش ى مع نشاطها ، وتوصلت أيضاا أن لى تحقيق ربحية ومردوديةإ تسعى دائماا  التأمين

 .شركة تسعى جاهدة حتى تحقق أداء جيد بكفاءة وفعاليةالن ، أيضاا أوأنها تحقق هامش ملاءة المالية معتبر

(م بعنوان: " إطار مقتاح لدفعيل دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر في بيئة 2011دراسة )عتشم .8

 الأعمال المصرية".

إطار متكامل لتفعيل دور المراجعة الداخلية على أساس الخطر يتعامل مع  اقتراحمحاولة  إلى الدراسةهدفت 

ية أداء الإدارة الشاملة للمخاطر من خلال القيام بحيث يعمل على تحسين فعال، إدارة المخاطر بالمنظمة

بمسؤولياتها عن تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها حتى يتم إدارتها وتخفيف آثارها لتصبح في حدود 

وحيث إن المراجعة الداخلية هي المسؤولة عن تقديم تأكيدات موضوعية حول ، المستوى المقبول من الخطر

ارة المخاطر ومتابعة عمليات الرقابة عليها فإن الأمر يستلزم ضرورة تطوير مدخل تقييم فعالية أنشطة إد

وقد قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية من خلال  ر،المراجعة الداخلية التقليدي والاعتماد على المخاط

ي بيئة الأعمال استقصاء أراء عينة من المهتمين بالمراجعة الداخلية حول مدى إمكانية تطبيق الإطار المقترح ف

إمكانية تطبيق الإطار المقترح وإمكانية تحسين فعالية الإدارة الشاملة للمخاطر وتوصلت الدراسة إلى المصرية، 

 .بالاعتماد على مدخل المراجعة الداخلية على أساس الخطر

 EFFECT OF RISK EVALUATION ON PERFORMANCE(م بعنوان: " 2017م Kipropدراسة ) .9

OFFINANCIAL INSTITUTIONS .” 

عينات ، واعتمدت الدراسة على هدفت الدراسة إلى تحديد أثر تقييم المخاطر على أداء المؤسسات المالية

ا و (46)عشوائية طبقية لاختيار المشاركين من السكان المستهدفين الذين يتألفون من مديري  ا تجاريا  (52)بنكا

ا (239)ل على عينة مكونة من وتم الحصو ، SACCOشركة  (200)مؤسسة تمويل أصغر و تم جمع ، كما مشاركا

تقديم الإحصاء الوصفي، في حين تم إجراء الإحصاء الاستدلالي بالاعتماد  البيانات باستخدام الاستبيانات

 =rهناك تأثير إيجابي لتقييم المخاطر )، وتوصلت الدراسة إلى أن باستخدام الارتباط اللحظي لمنتج بيرسون 

813, p<.05تم  ، كماوكان لتقييم المخاطر علاقة إيجابية بأداء المؤسسات المالية ،أداء المؤسسات المالية [ على

رفض الفرضية الصفرية التي تنص على أنه لا يوجد تأثير معنوي لتقييم المخاطر على أداء المؤسسات المالية 
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في أداء المؤسسات ( 0.821 )قدرهامما يدل على أنه مقابل كل زيادة في تقييم المخاطر هناك زيادة ؛ النهائية

أثبتت الدراسة أهمية هيكل الملكية كنظام لحوكمة الشركات الذي يخفف بشكل كبير من العلاقة ، كما المالية

بين ممارسات إدارة المخاطر وأداء المؤسسات المالية ويمكنه استغلال مختلف ممارسات إدارة المخاطر في 

ويمكن تحقيق  ،ي تعزيز المراقبة لتحقيق الكفاءة في أداء المؤسسات الماليةوينبغ ،التحديد والتحليل والتقييم

 .تحديد المخاطر وتحليلهاو ذلك من خلال إنشاء وتنفيذ 

 :Influence of Risk Management on Performance(م بعنوان: " 2014م Nair and othersدراسة ) .10

An Empirical Study of International Islamic Bank.” 

في المقام الأول على إنشاء صلة بين الأبعاد المختلفة لإدارة المخاطر وأداء أعمال بنك الاستثمار هدفت الدراسة 

وفي حين أن إدارة المخاطر كانت تشتمل على سبعة أبعاد متميزة، فقد تم قياس أداء الأعمال من حيث ، الدولي

 14تم بناء حيث ءا على الأبحاث المعاصرة في إدارة المخاطر، بنا الأداء المالي وغير المالي لبنك الاستثمار الدولي

تم إجراء البحث كدراسة تجريبية مع منهج النظرية ، كما فرضية لربط أبعاد إدارة المخاطر بأداء الأعمال

كان تحليل الانحدار المتعدد هو الطريقة المستخدمة لإنشاء علاقات سببية بين المتغيرات محل ، و المرتكزة

اختبار الفرضيات إلى أن تحليل تقييم المخاطر، وممارسات لدراسة، وتوصلت الدراسة من خلال ا اهتمام

وبناءا  ،إدارة المخاطر، وتحديد المخاطر، وتقييم مخاطر الائتمان هي الأبعاد المحددة التي تؤثر على أداء الأعمال

إلى المديرين الاستراتيجيين لبنك  على الفرضيات، يتم استخلاص آثار نتائج الاختبار وتقديم الاقتراحات

 .الاستثمار الدولي لتعزيز أداء أعمالهم

 Effective risk management and company’s(م بعنوان: " 2011م Jafari and othersدراسة ) .11

performance: Investment in innovations and intellectual capital using behavioral and 

practical approach.” 

قدرة استجابة إدارة المخاطر لعوامل السوق الخارجة عن السيطرة مدى على  هدفت الدراسة إلى التعرف

يتم استخدام إدارة المخاطر لتقليل  ، حيثلتسهيل الربحية المتسقة التي تؤدي إلى تحسين أداء الشركة

، واعتمدت الدراسة على المنهج التأثيرات غير المرغوب فيها لظروف السوق وسلوكه على أنشطة الشركة وأدائها

إلى وجود علاقة وصلت الدراسة وت ،بحث في العلاقة بين إدارة المخاطر الكلية وأداء الشركةالتجريبي بهدف ال

رة المخاطر الكلية وأداء الشركة في الشركات التي استثمرت في البحث والتطوير إيجابية ومعنوية بين إدا
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إلى جانب الشركات التي تتمتع بمستوى أكبر من رأس المال الفكري والصناعات التي تتمتع بنمو  ،والابتكارات

فية وتؤكد النتائج ما توصلت إليه الأبحاث السابقة من حيث مدخلي السلوكيات الوظي، معرفي سريع

 .والعملية

 الدعقيب على الدراسات السابقة:

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في إلقاء الاهتمام حول كافة المعلومات ذات العلاقة بدور الآليات 

وقد حققت جميعها الإجابة على كافة التساؤلات البحثية التي طرحتها الداخلية لحوكمة الشركات على إدارة المخاطر، 

 دراسة، كما أنها توصلت إلى النتائج التي تؤيد ذلك، إلى جانب اعتماد الدراسات السابقة على المنهج الوصفي التحليلي كل

الآليات الداخلية لحوكمة الشركات على إدارة دور  من أجل توضيح ظاهرة الدراسة، وبيان وبعض المناهج الأخرى 

 .المخاطر

ربط العلاقة بين متغيرات الدراسة، فالدراسة الحالية تهتم بتسليط  سابقة فيالالدراسات  مع اختلفت الدراسة الحالية

، أي أنها تقوم بدراسة الأثر من أبعاد الاليات الداخلية لحوكمة الشركات على إدارة المخاطر بالشركاتدور حول  الضوء

 لدراسة الحالية بالتطبيق على، حيث تقوم اإلى جانب اختلاف الدراسة التطبيقية من مجتمع وأداة الدراسةمختلفة، 

 وهو مالم تتطرق إليه الدراسات السابقة.شركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض بالمملكة العربية السعودية 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

  نظرية الدوق 

المستقبل وعلى الجانب الآخر تقوم نظرية التوقع على جانبين حيث تتوقع أن يكون هناك تأثير سلبي لإدارة المخاطر في 

تفترض النظرية أن إدارة المخاطر ذات تأثير إيجابي في المستقبل، في حالة أن تكون المخاطر المتوقعة ذات تأثير سلبي على 

 المؤسسة يتم التغلب على تلك المخاطر من خلال عدة خطوات منها:

 :محاولة تجنب المخاطر 

 متكامل والمحاولة في وضع خطط لتجنب الوقوع في تلك المخاطر. يتم دراسة إدارة المخاطر للمؤسسة بشكل
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 :غييا طرن الدعامل م  المخاطر  

يدرك المؤسسة أن التعامل التقليد مع المخاطر يساهم بنتائج عكسية لذلك لابد من تغيير طرق التفكير في التعامل مع 

 داخل المؤسسة. المخاطر والمحاولة في احتوائها بشكل جديد يمنع حدوثها مرة أخري 

 :الدقليل من شدة المخاطر 

الإدارة الجيدة في التعامل مع المخاطر تساعد في تقليل الآثار السلبية الناجمة عنها، لذلك لابد للمؤسسة تدريب 

 العاملين على التعامل الجيد في كيفية احتواء المخاطر.

 :تقبل المخاطر 

كانية حدوث مخاطر الأمر الذي يدفع إلى التعامل مع المخاطر بصورة الإدارة الجيدة داخل المؤسسة تكون على دراية بإم

 أكثر حكمة لوجود توقعات ووضع سيناريوهات للتعامل مع المخاطر الحادثة.

أما في حالة المخاطر ذات التأثير الإيجابي مع المؤسسة يجب على المؤسسة التعامل مع تلك المخاطر بما يساهم في العودة 

 سة من خلال الآتي: بالنفع على المؤس

حيث يجب على المؤسسة في حالة التوقع بمخاطر ذات عائد إيجابي على المؤسسة انتهاز تلك الفرصة  انتيا  الفرصة:

 واستغلالها بما يعود بالنفع على المؤسسة.

في حالة إمكانية تحقيق فوائد في المستقبل من المخاطر الناجمة يمكن للمؤسسة السعي في المبادلة  مقايضة الفرصة:

 (.2020بما يعود بالنفع في حالة وجود فائدة أكبر عن طريق المبادلة )الحاج أمين، 

 :المنهجية وطرن البحث

 فرضيات الدراسة: .1

 :في الآ يت الدراسة وفقا لما جاء في مشكلة الدراسة وأهدافها، تتمثل فرضيا

: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للأليات الداخلية لحوكمة الشركات على إدارة المخاطر بالشركات، الفرضية الرهيسية

 بما في ذلك شركة سابك للصناعات الأساسية بالمملكة العربية السعودية.
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 ويندرج تح  الفرضية الرهيسية عدة فرضيات فرعية تدم ل في:

: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور مجلس الإدارة على إدارة المخاطر بشركة سابك الفرعية الأولىالفرضية  -

 للصناعات الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور لجان التدقيق على إدارة المخاطر بشركة سابك الفرضية الفرعية ال انية -

 كة العربية السعودية.للصناعات الغذائية بالممل

على إدارة المخاطر بشركة  نظم المكافآت والحوافزأثر ذو دلالة إحصائية لدور  يوجد الفرضية الفرعية ال ال ة: -

 سابك للصناعات الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

على إدارة المخاطر  لسياسات والإجراءات الداخليةليوجد أثر ذو دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الرابعة:  -

 بشركة سابك للصناعات الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

 نموذج الدراسة: .2

 ( نموذج الدراسة1ش ل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدغيا الداب 

 

 إدارة المخاطر

 

 المدغيا المسدقل

 الاليات الداخلية لحوكمة الشركات

 مجلس الادارة

 لجان التدقيق

 والحوافزالمكافآت 

 السياسات والاجراءات
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 منهجية الدراسة: .3

هدف إلى توضح العلاقة بين يالذي ،و تعتمد الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي لملائمته لموضوع الدراسة 

بعض المتغيرات ودراسة تأثيرهم، حيث سيتم من خلاله وصف العلاقة بين متغيرات محل الدراسة المتمثلة في 

وتمثلت متغيرات لاليات الداخلية لحوكمة الشركات وإدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض ا

( والمتغير مجلس الإدارة، لجان التدقيق، المكافآت والحوافز، السياسات والاجراءاتالدراسة في المتغير المستقل )

 تأثيرلتمثل مجتمع الدراسة لدراسة ساسية بالرياض سابك للصناعات الأ  وتم اختيار  ،(إدارة المخاطرالتابع )

عن طريق شركة سابك للصناعات الأساسية بالتطبيق على الاليات الداخلية لحوكمة الشركات علة إدارة المخاطر 

 .SPSSالبرنامج الإحصائي 

 مجدم  وعينة الدراسة: .4

 مجدم  الدراسة: .أ

 .بالرياض سابك للصناعات الأساسيةالدراسة في شركة يتمثل مجتمع 

 عينة الدراسة: .ب

، (ROBERT V. KREJCIE, 1970)يمكن تحديد حجم عينة البحث من خلال دراسة  الدراسةكبر حجم مجتمع بسبب 

 Salih,Mahdi,2021,473)) بواسطة القانون التالي:

اجم العينة =  
𝑍2∗𝑝∗(1−𝑝)𝛼2 

Z 95: الدرجة المعيارية المقابلة لمعامل الثقة الذي تم اختياره.% 

p 10تم اختيارها التي : نسبة العينة من المجتمع% 𝛼 : 5مستوى المعنوية المسموح به في النتائج وهو.% 

 بالدعويض في القانون السابق:
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138 =  اجم العينة =  مفردة من مجتمع البحث0.90.052∗0.1∗1.962

 الدراسة:أدوات 

 : يوتدعون الاستبانة من ثلاث محاور تدم ل في الآتتمثل أداة الدراسة في الاستبانة لجمع البيانات من عينة البحث، 

 :والمتمثلة في  ،عينة الدراسةللموظفين والعمال من  والوظيفيةسيتضمن الخصائص الشخصية  المحور الأول

 )النوع الاجتماعي، العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة...الخ(.

 :المتغير المستقل(.الاليات الداخلية لحوكمة الشركات وابعاده سيتضمن فقرات  المحور ال ا ي( 

 :المتغير التابع(.إدارة المخاطر سيتضمن الفقرات التي تقيس  المحور ال الث( 

  صدن أداة البحث:

سيتم التأكد من صدق الاستبانة بواسطة عرضها في هيئتها الأولية على عدد من الأكاديميين المتخصصين في إدارة 

 ا لوجهات نظر المحكمين على الاستبانة.الأعمال، وإجراء التعديلات طبقا 

 :الدراسة ثبات أداة

على محاور الدراسة  (Cronbach Alphaسوف يتم التحقق من ثبات الاستبانة بواسطة استخدام معامل ألفا كرونباخ )

لمعرفة مدى الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة لكل بعد ولكل متغير، ومن خلال النتائج سوف نتأكد من مدى صدق 

 وصحة وثبات أداة الدراسة )الاستبانة( ومدى صلاحيتها في التحليل الإحصائي.

 :الدراسة حدود

الاليات الداخلية لحوكمة تسليط الضوء حول  علىسة الموضوعية اقتصرت حدود الدرا الحدود الموضوعية: -

 الشركات في إدارة المخاطر.

شركة سابك للصناعات الأساسية بالمملكة العربية السعودية تطبيق هذه الدراسة على  تم الحدود الم انية: -

 بالرياض.

شركة سابك للصناعات وموظفي ( من مديري 138بقت هذه الدراسة على عينة حجمها نحو )طُ  الحدود البشرية: -

 .بالرياض العربية السعوديةالأساسية بالمملكة 
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 م.2025طبقت هذه الدراسة خلال العام الدراس ي  الحدود الزمنية: -

 لأساليب الإحصاهية:ا

وتحليل البيانات التي تم تجمعها، سوف يتم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة  ةلتحقيق أهداف الدراس

 (: SPSS Version 26باستخدام البرامج الإحصائية )

 ( معامل ارتباط بيرسونPearson Correlation Coefficient .للتأكد من صدق الاتساق الداخلي للاستبيان ) 

 ( المتوسط الحسابيMean)،  ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة عن كل عبارة من  ىمدوذلك لمعرفة

 عبارات متغيرات الدراسة الأساسية. 

 ( استخدام الانحراف المعياريStandard Deviationللتعرف على مد )انحراف استجابات أفراد الدراسة لكل  ى

 وسطها الحسابي. عبارة من عبارات متغيرات الدراسة ولكل بُعد من أبعادها الرئيسية عن مت

  تحليل الانحدار الخطي البسيطSimple Linear Regression Analysis ( الآليات لمعرفة أثر كل بُعد من أبعاد

 (.إدارة المخاطر( على )الداخلية لحوكمة الشركات

 ( تحليل الانحدار المتعدد(Multiple Regression ( الآليات الداخلية لحوكمة الشركاتلمعرفة أثر أبعاد) ( إدارة على

 (.المخاطر

 تقسيم الدراسة المقتاح:

 الإطار التمهيدي للبحث. الفصل الأول: -

 : الإطار النظري.الفصل ال ا ي -

 الدراسة الميدانية. الفصل ال الث: -

 مناقشة النتائج. الفصل الراب : -

 قاهمة المراج . -

 .الملاحق -
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 : الإطار النظري الجزش ال ا ي
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 المقدمة:

 تعزيز في دور  من لها لما وذلك والإداري، المالي العالم في كبير باهتمام تحظى التي المواضيع أبرز  من الشركات حوكمة تعد

ا الداخلية الحوكمة آليات وتشكل الشركات داخل والمساءلة الشفافية ا عنصرا  بكفاءة الشركات أداء ضمان في أساسيا

 المساهمين بين العلاقات تنظم التي والإجراءات الضوابط وضع في الآليات هذه تساهم إذ المستدامة، أهدافها وتحقيق

 القرارات اتخاذ وضمان الداخلية الرقابة تعزيز يتم الآليات، هذه خلال فمن الآخرين المصالح وأصحاب والإدارة

 .المؤسس ي الأداء تحسين في تساهم التي المدروسة

ا تُعد حيث الشركات، حوكمة في محوري بشكل المخاطر إدارة وتساهم  الداخلية الحوكمة آليات من يتجزأ لا جزءا

 المناسبة الإجراءات اتخاذ ثم ومن وتحليلها، وقياسها، المحتملة المخاطر تحديد في المخاطر لإدارة الرئيس ي الهدف ويتمثل

 والفرص للتهديدات المستمر التحليل تضمن فعالة آليات هناك تكون  أن العمليات هذه وتتطلب تجنبها أو منها للتقليل

 الأجل طويلة قيمة لخلق الملائمة البيئة توفير على المخاطر إدارة تعمل كما الشركة، استدامة على تؤثر قد التي

 .المصالح وأصحاب للمساهمين

 الآليات هذه فتشمل المخاطر إدارة نظام فاعلية لضمان الرئيسة الأداة بمثابة للحوكمة الداخلية الآليات وتُعتبر

 هذه تساهم كما المخاطر بإدارة المتعلقة السياسات وتنفيذ متابعة في تُسهم التي والإجراءات الهياكل من مجموعة

 سبيل فعلى واضح بشكل المسؤوليات توزيع تضمن حيث الشركة، داخل الأقسام مختلف بين التنسيق تعزيز في الآليات

 من الحد في فعاليتها مدى وتقييم الوقائية الإجراءات تنفيذ تتابع أن ةالحوكم ولجان الداخلية للمراجعة يمكن المثال

 .المحتملة المخاطر

 فوجود للشفافية وداعمة متكاملة تنظيمية بيئة توافر تتطلب المخاطر إدارة في الداخلية الحوكمة آليات فاعلية فإن

 السلبية التأثيرات من والحد المتوقعة غير التحديات مع التكيف على الشركة قدرة تعزيز في يسهم قوية رقابية أنظمة

ا تعد الفعالة المخاطر وإدارة الجيدة الحوكمة بين الموازنة فإن وبالتالي، للمخاطر ا مفتاحا  على المؤسس ي للنجاح رئيسيا

 البعيد. المدى
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 الآليات الداخلية لحوكمة الشركات: المبحث الأول 

 تمهيد:

المفاهيم التي تحظى باهتمام متزايد في العصر الحديث، خاصة مع تعقد الأسواق المالية تعد حوكمة الشركات من أبرز 

تمثل الآليات الداخلية لحوكمة الشركات الإطار ، و وازدياد الضغط على الشركات لتحقيق الاستدامة والشفافية

يات مجموعة من الأدوات تشمل هذه الآل، و التنظيمي الذي يهدف إلى ضمان إدارة فعالة ومسؤولة لموارد الشركة

والأنظمة التي تساعد في تحقيق التوازن بين المصالح المتعددة للشركة، مثل المساهمين، والإدارة، والموظفين، والعملاء. 

تتضمن هذه الآليات اللجان الداخلية مثل لجنة التدقيق، ولجنة المكافآت، بالإضافة إلى الهيكل التنظيمي الذي يحدد 

كما أن الشفافية والمراجعة الداخلية تعتبر من العوامل الرئيسية التي تساهم في  ،داخل الشركةصلاحيات كل طرف 

تعزيز المساءلة وضمان الأداء المستدام. من خلال تطبيق هذه الآليات، يمكن للشركات تعزيز الثقة بينها وبين أصحاب 

 .(2022)العجيل،المصلحة وتحقيق أفضل النتائج المالية والتشغيلية

 اولًا:  شآه وتطور حوكمة الشركات

تعود نشأة حوكمة الشركات إلى بدايات القرن الماض ي وقد برزت أهمية حوكمة الشركات وضرورتها كنتيجة لتبعات ما 

أولى  Berle and Meansالناتجة عن فصل الملكية عن الإدارة حيث كانت شركة  Agent Problemيسمى مشكلة الوكالة 

قضية فصل الملكية عن الإدارة، ونتيجة لتنامي وتزايد الشركات المساهمة  1932لتي تناولت في الشركات الأمريكية ا

يتم انتخابه، والذي بدوره يكون مسؤولا عن  Agentيوكلون مهمة إدارة الشركة إلى مجلس إدارة  Principalsالعامة 

لتنفيذ أهداف المساهمين، ولكن الواقع الإدارة التنفيذية للشركة على افتراض أن مجلس الإدارة سيعمل كل جهده 

أشار انه ليس بالضرورة تطابق أهداف المساهمين وأهداف إدارة الشركة وبالتالي تبرز مشكلة تضارب أو تعارض المصالح 

، حيث قد تكون أهداف إدارة الشركة ومصالحها تتمثل في تحقيق عوائد قصيرة الأجل Agent Problemوهي ما تسمى 

الشركة بسبب ارتباط المنافع والمزايا التي يحصلون عليها بالأرباح المتحققة الأمر الذي لا يتماش ى  على استثمارات

بالضرورة مع مصالح وأهداف المساهمين والمستثمرين الذين يرغبون في تحقيق نمو طويل الأمد للشركة، هذا بالإضافة 

لات الفساد الإداري والمالي تحديدا لدى الإدارة إلى المشاكل التي صاحبت ضعف الشفافية والإفصاح وفي بعض الحا

التنفيذية العليا، ومن هنا برزت أهمية حوكمة الشركات في كونها توضح العلاقة التي تدار بها الشركات وتوفر للمساهمين 
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ية من خلال والمستثمرين وأصحاب العلاقة الآلية واللازمة لمعرفة ومتابعة كيفية إدارة الشركة من قبل الإدارة التنفيذ

  الإفصاح والشفافية والوضوح التام في جميع ما يخص الشركة من تعاملات وعلاقات.

وتزايد الاهتمام كثيرا بحوكمة الشركات في نهاية العقد الماض ي في الدول المتقدمة، وخصوصا في ظل الأزمات المالية 

والأزمة  1997انيات وأزمة الدول الأسيوية في عام والاقتصادية كالأزمة التي عصفت بأسواق المال الأمريكية نهاية الثم

وأدت إلى انهيارات شركات ومؤسسات مالية عملاقة، وعملت الجهات الرقابية  2008المالية الأخيرة التي حدثت في عام 

في الدول المتقدمة على الاستجابة لهذه الهزات والعمل على تعزيز حوكمة الشركات وأصدرت مجموعة من القوانين 

لتقارير المهمة التي أثرت بشكل فاعل في تركيبة الإطار الرقابي والتنظيمي الذي يحكم عمل أسواق المال والشركات وا

في المملكة المتحدة ليؤكد أهمية الحوكمة في زيادة  1992والذي صدر في العام  Cadbury Reportالمساهمة العامة مثل 

ة ومراجعتها وشمل التقرير مجموعة من المبادئ تتعلق بمجلس الإدارة ثقة المستثمرين في عملية إعداد القوائم المالي

 والإبلاغ المالي.

( في الولايات المتحدة الأمريكية والذي يركز على دور الحوكمة في Sarbaney Oxelyم إصدار قانون ) ت 2002وفي عام 

لذي يلعبه الأعضاء غير التنفيذيين في مكافحة الفساد المالي والإداري والقضاء عليه، وذلك من خلال تفعيل الدور ا

 2004مجالس إدارات الشركات، وعملت منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي على مراجعة وتعديل هذه المبادئ في العام 

 ، والتي أصبحت بعد ذلك الأساس الذي تبنته غالبية الدول في إعداد مدونة قواعد حوكمة الشركات الخاصة بها.

اب بروز مفهوم الحوكمة سواء من الناحية الفكرية أو العلمية، فما هو إلا انعكاس لتطورات وتغيرات ومن بين أهم أسب

حديثة تجلب في التغير الذي حصل في طبيعة دور الحوكمة من جانب، والتطورات المنهجية والأكاديمية من جانب أخر 

ويمكن ، ية وتأثر لمعطيات داخلية ودوليةحيث طرح مفهوم الحوكمة صياغات اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقاف

 :(2015أبو النصر، )الأسباب الإشارة إلى أهم تلك 

 .العولمة كمسار وما تضمنته من عمليات تتعلق أساسا بعولمة القيم الديمقراطية وحقوق الإنسان 

 .تزايد دور المنظمات الغير الحكومية على مستوى الدولي والوطني 

  الاقتصادية وهو ما أدى إلى تزايد دور القطاع الخاص.عولمة الآليات والأفكار 

 .انتشار التحولات على المستوى العالمي 
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  شيوع ظاهرة الفساد عالميا، وهذا ما أدى إلى ضرورة التفكير في انتهاج آليات تجعل من الأنظمة أكثر شفافية

 بقصد القضاء على هذه الظاهرة.

  تشير إلى عملية توسيع الخيارات.ظهور ما يسمى بالتنمية الإنسانية التي 

 ثانيًا: مفهوم حوكمة الشركات

لقد تعددت الآراء بين مختلف الكتاب والباحثين في التعبير عن مفهوم او تعريف حوكمة الشركات وذلك بتعدد 

ولكن يمكن عرض مجمل التعريفات المذكورة للحوكمة من خلال  والباحثين،اهتمامات وتخصصات هؤلاء الكتاب 

 يلي:ظمات الدولية والدراسات والمراجع كما المن

الحوكمة هي ممارسة السلطة الاقتصادية والسياسية  :(UNDP.2012( المدحدة: عريل المانامج الإنمائي للأمم  -

والإدارية لإدارة شؤون الدولة على كافة المستويات من خلال آليات وعمليات ومؤسسات تكمن الأفراد والجماعات 

 .(2019)العسالى، من تحقيق مصالحها

بأنها النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في " : ( الحوكمةIFC)ل مؤسسة الدمويل الدولية ي عر  -

 (.2006)على، أعمالها "

الحكم الرشيد مرادف للتسيير الاقتصادي الفعال والأمثل الذي يسعى للإجابة عن  بانها :كما عرفها البنك الدولي -

دات الخاصة الموجهة للدول والمؤسسات، التي تشكك في الإصلاحات الهيكلية المسيرة بطريقة علوية مختلف الانتقا

أي من الأعلى نحو الأسفل والتي أدت إلى فراغ مؤسساتي بدل تعبئة قدرات وطاقات المجتمع التي يؤخذ بها، لا بد 

الديمقراطية، إضافة إلى تعيين وتعريف من الربط بين الحكم الرشيد والتنمية التشاركية وكذا حقوق الإنسان و 

احترام القوانين وتسيير القطاع العام ومحاربة الرشوة وتخفيض النفقات الفائضة والمبالغ فيها في المجال الإداري 

 (.2013)زروق، والعسكري 

جلس الإدارة مجموعة من العلاقات ما بين إدارة الشركة ومعرفها بانها "  (:2007)البنك المركزي الأرد ي في عام  -

والمساهمين والجهات الأخرى التي لها اهتمام بالشركة، كما انه يبين التركيبة التي توضح من خلالها أهداف الشركة 

ووسائل تحقيق تلك الأهداف ومراقبة تحقيقها وهي التي توفر لكل مجلس الإدارة وإدارة الشركة، الحوافز المناسبة 

ة الشركة وتسهل إيجاد عملية مراقبة فاعلة وتساعد الشركات على للوصول إلى الأهداف التي هي في مصلح

 (.2019")العسالى،استغلال مواردها بكفاءة
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النظام الذي يتيح للمساهمين توجيه وإدارة ومراقبة "  : عرف لجنة كادبوري المايطانية حوكمة الشركات بانيا -

الخارجي، كما تشمل حوكمة المؤسسات تنظيم شركتهم عن طريق تعيين أعضاء مجلس الإدارة واختيار المراقب 

 (.2022)العجيل،الحقوق والمسؤوليات المنوطة بالأطراف ذات العلاقة بالشركة

العمليات التي تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من ممثلي " :بانيا IIAويعرفها معهد المدققين الداخلين  -

ر والرقابة على مخاطر الشركات والتأكد من كفاية أصحاب المصالح من أجل توفير إشراف على إدارة المخاط

 ".الضوابط لإنجاز الأهداف والمحافظة على قيمة الشركة من خلال أداء الحوكمة فيها

 "."النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعمالها :( بانياIFCو عرفها مؤسسة الدمويل الدولي ) -

مجموعة من العلاقات ما بين إدارة المؤسسة " :بانيا 2007صادي والدنمية عام كما  عرفها منظمة الدعاون الاقد -

ومجلس إدارتها ومساهميها والجهات الأخرى التي لها اهتمام بالمؤسسة، كما أنها تبين الآلية التي توضح من خلالها 

ة الجيدة هي التي توفر أهدافها والوسائل لتحقيق تلك الأهداف ومراقبة تحقيقها، ومن ثم فإن الحوكمة المؤسسي

لكل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الحوافز المناسبة للوصول إلى الأهداف التي تصب في مصلحة المؤسسة 

 . (2024)المجحم،وتسهيل إيجاد عملية مراقبة فاعلة، وبالتالي تساعد المؤسسة على استغلال مواردها بكفاءة

آلية تسعى للتقليل من المشاكل التي تنشأ عن العلاقة التنازعية بين إدارة : " ( أنياOliver Williamsonوعرفها ) -

الشركات والمساهمين وأصحاب المصالح وتضاربها أحيانا، والتي قد تؤدي في بعض الأحيان إلى تضييع فرص تحقيق 

 (. 2024")المحجم،الأرباح

 ثال اً: خصاهص حوكمة الشركات

ة الشركات تعد الطريقة التي تستخدم بها السلطة لإدارة موجودات وموارد من خلال ما تقدم من تعاريف فإن حوكم

فإن الحوكمة تستلزم تطوير ، ولذا الشركة بهدف تحقيق مصالح المساهمين والأطراف الأخرى ذات العلاقة بالشركة

ف طويلة الأجل البيئة القانونية والاقتصادية والمؤسسية التي تساعد الشركة على النمو والتطور وتحقيق الأهدا

لتعظيم القيمة السوقية للشركة وأرباحها مع التزامها بتحقيق مصالح كافة الأطراف وبالتالي فهي تركز على كيفية الموازنة 

بين الصلاحيات التي تتمتع بها إدارة الشركة وحماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى. وتعتمد الحوكمة على 

 :ا ما يليمجموعة من الخصائص أبرزه
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لسلوك الأخلاقي أي ضمان الالتزام بالأخلاقيات وقواعد السلوك المهني الرشيد والتوازن في تحقيق مصالح كافة ا .1

 الأطراف المرتبطة بالوحدة والشفافية عند عرض المعلومات المالية. 

 تفعيل دور أصحاب المصالح من مواطنين ومساهمين للإشراف والرقابة على أعمال الوحدة. .2

 :(2008)السيدية، ارة المخاطر وذلك بالتركيز على النقاط التالية إد .3

 ( الانضباطDiscipline:)  أي إتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح. الذي يعبر عن ولاء العاملين

 والتزاماتهم بمبادئ وقيم العمل.

  الشفافية(Transparency:)  إخفاء أية جوانب يفسرها وتتمثل بتقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث دون

 البعض بأنها إخفاقات أو مشاكل تؤثر على مسيرتهم الوظيفية.

  الاسدقلالية(Independence:) .أي عدم وجود أية تأثيرات أو ضغوط أثناء العمل 

 .بالتالي فان قدرا من الحرية اللازمة لأداء العمل ينبغي أن تكون متوفرا في الشركة 

  المسالة(Accountability:)  وتعني إمكانية تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 ومحاسبتهم على الأخطاء وتحمل المسؤولية.

 ( المسؤوليةResponsibility:) .أي تحديد مسؤولية كل طرف من الأطراف المعنية في الشركة 

 ( العدالةFaimess:) ة في الشركة سواء كانوا وتتمثل بوجوب احترام حقوق جميع الأطراف أصحاب المصلح

 مساهمين أو مقرضين أو غيرهم.

  المسؤولية الاجدماعية(Social Responsibility): معنوي يؤدي دورا إيجابيا  أي النظر إلى الشركة كشخص

 في المجتمع الذي يعمل فيه.

 رابعًا: أ داف حوكمة الشركات

مجموعة من الأهداف والتي من تسعى قواعد وضوابط الحوكمة السليمة للشركات إلى تحقيق 

 (2013:)محمد،أبرزها

تحقيق العدالة والشفافية في معاملات الشركة وحق المساءلة بما يسمح لكل ذي مصلحة مراجعة الإدارة  .1

 الحوكمة تقف في مواجهة الفساد. إنحيث 
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المالي على النحو  تدعيم عنصر الشفافية في كافة معاملات الشركات وعملياتها، وإجراءات المحاسبة والتدقيق .2

 الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة.

 تحقيق الحماية للمساهمين بصفة عامة وتعظيم عائدهم.  .3

تحقيق الحماية اللازمة للملكية العامة مع مراعاة مصالح المتعاملين مع مؤسسات الدولة المختلفة والحد من   .4

 اب المصلحة الشخصية.استغلال السلطة في تفضيل المصلحة العامة على حس

 ضمان مراجعة الأداء المالي وحسن استخدام أموال الشركة من خلال تكامل نظم المحاسبة والمراجعة. .5

الإشراف على المسؤولية الاجتماعية للشركة في ضوء قواعد الحوكمة في التزام من قبل المؤسسة المالية  .6

 لمعيشية للأيدي العاملة والمجتمع بشكل عام.بالتصرف أخلاقيا والمساهمة في التنمية مع تحسين ظروف ا

زيادة الثقة في إدارة الاقتصاد بما يساهم في رفع معدلات الاستثمار وتحقيق معدلات نمو مرتفعة في الدخل  .7

 الوطني.

خفض كلفة رأس المال للشركات وضمان استمراريتها في أداء أعمالها، حيث تساعد الحوكمة على الحد من  .8

 مكافحة الفساد المالي والإداري.هروب رأس المال و 

 تعزيز استقرار الأسواق المالية والأجهزة المصرفية. .9

 خامسًا: أ مية حوكمة الشركات

 :الأ مية الاقدصادية لحوكمة الشركات .1

تعد حوكمة الشركات ذات أهمية بالنسبة للاقتصاد كله، إذ إن هناك ارتباطا وثيقا بين حوكمة الشركات ونظام 

الاستثمارات وإنما تمتد إلى  بلد، فالمشاكل الناجمة عن ضعف حوكمة الشركات لا تعزى فقط إلى فشل أيفي الاقتصاد 

ابعد من ذلك متمثلة في ضعف مستويات الثقة العامة في الأعمال كلها حيث أن المسالة لا تعد مجرد انهيار سمعة القليل 

ة تشير إلى فقدان مصداقية النظام الاقتصادي كله، من الشركات أو ضعف الاحترام للبعض من مدرائها بل إن المسأل

وعليه يجب النظر إلى تحسين حوكمة الشركات وكأنه يمثل كسبا لكافة الأطراف ذات الصلة، فهو يعد كسبا للشركة 

من خلال تحسين الأداء وتخفيض تكاليف الحصول على رأس المال، وبعد كسبا لحملة الأسهم من خلال تعظيم القيمة 

دى الطويل وأخيرا فهو يعد كسبا للاقتصاد الوطني من خلال النشاط المستقر والمستمر والأكثر كفاءة للشركات وفي الم

 التي تعمل في ظله.
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 :الأ مية القانونية لحوكمة الشركات .2

مثل تتمثل في قدرة المعايير التي تستند إليها حوكمة الشركات على الوفاء بحقوق كافة الأطراف المستفيدة في الشركة 

حملة الأسهم والمقرضين والعاملين وغيرهم، وتعد القوانين والمعايير المنظمة لعمل الشركات كقوانين الشركات وقوانين 

الأسواق المالية والمعايير المحاسبية والتدقيقية العمود الفقري لإطار حوكمة الشركات إذ تنظم تلك القوانين والمعايير 

 شركة والمعنية بالاقتصاد كله.العلاقة بين الأطراف المهتمة بال

في هذا الصدد إلى أن الأشكال المختلفة للعقود بين كافة الأطراف المعنية في الشركة تمثل حجر الأساس  Zingalesويشير 

 في تنظيم العلاقات التعاقدية بينهم بالشكل الذي يعمل على ضمان حقوق كل طرف منهم.

 :الأ مية الاجدماعية لحوكمة الشركات .3

ولكن يمتد  ،الاقتصاديةمفهوم حوكمة الشركات في معناه الشامل والذي لا يضم فقط الشركات  Turnballيتناول 

ليشمل كل المؤسسات العاملة بالمجتمع سواء كانت مملوكة للقطاع العام أو الخاص والتي يرتبط نشاطها أما بإنتاج 

 جتمع ككل.سلعة أو تقديم خدمة، والتي تؤثر على رفاهة الأفراد والم

ولكنه  ،بالشركاتلذا فالإطار الشامل لمفهوم الحوكمة يكون مرتبطا ليس فقط بالنواحي القانونية والمالية والمحاسبية 

يرتبط كذلك ارتباطا وثيقا بالنواحي الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وسلطة التحكم بوجه عام. ويمكن القول انه 

صاد ككل، وإذا فسدت فان تأثيرها من الممكن أن يمتد ليضر عدد كبير من فئات إذا صلحت الشركة كنواة صلح الاقت

الاقتصاد والمجتمع، ولذا وجب التأكد على ضرورة الاهتمام بأصحاب المصالح سواء من لهم صلة مباشرة أو غير مباشرة 

 .(2019العسالى، )الشركة مع 

كات والتي لا تهتم فقط بتدعيم مكانة وربحية الشركة ولكنها كما تجدر الإشارة إلى أهمية المسؤولية الاجتماعية للشر 

ومن هذا المنطلق يتم التأكد على إن ، تهتم كذلك بتطور الصناعة واستقرار الاقتصاد وتقدم ونمو المجتمع ككل

التي الحوكمة الشركات هي سبيل التقدم لكل من الأفراد والمؤسسات والمجتمع ككل، وذلك لأنه من خلال تلك الآلية 

توفر للأفراد قدر مناسب من الضمان لتحقيق ربحية معقولة لاستثماراتهم وفي ذات الوقت تعمل على قوة وسلامة أداء 

 .(2019)يوسف وأخرون، المؤسسات ومن ثم تدعيم استقرار وتقدم الأسواق والاقتصادات والمجتمعات
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 سادسًا: اليات حوكمة الشركات

 ت الى اليات داخليو خارجية: يمعن تقسيم اليات حوكمة الشركا

تتمثل الاليات الداخلية لحوكمة الشركات في مجموعة الأطراف من داخل الهيكل التنظيمي  :الاليات الداخلية .1

 للشركة والتي يمكن اختصارها في الآتي: 

   :تركز الملعية 

يمثل تركز الملكية إحدى آليات الحوكمة الداخلية التي تهدف إلى التخفيف من مشكلة الوكالة ومنع المديرين من 

الابتعاد كثيرا عن تحقيق مصالح المالكين، إضافة إلى السيطرة على قيمة المصارف، وتكتسب آلية تركز الملكية 

والتي  Diffuse ownershipات الإدارية، فالملكية المنتشرة أهمية كبيرة بسبب تأثيرها في فاعلية الرقابة على القرار 

تتمثل في عدد كبير من المساهمين لعدد قليل من الأسهم مع عدد قليل من المالكين لعدد كبير من الأسهم ينتج رقابة 

كز الملكية ضعيفة على قرارات الإدارة، وقد أظهرت نتائج كثير من الأبحاث في المجال المالي بأن درجة عالية من تر 

 Venuti 2018( ظهروقد أيجعل احتمالية توجه القرارات الاستراتيجية للمدراء نحو تعظيم ثروة المساهمين أكبر ، 

& Alfiero) أن تركز أكبر للملكية يساهم في الحد من المخاطر ،( 2016بينما أظهر .,Mathew et al  ) أن تركز عالي

( أن لتركز الملكية أثرا إيجابيا على مخاطر الائتمان. 2021وأظهر )ماجن ، ، للملكية يزيد من إجمالي مخاطر الشركة

( ، يعرف كبار المساهمين بأنهم 2017ووفقاا للائحة حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية السعودية )

 (.2021)المجحم،% أو أكثر من أسهم الشركة أو حقوق التصويت فيها5كل من يملك ما نسبته 

 س الإدارة:مجل 

إن الناشطين في مجال حوكمة الشركات والباحثين والممارسين يعدون مجلس الإدارة  Harianto & Singhيذكر كل من 

أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة إذ انه يحمي رأس المال المستثمر في الشركة من سوء الاستعمال من قبل الإدارة، وذلك 

كما إن مجلس الإدارة القوي يشارك بفاعلية في  العليا.ين وإعفاء ومكافأة الإدارة من خلال صلاحياته القانونية في تعي

وضع إستراتيجية الشركة، ويقدم الحوافز المناسبة للإدارة، ويراقب سلوكها ويقوم أدائه، وبالتالي تعظيم قيمة الشركة 

لمصلحة الشركة، وفي ذات الوقت تأخذ المجالس فعالة ينبغي أن تكون في الموقف الذي يؤهلها للعمل  ولكي تكون هذه

الأهداف الاجتماعية للشركة بعين الاعتبار، كما يجب أن تمتلك السلطة اللازمة لممارسة أحكامها الخاصة بعيدا عن 

التدخلات السياسية والبيروقراطية في شؤونها ، وتقوم باختيار الإدارة العليا، فضلا عن الإشراف المستمر على أداء 
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ولكي يتمكن مجلس الإدارة من القيام بواجباته في التوجيه والمراقبة، يلجأ إلى إنشاء ، فصاح عن ذلكالشركة والإ 

 :(2019)يوسف واخرون، مجموعة من اللجان من بين أعضائه من غير التنفيذيين وهذه اللجان هي كالآتي

 لجان الددقيق 

الإدارة وهي من أهم اللجان التي تساعد مجلس الإدارة تعتبر لجنة التدقيق إحدى اللجان الفرعية المنبثقة عن مجلس 

في القيام بمهامه الإشرافية والرقابية اتجاه الإفصاح المالي ونظام الرقابة الداخلية وأعمال التدقيق والتأكد من مدى 

لا يعني توسيع توافق العمليات التي تقوم بها المؤسسة مع القوانين والتعليمات ، حيث أن قيام لجنة التدقيق بمهامها 

مجال مسؤوليات مجلس الإدارة أو زيادة الأعباء الملقاة على عاتقه، بل تنحصر مهامها في مساعدة مجلس الإدارة على 

أداء مهامه بكفاءة وفعالية وعلى الوفاء بمسؤولياته وتنفيذ مهامها الاساسية وخاصة في مجال النظم المحاسبية، وإعداد 

 (2004)رجال،مة الرقابة الداخلية، ودعم استقلالية المدققين الداخليين والخارجيينالتقارير المالية، ودعم أنظ

ولقد أجمعت الدراسات المقدمة من مختلف الهيئات والباحثين على أن مهام لجنة التدقيق في إطار تعزيز حوكمة 

ي يضطلع بها مجلس الإدارة، المؤسسات تكمن من خلال علاقة اللجنة بآليات وقواعد الحوكمة في إطار المسؤوليات الت

 :(2001سرايا، )بينها ومن بين المهام التي تقع على لجنة التدقيق من 

فحص نتائج التدقيق الداخلي وخاصة تلك التي لها تأثير مهم في المنشأة مثل التصرفات غير القانونية، ونقاط  -

 سة.المؤسالضعف في الرقابة الداخلية والالتزام بالقوانين التي تطبق على 

ويمكن الحصول على معلومات  مسؤولياتهم.فحص المستوى المهني للمدققين الداخليين ومدى كفاءتهم في تنفيذ  -

من المدققين الخارجيين بخصوص ذلك، إذ أنهم مطالبون بفحص كفاءة المدققين الداخليين والتعرف على 

 ب والإشراف على المدققين الداخليين.مؤهلاتهم المهنية، وفحص ممارسات المؤسسة المتعلقة بالتعيين والتدري

 مراجعة نتائج أعمال التدقيق مع المدقق الخارجي، وتبحث معه القضايا التي تم حلها والقضايا المعلقة. -

مراجعة مستويات الأخطاء واستجابة الإدارة الملاحظات ومقترحات المدقق الخارجي، والحصول على تفسيرات من  -

 تسوية أخطاء معينة.المدقق والإدارة في حالة عدم 

 .مساعدة الإدارة في تصميم استراتيجية إدارة المخاطر تبعا لأنواع المخاطر -
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دراسة التقارير الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة وتقديم التوصيات بشأنها مع التركيز على النظر إلى أي تغير  -

ؤسسة جراء عمليات التدقيق أو نتيجة في السياسات المحاسبية المعتمدة، أو أي تغير يطرأ على حسابات الم

 لمقترحات مدققي الحسابات.

 التأكد من أنه تم الافصاح عن السياسات والمبادئ المحاسبية التي تم اتباعها في إعداد التقارير المالية. -

 :افز  لجنة الم افآت والحو

تمة بها بأنه يجب أن تشكل توص ي اغلب الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات والتوصيات الصادرة عن الجهات المه

وفي مجال الشركات المملوكة للدولة فقد تضمنت إرشادات  ،لجان المكافآت من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين

أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة  ( تأكيدا على ضرورة أن تكون مكافآتOECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )

عزيز مصالح الشركة في الأم البعيد من خلال جذب المهنيين من ذوي الكفاءات العالية العليا معقولة، وذلك لضمان ت

 .(2001)سرايا، 

  :الددقيق الداخلي 

تطبيق آليات حوكمة الشركات على الرغم من أن مكانته  يعتبر المدقق الداخلي أحد الأطراف التي تتمتع بدور بارز عند

د تحد من قدرته على أداء الدور المطلوب منه، إلا إذا توافرت له الاستقلالية الوظيفية وطبيعة الخدمات التي يقدمها، ق

والحماية الكافية والتزم بأداء مهني، فإنه سوف يساهم في تحقيق التوازن بين أداء وظيفته ودوره في حوكمة الشركات 

مناطق الخطر، التي قد تؤثر  ( أن التدقيق الداخلي يزود مجلس الإدارة بمعلومات عنGramling, Myers 2006)ويرى 

 :(2019)يوسف،على تحقيق الأداء المسطر من خلال

 تحديد وتقييم المخاطر. -

 مساعدة الإدارة في إيجاد حلول للمخاطر. -

 التنسيق بين الأنشطة ذات الصلة بإدارة المخاطر. -

 المساعدة في تنفيذ تعليمات إدارة المخاطر. -

إلى أن المدققين الداخليين في القرن الحادي والعشرين ينبغي أن يكونوا على استعداد  (Ratliff & Redingكل من ) وأشار

 والغشلتدقيق أي ش يء تقريبا، بما في ذلك العمليات التشغيلية ونظم الرقابة والأداء ونظم المعلومات والبيانات المالية 

 قق الداخلي بتحمل المسؤوليات التالية:والتقارير البيئية وتقارير الأداء والجودة، وأن يقوم المد والتلاعب
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 تطوير الأهداف العامة وبخاصة فيما يتصل بأي مهمة تدقيق يضطلعون بها. -

إختيار وتجميع بواسطة منظومة متكاملة من إجراءات التدقيق وتقييم أدلة التدقيق بما في ذلك استعمال  -

 الأساليب الإحصائية وغير الإحصائية في الاستدلال.

ر عن نتائج التدقيق في عدة صور ولعدة فئات مختلفة من متلقي تلك التقارير ولتحمل تلك المسؤوليات رفع التقاري -

 ينبغي على المدقق اكتساب المهارات التالية:

 .مهارات التفكير الانتقادي والتحليلي 

 ظام المتبعالقدرة على فهم أي عملية تدقيق سواء كانت متصلة بالمؤسسة أو الأفراد العاملين فيها أو الن 

 .المعرفة المعمقة بالمبادئ والمفاهيم والأساليب الجديدة للرقابة الداخلية 

  (.2015الدين، )المهني الالتزام بالأخلاقيات المهنية وقواعد السلوك 

 الاليات الخارجية للحوكمة .2

والضغوط التي تمارسها الآليات الخارجية وتتمثل بالرقابة التي يمارسها أصحاب المصالح الخارجيون على المنشأة، 

 :المنظمات الدولية ذات العلاقة، من أجل تطبيق قواعد الحوكمة

  تعد منافسة سوق المنتجات أو  :سون العمل الإداري ( سون المندجات / خدمات)منافسة سون المندجات

( وذلك  Hess and Impavido )لشركات ويؤكد على هذه الأهمية كل مناحوكمة لاحد الآليات المهمة  الخدمات

إنها سوف تفشل في منافسة الشركات فبقولهم إذا لم تقم الإدارة بواجباتها بالشكل الصحيح  أو إنها غير مؤهلة 

التي تعمل في نفس حقل الصناعة، وبالتالي تتعرض للإفلاس  إذن إن منافسة سوق المنتجات تهذب سلوك الإدارة 

للإدارة العليا، وهذا يعني إن إدارة الشركة إلى حالة الإفلاس ، وبخاصة إذا كانت هناك سوق فعالة للعمل الإداري 

سوف يكون له تأثير سيئ على مستقبل المدير وأعضاء مجلس الإدارة، إذ غالبا ما تحدد اختبارات الملائمة للتعيين 

إلى الإفلاس انه لا يتم إشغال مواقع المسؤولية من أعضاء مجلس إدارة أو مديرين تنفيذيين سبق أن قادوا شركاتهم 

  (.2019)رفيق، أو التصفية

  الاندماجات و الاكتسابات من الأدوات التقليدية لإعادة الهيكلة في قطاع الشركات تعد  :والاكتساباتالاندماجات

( إلى وجود العديد من الأدبيات والأدلة التي تدعم وجهة النظر John and Kediaفي أنحاء العالم ويشير كل من ) 
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على سبيل المثال ( ، وبدونه لا ،  الاكتساب آلية مهمة من آليات الحوكمة  في الولايات المتحدة الأمريكيةالتي ترى إن 

يمكن السيطرة على سلوك الإدارة بشكل فعال ، حيث غالبا ما يتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء 

 (.hammadi.2019)المنخفض عندما تحصل عملية الاندماج والاكتساب

إلى إن الحكومة الصينية على سبيل المثال قد استفادت من هذه  OECDأما في الشركات المملوكة للدولة فتشير 

الآلية ، وذلك بعد إعطاء هذه الشركات قدرا من الاستقلالية في اتخاذ القرارات ومنها قرارات الاكتساب والاندماج 

رات المهمة ، ولكن تبقى الدولة بحاجة إلى أن تتأكد من عدم الإضرار بحقوقها كمالك للأسهم جراء مثل هذه القرا

التي تتخذها الإدارات كما أن عملية الاستحواذ ليس لها تأثير على الشركات المملوكة للدولة ، وذلك لأنها يمكن أن 

تحصل في الشركات المساهمة الخاصة، وهي ليست موضوع الدراسة أما الاندماج فقد نص عليه قانون الشركات 

 (2009عيل هذه الآلية )ابو حمام، العامة، إلا انه على حد علم الباحث لم يتم تف

 ولتحقيق  المالية،: يؤدي المدقق الخارجي دورا مهما في المساعدة على تحسين نوعية الكشوفات الددقيق الخارجي

وليس مقبوليتها فقط ومع تزايد التركيز على دور  الكشوفات،ذلك ينبغي عليه مناقشة لجنة التدقيق في نوعية تلك 

 Abbot ی ر یوجه الخصوص لجنة التدقيق في اختيار المدقق الخارجي والاستمرار في تكليفه ، وعلى  الإدارة،مجالس 

and) (Parker  إن لجان التدقيق المستقلة والنشيطة سوف تطلب تدقيقا ذا نوعية عالية ، وبالتالي اختيار المدققين

 الاكفاء والمختصين في حقل الصناعة التي تعمل فيها الشركة.

حوكمة جيدة للشركات المملوكة للدولة، إذ يساعد المدققون الخارجيون لالخارجي حجر الزاوية  التدقيق يمثلو

هذه الشركات على تحقيق المساءلة والنزاهة وتحسين العمليات فيها ، ويغرسون الثقة بين أصحاب المصالح 

على إن دور التدقيق الخارجي  ريكيةالمتحدة الأم اتويؤكد معهد المدققين الداخليين في الولاي، والمواطنين بشكل عام

ينصب الإشراف على التحقق مما إذا كانت ، فقد التبصر والحكمة  و الإشراف، يعزز مسؤوليات الحوكمة في

أما التبصر  ،الشركات المملوكة للدولة تعمل ما هو مفروض أن تعمله ويفيد في اكتشاف ومنع الفساد الإداري والمالي 

رات ، وذلك بتزويدهم بتقويم مستقل للبرامج والسياسات العمليات والنتائج. وأخيرا فانه يساعد متخذي القرا

كل دور من هذه الأدوار يستخدم المدققون  ، ولإنجازتحدد الحكمة الاتجاهات والتحديات التي تواجهها الشركة

 والتحقق والخدمات الاستشارية. الأداء،وتدقيق  المالي،الخارجيون التدقيق 

بعض المنظمات المهنية والهيئات التنظيمية على ضرورة اخذ وظيفة التدقيق الداخلي بنظر الاعتبار وقد أكدت 

الصادر عن المعهد الأمريكي للمحاسبين  SAS No. 65فعلى سبيل المثال تطلب معيار التدقيق  ،من المدقق الخارجي
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الداخلي عند التخطيط لعملية التدقيق .  القانونيين من المدقق الخارجي أن يأخذ بعين الاعتبار وظيفة التدقيق

فقد عرف وظيفة التدقيق الداخلي كمصدر للمراقبة يجب على المدقق الخارجي  SAS No.78أما معيار التدقيق 

 الشركة.أن يأخذه بنظر الاعتبار عند تقييمه لنظام الرقابة الداخلية في 

   التفاعلات التي تجري بين الفاعلين الذين يشتركون  غالبا ما تشكل وتؤثر هذه الآليات على :والقوانينالتشري

ليس  الحوكمة،لقد أثرت بعض التشريعات على الفاعلين الأساسيين في عملية  الحوكمة.بشكل مباشر في عملية 

فعلى سبيل المثال قد فرض  بعضهم.بل على كيفية تفاعلهم مع  العملية،فيما يتصل بدورهم ووظيفتهم في هذه 

متطلبات جديدة على الشركات المساهمة العامة ، تتمثل بزيادة عدد أعضاء مجلس  Sarbanes-Oxly Actقانون 

الإدارة المستقلين ، وتقوية إشراف لجنة التدقيق على عملية إعداد التقارير المالية ، والطلب من المدير التنفيذي 

قابة الداخلية ، ووضع خطوط اتصال ومدير الشؤون المالية الشهادة على صحة التقارير المالية وعلى نظام الر 

فعالة بين المدقق الخارجي ولجنة التدقيق وتحديد قدرة المسؤولين في الشركة على المصادقة على المعاملات التي 

المصالح الآخرين في الشركة كما أناط  تخصهم في الشركة، والتي قد تكون مضرة بمصالح المالكين وأصحاب

الخارجي والمصادقة على الخدمات غير التدقيقية التي يمكن أن تقدمها شركات  مسؤولية تعيين وإعفاء المدقق

شؤون  1977( لسنة 22فقد نظم قانون الشركات العامة رقم ) العراق،التدقيق لزبائنها بلجنة التدقيق. وفي 

 .بة الماليةالشركات المملوكة للدولة من حيث التأسيس والإدارة والتصفية وكذلك أخضعها لرقابة ديوان الرقا

 سابعاً: مبادئ حوكمة الشركات

مبادئ حوكمة الشركات تتعدد الهيئات  -3-1والمنظمات المهنية التي تهتم بتحديد مبادئ حوكمة الشركات،  تتتعد الهيئا

 الاقتصاديوالمنظمات المهنية التي تهتم بتحديد مبادئ حوكمة الشركات ولعل أهم هذه المنظمات نجد منظمة التعاون 

، والتي تعتبر الأساس الذي يتم 2004وأعيدت صياغتها عام  1999(، حيث أصدرت عدة مبادئ عام OECDوالتنمية )

إليه في العديد من دول العالم، نظرا لما تحتويه تلك المبادئ من مضمون عالي ومرونة كبيرة في التطبيق في ظل  الاستناد

 (:2013)الربيعى،تة مجالات يمكن تلخيصها فيمايليالظروف البيئية المتباينة، وتغطي هذه المبادئ س
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 والشفافية عن كل المعلومات لكافة  لابد من وجود إطار عام للحوكمة يحقق الإفصاح :وجود إطار فعال للحوكمة

بكافة القوانين واللوائح، وضرورة أن تتسم الجهات الإشرافية بالنزاهة والموضوعية  الالتزامالأطراف، مع ضمان 

 كافة الإجراءات اللازمة التي تحقق الإفصاح والشفافية لكافة الأطراف ذات المصلحة في الوقت المناسب. واتخاذ

 :يجب أن يحمي إطار الحوكمة حقوق المساهمين، وتشمل حق نقل ملكية الأسهم، وحق  حماية حقون المسا مين

لحصول على القوائم المالية وأي إختيار أعضاء مجلس الإدارة، وحق التصويت في الجمعيات العمومية، وحق ا

 معلومات ذات أهمية في الوقت المناسب، وحق الحصول على عائد من الأرباح ومنح الأسهم.

 يجب أن يضمن إطار الحوكمة توفير المساواة بين كافة المساهمين  :المعاملة المتساوية والعادلة بين المسا مين

على كافة المعاملات مع  والاطلاعل على حقوقهم القانونية وتجنب التحيز ضد أو مع فئة من المساهمين للحصو 

 أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين.

 لتلك الحقوق،  انتهاكحقوقهم القانونية والتعويض عن أي  احتراموتشمل  :حقون أصحاب المصالح احتاام

وحملة  ،والعاملينويقصد بأصحاب المصالح والبنوك  وكذلك آليات مشاركتهم الفعالة على الرقابة على الشركة

 والعملاء. ،السندات، والموردين

 وملائمة وفي توقيت مناسب وتكون  يجب أن يتضمن إطار الحوكمة تقديم إفصاحات كافية :الإفصاح والشفافية

الموقف المالي الشركة وخاصة المتصلة لتأسيس الشركة وبيان  دقيقة وموثوقة وشاملة لكل الأمور الهامة بشأن

 الأداء الإداري وأسلوب ممارسة السلطة. والملكية والعناصر التي تمس

 وكيفية إختيار أعضاءه ومهامه  وتشمل هيكل مجلس الإدارة وواجباته القانونية :مسؤوليات مجالس الإدارة

 الأساسية ودوره في الإشراف على الإدارة التنفيذية.
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 المبحث ال ا ي: إدارة المخاطر

 تمهيد:

إدارة المخاطر هي عملية تحديد وتحليل وتقييم المخاطر التي قد تواجه المنظمات أو الأفراد، ومن ثم اتخاذ الإجراءات 

المناسبة لتقليل أو التحكم في تأثير هذه المخاطر. تهدف إدارة المخاطر إلى حماية الأصول والموارد وتحقيق الأهداف 

العملية بتحديد المخاطر المحتملة، مثل المخاطر المالية، القانونية، أو البيئية، وتقييم تبدأ ، و التنظيمية بكفاءة وفعالية

بعد ذلك يتم تطوير استراتيجيات للتخفيف من تلك المخاطر، سواء عبر تقليل  ،مدى تأثيرها واحتمالية حدوثها

تنويع، التأمين، أو تحسين العمليات تشمل هذه الاستراتيجيات الو  ،احتمالية حدوثها أو تقليل آثارها في حال وقوعها

الداخلية. تعتبر إدارة المخاطر أداة أساسية لتحقيق استدامة الأعمال، حيث تساهم في اتخاذ قرارات مستنيرة وتقليل 

 .الخسائر المحتملة

 أولًا:  عريل إدارة المخاطر

 كما يلي: على المفاهيم الأساسية لهالقد اختلفت وتعددت المفاهيم المرتبطة بإدارة المخاطر، وسيتم تسليط الضوء 

تعرف إدارة المخاطر على أنها تنظيم متكامل يهدف إلى مجابهة المخاطر بأفضــــــــــــــل الوســــــــــــــائل وبأقل التكاليف   -

 هدفالوسائل ب وذلك عن طريق اكتشاف الخطر وتحليله وقياسه، وتحديد وسائل مجابهته مع اختيار أنسب

 (.2018)كتمي،  تحقيق الهدف المنشود

ـــــائر  إدارة المخـــاطر هي عبـــارة عن منهج أو مـــدخـــل علمي للتعـــامـــل مع المخـــاطر البحثـــة عن طريق توقع - ــ ــ ــ ــ ــ الخسـ

الأثر المالي  العارضــــــــــــــة المحتملة وتصــــــــــــــميم وتنفيذ إجراءات من شــــــــــــــأنها أن تقلل إمكانية حدوث الخســــــــــــــارة أو

 (.2013)عبدي،  للخسائر التي تقع إلى حد أدنى

ـــــتمرة من اتخاذ  - ــ ــ ــ وتنفيذ القرارات التي من شـــــــــــــأنها أن تقلل إلى حد مقبول من تأثير أو حالة عدم هي عملية مســ

ــــأة، بمعنى آخر هي الميل الطبيعي ــ ــ ــ ــ للمنظمة باتجاه  التأكد المتعلقة بالتعرض للمخاطر التي لها تأثير على المنشــ

 (.2014)عبد الحي،  الموازنة بين الفرص والتهديدات
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المخاطر هي العمليات التي تتضـمن تعريف المخاطر التي تواجه المنشـأة، أن إدارة  ,1998Bozzo, N.Lيرى بوزو  -

مدروســــة لتجنب تلك  وتحديد الأثر المالي الذي يمكن أن يحدثه كل خطر بالنســــبة للمنشــــأة، ثم اتخاذ قرارات

 (.2015)خير الله،  المخاطر، أو تدنيتها، أو تحويلها، أو قبولها كما هي

ـــــي - ــ ــ ــ طرة على التهــديــدات لأربــاح المنظمــة ورأس مــالهــا، وســــــــــــــبــب هــذه المخــاطر هي هي عمليــة تحــديــد وتقييم والســـ

حالات عدم اليقين المالية، والمســــــــــــــؤوليات القانونية، وقضــــــــــــــايا التكنولوجيا، وأخطاء الإدارة الاســــــــــــــتراتيجية، 

ا من حيــــاة الأعمـــال  والحوادث والكوارث الطبيعيــــة، وتحــــدد إدارة المخــــاطر عوامــــل الخطر التي تشــــــــــــــكــــل جزءا

لتجـــاريـــة وتحليلهـــا والاســــــــــــــتجـــابـــة لهـــا، وتعني الإدارة الفعـــالـــة للمخـــاطر محـــاولـــة التحكم مـــا أمكن في النتـــائج ا

المســــــــــــــتقبليـة، وذلك عن طريق التصــــــــــــــرف بشــــــــــــــكـل اســــــــــــــتبـاقي بدلاا من رد الفعـل، ولذلك تقلـل الإدارة الفعـالة 

 .للمخاطر من احتمالية حدوث المخاطر وتأثيرها المحتمل

إدارة المخاطر على أنها " هيكل متناســــــــق أو عمليات مســــــــتمرة عبر الوحدة  IIAالداخليين عرف معهد المدققين  -

ـــــتجـــابـــات والفرص والتهـــديـــدات التي تؤثر على انجـــاز  ــ ــ ــ ـــــاديـــة ككـــل لتحـــديـــد وتقييم والتقرير عن الاســـ ــ ــ ــ ــ ــ الاقتصـ

 .الاهداف "

لمشروع لفي إدارة مخاطر المتكامل  للإطاربنشر المفاهيم الرئيسية المهتمة  2004( في عام COSOعرفت لجنة ) -

ERM  والتي تشــــــــــــــير إلى أن عمليــــة إدارة مخــــاطر تتعــــامــــل مع المخــــاطر والفرص التي تؤثر على خلق القيمــــة أو

الحفـــال عليهـــا وعرف على النحو التـــالي " أنهـــا عمليـــة تنفـــذ بواســــــــــــــطـــة مجلس إدارة المنشــــــــــــــــأة والادارة والافراد 

ــــوعة عبر المنظمة به ـــتراتيجية الموضـــ ــ دف تحديد الاحداث المحتملة التي قد تؤثر على أدائها ليكون لتطبيق الاســ

 :وذلك لتحقيق الأهداف التالية ضمن المخاطر المقبولة،

 بلوغ الاهداف الاستراتيجية عالية المستوى، ودعمها. .أ

 .دعم كفاءة فعالية استخدام الموارد .ب

 .لاعتماد على التقاريرا .ت

 الاذعان للقوانين والأنظمة المطبقة. .ث

خاطر تســـــتوجب العمل على تحقيق أهداف الوحدة الاقتصـــــادية بمشـــــاركة جميع المســـــتويات الادارية فيها بدءا إدارة الم

في إدارة المخــاطر، من خلال تحــديــد وتحليــل ومراقبــة المخــاطر، وبــالتــالي فــإن إدارة  وانتهــاء بــالعــاملينمن مجلس الادارة 

ـــــا ــ ــ ــ ــ ـــمل جميع أنواع المخاطر ( ERMوســــــــــــــع مفهوم )ة، و ديالمخاطر الفعالة تؤدي إلى تعظيم القيمة للوحدة الاقتصـ ــ ــ ــ ــ ليشـــ
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 المالية والتشـــغيلية والاســـتراتيجية والمخاطر الاخرى فلم يعد مقتصـــرا على المخاطر المرتبطة بالوحدة الاقتصـــادية فقط

 (.2009)بن علي، 

ــــطة التي  هي مجموعة من الخطوات والإجراءات :من خلال التعاريف الســـــــابقة يمكن اســـــــتنتاج أن إدارة المخاطر ــ والأنشـ

ــــواء تلك الناجمة  يبذلها المســــــؤولون للتحكم في المخاطر من خلال تقليل فرص الخســــــائر المتوقعة إلى أقل حد ممكن ســ

 .عن الطبيعة أو الأخطار البشرية أو الأحكام القضائية

 ثانياً: أنواع المخاطر

 كما يلي: أهمها المخاطر النظامية والمخاطر غير النظامية يتم ذكرها هناك العديد من تصنيفات المخاطر من

 :المخاطر النظامية .أ

التي تتعلق بالنشـــاط الاقتصـــادي وبالنظام  وهي المخاطر العامة التي تســـري على الاســـتثمار في الســـوق، وتنشـــأ عن البيئة

 (.2020: )شيماء ووردة، المالي العام ومن أمثلتها ما يلي

الاســـتثمارية  تؤدي هذه المخاطر الى انخفاض القيمة الحقيقية للموجودات والأصـــول  :والعسييياد مخاطر الدضيييخم .1

 .بسبب انخفاض قوتها الشرائية

ـــا وبالتالي  وهي المخاطر التي تكمن في التغيرات المحتملة لأســـــــــعار الفائدة ارتفاعا مخاطر أسيييييييعار الفاهدة: .2 ــ ــ وانخفاضــ

 .ذه التغيراتفإن اختيار الأدوات الاستثمارية تتأثر به

ـــــية المحتملة في :مخاطر أسيييييعار الصيييييرف .3 ـــــأ نتيجة التقلبات والتغيرات العكسـ ـــرف  وهي المخاطر التي تنشـ ــ ـــعار صـ ــ أسـ

 .العملات أو في المراكز المحتفظ بها من تلك العملات

ـــــية والمالية  :المخاطر السيييييييياسيييييييية والمالية والاقدصيييييييادية .4 ــ ـــــياسـ ــ ـــــاع السـ ــ ـــــادية وهي المخاطر المرتبطة بالأوضـ ــ والاقتصـ

 .والاجتماعية السائدة في البلد الذي تزاول المؤسسة نشاطها فيه

 :المخاطر  يا النظامية .ب

المخاطر غير النظامية أو غير المنتظمة "الخاصــة" تواجه منشــأة معينة، نتيجة لخصــائص وظروف تلك المنشــأة، ويشــير 

ـــ ي إلى أنه في مقدمة المنشـــــآت التي تتســـــم بانخفاض نســـــبة المخاطر المنتظمة، وارتفاع المخاطر  (Francis. J 1986) فرانســ
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غير المنتظمة، تلك المنشـــــــــــآت التي تنتج ســـــــــــلعا غير معمرة، ففي مثل هذه المنشـــــــــــآت يكون الارتباط ضـــــــــــعيف بين كل من 

 :أهم المخاطر غير النظامية ما يلي ، ومنللنشاط الاقتصادي المبيعات والأرباح وأسعار الأسهم وبين المستوى العام

تتعرض الشـــــــــــركات بســـــــــــبب اعتماد الإدارة على مصـــــــــــادر التمويل المقترضـــــــــــة في هيكل تمويلها،  المخاطر المالية: .1

فكلما زاد اعتماد الإدارة على القروض كلما تعرضــــــت الإدارة إلى مخاطر إضــــــافية متمثلة باحتمال عدم القدرة 

والأصل ، ، أو الاثنين معا وهذه المخاطر الإضافية تسمى بالمخاطر الماليةعلى سداد أصل القروض، أو فائدته

ــــتويــات التــدفقــات النقــديــة المتوقع  ــ ــ ــ ــ في هــذه المخــاطر ليس الاقتراض في حــد ذاتــه وإنمــا احتمــال انخفــاض مســ

يعني أن  مما -هذه الفائدة التي تمثل تكلفة ثابتة  -بتســــديدها  تحقيقها دون مســــتوى الفائدة التي تلتزم الإدارة

الشــركة ليســت لديها القدرة على خدمة ديونها، من هنا فإن المخاطر المالية ناتجة عن التذبذب في صــافي الربح 

ـــــريبة ــ ــ ـــهم العادية ؛قبل الضـــ ــ ــ ــ ـــــادر  (أي التذبذب في العائد المتاح للملاك )حملة الأســـ ــ ــ ـــتخدامها مصـــ ــ ــ ــ ـــبب اســـ ــ ــ ــ بســـ

زيعات الأســــــهم الممتازة، فالمنشــــــأة التي تتحمل قدرا التمويل ذات التكلفة الثابتة المتمثلة في فوائد القروض وتو 

كبيرا من التكـــاليف الثـــابتـــة تتعرض لتغيير بمعـــدل أكبر في العـــائـــد المتـــاح للملاك نتيجـــة تغير بمعـــدل أقـــل في 

صــــــــــــــافي العمليات، وذلك مع بقاء العوامل الأخرى على حالها، ويطلق على هذه الظاهرة بالرفع المالي، وكما هو 

 .بة للتكاليف الثابتة للأعمال التي تسبب الرفع التشغيلالحال بالنس

عرفت لجنة بازل للرقابة المصـــــــرفية المخاطر التشـــــــغيلية بأنها مخاطر الخســـــــارة الناتجة  :المخاطر التشييييييغيلية .2

ـــمل هذا ، عن عدم كفاية أو فشــــــــــــــل العمليات الداخلية، والأوــــــــــــــخاص والأنظمة أو من أحداث خارجية ــ ــ ــ ــ ويشـــ

ـــــمعةالتعريف المخاطر الق ــ ــ ــ ـــتراتيجية والســـ ــ ــ ــ ــ ـــمل المخاطر الاســـ ــ ــ ــ ــ ــــغيلية هي ، فانونية، لكنه لا يشـــ ــ ــ ــ ــ المخاطر التشــ

المخاطر الناجمة عن ضــــــــــــعف الرقابة الداخلية أو ضــــــــــــعف الأوــــــــــــخاص والأنظمة أو حدوث ظروف خارجية، 

ـــــل التقني، مخــالفــة أنظمــة الرقــابــة ــ ــ ــ ــ  ،الاختلاس ،فــالمخــاطر النــاجمــة عن عــدم كفــايــة أنظمــة المعلومــات، الفشــ

 .كوارث طبيعية جميعها خسائر متوقعة، وتشمل المخاطر التشغيلية عددا غير محدود من المخاطر

يجب التفريق أولا بين التعثر والفشـــل، فالتعثر هو عملية وحالة، فمن حيث أنه عملية فهو  مخاطر الإفلاس: .3

ـــباب التي تفاعلت وتتفاعل عبر  ــ ــ ــ ــ مراحل زمنية تطول أو ليس نتيجة اللحظة، ولكن ناجم عن العديد من الأســـ

ـــر وتؤدي إلى  ــ ــ ــ ــ التي عليها المشـــــــــــــروع من عدم قدرته على ســـــــــــــداد التزاماته والحصـــــــــــــول على التزامات  "حالة"تقصــ

لذلك يعرف التعثر المالي بأنه اختلال يواجه المشــــــــــــــروع نتيجة قصــــــــــــــور موارده وإمكانياته عن الوفاء ؛ و جديدة
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بين التعثر والعســـر المالي فالأخير يقصـــد به عدم القدرة على  وأيضـــا يجب التفريق، بالتزاماته في الأجل القصـــير

 (.2020)شيماء ووردة،  سداد الالتزامات المالية والتي استحقت فعلا أو سوف تستحق في الأجل القصير.

إدارة الأهداف الاســــــــتراتيجية للمؤســــــــســــــــات هي أســــــــاس النجاح، والتقدم، والنمو في المخاطر الاسيييييييتااتيجية:  .4

دث المخاطر الاستراتيجية نتيجة أسباب أو ظروف خارجية تكون خطيرة، لدرجة تغيير الاتجاه المستقبل، وتح

 الاستراتيجي للعمل، مما يؤثر على نجاح أو فشل المؤسسة في المستقبل. 

يتيح هـــذا النوع تحـــديـــد أنواع المخـــاطر التي يمكن أن تحـــدث، مثـــل المخـــاطر مخييياطر ال يييييييييييحييية والسيييييييييييلامييية:  .5

ــــدية، والكيميائي ـــــبة من أجل التأكد من الجســـ ــــع تدابير الرقابة المناســ ة، والبيولوجية، وتقييم المخاطر مع وضـــ

 أن الموظفين يشعرون بالرعاية الجسدية والعقلية وتأمين السلامة العامة. 

ـــتثمرين، والموظفين، والعملاء، مخاطر السيييييمعة:  .6 ـــمعة الطيبة مع المســـ إن أهم ما قد تملكه الشــــــركات هو الســـ

رات التي تتخذها المنظمة والحوادث التي تكون فيها مسؤولة أن تخلق صورة سلبية تؤثر على حيث يمكن للقرا

 يجب فهم التهديدات للسمعة ومعرفة كيفية إدارتها. لذلك العلامة التجارية، 

هناك مجموعة من القوانين، والســــــياســــــات، واللوائح، والممارســــــات التي تضــــــمن الممارســــــات مخاطر الامد ال:  .7

بهــا الأخلاقيــة لــدى الهيئــات الحكوميــة، ويجــب الامتثــال لهــذه الالتزامــات، لأنــه في حــالــة عــدم الالتزام التجــاريــة 

 .(2022)متاني،  سيترتب على ذلك آثار مالية وقانونية، مما يشكل مخاطر على تحقيق أهداف العمل

 ثال اً: أ مية إدارة المخاطر

، وإن مدير الأعمال الذي يتجاهل ؤســــســــةد المحتملة، أو اســــتقرارها في المتلعب ادارة المخاطر دوراا رئيســــاا في زيادة العوائ

ادارة  ادارة المخاطر التي تواجه نشـــــــــــــاطات الاعمال التي خططت ســـــــــــــيواجه العديد من النتائج الســـــــــــــلبية، وتكمن أهمية

 :المخاطر في النقاط الاتية

  ابلاغ المـــــديرين عنهـــــا للتحوط لهـــــا، أوتحـــــدد المخـــــاطر التي تواجـــــه تحقيق الاهـــــداف وتقييمهـــــا، بحيـــــث يمكن 

 .تحقيقها وجبالتخفيف منها، أو تحويلها لتحقيق الاهداف التي يت

 تعزز مقدرات العاملين لمقابلة مخاطر الاعمال والدفاع عن الاعمال من المخاطر. 

 مــاد علىتتعــاظم أهميــة ادارة المخــاطر في تخطيط الاعمــال بســــــــــــــبــب تســـــــــــــــارع وتيرة التغير، وعــدم امكــانيــة الاعت 

 .الخبرة الماضية بشكل كبير، وبسبب تزايد الكوارث الكبيرة التي كان من الممكن تفاديها وادارتها بشكل أفضل
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  ـــــتخــــدم ــ ــ ــ ن تتقبلــــه المنظمــــة لتتمكن من تحقيق أدارة المخــــاطر في قيــــاس حجم عــــدم التــــأكــــد الــــذي يمكن إتســـ

 .اهدافها الاستراتيجية

 ـــلهاو لمخاطر التي تواجه المنظمة وإدارتها، تســــــهم في تمكين الإدارة من التعامل مع ا ــ  التي يمكن أن تقوده إلى فشـ

 .أو عرقلة مسارها الاستراتيجي

 تمكين المنظمــــــة من ، و تســــــــــــــهم في تحقيق التوازن الاســــــــــــــتراتيجي الأمثــــــل بين العوائــــــد والمخــــــاطر المرتبطــــــة بهــــــا

 .الاستخدام الفعال للموارد والمقدرات الجوهرية في تحقيق الأهداف

 ،التــــأكيــــد لمجلس الادارة بحــــاجــــة المنظمــــة لتفكير جميع المــــديرين فيهــــا بــــالمخــــاطر التي تنطوي عليهــــا قراراتهم 

 .وضمان اتخاذ الإجراءات المناسبة لجعل المخاطر تحت السيطرة، وكل ذلك يؤكد أهمية ادارة المخاطر

 لى تحديد المخاطر المحتملة بشكل تمكن إدارة المخاطر الشركة من استخدام الأدوات اللازمة التي تساعدها ع

اتخاذ  امناســــــــــــــب والتعامل معها وتخفيفها، كما توفر إدارة المخاطر للأعمال التجارية أســــــــــــــس يمكن بناءا عليه

 القرار السليم، وتقييم المخاطر وإدارتها للاستعداد للاحتمالات التي قد تواجه طريق التقدم والنمو. 

 ا، فالمخاطر التي تُواجهها المنظمات  لإدارة المخاطر في الوقت الحالي إن أهمية كبيرة أكثر مما هي عليه ســــــــــــــابقا

ا، وهي مدفوعة بخطى العولمة الســــــــــــــريعة، وتظهر المخاطر الجديدة كل يوم وباســــــــــــــتمرار،  الحديثة أكثر تعقيدا

ا للتكنولوجيا الرقمية ا تكون مرتبطة بالاستخدام المنتشر حاليا  .(2015)العنزي والدليمي،  وغالبا

 دارة المخاطرإأ داف رابعاً: 

مثل الهدف الاساس ي لها على المستوى الكلي بحماية المنظمة من تمن أهداف المنظمة، وي أهدافهادارة المخاطر إتستمد 

ن المنظمات تعيش في بيئة عدم التأكد العالي والتغيرات المتســــــــــــــارعة، من أجل أخصــــــــــــــوصــــــــــــــاا و  المخاطر التي تتعرض لها

تحقيق ديمومة الانتاج وتعظيم الارباح وتقليل النفقات والحفال على ســـمعة المنظمة وحصـــتها الســـوقية، ويتحقق هذا 

المستوى الدولي تأمينها من الهدف من خلال ادارة الموارد البشرية والمادية بشكل كفوء، كما يتطلب عمل المنظمات على 

ض و المخاطر باختيار الفر  دارةإمخاطر البيئة الدولية وخصـــــــوصـــــــا المخاطر الســـــــياســـــــية في البلدان الأخرى، حيث تقوم 

 .المناسبة لتحقيق الزيادة في حجم الدخل والارباح

ـــــبقلى اهإاما اهداف ادارة المخاطر على مســــــــــــتوى وحدات الاعمال في المنظمات، فيمكن تصــــــــــــنيفها  ــ ــ ــ  الخســــــــــــارة داف تسـ

تقليل النفقات، والوفاء بالالتزامات، من خلال تحليل كلف  حيث تتضـــــمن الأهداف التي تســـــبق الخســـــارة واهداف تليها
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برامج الامان وتكاليف مواجهة الخســائر، والتحقق من حدة القلق والتوتر الذي يتعرض له العاملين من نتائج التعرض 

ـــــيمــة، ومتــابعــة الوفــاء بــا ــ ــ ــ لالتزامــات القــانونيــة والتعليمــات النــافــذة، أمــا اهــداف ادارة المخــاطر بعــد حــدوث لمخــاطر جســـ

  الإيرادات.الخسارة، فهي بقاء المنظمة في هيكل الصناعة واستمرار نموها، وتقليل تأثير الخسارة والسعي الى استقرار 

وتتضــمن تقليل خســائر التحكم في فتكون قصــيرة الاجل، لي اما فيما يخص اهداف ادارة المخاطر على المســتوى التشــغي

 :البديلة المخاطر والخسائر النفسية المصاحبة لها، وتخفيض تكاليف الفرصة

 :إن اهداف ادارة المخاطر تتوضح من خلال دعمها لأهداف المنظمة من خلال ما يأتيحيث 

  عليهعمل للمنظمة بهدف دعم تنفيذ النشاطات المستقبلية بأسلوب متناسق ومسيطر  إطارتقديم. 

 اعداد اســــــــــاليب لاتخاذ القرار، وتحديد الأوليات من خلال الادراك الشــــــــــامل للفرص والمخاطر والتغيرات التي 

 .تواجه نشاطات المنظمة

 المساهمة في تخصيص موارد المنظمة والاستخدام الفعال لها. 

 تخفيض التغيرات غير الاساسية في النشاطات التنظيمية. 

 ات المنظمةحماية وتطوير موارد وموجود. 

 دعم الموارد البشرية، وقاعدة بيانات المنظمة. 

 (.2007)الحسيني،  تعظيم الكفاءة التشغيلية 

 خصاهص إدارة المخاطرخامساً: 

تقوم خصائص إدارة المخاطر على تسهيل عملية إدارة المخاطر بالمؤسسات لتحقيق تميزها وتتمثل تلك الخصائص فيما 

 :يلي

 .تقوم إدارة المخاطر على النظر إلى جميع المخاطر والمشكلات الداخلية والخارجية للمؤسسة الشمولية: -

 .الطوارئ حالات تقوم إدارة المخاطر بتسليط الضوء حول الاستمرارية في المؤسسات عند حدوث  الاسدمرارية: -

 مع بعضها البعض. ربط كافة المجالات المؤسسيةبتقوم إدارة المخاطر الد امل:  -
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حل المشكلات للوصول إلى تحقيق التميز و تقوم على مدى فاعلية إدارة المخاطر على المؤسسات  الفعالية: -

 .المؤسس ي

)إيمان،  من المخاطر بالتأثير على المؤسسات بشكل مباشر وإيجابي. بالحدحيث تقوم إدارة المخاطر  الداثيا: -

2022) 

 ( خصاهص إدارة المخاطر2الش ل )

 الباحث من الدراسات السابقة( )المصدر: من إعداد

 COSOدارة المخاطر وفق إإطار  سادساً: معونات

تتضــــــــــمن إدارة مخاطر المشــــــــــروع ثمانية عناصــــــــــر مترابطة ومتكاملة يتم من خلالها وضــــــــــع الســــــــــياســــــــــات والاجراءات التي 

تســــاعد في تحقيق أهداف المنشــــأة على مســــتويات عمل الوحدة الاقتصــــادية، أي من أصــــغر وحدة فيها وصــــولا إلى أعلى 

ــــتوياتها وهي: البيئة  ــ ــ ــ ــ ـــــع  الداخلية،مســ ــ ــ ــ ـــــتجابة للمخاطر المخاطر،تقييم  الحدث،تحديد  الاهداف،وضـــ ــ ــ ــ ـــطة ، الاســـ ــ ــ ــ ــ أنشـــ

 ، ويتم توضيح كل واحدة منهما على النحو التالي:المراقبة، المعلومات والاتصالات ،الرقابة

 : Environment Internalالبيئة الداخلية  .1

ـــلامــة القيم ، و المعرفــة بــالخطر)هي فلســــــــــــــفــة بيئــة إدارة المخــاطر التي تحتوي على  ــ ــ ــ ــ  ،على الالتزام القــدرةالأخلاقيــة، و ســـ

، التقييمات الداخليةو  ،الســــــــــــــلطة والمســــــــــــــؤوليةو  ،نزعة المخاطرةو  ،تصــــــــــــــميم فلســــــــــــــفة الادارة )العمليات التشــــــــــــــغيلية(و 

خصائص 
إدارة 

المخاطر

الشمولية

الاستمرارية

الفعاليةالتكامل

التأثير
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حيث تؤثر على جميع  المخاطر لإدارةوتعتبر البيئة الداخلية من أهم العناصر المكونة (، سياسات إدارة الموارد البشريةو 

ـــــاديةراتيجيات وأهداف الوحدة العناصــــــــــــر الاخرى من خلال وضــــــــــــع إســــــــــــت ــ ــ ــ لتحديد وتقييم المخاطر الناتجة عن  الاقتصـ

 (. 2012الاتصال )موس ى، عملياتها ومراقبة وتنظيم انشطة المراقبة وأنظمة 

 : Setting Objectiveتحديد الا داف  .2

ـــــر الثاني من مكونات  ــ ــ ــ ـــــتة  ERMتحديد الاهداف هو العنصـ ــ ــ ــ ـــــبق المكونات السـ ــ ــ ــ ـــــع  لكلذ الأخرى،ويجب أن تسـ ــ ــ ــ يجب وضـ

الاهداف قبل تحديد الاحداث  التي تعكس رؤيتها ورســــــــالتها التي تســــــــتخدم كقاعدة مهمة التي يمكن من خلالها صــــــــياغة 

هذا ويتم تحديد الاهداف الرئيســــــية والفرعية على المســــــتوى الاســــــتراتيجي  الاهداف على مســــــتوى الوحدة الاقتصــــــادية 

خلق قيمة لها، كما يتم وضــــع الاهداف التشــــغيلية على أســــاس فعالية  التي تدعم رؤية الوحدة الاقتصــــادية وتعمل على

وكفاءة واعداد التقارير  بحيث تكون كاملة وموثوق بها، بحيث تســــــــــــــاعد في تحســــــــــــــين عملية صــــــــــــــنع القرار ويتم تحقيق 

 بإتباع القوانين واللوائح. الامتثالأهداف 

ب أن تكون متســـــــقة مع الرغبة في المخاطرة والقدرة على كما يجب أن تنســـــــجم الاهداف مع رؤية المنظمة ورســـــــالتها، ويج

ـــــادية  ــ ــ ــ ــــــهولة  ،ظروفهاعلى بناء  لأخرى تحملها وهي بطبيعة الحال تختلف من وحدة اقتصــ ــ ــ ــ ويجب أن تتميز الاهداف بالسـ

والفهم والانســـــــــــجام مع الاهداف المحددة على المســـــــــــتوى المؤســـــــــــســـــــــــ ي وتتكامل مع ســـــــــــلســـــــــــلة التدرج في تحقيق الاهداف 

 .في مختلف الوحدات الفرعية، وبالنسبة لكل مجموعة منهاالفرعية 

ــــع مقــاييس الاداء وعوامــل النجــاح لتحــديــد مــا إذا كـاـنــت  ــ ــ ــ ــ هــداف قــد تحققــت، أو تحــديــد طرق بــديلــة الأ كمــا ينبغي وضــ

 عليها.وبالنسبة لكل بديل يتم تحديد وتقييم المخاطر والاثار المترتبة  لإنجازها

 :  EventIdentification تحديد الحدث .3

ـــــاديــةالادارة الاحــداث المحتملــة التي يمكن حــدوثهــا وتؤثر على الوحــدة  تحيدد ــ ــ ــ ــ ، وتحــدد مــا على قــدرة الوحــدة إذا الاقتصــ

كانت تمثل فرصة اقتصادية على النجاح أو ما إذا كانت قد تؤثر سلبا تنفيذ الاستراتيجية وتحقيق الاهداف، والاحداث 

ــــلبي تمثل المخاطر، وال ــ ــ ــ ــ فهي  الإيجابيذات الاثر  الأحداثتي تتطلب تقييم الادارة والاســــــــــــــتجابة لها. أما ذات التأثير الســ

تمثل الفرص، والتي تســــــاعد الادارة في تنفيذ الاســــــتراتيجية وعمليات تحديد الاهداف، هذا وفي ســــــياق تحديد الاحداث 

لتي تؤدي إلى المخاطر والفرص على مستوى الوحدة الاقتصادية، يتم النظر إلى مجموعة العوامل الداخلية والخارجية ا
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العــــديــــد من العوامــــل الــــداخليــــة والخــــارجيــــة التي يمكن أن تؤثر على قــــدرة الشــــــــــــــركــــة على تنفيــــذ  COSOوقــــد عرفــــت 

 الاستراتيجية وتحقيق الاهداف.

 : Assessment Riskتقييم المخاطر  .4

ــــأة بالنظر إلى الاحداث المحتملة التي قد تؤثر على تحقيق  ERMيعتبر تقييم المخاطر هو جوهر عملية  ــ حيث تقوم المنشــ

ويتضــــــمن تقييم المخاطر قياس الحجم المحتمل للخســــــارة ، ويتم تقييم المخاطر بعد التعرف عليها وتحديدها الأهداف،

ـــمل تقييم المخاطر ،ثم ترتيب أولويات العمل، واحتمال حدوثها ــ ــ ــ ــ ـــــد ،كما يشـــ ــ ــ ــ ــ ـــلة لشـ ــ ــ ــ ــ ة وطأتها المحتملة المخاطر المتأصـــ

ويتم ذلــك من  ،حيــث يتوجــب على الادارة تقييم الاحــداث من منظور احتمــال الوقوع وأثرهــا في حــالــة الو قوع والمتبقيــة

ــــاليب الكمية والنوعية اســـــتخدامخلال  ــــلبية  الآثار الإيجابيةثم يتم دراســـــة  ،مجموعة من الاسـ المحتملة  للأحداثوالسـ

فيما يتعلق بمفهوم المخاطر المتأصـــلة والمتبقية فهي تعني ما  ، أمابشـــكل فردي أو حســـب الفئة في جميع أنشـــطة المنشـــأة

 :(2003)حماد،  يلي

  .خطر موجود قبل اتخاذ الادارة أي خطوات للسيطرة على احتمال أو تأثير الخطر :المخاطر المداصلة -

ـــتجابةالخطر الذي يبقى بعد تطبيق الادارة للرقابة الداخلية أو أي شــــكل اخر من أشــــكال  :المخاطر المدبقية -  الاسـ

 للمخاطر.

المحتملـــة والتي تتطلـــب تقييمــا  للأحـــداثفهي حـــالـــة عـــدم اليقين  أمييا فيمييا يدعلق بيياحدمييالييية وقوع الخطر وأثره: -

 .الاحداث موضوعيا لتلك

 : Response Riskالاسدجابة للمخاطر  .5

تقييم المخاطر تقوم الادارة بتحديد كيفية الاســــــــتجابة، ويشــــــــمل ذلك تجنب المخاطر والحد منها، أو مشــــــــاركتها، أو بعد 

ـــلا عن التكــاليف والفوائــد التي تنتج عنهــا،  احتمــاليــةوتقوم الادارة بتقييم  ،قبولهــا ــ ــ ــ ــ المخــاطر والاثــار المترتبــة عليهــا، فضـــ

مســــــــــــــتوى الوحـدة الاقتصـــــــــــــــاديـة، وتحـديـد مـا إذا كاـن إجمـالي المخـاطر  وتحـدد الادارة الفرص التي قـد تكون متـاحـة على

 لمواجهــة المخــاطرالمتبقيــة العــامــة وفي إطــار رغبــة المخــاطرة لــديهــا هــذا ويشــــــــــــــير إطــار إدارة المخــاطر إلى وجود أربع طرق 

 :ومعالجتها هي

 .تجنب الخطر -أ 
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 .تقليل الخطر -ب

 .قبول الخطر -ج

 .مشاركة الخطر -د

 :Activities Controlبة أ شطة الرقا .6

المخاطر  اســــــتجاباتتتمثل أنشــــــطة الرقابة في الســــــياســــــات والاجراءات التي تقوم بها الادارة لتســــــاعد على ضــــــمان تنفيذ 

ـــمل مجموعة من  ــ ــ ــ ــــتويات وفي جميع الوظائف. وهي تشـ ــ ــ ـــــادية، وعلى جميع المســ ــ ــ وتطبيقها في جميع أنحاء الوحدة الاقتصـ

ـــطـــة المتنوعـــة مثـــل الموافقـــات ــ ــ ــ ــ ـــغيلي، وحمـــايـــة  الانشـــ ــ ــ ــ ــ ــــويـــات والتعليقـــات على الاداء التشـــ ــ ــ ــ ــ والتراخيص، التحقق، والتســ

ويتم دعم ردود المخاطر من قبل أنشــــــــــطة الرقابة التي تمثل الاســــــــــتجابة للمخاطر، ، الاصــــــــــول، والفصــــــــــل بين الواجبات

الاســــــتجابات للخطر، تحدد الادارة أنشــــــطة الرقابة اللازمة للمســــــاعدة على ضــــــمان أن ردود الخطر نفذت  اختياروبعد 

 (.2012. )مرابطي، بشكل صحيح وفي الوقت المناسب

 :Communication & Information والاتصالاتالمعلومات  .7

خرى مع بعضــــها البعض، ويتم التعرف على الأ هي العملية الذي تربط بين كل من المكونات  والاتصــــالاتتعتبر المعلومات 

ـــلة  ــ ــ عنها في الشــــــــكل والاطار الزمني الذي يمكن الموظفين من الاضــــــــطلاع بمســــــــؤولياتهم، وقد  والإبلاغالمعلومات ذات الصـ

ر ييكون مصــــــادر المعلومات داخلية أو خارجية أو حالية أو تاريخية أو متوقعة وقد تتطلب إدارة المخاطر في المنشــــــأة توف

ة أكبر من المعلومات مما هو ضـــــروري لتحقيق أهداف الرقابة الداخلية، فعلى ســـــبيل المثال يتطلب التركيز على مجموع

ـــتراتيجيــةالاهــداف  ــ ــ ــ ــ ـــــاديــة متــابعــة التي تاســــــــــــــتخــدام البيــانــات التــاريخيــة من مزيــدا  الاســـ ــ ــ ــ ــ ـــمح للوحــدة الاقتصــ ــ ــ ــ ــ من كــل ســـ

وبــــذلــــك يمكن توفير  (الاهــــداف والخطط والتوقعــــات والاداء الفعلي ومقــــارنتــــه مع، النتــــائجو  المخرجــــات،و  ،المعلومــــات)

 الإدارة. اهتمامالمحتملة التي تتطلب  للأحداثالانذار المبكر 

ـــمح   ــ ــ ــ ــ ـــــب عن المخاطر القائمة في إطار وحدة الاعمال،  باتخاذ للإدارةأما البيانات الحالية فتســـ ــ ــ ــ ــ القرار في الوقت المناسـ

ـــــمن إطــار تحمــل المخــاطر  وهنــاك حــاجــة إلى  ــ ــ ــ ـــــاديــة بتحــديــد مــا إذا كـاـنــت تعمــل ضـــ ــ ــ ــ ــ ـــــمح للوحــدة الاقتصــ ــ ــ ــ الامر الــذي يســـ

المعلومات المعلومات على جميع مســـــــتويات المنظمة لتحديد وتقييم المخاطر، والاســـــــتجابة لها, هذا ويتم الحصـــــــول على 

ســواء من مصــادر خارجية وداخلية ويتم تحليلها في ضــوء الاســتراتيجية والاهداف التي تحددها الوحدة الاقتصــادية مع 
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تحليـل المخـاطر, وتحـديـد درجـة الاســــــــــــــتجـابـات للخطر هـذا ولحمـايـة المعلومـات والاصــــــــــــــول المـاديـة يجـب إنشـــــــــــــــاء وتنفيـذ 

لات دقيقة لجميع الاصــــــول، تقييد الوصــــــول إلى الاصــــــول، وحماية الســــــياســــــات والاجراءات المناســــــبة، والاحتفال بســــــج

 .السجلات والوثائق

اقبة  .8  :Monitoringالمر

لتحديد كافة مكونات فضــلا عن القيام بعمليات  وفعال،وأنه يعمل بشــكل مســتمر  ERMيعتبر عنصــر المراقبة ضــروريا 

تعمل بشكل فعال  ERMالوحدة الاقتصادية أن  وللتأكيد على مستوى  والخارجية،الدعم في كل من الظروف الداخلية 

ــــطة المتابعة أو من  ــ ــ ـــــتمر ويحدث ذلك عن طريق تفعيل أنشـــ ــ ــ ـــلة التي تغطي  خلالومســ ــ ــ ــ ـــلة من التقييمات المنفصــ ــ ــ ــ ـــلســ ــ ــ ــ ســ

المســــــــــــــؤولية لمراقبة  اتخاذكما يجب على إدارة المنظمة على مختلف المســــــــــــــتويات  المخاطر،مختلف جوانب عملية إدارة 

ERM  الأساسية.ومراقبة الاداء المالي والتشغيلي كجزء من واجباتهم 

ـــــد،وتقوم إدارة المخاطر في المنشــــــأة بعملية   ـــلة  المراقبة، الرصـ ــ تقييم فاعلية مكوناتها من خلال اجراء التقييمات المنفصـ

ـــــادية،في الوحدة الطبيعية  والمســـــــاراتوتحدث المراقبة المســـــــتمرة على كافة متابعة الانشـــــــطة الجارية  منها،لكل   الاقتصــ

وهــذا يعتمــد نطــاق ووتيرة عمليــات التقييمــات المنفصــــــــــــــلــة في المقــام الاول على تقييم المخــاطر وفعــاليــة إجراءات المراقبـة 

 (.2012القصور )موس ى، مع ضرورة الابلاغ عن أوجه  المستمرة،
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 المخاطردور الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في إدارة : المبحث ال الث

 تمهيد:

تعتبر حوكمة الشركات من الركائز الأساسية التي تساهم في تعزيز الأداء المؤسس ي واستدامته، حيث تضمن وجود إطار 

ا في إدارة و  ،تنظيمي يعزز الشفافية والمساءلة داخل الشركات ا محوريا تلعب الآليات الداخلية لحوكمة الشركات دورا

تشمل هذه الآليات لجنة المخاطر، والإدارة و  ،المخاطر التي قد تهدد استقرار الشركة المخاطر، من خلال مراقبة وتقييم

ا لضمان تحديد المخاطر المحتملة واتخاذ الإجراءات المناسبة للتعامل معها  ،العليا، والمراجعة الداخلية، التي تعمل معا

ت في بيئات العمل المعقدة وتجنب الأزمات تساعد هذه الآليات في تحسين قدرة الشركات على التكيف مع التغيراكما 

 .المحتملة. كما تساهم في بناء الثقة مع المستثمرين وأصحاب المصلحة، مما يعزز الاستدامة المالية والاقتصادية للشركة

 اولًا: مسا مة الاليات الداخلية لحوكمة الشركات في إدارة المخاطر

ارة المخاطر من عدة زوايا لكل منها تأثير يختلف عن الأخرى حسب تساهم الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في إد

درجة ومركز كل منها في الهيكل التنظيمي للشركة، لذلك سنحاول ابراز مساهمة كل آلية من أليات الحوكمة بإتباع 

 التدرج في الهيكل التنظيمي للشركة وفق العناوين الموالية.

 طرالددقيق الداخلي ودوره في إدارة المخا  .1

ظهر التدقيق الداخلي كوظيفة رقابية داخل الشركات وكان دوره المحافظة على أصول وممتلكات الشركات واكتشاف 

الأخطاء والتلاعبات، لكن مع تطور الشركات وبيئة الاعمال الدولية أوجب ذلك أن يتطور نشاط التدقيق الداخلي الذي 

 نتطرق إلى دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر فيما يلي:أصبح نشاط إدارة المخاطر من ضمن مهامه الاساسية، 

 :عريل الددقيق الداخلي من حيث إدارة المخاطر  

( بالولايات المتحدة الأمريكية في المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق IIAعنه عرف معهد المدققين الداخليين )

إضافة  طبيعة استشارية بهدف إلى ذو وتأكيد موضوعي مستقل ا "نشاط( الصادرة التدقيق الداخلي أنهISPPIA)الداخلي 

 موضوعي لتقييم مد خل انتهاج خلال قيمة للشركة وتحسين عملياتها ، ويساعد الشركة على تحقيق أهدافها من

 .فعالية الرقابة وإدارة المخاطر وعملية الحوكمة وتحسين
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( "على أنها نشاط مستقل وموضوعي يهدف إلى إعطاء IFACIالداخلية ) في حين يعرفها المعهد الفرنس ي للتدقيق والرقابة

ضمانات للشركة عن درجة تحكمها في العمليات التي تقوم بها مع تقديم نصائح والعمل على تحصين ومساعدتها لخلق 

 2020ليتها ". )القيمة المضافة والمساهمة في عمليات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة بتقديم مقترحات لتعزيز فعا

,ifaci) 

من خلال التعرفين السابقين نلاحظ أنهما يتفقان على أن نشاط التدقيق الداخلي يساهم في عمليات الرقابة وإدارة و 

المخاطر والحوكمة ويعمل على زيادة قيمة الشركة والحفال عليها، ذلك من خلال تقديم التوصيات والمشورة ووجهات 

 النظر بشكل موضوعي ومنهجي.

 :دور الددقيق الداخلي في إدارة المخاطر 

( بالولايات IIA( الصادرة عن معهد المدققين الداخليين )ISPPIAتناولت معايير الممارسة المهنية التدقيق الداخلي )

المتحدة الامريكية موضوع إدارة المخاطر، إذ تعتبر إدارة المخاطر ضمن أنشطة التدقيق الداخلي من خلال المعيار رقم 

 الذي كان عنوانه "إدارة المخاطر"، ونص نص المعيار كما يلي: 2120

"على نشاط التدقيق الداخلي مساعدة الشركات في تحديد وتقييم المخاطر الهامة التي تتعرض لها، وأن يساهم في 

 تحسين إدارة المخاطر ونظم السيطرة عليها".

التدقيق الداخلي بالاعتماد على درجة المخاطر المتوقعة  يجب على مدير التدقيق الداخلي أن يضع مخططات وبرامجأي 

 في تحديد أولويات أنشطة الهيئات المسؤولة عن التدقيق الداخلي.

كما تناولت المعايير التطبيقية للمعيار السابق شرح مفصل لمختلف تدخلات المدقق الداخلي في إطار : إدارة المخاطر في 

 (:IIA.2010)الشركات وهي كما يلي

 عيار المA1-2120  :على نشاط التدقيق الداخلي أن يراقب ويقيم فعالية نظام إدارة المخاطر في الشركة. 

  المعيارA2-2120  على نشاط التدقيق الداخلي أن يقيم مواقع الخطر المتعلقة بأنظمة التوجيه، العمليات

وقابليتها للاعتماد عليها، فعالية وكفاءة والمعلومات في الشركة فيما يتعلق بسلامة المعلومات المالية والتشغيلية 

 الأصول، حماية الأصول والالتزام بالقوانين، الأنظمة والاتفاقيات.
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  المعيارC1-2120  خلال أداء المهمة الاستشارية على المدقق الداخلي التصدي للمخاطر بالتلاؤم مع الأهداف

 والتنبه إلى وجود مخاطر هامة أخرى؛

  المعيارC2-2120 على المدققين الداخليين دمج معرفة المخاطر المكتسبة من المهمات الاستشارية في : يجب

 تقييمهم لعمليات الشركة في إدارة المخاطر؛

  المعيارC3-2120  عند مساعدة الإدارة في وضع أو تحسين عمليات إدارة المخاطر، على المدققين الداخليين :

 فيما يخص إدارة المخاطر.الامتناع عن تحمل أية مسؤولية أمام الإدارة 

يقوم المدقق الداخلي من خلال المراجعة الوقائية المسبقة والمراجعة التحليلية بتحديد الأسباب والعوامل التي وقد 

يمكن أن تؤدي إلى حدوث المخاطر في الحاضر أو المستقبل والعمل على الحد من هذه العوامل، وتحسين نظم الرقابة 

ها وتحسين شروطها من أجل تدارك الأسباب التي أدت إلى حدوثها، وبذلك يكون مساهمة نشاط وإدارة المخاطر للحد من

التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر من خلال مراجعة عمليات وأنشطة ونظم إدارة المخاطر بهدف تقييم كفاءتها وفعاليتها 

تراحات في حال ملاحظة قصور فيها، وكذلك تقييم ومن ثم رفع تقارير إلى لجنة التدقيق أو مجلس الإدارة التي تتضمن اق

 .(2021)قوبة،وتحديد مراكز أو جوانب الخطر بهدف الاعتماد عليها في إعداد مخططات وبرامج التدقيق

 لجنة الددقيق ودور ا في إدارة المخاطر: .2

د تطور بتطور متطلبات تعتبر لجان التدقيق من المفاهيم الحديثة كأداة من أدوات حوكمة الشركات غير أن نشاطها ق

العمال الدولية وبعض الازمات المالية التي مست بعض الدول، وقد حظيت من حيث أهميتها وتشكيلها وتحديد 

مسؤولياتها وواجباتها باهتمام العديد من الباحثين والكتاب، بالإضافة إلى المنظمات والهيئات المهنية والتشريعية 

الأوراق المالية بالدول، سنحاول إبراز دور لجان التدقيق في إدارة المخاطر بالشركات الدولية والهيئات المنظمة لأسواق 

 وفق العناوين الموالية.

 :عريل لجنة الددقيق  

لا يوجد تعريف موحد للجان التدقيق نظرا لاختلاف نطاق مهامها من شركة إلى أخرى بحسب حجم هذه الأخيرة 

إلى أخرى بحسب درجة تطور أسواقها المالية، ومن بين التعاريف التي ونوع نشاطها ومجاله الجغرافي ومن دولة 

 تناولت لجان التدقيق نذكر:



52 

 

لجنة تتكون من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين " ( بأنها AICPAعرفها المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونين )

ارة لفحص القوائم المالية ونظم الرقابة وذلك لاختبار المدققين الخارجين ومناقشة عملهم وعلاقتهم مع الإد

 (.2001)غالي،  "الداخلية

وهناك من يرى أن لجنة التدقيق مكونة من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين الذين يتمتعون بالخبرة والكفاءة 

ن فعاليتها المحاسبية والمالية، وتهتم اللجنة بفحص إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة وتقييمها والتأكد م

وتحديثها، وكذلك فحص السياسات المحاسبية والإجراءات المتبعة في إعداد القوائم المالية وفحص أعمال التدقيق 

 (.2013الداخلي وتقويم أعمال المدقق الخارجي )محمد، 

 :دور لجنة الددقيق في إدارة المخاطر 

لإعداد القوائم المالية، لكن في ظل تطور بيئة  اقتصر دور لجان التدقيق في الماض ي على فحص العناصر التاريخية

الاعمال الدولية والتكنولوجيا وظهور الأسواق المالية الدولية التي كان لها الأثر على تطور الشركات سواء تعلق الامر 

ن على بملكيتها أو نشاطها أو أقاليم ممارسة نشاطها ، أدى ذلك إلى تطور المخاطر التي تتعرض لها الشركة وبذلك كا

نشاط لجنة التدقيق أن يساير هذه المخاطر التي من شأنها أن تؤثر على استمرارية نشاط الشركة، وأصبح تركيز نشاط 

لجنة التدقيق ليس فقط على الماض ي بل تحول التركيز الأكبر نحو المستقبل، وأصبح للجنة التدقيق دورا في نظام الرقابة 

 وإدارة المخاطر.

يق بمراجعة القوائم والتقارير المالية الدورية والسنوية للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة تقوم لجنة التدقكما 

والاشراف على نطاق أعمال التدقيق الخارجي، بالإضافة إلى مراجعة أنشطة أقسام التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر 

 نواع المخاطر المحيطة بالشركة.ومساعدة هذه الأخيرة في تصميم استراتيجية للاستجابة وإدارة مختلف أ

وبذلك أصبحت تساهم لجنة التدقيق في إطار نشاطات إدارة المخاطر في وضع قنوات الاتصال المباشر بين مختلف 

إدارات وأقسام التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر، وكذلك التنسيق بين التدقيق الداخلي والخارجي ومناقشتهم في تقييم 

بإصدار تقارير الأداء والاشراف  فيما يتعلقوإدارة المخاطر، والحرص على ضمان مبدأ الشفافية  فعالية نظام الرقابة

على العمليات وتطبيق الضوابط الداخلية، بالإضافة إلى رفع مختلف التقارير الصادرة عن الهيئات السابقة إلى مجلس 

 الإدارة.
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التدقيق الداخلي في إطار إدارة المخاطر ومراجعة التقارير التي كما تقوم لجنة التدقيق بالإشراف على مخططات وبرامج 

تقدمها بالإضافة إلى مناقشة النتائج التي تتوصل إليها ومتابعة تطبيق التوصيات المقدمة للإدارة بشأن اتخاذ الإجراءات 

المخاطر المحيطة اللازمة، وبذلك ترفع لجنة التدقيق تقارير إلى مجلس الادارة تتضمن إرشادات وتوصيات بشأن 

 بالشركة وإبراز مدى قدرة هذه الأخيرة على مواجهة هذه المخاطر.

 مجلس الإدارة ودوره في إدارة المخاطر .3

أدى تطور حجم الشركات وتعدد انواعها ومجال وإقليم نشاطها إلى بروز الحاجة لدى الملاك لتوفير الوسائل والاليات 

ء الإدارة التنفيذية للشركات، ويعتبر مجلس الإدارة أهم هذه الآليات التي تشرف التي تمكنهم من الرقابة الفعالة على أدا

مباشرة على عمل الإدارة التنفيذية، سنحاول تسليط الضوء على دور مجلس الإدارة في إدارة المخاطر وفق العناوين 

 الموالية.

 عريل مجلس الادارة  

لى تسيير اعمالها وهو صاحب السيادة الفعلية في الشركة بالرغم مجلس الإدارة هو السلطة التنفيذية للشركة التي تتو 

من أن السلطة العليا والسيادة القانونية تعود للجمعية العامة للمساهمين إلا أنها نادر ما تباشر هذه الجمعية إشرافا 

إلى تعذر إشرافهم  جديا على أعمال المجلس، وكذلك عدم اهتمام المساهمين غالبا بحضور الجمعيات العامة بالإضافة

 (.2001، )العرينيورقابتهم على شؤون الشركة بصفة فعالة لكثرة عددهم 

يمثل مجلس الإدارة الملاك والمساهمين ويتبنى مصالحهم إذ يتم تعينهم أو انتخابهم من قبل المساهمين في حد ذاتهم، و 

ء التنفيذيون إذ يمارسون مركزا إداريا في ويتكون مجلس الإدارة من مجموعتين داخليين من داخل الشركة وهم الأعضا

الشركة وخارجيين من خارج الشركة هم الأعضاء غير التنفيذين لا يمارسون مركزا إداريا في الشركة، ويعتبر أكثر آليات 

 الحوكمة أهمية في الشركات باعتباره يمثل قمة إطار الحوكمة.

 دور مجلس الإدارة في إدارة المخاطر 

رة دورة الرقابي في معظم الحالات إذ يعتبر الهيئة الأولى في رقابة نشاط الإدارة التنفيذية، ويقوم يمارس مجلس الإدا

باختيار أعضاء مجلس الإدارة التنفيذية وتقويم أدائهم، بالإضافة إلى توزيع وتقسيم السلطات والمسؤوليات بشكل 
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رين مما يؤدي إلى تضارب المصالح، كما يتشارك يضمن التوازن وعدم تركيز السلطة لدى فرد أو جهة على حساب الآخ

 أحيانا مع الإدارة التنفيذية التوجيه الاستراتيجي للشركة باعتباره مندوب المساهمين في الشركة.

ويستند مجلس الإدارة على رقابة وإدارة المخاطر في كل ما يتعلق بتنظيم الشركة وإدارة أعمالها واتخاذ القرارات التي من 

تحقق أهداف الشركة، وبذلك يكون توجيه أنشطة مجلس الإدارة المتعلقة بالأشراف على المخاطر إلى مجالين شأنها أن 

هما: الاشراف على برامج إدارة المخاطر الهيئة المكلفة بعملية إدارة المخاطر(، وكذلك الاشراف على المخاطر الجوهرية 

ني بدراسة وتحديد وتقييم ومتابعة المخاطر ودرجة تحمل وقرارات المخاطر وهو ما يعرف بحوكمة المخاطر التي تع

 (.2020الشركة لها )الفتوح، 

يقوم مجلس الإدارة في إطار إدارة المخاطر بتوفير الدعم والحماية الكاملة لكل من لجنة التدقيق وإدارة التدقيق 

قابية بالمجلس وكذلك لتنظيم الداخلي والمدقق الخارجي، وتوفير السبل اللازمة لتسهيل اتصال تلك الجهات الر 

اجتماعات المناقشة معها، بالإضافة إلى إصدار تشريعات بعقوبات وجزاءات مشددة على كل من يثبت تورطه في أي 

مخالفات مالية أو إدارية أو تعمد تقديم معلومات مضللة وخاطئة للمساهمين أو غيرهم من الأطراف ذوي العلاقة 

 بالشركة.

على تحديد مستوى المخاطر المقبولة على مستوى الشركة ككل وعلى مستوى الأنشطة الفرعية يعمل مجلس الإدارة و 

إن وجدت، إذ يتم التعبير عن مستوى المخاطر القابلة للقياس الكمي على شكل سقوف أو حدود عليا، أما المستويات 

مخاطر )ا من خلال قواعد وأسس عامة مثل المقبولة للمخاطر النوعية الغير القابلة للقياس الكمي فإنه يتم التعبير عنه

عدم الالتزام باللوائح والتنظيمات الإدارية(، ويشترط أن تتمتع السياسات ومستوى المخاطر المقبول بالمرونة بحيث 

تستطيع الإدارة تعديلهما بما يتناسب مع التطورات الممكن حدوثها، وكذلك يقوم المجلس بمراجعة السياسات والمستوى 

بشكل مستمر وإعادة تقيمها كلما ظهرت تغييرات على الافتراضات التي أعتمد عليها في تحديد هذه السياسات  المقبول 

 (2011البجيرمي، )ومستوى المخاطر المقبول على مستوى الشركة 

 ثانيًا: أداش المراجعة الداخلية وعلاقتيا بإدارة المخاطر ودور ا في تفعيل الحوكمة

تواجه مهنة المراجعة الداخلية منذ نهاية القرن العشرين وبداية القرن الحالي تغيرات هائلة، ورغم اعتبار الدول المتقدمة 

المصدر والمحرك الرئيس ي لهذه التغيرات، إلا أن الدول العربية ومنها الجزائر تجد نفسها في وضع يحتم عليها التلاؤم 
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و المتزايد في مجالات النشاط الاقتصادي إلى كبر حجم المشروعات وتشعب أعمالها وقد أدى التطور العلمي والنم، معها

ووظائفها وصعوبة إداراتها وتعدد مشاكلها، كما أن الفضائح المالية في منظمات الأعمال الناتجة عن عدم صدق 

ام بالمراجعة الداخلية لإعطاء ثقة المعلومات المتعلقة بالبيانات المالية أدى إلى إفلاس كبرى الشركات مما أدى إلى الاهتم

أكبر لأصحاب المشروع والمستفيدين منه بأن الأعمال يتم إنجازها وفقا لما هو مخطط وأن الأنظمة والقوانين يتم 

 احترامها، وأنه يتم المحافظة على أصول المؤسسة وذلك من خلال التأكد من فاعلية الرقابة الداخلية.

أهم الوسائل والطرق التي تستخدمها الإدارة لغرض التحقق من فاعلية الرقابة الداخلية  تعتبر المراجعة الداخلية منو 

 .وتعمل على مد الإدارة بالمعلومات المستمرة

المراجعة الداخلية بأنها نشاط مستقل وموضوعي تمنح  IFACIوعرف المعهد الفرنس ي للمراجعة والرقابة الداخليين 

لى عملياتها، كما يقدم استشارات مما يحسن، ويساعد على خلق قيمة مضافة، للمؤسسة ضمان على درجة السيطرة ع

والحوكمة،  المخاطر والرقابةكما أنها تساعد المؤسسة في تحقيق أهدافها من خلال نهج منظم ومنهجي، لعمليات إدارة 

 .وتقديم مقترحات لتعزيز فعاليتها

لية بأنها نشاط مستقل وموضوعي، يقدم تأكيدات وخدمات المراجعة الداخ IIAكما عرف معهد المدققين الداخليين 

ويساعد هذا النشاط في تحقيق أهداف المؤسسة من خلال ، استشارية بهدف إضافة قيمة للمؤسسة وتحسين عملياتها

 (.2006الواردات، )والرقابة. إتباع أسلوب منهجي منظم لتقييم وتحسين فاعلية عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر 

عرفت بأنها نشاط خدمي للمنشأة يحتاج إلى أفراد يفهمون دورهم كمسئولين، ويستطيع كل فرد أن يفسر ويشرح كذلك 

الأهداف الإدارية، ويوضح السياسات والضوابط الرقابية، ويتفهم أو يدرك وجود مشكلات ويوص ي بحلول ملاءمة لها 

 (.2001عبد الفتاح، )بإنجازها ويقوم 

قة يتضح تطور مفهوم وهدف المراجعة الداخلية من اعتبارها جزءا من نظام الرقابة الداخلية من خلال التعاريف الساب

للقيام بمراجعة العمليات المالية والسجلات المحاسبية والتقرير عنها للإدارة إلى اعتبارها أداة تقييم مستقلة تنشأ 

 بالمؤسسة لفحص وتقييم الأنشطة لخدمة إدارة المؤسسة.
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 جعة الداخلية بإدارة المخاطرعلاقة المرا 

تحولت المراجعة الداخلية من كونها أداة للرقابة الداخلية لتصبح أوسع وأشمل من هذا المفهوم التقليدي، فلم تعد 

قاصرة فقط على المراجعة المنتظمة لكفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية وإنما امتد دورها ليشمل أيضا التعريف 

والمراجع  تتعرض لها المؤسسة وتقديم الاستشارات اللازمة لمجلس الإدارة، الإدارة العليا، لجنة المراجعةبالمخاطر التي 

 الخارجي في هذا الخصوص.

 يمعن تصنيل المخاطر الهي تدعرض لها كما يلي:

  :المخاطر النظامية .أ

الاقتصادي وبالنظام المالي  وتتعلق بالنشاطهي المخاطر العامة التي تسري على الاستثمار في السوق، وتنشأ عن البيئة 

 وتشمل: (،2005شاهين، )العام 

 تؤدي هذه المخاطر إلى انخفاض القيمة الحقيقية للموجودات والأصول  والعساد:مخاطر الدضخم  -

 الاستثمارية بسبب انخفاض قوتها الشرائية. -

 تملة لأسعار الفائدة ارتفاعا وانخفاضاهي المخاطر التي تكمن في التغيرات المح مخاطر  غيا أسعار الفاهدة: -

 وبالتالي فان اختيار الأدوات الاستثمارية تتأثر بهذه التغيرات. -

 المخاطر التي تنشأ نتيجة التقلبات أو التغيرات العكسية المحتملة في أسعار صرف هيالصرف: مخاطر أسعار  -

 العملات أو في المراكز المحتفظ بها من تلك العملات.

هي المخاطر المرتبطة بالأوضاع السياسية والمالية والاقتصادية  والاقدصادية:ياسية والمالية المخاطر الس -

 والاجتماعية السائدة في البلد الذي تزاول المؤسسة نشاطها فيه.

 :المخاطر  يا النظامية  .ب

تؤثر على مستثمر معين  هي المخاطر التي تنشأ عن طبيعة ونوع الاستثمار، فهي تأتي نتيجة التعاملات الاستثمارية فقد

 ، وتشمل:(2007، آل شبيب)دون غيره 

ترتبط بنوعية التمويل، وعلى العموم إن زيادة نسبة الأموال المقترضة إلى الأموال المستثمرة  الدمويل: مخاطر  -

 يعني أن المؤسسة تتحمل مخاطر دفع كلفة نقدية زيادة عن التكاليف الأخرى.
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 عن التوسع في منح الائتمان التجاري وزيادة الذمم الممنوحة إلى العملاء. هي مخاطر ناجمة الاهدمان: مخاطر  -

عدم قدرة المؤسسة على تحويل عناصر الموجودات المتداولة إلى سيولة لتسديد الالتزامات  السيولة: مخاطر  -

 المترتبة عليه.

وهي تلك المخاطر الناجمة عن ارتفاع مصاريف التشغيل عن معدلات المتوقعة، ويؤثر ذلك  التشغيل: مخاطر  -

 التغير على صافي الدخل.

وتعني عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات عندما تنخفض القيمة  الالتزامات:رأس المال أو سداد  مخاطر  -

ه الالتزامات، وترتبط بهذه المخاطر جودة السوقية الأصول المؤسسة إلى مستوى أقل من القيمة السوقية لهذ

 والمخاطر الخارجية. المحتجزةالأصول ومخاطر التشغيل والسيولة ومقدار الأرباح الموزعة والأرباح 

أن نشاطات الأعمال تتعرض للمخاطر، فان الدراسات الرسمية لإدارة المخاطر قد بدأت في أواخر النصف الثاني  ورغم

( على أنها الجزء الأساس ي في IRMإدارة المخاطر فقد عرفت من طرف معهد إدارة المخاطر )من القرن العشرين، أما 

تتبعها المؤسسات بشكل منظم لمواجهة الأخطار المصاحبة  يالإدارة الاستراتيجية لأي مؤسسة، فهي الإجراءات الت

 م(.2003أحمد،و لأنشطتها، بهدف تحقيق المزايا المستدامة من كل نشاط ومن محفظة كل نشاط )خان 

هي جزء من ثقافة المؤسسة، فهي هيكل من الإجراءات والعمليات التي تدار من أجل مواجهة الفرص والتهديدات  وكذلك

وقياسها  ،للمخاطرودراسة الآثار المترتبة عنها، فالعناصر الأساسية لإدارة المخاطر تضم تعيين مختلف حالات التعرض 

 ومتابعتها وإدارتها.

( على وجوب IIA, 2010) 2010طبيعة العمل" الصادر عن معهد المدققين الداخليين والمعدل في  2100ار المعي وينص

قيام نشاط التدقيق الداخلي بتقييم والإسهام في تحسين عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة، وذلك من خلال 

 إتباع أسلوب منهجي منظم.

على نشاط التدقيق الداخلي تقييم فاعلية عمليات إدارة المخاطر وأن يسهم  إدارة المخاطر" يجب 2110المعيار  وحسب

للمعيار فإن مسألة تحديد ما إذا كانت عمليات إدارة المخاطر  IIAتفسير جمعية المدققين الداخليين  وفي، في تحسينها

 يبين:لا هي مسألة اتخاذ رأي أو حكم ناتج عن تقييم المدقق الداخلي الذي  فعالة أم

 ن أهداف المؤسسة تساند رسالة المؤسسة وتتوافق معها.أ -

 أن المخاطر الهامة يتم تحديدها وتقييمها. -
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أن الاستجابات المناسبة إزاء المخاطر يتم اختيارها بما يحقق التوافق بين المخاطر ومدى استعداد المؤسسة لتقبل  -

 المخاطر.

أن المعلومات اللازمة بشأن المخاطر يتم الحصول عليها وتبليغها في التوقيتات المناسبة إلى مختلف الجهات ذات  -

 بمسؤولياتهم.الصلة بالمؤسسة بما يمكن الموظفين والإدارة ومجلس الإدارة من القيام 

التقييم في أثناء القيام بمهام ويمكن أن يقوم نشاط المراجعة الداخلية بتجميع المعلومات اللازمة لمساندة هذا  -

العلم بأن نتائج تلك المهام عندما ينظر إليها معا تقدم فهما وافي لعمليات إدارة المخاطر بالمؤسسة  متعددة، مع

ومدى كفاءتها وتتم متابعة عمليات إدارة المخاطر أو من خلال أنشطة الإدارة المستمرة أو التقييم المستمر 

 كليهما.والمستقل أو 

وعلى ضوء نتائج تقييم المخاطر يقوم نشاط المراجعة الداخلية بتقييم مدى كفاية وفاعلية الضوابط الرقابية في 

 يلي:ويشمل ذلك تقييم ما  المعلومات،مختلف جوانب الحوكمة وعمليات التشغيل ونظم 

  والتشغيلية.موثوقية وسلامة المعلومات المالية 

 المؤسسة.فاعلية وكفاءة العمليات والبرامج ب 

 .حماية الأصول 

  والعقود. ،والإجراءات ،واللوائح ،والأنظمةالتقيد بالقوانين 

 نشاط المراجعة الداخلية بتقييم احتمال حدوث الاحتيال وكيفية إدارة مخاطره وفي أثناء المهام الاستشارية ويقوم

لى وجود أي مخاطر أخرى، ويستعمل يتحقق المراجعون الداخليون من أن المخاطر تتناسب مع المهمة وأن يتنبهوا إ

المراجعون الداخليون معرفتهم بالمخاطر والتي يكتسبونها من المهام الاستشارية ضمن تقييمهم العمليات إدارة المخاطر 

 وعند مساعدة الإدارة في تحديد أو تحسين عمليات إدارة المخاطر يمتنع المراجعين الداخليين عن تولي أي، بالمؤسسة

 ارية من خلال قيامهم بالإدارة الفعلية للمخاطر.مسئولية إد
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العملية  الدراسة الجزش ال الث:

 نهجيةالم اووجراشاتي

 الإجراشات المنهجية للدراسة ال الث:الفصل 

 الدراسة ومناقشتيا الراب : نداهجالفصل 

 تحليل النداهج والدصور المقتاحالخامس: الفصل 
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 المنهجية للدراسةالإجراشات  الفصل ال الث:

 تمهيد:

تناولت الدراسة في الاجزاء السابقة الإطار النظري، وفي هذا الجزء نتناول وصفا لمنهج الدراسة، والأفراد مجتمع الدراسة 

وعينتها، وكذلك أداة الدراسة المستخدمة وطرق إعدادها، وصدقها وثباتها كما يتضمن هذا الجزء وصفا للإجراءات التي 

 أدوات الدراسة وتطبيقها، وأخيرا المعالجات الإحصائية التي اعتمدت عليها في تحليل الدراسة. قمت في تقنين

 :الدراسةمنهجية 

من أجل تحقيق أهداف الدراسة قمت باستخدام المنهج الوصفي المسحي والذي يعرف بأنه طريقة في البحث تتناول 

ا هي دون التدخل في مجرياتها ونستطيع أن تتفاعل إحداث وظواهر وممارسات موجودة متاحة للدراسة والقياس كم

الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في إدارة المخاطر: دراسة دور معرفة إلى معها فنصفها ونحللها، وتهدف هذه الدراسة 

 تطبيقية على الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( بالرياض

حرص الباحث بعد الانتهاء من جمع البيانات في كل مفردة من مفردات العينة بمراجعة هذه البيانات الواردة في كل 

البيانات، وصحة المعلومات، وللتحقق من نسبة المردود لهذه الاستمارات ونسبة  اكتمالاستمارة، وذلك للتأكد من 

كل النهائي قمت بالدخول في مرحلة جديدة وهي تحويل البيانات الأولية الفاقد في البيانات وبعد الانتهاء من مراجعتها بالش

، ولتحقيق ذلك استخدمت دليل الترميز لتحويل الكميات الكبيرة من البيانات  إلى أرقام ليتم التعامل معها إحصائياا

فيما بعد،  الإحصائيحليل الخام الواردة في استمارة الاستبيان إلى بيانات مختصرة لتناسب عملية تفريغ البيانات والت

فقد تم تحويل البيانات الأولية الواردة في الاستمارة إلى رموز رقمية في دليل الترميز، وفقا لقواعد ومستويات وحدات 

 القياس التي طورت لقياس خصائص المتغيرات الداخلة في الدراسة.

 الخماس ي كما يلي: تر اكل فقرة وفق مقياس لي   علىوقد كان  الإجابات 

افق بشدة الدصنيل افق أو  بشدةأرفض  أرفض محايد أو

 1 2 3 4 5 الدرجة
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وبعد الانتهاء من مرحلة ترميز البيانات والتي تم فيها تحويل هذه البيانات من شكلها الكيفي إلى شكلها الكمي ثم نقلت 

أرقام متسلسلة لاستمارات  هذه البيانات الكمية إلى بطاقات التفريغ المخصصة لذلك وفقا للقواعد السابقة وأعطيت

 المقابلة بحيث تعكس كل واحدة من الاستمارات مفردة من مفردات مجتمع البحث.

 عينة الدراسة:

الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في إدارة المخاطر: دراسة تطبيقية دور  لدراسة مفردة 138كونت عينة الدراسة من ت

 )سابك( بالرياضعلى الشركة السعودية للصناعات الأساسية 

 :حدود الدراسة

  - :بالحدود التالية الالتزامسوف يتناول الباحث موضوع الدراسة مع 

الآليات الداخلية لحوكمة الشركات  دور تمثلت حدود الدراسة الموضوعية في تسليط الضوء على  الحدود الموضوعية:

 الأساسية )سابك( بالرياضفي إدارة المخاطر: دراسة تطبيقية على الشركة السعودية للصناعات 

 .الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( بالرياضعلى تطبيق هذه الدراسة  سيتم الحدود الم انية:

لشركة السعودية للصناعات باالعاملين من مفردة ( 138طُبقت هذه الدراسة على عينة حجمها ) الحدود البشرية:

 .الأساسية )سابك( بالرياض

 م.2025طبقت هذه الدراسة خلال العام الدراس ي  :الحدود الزمنية

 محاور الدراسة الميدانية:

 - تم ل  مدغياات الدراسة فيما يلي:

 : الاليات الداخلية لحوكمة الشركات المسدقلالمدغيا 

 مجلس الإدارة 

 لجان التدقيق 

 المكافآت والحوافز 
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 السياسات والاجراءات 

 إدارة المخاطر :الداب المدغيا 

 ة:الدراسأسلوب 

 التحليلي،باستخدام المنهج الوصفي فقد قام الباحث بناءا على طبيعة الدراسة والأهداف التي سعيت إلى تحقيقها، 

، كما لم  واعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع واهتم بوصفها وصفاا دقيقاا والتعبير عنها تعبيراا كيفياا وكمياا

بل تعداه إلى التحليل والربط والتفسير  ،المختلفةأكتفي بجمع المعلومات من أجل استقصاء مظاهرها وعلاقاتها 

لخاصة بالبحث بحيث تزيد رصد المعرفة الموضوعية، وقد تم الاعتماد على عليها الفروض ا أبنيللوصول إلى استنتاجات 

 :الدراسة الميدانية كما يتضح على النحو التالي

 :الميدانية الدراسة

تم الاعتماد هنا على أسلوب قوائم الاستبيان لجمع البيانات الأولية اللازمة لإجراء وإتمام الدراسة بالإضافة إلى مراجعة 

 .انويةالبيانات الث

 الاسدبيان: قواهم .أ

تعتبر استمارة الاستبيان أداة ملائمة بشكل كبير في تقص ي الآراء ووجهات النظر حول مسألة أو قضية ما، وقد تم 

استخدام استمارة الاستبيان كأداة رئيسة للحصول على البيانات الأولية من مجتمع الدراسة، وتم تصميم استمارة 

 .ثالاستبيان في ضوء أهداف البح

 الدراسة الوصفية المسحية: .ب

وتم تفريغ البيانات من استمارة الاستبيان وتصفيتها وتبويبها لتسهيل عملية تحليلها، وذلك لاستخلاص النتائج 

والمؤشرات منها حول موضوع البحث باستخدام وسائل إحصائية مناسبة تتفق مع الفروض الأساسية الخاصة 

 بالدراسة.

 الدعرارات والنسب المئوية 

( وذلك باســـــتخدام التكرارات والنســـــب المئوية والرســـــوم البيانية وذلك الديموغرافيةيتم دراســـــة البيانات الشـــــخصـــــية )

 كما يلي:
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 مدغيا النوع الاجدماعي: .1

 نوع الاجدماعي( يوضح تو ي  العينة طبقا ل1جدول )

 الاجدماعي النوع

 النسبة الدعرار  

 42.0 58 ذكر

 58.0 80 أنثن

 100.0 138 الإجمالي 

ا للجدول ، لمجموعة معينة من الأفراد الاجتماعي النوعالجدول يوضح توزيع العينة طبقا لمتغير   :وفقا

ــــائية النتائج تظهر ــــوص الإحصــ ـــية  موظفينمن  العينة لتوزيع الاجتماعي النوع بخصــ ــ ـــــاسـ ـــــناعات الأسـ ـــــابك للصـ ـــــركة سـ شـ

ابالرياض  ـــبة  يمثل وهذا انثى، 80 بلغ العينة في الاناث عدد أن فقد يُلاحظ الاجتماعي، للنوع وفقا ــ ــ ــ ــ  إجمالي من% 58نســـ

ـــــمولين الأفراد عدد ــ ــ ــ ـــبة الاناث يمثلون  أن يبدو بالتالي، الدراســــــــــــــة، في المشـــ ــ ــ ــ ــ الدراســــــــــــــة الذين قاموا  عينة في الأكبر النســـ

 .العينة في الأفراد عدد إجمالي من% 42نسبة  يمثل ما مفردة، 58عددهم  يبلغ الذكور  أن بالذكر الجدير بالإجابة، ومن

 للنوع الاجدماعي( يوضح تو ي  العينة طبقا 3ش ل )
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 مدغيا العمر: .2

 ( يوضح تو ي  العينة طبقا لمدغيا العمر2جدول )

 العمر

 النسبة الدعرار 

 44.9 62 ( سنة23-26)

 37.7 52 سنة (26-35)

 5.8 8 ( سنة35-45)

 11.6 16 سن  45أكما من 

 100.0 138 الإجمالي

 

الذين شركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض  وظفينالنتائج الإحصائية بخصوص العمر تعكس توزيع الاعمار لم

 شملتهم الدراسة. ودلت النتائج على التالي:

وهي شركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض فرد من موظفي  62%(: تمثل 44.9سنة جاء بنسبة )( 26-23)العمر 

فرد من  52%(: تمثل هذه الفئة العمرية 37.7( سنة بنسبة )35-26الأكثر مشاركة في العينة، وجاء العمر )تمثل الفئة 

فرد من موظفي  8%(: وتمثل هذه الفئة العمرية 5.8( سنة بنسبة )45-35العينة المقصودة، وجاءت الفئة العمرية )

( سنة بنسبة 45وجاءت الفئة العمرية )أكبر من  شركة سابك وهي تمثل النسبة الأكثر مشارة في العينة المأخوذة.

 فرد. 16%(: تمثل 11.6)
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 ( يوضح تو ي  العينة طبقا لمدغيا العمر4ش ل )

 

 

 العلسي:مدغيا المؤ ل  .3

 المؤ ل العلسي( يوضح تو ي  العينة طبقا لمدغيا 3جدول )

 المؤ ل العلسي

 النسبة الدعرار  

 41.3 57 دبلوم

 18.1 25 ب الوريوس

 2.2 3 ماجسديا

 38.4 53 دكدوراه

 100.0 138 الإجمالي

في الاستبانة من موظفي شركة سابك للصناعات الأساسية هذا الجدول يقدم لنا نظرة شاملة حول توزيع المشاركين 

ا ل  لمؤهل العلمي كالتالي:وفقا

المأخوذة  العينة النسبة الأصغر فييظهر أن هذه الفئة تمثل مفردة من المشاركين في العينة و  3وتمثل %(: 2.2)ماجستير 

 من العينة الأكبرسبة حاملي الدبلوم الن%(: يشكل 41.3)دبلوم  ،من موظفي شركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض
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من  معقولة%(: تمثل هذه الفئة نسبة 18.1)بكالوريوس  فرد، 57، حيث يشارك في الدراسة المشاركين في العينة

ا25 المشاركين بلغت مفردة من الأفراد المشاركين في العينة شركة سابك  53%(: يتمثل هذه الفئة 38.4، دكتوراه )وخصا

 للصناعات الأساسية.

 المؤ ل العلسي( يوضح تو ي  العينة طبقا لمدغيا 5) ش ل

 

 

 مدغيا المسسن الوظيفي: .4

 الوظيفيالمسسن ( يوضح تو ي  العينة طبقا لمدغيا 4جدول )

 المسسن الوظيفي

 النسبة الدعرار  

 40.6 56 عامل

 23.9 33 موظل

 12.3 17 دير م

 23.2 32 أخرى 

 100.0 138 الإجمالي
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 يوضح الجدول السابق المسميات الوظيفية في العينة المأخوذة وجاءت النتائج كالتالي:

وهي أكبر نسبة مشاركة في العينة بشركة سابك %( 40.6وخص وذلك بنسبة ) 56جاء عدد المسمى الوظيفي لعامل 

%(، وجاء عدد المسمى 23.9وخص وذلك بنسبة ) 33للصناعات الأساسية بالرياض، وجاء المسمى الوظيفي لموظف 

%( وهي تمثل اقل نسبة مشاركة في العينة، وجاء عدد المسمى الوظيفي 12.3وخص وذلك بنسبة ) 17الوظيفي لمدير 

% من أفراد العينة بشركة سابك للصناعات الأساسية 23.2وخص، وذلك بنسبة  32بالغ عددهم للمسميات الأخرى ال

 بالرياض.

 مدغيا إجمالي سنوات الخماة: .5

 

 اجمالي سنوات الخماةيوضح تو ي  العينة طبقا لمدغيا ( 5جدول )

 

 

 

 

 

 

 الجدول السابق يوضح تو ي  أفراد العينة تبعا لإجمالي سنوات الخماة كالدالي:

( 3-10)، فقط أوخاص8بلغت حيث من المشاركين  أصغر فئة%(: تشكل هذه الفئة 5.8) خبرة( سنة 15أكثر من )

وخص من المشاركين في العينة المأخوذة  79 بلغت المشاركين حيث من أكبر فئة الفئة هذه تشكل%(: 57.2) خبرة سنوات

مشارك في  39تمثل هذه الفئة %(: 28.3خبرة ) سنة( 15- 10)وفئة من من شركة سابك للصناعات الاساسية، 

 %(.8.7فرد وذلك بنسبة ) 12خبرة ( سنتين – 0)العينة، وبلغت الفئة التي لديها سنوات خبرة 

 اجمالي سنوات الخماة

 النسبة الدعرار  

 8.7 12 خماة( سندين – 0)

 57.2 79 خماة سنوات( 3-10)

 28.3 39 خماة سنة( 15- 10)

 5.8 8 خماة سنة 15 من أكثا 

 100.0 138 الإجمالي
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 ةسنوات الخما ( يوضح تو ي  العينة طبقا لمدغيا 6ش ل )

 
 

 تم الاعدماد على مصدرين لجم  البيانات المدعلقة بالدراسة:

 مصادر ثانوية:  .1

والأبحاث المنشورة وذلك من خلال مسح الإنتاج العلمي حول موضوع الدراسة ومتغيراتها وذلك بالاعتماد على الكتب، 

والدوريات، وأطروحات الدكتوراه، ومواقع الإنترنت الرسمية، فيما يتعلق بمتغيرات نموذج الدراسة وبناء الجانب 

 النظري منها.

 مصادر أولية:  .2

ول إعدادها لغرض الحصالتي تم  الاستبانةوهي تلك البيانات التي قام الباحث بجمعها من خلال أداة الدراسة المتمثلة في 

 حول أبعاد الدراسة.شركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض( على آراء أفراد عينة الدراسة )

 :أداة الدراسة

حيث تدعون الاستبانة من تم الاعتماد على الأدبيات والدراسات السابقة في تطوير استبانة لجمع البيانات الأولية، 

 ين رهيسين وهي:أجز 
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نوع )ال خمس متغيرات: بالمعلومات الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة وتضمنيتعلق هذا الجزء : الجزش الأول 

 (.لمسمى الوظيفيإجمالي عدد سنوات الخبرة، ا ،ؤهل العلمي، المالاجتماعي، العمر

 وذلك على النحو الدالي:يتكون هذا الجزء من عدة فقرات لقياس متغيرات الدراسة،  :الجزش ال ا ي

أبعاد أربع موزع على نظم المعلومات الإدارية س المتغير المستقل ا( فقرة لقي12من ) كون يت: المدغيا المسدقل .1

 3مجلس الإدارة، لجان التدقيق، المكافأت والحوافز، السياسيات والاجراءات(، كل بعد من الأبعاد يشمل )

 أسئلة مغلقة تدور حول الاليات الداخلية لحوكمة الشركات. 3فقرات، و

 إدارة المخاطر.لقياس المتغير التابع  اتفقر ( 10كون من )يت: المدغيا الداب  .2

 :ت حيح الأداة 

 رت الخماس ي:القياس تقديرات أفراد العينة على فقرات الاستبانة تم اسدخدام مقياس لي  

 وافق(، )محايد(، )ارفض(، )ارفض بشدة(أوافق بشدة(، )أ)

 لدقدير وذلك على النحو الدالي:وعلي  تم إعطاش أو ان لإجابات عينة الدراسة لقياس درجة ا

 "(1"، أرفض بشدة "2"، أرفض "3"، محايد "4"، أوافق "5")أوافق بشدة 

ولدفسيا المدوسطات الحسابية لدقديرات أفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرات الاستبانة وعلى كل مجال 

 من مجالاتيام فقد تم احتساب المعادلة الدالية:

طول الفئة = 
 الحد الأعلى−الحد الأدنى( للأوزان)

0.8=   عدد الفئات المفترضة = 1−55  

 " في الفتاةأرفض بشدةم عبارة "] 1.8 -1 [في الفتاة "ارفض بشدةواستناداً لذلك تم اعدماد المعيار الدالي: عبارة "

افقم وعبارة "] 3.4 -2.6[م وعبارة "محايد" في الفتاة ] 2.6 -1.8[ افق بشدةم وعبارة "]  4.2-3.4[" في الفتاة أو " أو

 والجدول الدالي يوضح المعيار الإحصائي لمدوسطات الحسابية للفقرات: م]5 -4.2 [في الفتاة
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 (: المعيار الإحصائي لدفسيا المدوسطات الحسابية لفقرات الاستبانة ومدغيااتيا6الجدول )

افقة المدوسط الحسابي  درجة المو

 بشدةارفض  1.8اقل من  – 1.00من 

 رفضأ 2.6أقل من  – 1.8من 

 محايد 3.4 أقل من – 2.6من 

افقأ 4.2 أقل من – 3.4من   و

افقأ   5اقل من  – 4.2من   بشدة و

 :صدن وثبات الأداة 

 للداكد من صلاحية أداة الدراسة لقياس مدغياات الدراسة تم القيام بعدة إجراشات وهي:

 اولًا: الصدن الظا ري للأداة:

 السيعومتاية لمحاور استبانة الدراسة:الخصاهص 

 : ال بات والصدن

صدق الاستبانة يعنى تمثيله للمجتمع المدروس بشكل جيد حيث إن الإجابات التي نحصل عليها من أسئلة الاستبانة 

على عينة  أما ثبات الاستبانة فيعنى إننا إذا أعدنا توزيع هذا الاستبانة ،تعطينا المعلومات التي وضعت لأجلها الأسئلة

أخرى من نفس المجتمع ونفس حجم العينة فإن النتائج ستكون مقرابه للنتائج التي حصلنا عليها من العينة الأولى وتكون 

 النتائج بين العينتين متساوية باحتمال يساوى معامل الثبات.

مدى ثبات الأسئلة وصدقها في ويتم اختبار صدق وثبات الاستبانة باستخدام معامل الفا كرونباخ والتي تعبر قيمته عن 

حيث إنه كلما اقترب  الصحيح.التعبير عن المؤشر التي وضعت لقياسه وتتراوح قيم الفا كرونباخ بين الصفر والواحد 

الصحيح كلما كان ثبات أداة القياس والاستمارة أقوى )وقد جرى بين الإحصائيين اتخاذ قيمة  1مقياس الفا كرونباخ من 

 .مقبولة لهذا المعامل(فأكثر كقيمة  0.7
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  تقدير صدن عبارات المقياس 

 :الا سان الداخلي

تم تقدير الاتساق الداخلي لعبارات المقياس من خلال حساب معامل الارتباط بين عبارات المقياس والأبعاد الفرعية، 

 وثم حساب معامل الارتباط بين الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية للمقياس. 

 حساب معامل الارتباط بين عبارات المقياس والأبعاد الفرعية. 

 مجلس الادارة(:)صدن الا سان الداخلي للبعد الأول  .1

 مجلس الادارة ( يوضح صدن الا سان الداخلي باسدخدام معامل ارتباط بياسون لبعد7جدول )

 مجلس الادارة  

يعمل مجلس إدارة الشركة على تحديد استراتيجيات 

 .لإدارة المخاطرفعالة 

 **537. معامل ارتباط بيرسون 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

مجلس إدارة الشركة يتابع بانتظام التقدم المحرز في 

إدارة المخاطر وتحديد الإجراءات التصحيحية عند 

 .الحاجة

**644. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

الإدارة قرارات مدروسة بناءا على تقارير يتخذ مجلس 

 شاملة حول المخاطر المحتملة.

 

**606. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

والمحور  البعد الأول من المحور الأول من الجدول الســــــــــــــابق يمكننا ملاحظة أن جميع قيم معاملات الارتباط بين عبارات 

ـــــه معنوية وقوية مما يدل على وجود علاقة قوية بين الأول  ــ ــ ــ ــ الأول )الاليات  المحور  من الأول )مجلس الادارة( البعدنفسـ
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ـــــه الأول  الداخلية لحوكمة الشــــــــــــــركات( والمحور  ــ ــ ــ ــ البعد الأول من المحور الأول )الاليات الداخلية ، مما يدل على أن نفسـ

 .بالصدق تتسم لحوكمة الشركات( ككل

 لجان الددقيق(:)صدن الا سان الداخلي للبعد ال ا ي  .2

 لجان الددقيق ( يوضح صدن الا سان الداخلي باسدخدام معامل ارتباط بياسون لبعد8جدول )

 لجان الددقيق  

التدقيق بمراجعة فعالية سياسات تقوم لجنة 

 .وإجراءات إدارة المخاطر بانتظام

 **635. معامل ارتباط بيرسون 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

تتمتع لجنة التدقيق بصلاحيات واسعة لضمان أن 

 .مخاطر الشركة يتم التعامل معها بكفاءة

**564. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

تساعد لجنة التدقيق في تحديد وتحليل المخاطر 

 .المحتملة التي قد تؤثر على استدامة الشركة

 

**696. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

والمحور  البعد الثاني من المحور الأول من الجدول الســــــــــابق يمكننا ملاحظة أن جميع قيم معاملات الارتباط بين عبارات 

ـــــه معنوية وقوية مما يدل على وجود علاقة قوية بين الأول  ــ ــ ــ الأول )الاليات  المحور  من الثانى )لجان التدقيق( البعدنفسـ

ـــــه الأول  الداخلية لحوكمة الشــــــــــــــركات( والمحور  ــ ــ ــ ــ البعد الثاني من المحور الأول )الاليات الداخلية ، مما يدل على أن نفسـ

 .بالصدق تتسم لحوكمة الشركات( ككل
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افز(:)صدن الا سان الداخلي للبعد ال الث  .3  الم افات والحو

افز ( يوضح صدن الا سان الداخلي باسدخدام معامل ارتباط بياسون لبعد9جدول )  الم افات والحو

  
الم افات 

افز  والحو

تشجع حوافز الموظفين على تبني ممارسات فعالة في 

 .إدارة المخاطر

 **646. معامل ارتباط بيرسون 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

سياسات المكافآت في الشركة تتضمن معايير متعلقة 

 .بإدارة المخاطر بشكل واضح

**671. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

تعزز المكافآت والحوافز التزام الموظفين بإجراءات 

 الوقاية والتقليل من المخاطر

**547. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

والمحور  البعد الثالث من المحور الأول من الجدول الســــابق يمكننا ملاحظة أن جميع قيم معاملات الارتباط بين عبارات 

ـــــه معنويــة وقويــة ممــا يــدل على وجود علاقــة قويــة بين الأول  ــ ــ ــ ــ الأول  المحور  من الثــالــث )المكــافــأت والحوافز( البعــدنفســ

ـــــه الأول  )الاليات الداخلية لحوكمة الشــــــــــــــركات( والمحور  ــ ــ ــ البعد الثالث من المحور الأول )الاليات ، مما يدل على أن نفســـ

 .بالصدق تتسم الداخلية لحوكمة الشركات( ككل
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 صدن الا سان الداخلي للبعد الراب  )السياسات والإجراشات(: .4

 والإجراشات()السياسات  ( يوضح صدن الا سان الداخلي باسدخدام معامل ارتباط بياسون لبعد10جدول )

  
السياسات 

 والإجراشات

 لمتابعة واضحة إجراءات الشركة سياسات تتضمن

 .وتقييمها المخاطر

 **659. معامل ارتباط بيرسون 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

 لإدارة شامل عمل إطار والإجراءات السياسات توفر

 .الشركة أقسام جميع في المخاطر

**699. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

 الممارسات أفضل مع والإجراءات السياسات تتوافق

 .المخاطر لإدارة العالمية

**633. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

والمحور  البعد الرابع من المحور الأول من الجدول الســـــــــــابق يمكننا ملاحظة أن جميع قيم معاملات الارتباط بين عبارات 

ـــــه معنوية وقوية مما يدل على وجود علاقة قوية بين الأول  ــــات والإجراءات( البعدنفسـ ـــــياســ الأول  المحور  من الرابع )السـ

ـــــه الأول  )الاليات الداخلية لحوكمة الشــــــــــــــركات( والمحور  ــ ــ ــ ــ البعد الرابع من المحور الأول )الاليات ، مما يدل على أن نفسـ

 .بالصدق تتسم الداخلية لحوكمة الشركات( ككل
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 صدن الا سان الداخلي للمدغيا الداب  )ادارة المخاطر(: .5

 المخاطر()ادارة  لمدغيا الداب ( يوضح صدن الا سان الداخلي باسدخدام معامل ارتباط بياسون ل11جدول )

 إدارة المخاطر  

 اتخاذ ويتم بوضوح المحتملة المخاطر تحديد يتم

 .الشركة على تأثيرها لتقليل إجراءات

**591. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

 للتنبؤ استباقي نهج على الشركة في المخاطر إدارة تعتمد

 .حدوثها قبل بالمخاطر

**685. بيرسون معامل ارتباط 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

 على تؤثر قد التي المحتملة المخاطر كافة توثيق يتم

 .معها للتعامل حلول  وتقديم الأعمال

**535. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

 دوري بشكل المخاطر إدارة خطة وتحديث مراجعة تتم

 .السوق  في التغيرات مع ملاءمتها لضمان

**626. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

 المخاطر تقليل المخاطر إدارة استراتيجية تتضمن

 .المحتملة والتشغيلية المالية

**596. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد

 المخاطر إدارة تحسين في الإلكترونية الأنظمة تساهم

 .وشفافة دقيقة بيانات توفير خلال من

**613. معامل ارتباط بيرسون 
 

 000. مستوى المعنوية

 138 العدد



76 

 

 وتقييمها المخاطر عن للإبلاغ واضحة آليات توجد

 .المنظمة داخل

**594. بيرسون  ارتباط معامل
 

 000. المعنوية مستوى 

 138 العدد

 بين المخاطر إدارة فاعلية تعزيز في الشركة ثقافة تسهم

 .الموظفين جميع

**643. بيرسون  ارتباط معامل
 

 000. المعنوية مستوى 

 138 العدد

ا المخاطر إدارة تعتبر ا جزءا  اتخاذ عملية من أساسيا

 .الإدارية المستويات جميع على القرار

**563. بيرسون  ارتباط معامل
 

 000. المعنوية مستوى 

 138 العدد

 التزام لضمان المخاطر إدارة مجال في الأداء مراقبة تتم

 .المعايير بأعلى الموظفين

**643. بيرسون  ارتباط معامل
 

 000. المعنوية مستوى 

 138 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

والمحور نفســـــــــها معنوية  الثاني الارتباط بين عبارات المحور من الجدول الســـــــــابق يمكننا ملاحظة أن جميع قيم معاملات 

إدارة ممــا يــدل على أن محور  والمحور الثــاني نفســـــــــــــــه، عبــارات المحور الثــاني وقويــة ممــا يــدل على وجود علاقــة قويــة بين

  ككل تتسم بالصدق.المخاطر 

 :ثبات المقياس

والتي تعبر قيمته عن مدى ثبات الأســئلة وصــدقها في التعبير يتم اختبار ثبات الاســتبانة باســتخدام معامل الفا كرونباخ 

عن المؤشـــر التي وضـــعت لقياســـه وتتراوح قيم الفا كرونباخ بين الصـــفر والواحد الصـــحيح. حيث إنه كلما اقترب مقياس 

 0.7مة الصـــــــحيح كلما كان ثبات أداة القياس والاســـــــتمارة أقوى )وقد جرى بين الإحصـــــــائيين اتخاذ قي 1كرونباخ الفا من

 فأكثر كقيمة مقبولة لهذا المعامل(.

 كرونباخ، وذلك على النحو التالي: –تم تقدير ثبات المقياس باستخدام ألفا 
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 -)ثبات محاور عناصر الدراسة(: 

 ( يوضح معامل الفا كرونباخ ل بات الاستبانة ك ل ومحاور ا12جدول )

 المحور 
معامل الفا 

 كرونباخ

عدد 

 العبارات

 3 0.765 مجلس الإدارة

 3 0.772 لجان التدقيق

 3 0.629 المكافأة والحوافز

 3 0.669 السياسات والإجراءات

 10 0.799 إدارة المخاطر

 22 0.875. الثبات العام

تظهر نتائج اختبار الفا كرونباخ الخاصـــــــــــة بعبات محاور عناصـــــــــــر الدراســـــــــــة أن الاســـــــــــتبانة التي تم اســـــــــــتخدامها لقياس 

القيم المذكورة لمعامل الفا كرونباخ تشـــــــــــير إلى مدى اتســـــــــــاق الأســـــــــــئلة وأن  جدا، تبدو ذات ثبات جيدالمتغيرات المختلفة 

،  0.765" لديه معامل الفا كرونباخ قدره مجلس الادارة المحور ".لالموجودة في كل محور على حدة وفي الاســــــــــــــتبانة كك

تبانة تعطي نتائج متقاربة ومتســقة عندما يتم قياســها في الاســبتحليل مجلس الإدارة وهذا يشــير إلى أن الأســئلة المتعلقة 

ـــــافةمعا  ــ ــ ـــير وهذا ،0.772 قدره كرونباخ الفا معامل لديه" لجان الددقيق"  المحور  ذلك، إلى ا، بالإضــ ــ ــ ــ ـــــئلة أن إلى يشــ ــ ــ  الأســ

افز"  والمحور  متقاربة ومتسقة، نتائج تعطي الاستبانة بتحليل لجان التدقيق في المتعلقة  معامل لديه"  الم افات والحو

ـــير وهذا ، 0.629 قدره كرونباخ الفا ــ ــ ــــئلة أن إلى يشــ ــ ـــــتبانة في المكافأت والحوافز المتعلقة الأســـ ــ ـــــقة،  نتائج تعطي الاســ ــ متســ

ـــــئلــة المتعلقـة0.669" لـديـه معــامـل الفــا كرونبــاخ قـدره السييييييييييييياسييييييييييييات والإجراشات  "المحور و  ــ ــ ــ ـــير إلى أن الأســـ ــ ــ ــ ــ  ، وهـذا يشـــ

افي الاســـــتبانة بالســـــياســـــات والإجراءات  " ادارة المخاطر "المحور ، و تعطي نتائج متقاربة ومتســـــقة عندما يتم قياســـــها معا

ــــئلة المتعلقة0.799لديه معامل الفا كرونباخ قدره  ــ ــ ــ ــ ـــير إلى أن الأســ ــ ــ ــ ــ ـــــتبانة تعطي نتائج بإدارة المخاطر  ، وهذا يشـــ ــ ــ ــ في الاســـ

ا ـــير القيم وهذه متقاربة ومتســــــــــــــقة عندما يتم قياســــــــــــــها معا ــ ــ ــ ــ الثبات،  من جيدة جدا درجة لديها المحاور  جميع أن إلى تشـــ

 مرتفعة ثبات بدرجة يتســـم المقياس هذا أن القول  يمكننا ثم ومن 0.875ونجد أن الثبات العام للاســـتبانة ككل يســـاوي 
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ا،. عليه الاعتماد ويمكن ـــير العالية الفا معاملات أن يعتبر عموما ــ ــ ــ ــ  على بناءا  والموثوقية، الثبات مســــــــــــــتوى  في زيادة إلى تشـــ

 .وموثوقة دقيقة نتائج إلى والتوصل الدراسة في المذكورة العوامل لقياس الاستبانة على الاعتماد يمكن النتائج، هذه

 لأساليب الإحصاهية:ا

وتحليل البيانات التي تم تجمعها، سوف يتم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة  ةلتحقيق أهداف الدراس

 (: SPSS Version 26باستخدام البرامج الإحصائية )

 ( للتأكد من صدق الاتساق الداخلي للاستبيان. Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) -

ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة عن كل عبارة  ىوذلك لمعرفة مد ،(Meanالمتوسط الحسابي ) -

 من عبارات متغيرات الدراسة الأساسية. 

انحراف استجابات أفراد الدراسة  ى( للتعرف على مدStandard Deviationالمعياري )استخدام الانحراف  -

 لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة ولكل بُعد من أبعادها الرئيسية عن متوسطها الحسابي. 

ليات الالمعرفة أثر كل بُعد من أبعاد ) Simple Linear Regression Analysisتحليل الانحدار الخطي البسيط  -

 .إدارة المخاطر(( على )الداخلية لحوكمة الشركات

( على الاليات الداخلية لحوكمة الشركاتلمعرفة أثر أبعاد ) Multiple Regression)تحليل الانحدار المتعدد ) -

 .ادار المخاطر()

 

 

 

 

 

 



79 

 

 نداهج الدراسة ومناقشتيا الفصل الراب :

 تمهيد:

الإطار النظري والدراســـــات والبحوث الســـــابقة وفروض الدراســـــة واجراءاتها، بعد أن تناولت فصـــــول الدراســـــة الســـــابقة 

، ســيتناول هذا التحليل الاحصــائي لبيانات الدراســة بالأســاليب الاحصــائية ثم عرض لما توصــلت إليه الدراســة من نتائج

 ذلك:وتقديم التوصيات والبحوث المقترحة وفيما يلي بيان  ،ثم مناقشة وتفسير هذه النتائج

 عاد الاليات الداخلية لحوكمة الشركات:أب .1

 أبعاد المدغيا المسدقل( يوضح 13جدول )

افقة التاتيب الانحراف المعياري  المدوسط الحسابي أبعاد اسدخدام   درجة المو

 موافق بشدة 1 23892. 4.8430 مجلس الإدارة

 موافق بشدة 2 25523. 4.8213 لجان الددقيق

افز  موافق بشدة 3 33891. 4.8068 الم افاة والحو

 موافق بشدة 4 35441. 4.7971 السياسات والاجراشات

 موافق بشدة 4.81705 المدوسط العام

 

مجلس الإدارة، لجان )الجدول الســـــابق يوضـــــح التحليل الوصـــــفي لأبعاد الاليات الداخلية لحكمة الشـــــركات المتمثلة في 

 (، كالتالي:التدقيق، المكافأت والحوافز، السياسيات والاجراءات

جاء بعد مجلس الادارة في الترتيب الاول في درجة الموافقة لأبعاد الاليات الداخلية لحوكمة الشــــــــــــــركات وذلك  .1

، وذلك بدرجة موافقة مرتفعة، مما يدل على مدي أهمية بعد 0.23892، وانحراف معياري 4.8430بمتوسط 

 مجلس الإدارة في إدارة المخاطر.

الترتيب الثاني في درجة الموافقة لأبعاد الاليات الداخلية لحوكمة الشــــــــــــــركات وذلك  جاء بعد لجان التدقيق في .2

، وذلك بدرجة موافقة مرتفعة، مما يدل على مدي أهمية بعد 0.23892، وانحراف معياري 4.8213بمتوسط 

 لجان التدقيق في إدارة المخاطر.
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ـــــركات جاء بعد المكافأت والحوافز في الترتيب الثالث في درجة الموا .3 ــ ــ ــ فقة لأبعاد الاليات الداخلية لحوكمة الشـــ

ـــط  ــ ــ ــ ــ ، وذلــك بــدرجــة موافقــة مرتفعــة، ممــا يــدل على مــدي 0.33891، وانحراف معيــاري 4.8068وذلــك بمتوســـ

 أهمية بعد المكافأت والحوافز في إدارة المخاطر.

اخلية لحوكمة الشركات جاء بعد السياسات والإجراءات في الترتيب الرابع في درجة الموافقة لأبعاد الاليات الد .4

ـــط  ــ ــ ــ ــ ، وذلــك بــدرجــة موافقــة مرتفعــة، ممــا يــدل على مــدي 0.35441، وانحراف معيــاري 4.7971وذلــك بمتوســـ

 أهمية بعد السياسات والإجراءات في إدارة المخاطر.

 اخدبار الفرضيات ومناقشتيا:

ت على إدارة المخاطر بالشركات، يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للأليات الداخلية لحوكمة الشركاالفرضية الرهيسية: 

 بما في ذلك شركة سابك للصناعات الأساسية بالمملكة العربية السعودية.

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للأليات الداخلية لحوكمة الشركات على إدارة المخاطر بالشركات، الفرض العدمي: 

 لسعوديةبما في ذلك شركة سابك للصناعات الأساسية بالمملكة العربية ا

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للأليات الداخلية لحوكمة الشركات على إدارة المخاطر بالشركات، بما الفرض البديل: 

 في ذلك شركة سابك للصناعات الأساسية بالمملكة العربية السعودية.

 الرهيسية( للفرضية Regression Multiple(: نداهج اخدبار تباين الانحدار المدعدد )14الجدول )

R 
R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

a834. .695 .686 7.328 4 1.832 75.719 

 

b000. 

 3.218 133 .024 

10.546 137  

بلغ معامل يظهر من الجدول السابق صلاحية )معنوية( نموذج اختبار الانحدار الخطي المتعدد لتفسير الظاهرة حيث 

( وهي تشير إلى علاقة قوية، كما ويظهر من الجدول أن قيمة 0.834( بين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rالارتباط )
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(𝑅2معامل التحديد بلغ ) (من التغيرات 70%( أي أن المتغيرات المستقلة استطاعت أن تفسر ما نسبته )0.695 )

والباقي يعزى لمتغيرات أخرى، كما ويلاحظ أن قيمة معامل التحديد المعدلة إدارة المخاطر الحاصلة في المتغير التابع 

 (.0.686بلغت )

وبالتالي سيكون القرار رفض الفرض العدمي مما يدل على  0.05( أصغر من sigنجد أن قيمة مستوي المعنوية )

 ئج الاختبار:صلاحية )معنوية( نموذج اختبار الانحدار الخطي المتعدد، والجدول التالي يوضح نتا

 ( للفرضية الرهيسيةMultiple Regression(: نداهج معادلة الانحدار المدعدد )15)الجدول 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.230 .322  -.242 .000 

 000. 5.818 335. 067. 389. مجلس الإدارة

 000. 2.955 165. 061. 179. لجان التدقيق 2

 000. 5.435 384. 058. 314. المكافأت والحوافز 3

 000. 2.112 158. 059. 124. السياسات والاجراءات 4

a. Dependent Variable: إدارة المخاطر 
  

 

  أن:يتبين  الداخلية لحوكمة الشركات على إدارة المخاطر حيثالاليات يظهر من الجدول السابق وباستعراض قيم تأثير 

 ( متغير)إن( حيث إدارة المخاطريؤثر بصورة معنوية على ) مجلس الإدارة ( قيمة مستوى المعنويةsig تساوى )0.000 

مجلس بين أي أنه ذو دلالة إحصائية القائل العدمي الفرض  رفضون البديل الفرض نقبل، إذن 0.05من أقل وهي 

 الإدارة وبين إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض.
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 ( حيث إدارة المخاطر( يؤثر بصورة معنوية على )لجان التدقيقمتغير )إن ( قيمة مستوى المعنويةsig تساوى )0.000 

بين لجان حصائية أي أنه ذو دلالة إالقائل العدمي الفرض  رفضون البديل الفرض نقبل، إذن 0.05من أقل وهي 

 التدقيق وبين إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض.

 ( حيث إدارة المخاطر( يؤثر بصورة معنوية على )المكافأت والحوافزمتغير )إن ( قيمة مستوى المعنويةsig تساوى )

بين أي أنه ذو دلالة إحصائية القائل العدمي الفرض  رفضون البديل الفرض نقبل، إذن 0.05من أقل وهي  0.000

 وبين إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض. المكافأت والحوافز

 ( حيث إدارة المخاطر( يؤثر بصورة معنوية على )السياسات والاجراءاتمتغير )إن ( قيمة مستوى المعنويةsig )

أي أنه ذو دلالة القائل العدمي الفرض  فضر ون البديل الفرض نقبل، إذن 0.05من أقل وهي  0.000تساوى 

 وبين إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض. السياسات والاجراءاتبين إحصائية 

 وعليه تكون معادلة التنبؤ كالآتي:

𝒀 = 𝟏. 𝟐𝟑𝟎 + 𝟎. 𝟑𝟖𝟗 𝑿𝟏 + 𝟎. 𝟏𝟕𝟗𝑿𝟐 + 𝟎. 𝟑𝟏𝟒𝑿𝟑 + 𝟎. 𝟏𝟐𝟒𝑿𝟒  

 حيث:

:𝑌 ( إدارة المخاطرالمتغير التابع) 

:𝑋1 ( مجلس الادارةالبعد الأول في المتغير المستقل) 

:𝑋2 ( لجان التدقيقالبعد الأول في المتغير المستقل) 

:𝑋3 ( المكافأت والحوافزالبعد الثالث في المتغير المستقل)  

:𝑋4 )البعد الرابع في المتغير المستقل )السياسات والاجراءات 

المستقل )مجلس الادارة( بمقدار وحدة واحدة فان المتغير التابع )إدارة المخاطر( سوف تزداد في حالة زيادة المتغير  -

 0.389بمقدار 
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( بمقدار وحدة واحدة فان المتغير التابع )إدارة المخاطر( سوف تزداد لجان التدقيقفي حالة زيادة المتغير المستقل ) -

 0.179بمقدار 

( بمقدار وحدة واحدة فان المتغير التابع )إدارة المخاطر( سوف فأت والحوافزالمكافي حالة زيادة المتغير المستقل ) -

 0.314تزداد بمقدار 

في حالة زيادة المتغير المستقل )السياسات والاجراءات( بمقدار وحدة واحدة فان المتغير التابع )إدارة المخاطر(  -

 0.124سوف تزداد بمقدار 

( تكون قيمة السياسات والاجراءاتان التدقيق، المكافأت والحوافز، لجمجلس الإدارة، في حالة انعدام تأثير ) -

 1.230إدارة المخاطر 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور مجلس الإدارة على إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الفرضية الفرعية الأولى: 

 الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

دلالة إحصائية لدور مجلس الإدارة على إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات لا يوجد أثر ذو الفرض العدمي: 

 الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور مجلس الإدارة على إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الغذائية الفرض البديل: 

 بالمملكة العربية السعودية.

 الفرعية الأولى ( للفرضيةSimple linear Regressionاخدبار تباين الانحدار البسيط ) (: نداهج16الجدول )

R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

a665. .442 .437 4.657 1 4.657 107.540 

 

b000. 

 5.889 136 .043 

10.546 137  
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ـــــيطيظهر من الجدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية )معنوية( نموذج اختبار الانحدار الخطي  ــ ــ ـــير الظاهرة حيث بلغ  البسـ ــ ــ ــ لتفسـ

ـــــتقلة والتابعة )Rمعامل الارتباط ) ــ ( وهي تشــــــــــير إلى علاقة قوية، كما ويظهر من الجدول أن 0.665( بين المتغيرات المســـ

ــــبته )( أي أن المتغيرات 0.442) ( معامل التحديد بلغ𝑅2قيمة ) ــ ــ ــ ــ ـــر ما نســ ــ ــ ــ ــ ـــــتطاعت أن تفســـ ــ ــ ــ ـــــتقلة اســـ ــ ــ ــ ( من 44%المســـ

ــلة في المتغير التابع  ــ ــ والباقي يعزى لمتغيرات أخرى، كما ويلاحظ أن قيمة معامل التحديد إدارة المخاطر التغيرات الحاصـ

 (.0.437المعدلة بلغت )

ـــغر من sigنجد أن قيمة مســــــــــــــتوي المعنوية ) ــ ــ ــ ــ وبالتالي ســــــــــــــيكون القرار رفض الفرض العدمي مما يدل على  0.05( أصـــ

 ، والجدول التالي يوضح نتائج الاختبار:بسيطصلاحية )معنوية( نموذج اختبار الانحدار الخطي ال

 الفرعية الأولى ( للفرضيةSimple linear Regression(: نداهج معادلة الانحدار البسيط )17الجدول )

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1.037 .361  2.873 .005 

 000. 10.370 665. 074. 772. مجلس الادارة

a. Dependent Variable: إدارة المخاطر 
 

ــــكـل منفرد على  إيجـابي دال إحصــــــــــــــائيـاا لهـا أثر مجلس الإدارة يظهر من الجـدول الســــــــــــــابق يتبين أن  ــ ــ ــ ــ إدارة المخاطر بشــ

ــــابك للصــــــناعات الأســــــاســــــية  (، 0.772( غير المعيارية )Beta( حيث بلغت قيمة )0.05عند مســــــتوى الدلالة )بشــــــركة ســ

تكون  (، وعليــه0.05( أقــل من )0.000وبمســــــــــــــتوى دلالــة ) ،الجــدوليــة ( أعلى من قيمتهــا10.370( لهــا )tوبلغــت قيمــة )

 لتنبؤ كالآتي:معادلة ا

𝑌 = 1.037 + 0.772𝑋1 

 حيث:

:𝑌 )المتغير التابع )إدارة المخاطر 
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:𝑋1 )البعد الأول في المتغير المستقل )مجلس الإدارة 

إدارة المخاطر، وفي حالة انعدام  ( وحدة في0.772( يؤدي إلى زيادة بمقدار )مجلس الإدارة) أي أن زيادة وحدة واحدة في

 1.037( تكون قيمة إدارة المخاطر مجلس الإدارةتأثير )

"يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوى  إنهوعليه يتم رفض الفرضــــــية الصــــــفرية وقبول الفرضــــــية البديلة حيث 

هذا يشــير إلى الاليات الداخلية لحوكمة الشــركات على إدارة المخاطر و كأحد أبعاد مجلس الإدارة ( لبعد 0.05الدلالة )

ا في لعبمجلس الإدارة يأن  ا هاما  إدارة المخاطر. دورا

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور لجان التدقيق على إدارة المخاطر بشركة سابك الفرضية الفرعية ال انية: 

 للصناعات الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

بشركة سابك للصناعات لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور لجان التدقيق على إدارة المخاطر الفرض العدمي: 

 الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور لجان التدقيق على إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الغذائية الفرض البديل: 

 بالمملكة العربية السعودية.

 الفرعية ( للفرضيةSimple linear Regression(: نداهج اخدبار تباين الانحدار البسيط )18الجدول )

  انيةال

R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

a504. .254 .249 2.679 1 2.679 46.319 

 

b000. 

 7.867 136 .058 

10.546 137  
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ـــــيطيظهر من الجدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية )معنوية( نموذج اختبار الانحدار الخطي  ــ ــ ـــير الظاهرة حيث بلغ  البسـ ــ ــ ــ لتفسـ

ـــــتقلة والتابعة )Rمعامل الارتباط ) ــ ( وهي تشــــــــــير إلى علاقة قوية، كما ويظهر من الجدول أن 0.504( بين المتغيرات المســـ

ــــبته )( أي أن المتغيرات 0.254) ( معامل التحديد بلغ𝑅2قيمة ) ــ ــ ــ ــ ـــر ما نســ ــ ــ ــ ــ ـــــتطاعت أن تفســـ ــ ــ ــ ـــــتقلة اســـ ــ ــ ــ ( من 25%المســـ

ــلة في المتغير التابع  ــ ــ والباقي يعزى لمتغيرات أخرى، كما ويلاحظ أن قيمة معامل التحديد إدارة المخاطر التغيرات الحاصـ

 (.0.249المعدلة بلغت )

ـــغر من sigنجد أن قيمة مســــــــــــــتوي المعنوية ) ــ ــ ــ ــ دمي مما يدل على وبالتالي ســــــــــــــيكون القرار رفض الفرض الع 0.05( أصـــ

 ، والجدول التالي يوضح نتائج الاختبار:بسيطصلاحية )معنوية( نموذج اختبار الانحدار الخطي ال

  انيةالفرعية ال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نداهج معادلة الانحدار البسيط )19الجدول )

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

2 

(Constant) 2.132 .389  5.486 .000 

 000. 6.806 504. 081. 548. لجان التدقيق

a. Dependent Variable: إدارة المخاطر 
 

ـــكل منفرد على  لها أثر إيجابي دال إحصــــــــــــــائياا لجان التدقيق يظهر من الجدول الســــــــــــــابق يتبين أن  ــ ــ ــ ــ إدارة المخاطر بشـــ

ــــابك للصــــــناعات الأســــــاســــــية  (، 0.548( غير المعيارية )Beta( حيث بلغت قيمة )0.05عند مســــــتوى الدلالة )بشــــــركة ســ

تكون  (، وعليـــه0.05( أقـــل من )0.000وبمســــــــــــــتوى دلالـــة ) ،الجـــدوليـــة ( أعلى من قيمتهـــا6.806( لهـــا )tوبلغـــت قيمـــة )

 معادلة التنبؤ كالآتي:

𝑌 = 2.132 + 0.548𝑋1 

 حيث:

:𝑌 )المتغير التابع )إدارة المخاطر 
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:𝑋1 )البعد الثاني في المتغير المستقل )لجان التدقيق 

إدارة المخـــاطر، وفي حـــالـــة  ( وحـــدة في0.548( يؤدي إلى زيـــادة بمقـــدار )لجـــان التـــدقيق) أي أن زيـــادة وحـــدة واحـــدة في

 2.132المخاطر ( تكون قيمة إدارة لجان التدقيقانعدام تأثير )

"يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوى  إنهوعليه يتم رفض الفرضــــــية الصــــــفرية وقبول الفرضــــــية البديلة حيث 

هذا يشير إلى الاليات الداخلية لحوكمة الشركات على إدارة المخاطر و كأحد أبعاد لجان التدقيق ( لبعد 0.05الدلالة )

ا في لعبلجان التدقيق يأن  ا هاما  دارة المخاطر.إ دورا

يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــائية لدور المكافأت والحوافز على إدارة المخاطر بشــــــركة ســــــابك الفرضيييييية الفرعية ال ال ة: 

 للصناعات الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

للصناعات  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور المكافأت والحوافز على إدارة المخاطر بشركة سابكالفرض العدمي: 

 الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور المكافأت والحوافز على إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الفرض البديل: 

 الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

الفرعية  ( للفرضيةSimple linear Regression(: نداهج اخدبار تباين الانحدار البسيط )20الجدول )

  ال ةال

R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

a730. .533 .530 5.620 1 5.620 155.180 

 

b000. 

 4.926 136 .036 

10.546 137  

        



88 

 

ـــــيطيظهر من الجدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية )معنوية( نموذج اختبار الانحدار الخطي  ــ ــ ـــير الظاهرة حيث بلغ  البسـ ــ ــ ــ لتفسـ

ـــــتقلة والتابعة )Rمعامل الارتباط ) ــ ( وهي تشــــــــــير إلى علاقة قوية، كما ويظهر من الجدول أن 0.730( بين المتغيرات المســـ

ــــبته )0.533) ( معامل التحديد بلغ𝑅2قيمة ) ــ ــ ــ ــ ـــر ما نســ ــ ــ ــ ــ ـــــتطاعت أن تفســـ ــ ــ ــ ـــــتقلة اســـ ــ ــ ــ ( من 53%( أي أن المتغيرات المســـ

ــلة في المتغير التابع  ــ ــ والباقي يعزى لمتغيرات أخرى، كما ويلاحظ أن قيمة معامل التحديد إدارة المخاطر التغيرات الحاصـ

 (.0.530المعدلة بلغت )

ـــغر من sigنجد أن قيمة مســــــــــــــتوي المعنوية ) ــ ــ ــ ــ وبالتالي ســــــــــــــيكون القرار رفض الفرض العدمي مما يدل على  0.05( أصـــ

 ، والجدول التالي يوضح نتائج الاختبار:بسيطاختبار الانحدار الخطي الصلاحية )معنوية( نموذج 

  ال ةالفرعية ال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نداهج معادلة الانحدار البسيط )21الجدول )

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

3 

(Constant) 1.901 .231  8.224 .000 

المكافأت 
 والحوافز

.598 .048 .730 12.457 .000 

a. Dependent Variable: إدارة المخاطر 
 

ـــكل منفرد على  لها أثر إيجابي دال إحصــــــائياا المكافأت والحوافز يظهر من الجدول الســــــابق يتبين أن  ــ إدارة المخاطر بشـ

ــــابك للصــــــناعات الأســــــاســــــية  (، 0.598( غير المعيارية )Beta( حيث بلغت قيمة )0.05عند مســــــتوى الدلالة )بشــــــركة ســ

تكون  (، وعليــه0.05( أقــل من )0.000وبمســــــــــــــتوى دلالــة ) ،الجــدوليــة ( أعلى من قيمتهــا12.457( لهــا )tوبلغــت قيمــة )

 معادلة التنبؤ كالآتي:

𝑌 = 1.901 + 0.598𝑋1 

 :حيث
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:𝑌 )المتغير التابع )إدارة المخاطر 

:𝑋1 )البعد الثالث في المتغير المستقل )المكافأت والحوافز 

إدارة المخــاطر، وفي حــالـة  ( وحــدة في0.598( يؤدي إلى زيــادة بمقــدار )المكــافــأت والحوافز) أي أن زيــادة وحــدة واحــدة في

 1.901المخاطر ( تكون قيمة إدارة المكافأت والحوافزانعدام تأثير )

"يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوى  إنهوعليه يتم رفض الفرضــــــية الصــــــفرية وقبول الفرضــــــية البديلة حيث 

هــذا الاليــات الــداخليــة لحوكمــة الشــــــــــــــركـاـت على إدارة المخــاطر و كـأـحــد أبعــاد  المكــافــأت والحوافز( لبعــد 0.05الــدلالــة )

ا  لعبي المكافأت والحوافزيشير إلى أن  ا فيدورا  إدارة المخاطر. هاما

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور السياسات والإجراءات على إدارة المخاطر بشركة سابك الفرضية الفرعية الرابعة: 

 للصناعات الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

المخاطر بشركة سابك لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور السياسات والإجراءات على إدارة الفرض العدمي: 

 للصناعات الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور السياسات والإجراءات على إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الفرض البديل: 

 الغذائية بالمملكة العربية السعودية.

الفرعية  ( للفرضيةSimple linear Regression(: نداهج اخدبار تباين الانحدار البسيط )22الجدول )

 رابعةال

R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

a688. .473 .470 4.993 1 4.993 122.301 

 

b000. 

 5.553 136 .041 

10.546 137  
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ـــــيطيظهر من الجدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية )معنوية( نموذج اختبار الانحدار الخطي  ــ ــ ـــير الظاهرة حيث بلغ  البسـ ــ ــ ــ لتفسـ

ـــــتقلة والتابعة )Rمعامل الارتباط ) ــ ( وهي تشــــــــــير إلى علاقة قوية، كما ويظهر من الجدول أن 0.688( بين المتغيرات المســـ

ــــبته )( أي أن المتغيرات 0.473) ( معامل التحديد بلغ𝑅2قيمة ) ــ ــ ــ ــ ـــر ما نســ ــ ــ ــ ــ ـــــتطاعت أن تفســـ ــ ــ ــ ـــــتقلة اســـ ــ ــ ــ ( من 47%المســـ

ــلة في المتغير التابع  ــ ــ والباقي يعزى لمتغيرات أخرى، كما ويلاحظ أن قيمة معامل التحديد إدارة المخاطر التغيرات الحاصـ

 (.0.470المعدلة بلغت )

ـــغر من sigنجد أن قيمة مســــــــــــــتوي المعنوية ) ــ ــ ــ ــ دمي مما يدل على وبالتالي ســــــــــــــيكون القرار رفض الفرض الع 0.05( أصـــ

 ، والجدول التالي يوضح نتائج الاختبار:بسيطصلاحية )معنوية( نموذج اختبار الانحدار الخطي ال

 رابعةالفرعية ال ( للفرضيةSimple linear Regression(: نداهج معادلة الانحدار البسيط )23الجدول )

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

4 

(Constant) 2.190 .234  9.346 .000 

 000. 11.059 688. 049. 539. السياسات والإجراءات

a. Dependent Variable: إدارة المخاطر 
 

ــــاتيظهر من الجدول الســـــــــــابق يتبين  ــ ــ ــ ـــــياسـ ــ ــ ـــكل منفرد على  لها أثر إيجابي دال إحصـــــــــــائياا  والإجراءات أن الســ ــ ــ ــ إدارة بشــ

ـــــية  ـــــاســ ـــــناعات الأســ ـــــابك للصــ ـــــركة ســ ( غير المعيارية Beta( حيث بلغت قيمة )0.05عند مســـــــتوى الدلالة )المخاطر بشــ

 (، وعليه0.05( أقل من )0.000وبمســــــــتوى دلالة ) ،الجدولية ( أعلى من قيمتها11.059( لها )t(، وبلغت قيمة )0.539)

 معادلة التنبؤ كالآتي: تكون 

𝑌 = 2.190 + 0.539𝑋1 

 حيث:

:𝑌 )المتغير التابع )إدارة المخاطر 
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:𝑋1 (تالبعد الرابع في المتغير المستقل )السياسات والإجراءا 

ـــــات والإجراءات) أي أن زيادة وحدة واحدة في ــ ــ ــ ــ ـــياسـ ــ ــ ــ ــ إدارة المخاطر، وفي  ( وحدة في0.539( يؤدي إلى زيادة بمقدار )الســـ

 2.190( تكون قيمة إدارة المخاطر السياسات والإجراءاتحالة انعدام تأثير )

"يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوى  إنهوعليه يتم رفض الفرضــــــية الصــــــفرية وقبول الفرضــــــية البديلة حيث 

هذا حوكمة الشــركات على إدارة المخاطر و الاليات الداخلية لكأحد أبعاد  الســياســات والإجراءات( لبعد 0.05الدلالة )

ا في لعبي السياسات والإجراءاتيشير إلى أن  ا هاما  إدارة المخاطر. دورا
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 تحليل النداهج والدصور المقتاح: الفصل الخامس

 تمهيد:

هذه النتائج، وبناء على هذه يتضمن هذا الفصل عرض النتائج التي تم التوصل إليها من خلال هذه الدراسة ومناقشة 

 النتائج تم التوصل إلى مجموعة من التوصيات، وتلخص كالتالي:

 أولًا: أ م النداهج الهي توصل  لها الدراسة

حيث أنه  للفرضية الرئيسية أكدت نتائج التحليل الإحصائي على رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة

الاليات الداخلية لحوكمة الشركات على إدارة المخاطر ( لأبعاد 0.05"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

مجلس الإدارة، )الاليات الداخلية لحوكمة الشركات د ابعأ، حيث نجد أن بشركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض

إدارة ، يؤثرون بصورة معنوية علي المتغير التابع )(سياسات والاجراءاتلجان التدقيق، المكافأت والحوافز ، ال

لأبعاد الاليات ( 0.05حيث توضح النتائج الإحصائية على وجود تأثير ذو دلالة إحصائية بمستوى دلالة )المخاطر(

 الداخلية لحوكمة الشركات على إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الأساسية.

الفرضية البديلة حيث  قبول الفرضية الصفرية و رفض  لتحليل الإحصائي للفرضية الفرعية الأولى علىكما أكدت نتائج ا

، يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بين مجلس الإدارة وبين إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض " إنه

مجلس الإدارة كأحد ابعاد الاليات الداخلية لحوكمة  ( لبعد0.05يتبين وجود تأثير ذو دلالة إحصائية بمستوى دلالة )و 

على إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات في التأثير  مجلس الإدارة يلعب دور مهمهذا يشير إلى أن و  الشركات،

 الأساسية بالرياض.

فرضية البديلة ال قبول الفرضية الصفرية و رفض  كما أكدت نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الفرعية الثانية على

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بين لجان التدقيق وبين إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الأساسية  " إنهحيث 

لجان التدقيق كأحد ابعاد الاليات الداخلية ( لبعد 0.05يتبين وجود تأثير ذو دلالة إحصائية بمستوى دلالة )، و بالرياض

على إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات في التأثير  لجان التدقيق يلعب دور مهمأن  هذا يشير إلىو  لحوكمة الشركات،

 الأساسية بالرياض.
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الفرضية البديلة  قبول الفرضية الصفرية و رفض  كما أكدت نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الفرعية الثالثة على

والحوافز وبين إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات الأساسية يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بين المكافأت  " إنهحيث 

كأحد ابعاد الاليات المكافأت والحوافز ( لبعد 0.05يتبين وجود تأثير ذو دلالة إحصائية بمستوى دلالة )، و بالرياض

المخاطر بشركة  على إدارةفي التأثير  يلعب دور مهمالمكافأت والحوافز هذا يشير إلى أن و  الداخلية لحوكمة الشركات،

 سابك للصناعات الأساسية بالرياض.

الفرضية البديلة  قبول الفرضية الصفرية و رفض  كما أكدت نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الفرعية الرابعة على

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بين السياسات والإجراءات وبين إدارة المخاطر بشركة سابك للصناعات  " إنهحيث 

كأحد السياسات والإجراءات ( لبعد 0.05يتبين وجود تأثير ذو دلالة إحصائية بمستوى دلالة )، و ية بالرياضالأساس

على إدارة في التأثير  يلعب دور مهمالسياسات والإجراءات هذا يشير إلى أن و  ابعاد الاليات الداخلية لحوكمة الشركات،

 المخاطر بشركة سابك للصناعات الأساسية بالرياض.
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 ثانياً: توصيات الدراسة

ا لنتائج الدراسة؛ أشار الباحث إلى مجموعة من التوصيات الهامة التي يجب وضعها في الحسبان والتي يمكن  ووفقا

 توضيحها من خلال ما يلي:

 المخاطر لمناقشة كاف   وقت تخصيص خلال من المخاطر لإدارة أكبر أهمية الإدارة مجلس يولي أن يجب 

 .وتأثيراتها المحتملة

 المستمرة والمتابعة الفعالة الرقابة لضمان المخاطر لإدارة متخصصة فرعية لجان تشكيل. 

 المخاطر لإدارة ومحدثة واضحة سياسات وجود من التأكد. 

 والتشغيلية المالية المخاطر تحديد في أكبر دور  التدقيق للجنة يكون  أن ينبغي. 

 للأعمال وموضوعية دورية فحوصات إجراء. 

  مواجهتها كيفية بشأن توصيات وتقديم المخاطر تحديد في المختصة الإدارات مع التعاون. 

 المخاطر بإدارة المتعلقة الشركة أهداف لتحقيق محفزات والحوافز المكافآت استراتيجيات تضمين. 

 المدى قصيرة الأرباح على التركيز من بدلاا  والمخاطر المستدام المالي بالأداء المكافآت ربط. 

 الشركات حوكمة ممارسات أفضل مع توافقها لضمان دوري بشكل والإجراءات السياسات وتحديث مراجعة. 

 الطارئة للمخاطر وفعالة سريعة استجابة آليات تضمين. 

 مع التعامل كيفية على المعنيين، الموظفين إلى بالإضافة المختلفة، واللجان الإدارة مجلس أعضاء تدريب 

 .المخاطر

 فعال بشكل المخاطر إدارة وتقنيات أدوات استخدام كيفية على تركز تدريبية ودورات عمل ورش تنظيم. 

 الشركة داخل المعنية الأطراف قبل من ومراجعتها المخاطر تقارير في الشفافية تعزيز. 

 المخاطر بإدارة المتعلقة والإجراءات بالسياسات الأقسام جميع التزام لضمان المساءلة ثقافة تعزيز. 

 القانونية المتطلبات بكافة الشركة التزام من للتأكد دوري بشكل والقانونية التنظيمية البيئة مراجعة 

 .المخاطر بإدارة المتعلقة والتشريعية

 التغيرات لهذه الامتثال وضمان القانونية التغيرات لمتابعة متخصص فريق تخصيص. 
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 حق الدراسةلا م الجزش الراب :

 والأجنبيةمراج  الدراسة العربية 

 ملاحق الدراسة

 ملخص الدراسة باللغة العربية

 ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية
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 قاهمة المراج 

 أولًا: المراج  العربية

الحوكمة الرشيدة فن إدارة المؤسسات عالية الجودة المجموعة العربية  (.2015. )أبو النصر، مدحت محمد -

 .42، صللتدريب والنشر، الطبعة الأولى، القاهرة

دور ، (2019، عصام عبد المنعم أحمد. )وإسماعيل علىأحمد، محمد مشرح علي حسن كمال عبد السلام  -

المحاسبي،  الفكر ،ال المتكاملة دراسة تطبيقيةالآليات الداخلية لحوكمة الشركات في تحقيق جودة تقارير الأعم

 .1، ص31-1ع، 23مج 

، غرفة تجارة وصناعة في الشركات الاستثمارية جدوى إنشاء إدارة للمخاطر (،2010)باطويح، محمد عمر.  -

 .7الكويت، جامعة حضر موت للعلوم الإدارية، ص

كمة في تحسين مستوى الإفصاح عن (، دور الآليات الداخلية للحو 2024)البدوي، صالح حسب الرسول.  -

المسؤولية الاجتماعية بالمصارف السودانية، مجلة جامعة عدن للعلوم الإنسانية والاجتماعية، كلية العلوم 

 .133الإدارية، جامعة ام درمان، السودان، ص

عة الشلف، (. استراتيجية إدارة المخاطر في المعاملات المالية، مجلة الباحث، جام2009بن على، بلعزوز. ) -

 . 331، ص7العدد

(. دور إدارة المخاطر البنكية في تكريس مبادئ الحوكمة البنكية: دراسة تطبيقية على 2016بن لكحل، عثمان ) -

مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر في العلوم التجارية جامعة العربي «. بعض الوكالات البنكية بأم البواقي

 أم البواقي. -بن مهيدي 

(، دور آليات حوكمة الشركات في تحسين جودة المعلومات المالية في 2019خلف؛ كمال، زيتونى. ) بن يوسف، -

 .185(، ص1)(، ع 14)المؤسسة الاقتصادية، مجلة جديد الاقتصاد، مجلد 

دراسة ميدانية في المصارف السورية،  -المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر  (. دور 2011شادي صالح )، البيجرمي -

 جامعة دمشق. سورية: الاقتصاد.كرة ماجستير في المحاسبة كلية مذ
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دليل الحوكمة المؤسساتية وإدارة المخاطر لمؤسسات التمويل الأصغر في العالم العربي  .(2010) ، جرمينجميل -

 .مؤسسة جرامين جميل، بيروت

الشركات الصناعية: شركة  (. تصميم وبناء نظام معلومات إدارة الخطر في2007الحسيني، راقية جواد ناجي. ) -

الفرات العامة للصناعات الكيمياوية في الحلة كنموذج تطبيقي، رسالة ماجستير غير منشورة مقدمة إلى 

 .47مجلس الكلية التقنية، ص 

 .32بنوك(، الإسكندرية، ص -شركات -إدارات -(. إدارة المخاطر )أفراد2003حماد، طارق عبد العال. ) -

(. أثر إدارة مخاطر الشركات على الأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة 2023)خلف، نديم وليد محمد.  -

 .9فلسطين، جامعة القدس، ص

(. تصور مقترح لتطوير إدارة الأعمال في ضوء مدخل إدارة المخاطر بمؤسسات 2019الخياط، أحمد مصبح. ) -

 .330-327 ص. الأعمال الكويتية، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، الكويت، ص

 .49، صنشر والتوزيع، عمانلإدارة المخاطر المالية، دار أمجد ل(. 2015خير الله، فرج. ) -

 مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، دار المسيرة، عمان.. م(2007) شبيب.دريد كامل آل  -

ة إدارة المخاطر أهمية كفاء"(، بعنوان: 2021دليل، عبد المطلب عثمان محمود؛ شبو، إسماعيل محمد أحمد. ) -

، المجلة العربية للنشر ) التجاري  زارعسة حالة مصرف المراد ةبالمصارف التجاري والإداري المالي  الأداءفي تقويم 

 (، السودان.35العلمي، العدد )

 .16(. محاضرات في نظرية الحوكمة، عمان، دار الحامد للنشر والتوزيع، ص2015)الدين، غضبان حسام  -

(. حوكمة البنوك وأثرها على الأداء والمخاطرة، عمان، دار وائل للنشر والتوزيع، 2013)حسن الربيعي، حاكم م -

 .16ص

دراسة حالة الجزائر، جامعة قالمة،  -(، أثر الإفصاح المالي على كفاءة الأسواق المالية2004)رجال، فيروز.  -

 .17ص
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وكمة المؤسسات"، ورقة بحثية مقدمة ، دور المسؤولية الاجتماعية في تفعيل حجميلة العمري  محمد، زروق، -

تجربة الأسواق الناشئة، كلية  الاجتماعية:ضمن وقائع المؤتمر الثالث حول "حاكمية الشركات والمسؤولية 

 .86صالاقتصاد والمالية الإدارية، جامعة اليرموك، 

 .7الجامعية، ص(، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة، الإسكندرية، الدار 2001)سرايا، محمد.  -

(. دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر وانعكاساتها على 2016سليم، طرابلس ي؛ معطى الله، خير الدين. ) -

 .45(، الجزائر، ص17حوكمة الشركات، مجلة العلوم الاقتصادية، جامعة قالمة، ع )

التأمين )دراسة حالة شركة الوطنية (. دور إدارة المخاطر في تحسين أداء مؤسسات 2015سميرة، أولاد امبارك. ) -

(، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 2013 -2012غارداية خلال سنتي ) saaللتأمين 

 .5غرداية، الجزائر، ص 

، الحوكمة العقلانية المصرفية "رؤية تحليلية للإدارة (2008، محمد، سجى فتحى)موفق احمد ،السيدية -

، تكريت، العراق،  (10 )، العدد(04)والاقتصادية، المجلد  ربية ، مجلة تكريت للعلوم الإداريةالمصرفية الع

 .33، ص 2008

مع التعرض الواقع المؤسسات  -م(، إدارة مخاطر التمويل والاستثمار في المصارف 2005على عبد الله )، شاهين -

ستثمار والتمويل في فلسطين بين آفاق التنمية المؤتمر العالمي الأول حول الا  فلسطين،المصرفية العاملة في 

 والتحديات المعاصرة، جامعة غزة الإسلامية.

دراسة واختبار أثر جودة لجنة إدارة المخاطر على جودة التقارير المالية والأداء  .(2023) أحمد عبده. الصباغ، -

 ،كلية التجارة، حوث المالية والتجاريةالمجلة العلمية للدراسات والب، المالي للشركات المقيدة بالبورصة المصرية

 ، مصر.الجزء الثانيالأول، العدد  ،المجلد الرابع، جامعة دمياط

م(، إدارة المخاطر، تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية ترجمة 2003طارق الله خان حبيب أحمد ، ) -

 التدريبات.عثمان باكر أحمد ورضا سعد الله ، جدة : المعهد الإسلامي للبحوث و 
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المالية في إدارة المخاطر في المصارف،  الهندسةاستخدام تقنيات (. 2014عبد الحي، محمد عبد الحميد. ) -

 ،الاقتصادية لب، كلأطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه، تخصص: العموم المالية والمصرفية، جامعة ح

 .14ص

(، دور الآليات الداخلية للحوكمة في تحسين الإفصاح والتقرير ن 2020عبد الرحمن، نجلاء ابراهيم يحي. ) -

 .175المحاسبة والمراجعة، صالمسؤولية الاجتماعية لمنشآت الاعمال السعودية، مجلة 

ستقلال المراجع م(، الإسناد الخارجي لأداء وظائف المراجعة الداخلية وأثره على ا2001محمد ) عبد الفتاح، -

جامعة عين شمس،  القاهرة:دراسة ميدانية، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة،  -الخارجي وجودة المراجعة 

 كلية التجارة، العدد الأول.

دور إدارة مخاطر المشروع في ضمان نجاح إنجازه، دراسة حالة مؤسسة اشغال الطرقات (. 2013عبدي، آمال. ) -

ماجستير، تخصص: إدارة وتسيير المشاريع،  شهادةمذكرة لنيل ، Sotramat -تبسة -قاتونقل البضائع والمحرو 

 .103، صوم التسييرلوع والتجارية الاقتصاديةوم لجامعة الشيخ العربي التبس ي تبسة، كمية الع

الأعمال (. إطار مقترح لتفعيل دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر في بيئة 2011عتش، عبده أحمد عبده. ) -

 .3المصرية، كلية التجارة، جامعة طنطا، ص 

العجيل، عمر سعد. )أثر تطبيق حوكمة الشركات على تحسين جودة المعلومات المحاسبية وترشيد القرارات في  -

 .1280(، ص2)(، العدد 3)ظل الرقمنة. المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية، المجلد 

الشركات  -شركات الأوخاص  -النظرية العامة للشركة  التجاري:القانون  ،(2001)محمد فريد ، العريني -

 دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، مصر. التجارية.

(. تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحسين الأداء 2019العسالى، جمال. ) -

جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم (، مجلة 2014-2000)الاقتصادي في الجزائر 

 .4التيسير، جامعة الجزائر، ص
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بناء محافظ رأس المال الفكري من الأنماط المعرفية ومدى ملاءمتها لحاكمية (، 2006. )الصالح احمد علي، -

شهادة الدكتوراه في إدارة  الشركات في القطاع الصناعي المختلط في بغداد، أطروحة تدخل ضمن متطلبات نيل

 .117صالأعمال، غير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد جامعة بغداد، 

(. تأثير إدارة المخاطر وفوائدها في المنظمات: 2015العنزي، سعد على حمود؛ الدليمي، عراك عبود عمير. ) -

الإدارة والاقتصاد، جامعة  مدخل نظري تحليلي، مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، كلية

 .575بغداد، المجلد السابع، العدد الثالث عشر، العراق، ص 

تطور مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحديات الألفية الثالثة الدار  ،(2001جورج دانيال ) ،غالي -

 الجامعية، مصر.

(، دور الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في تحسين أداء المؤسسات 2017قطاف، عقبة؛ بن عيش ي بشير. ) -

 .129صمحمد خيضر بسكرة، العراق،  ة(، جامع13)الاقتصادية، مجلة الاقتصاد الصناعي 

دولية للأداء (. الاليات الداخلية لحوكمة الشركات ودورها في إدارة المخاطر، المجلة ال2021)قوبة، كريم.  -

 .369(، ص01(، العدد )04)الاقتصادي، المجلد 

(، الاليات الداخلية لحوكمة الشركات ودورها في إدارة المخاطر، المجلة الدولية للأداء 2021قوبة، كريم. ) -

 (، الجزائر.01(، ع )04الاقتصادي، جامعة احمد بوقرة، مجلد )

في إدارة المخاطر الاقتصادية: دراسة حالة مؤسسة البناء (. دور التدقيق الداخلي 2018كتمي، عبد النور. ) -

دكتوراه  شهادةمذكرة لنيل ، 2018إلى ماي  2018للفترة الممتدة من أفريل  Eco-s-estللجنوب الشرقي ورقلة 

 .11ص وم التسيير،لوالتجارية وع الاقتصاديةوم لية العلالطور الثاني، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، ك

(. دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر الاقتصادية: دراسة حالة مؤسسة البناء 2018ور. )كتمي، عبد الن -

دكتوراه  شهادةمذكرة لنيل ، 2018إلى ماي  2018للفترة الممتدة من أفريل  Eco-s-estللجنوب الشرقي ورقلة 

 .11ص وم التسيير،لوالتجارية وع الاقتصاديةوم لية العلالطور الثاني، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، ك

(. دور إدارة المخاطر في تحسين الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية 2020مباركية، شيماء؛ وردة، رحالي. ) -

(، كلية العلوم 2019 -2015خلال الفترة  –تبسة  -امتياز التوزيع –)دراسة حالة مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز 
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تبسة، وزارة التعليم العالي والبحث  -جارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبس يالاقتصادية والعلوم الت

 .14العلمي، الجزائر، ص 

(. الاليات الداخلية لحوكمة الشركات وأثرها على مخاطر البنوك: 2024المجحم، أسامة بن عبد المحسن. ) -

(، المجلة العربية للإدارة، 2011،2021دراسة تطبيقية على البنوك المدرجة في سوق المال السعودي للفترة )

 .3(، السعودية، ص4(، العدد )46المجلد )

(، الآليات الداخلية لحوكمة الشركات واثرها 2023المحجم، أسامة عبد المحسن؛ مبارك وضاح آل الشيخ. ) -

،جامعة (2021-2011على مخاطر البنوك: دراسة تطبيقية على البنوك المدرجة في سوق المال السعودي للفترة)

 .1الملك فيصل، كلية إدارة الاعمال، المملكة العربية السعودية، ص

(. دراسة تحليلية للعلاقات بين تطبيق آليات الحوكمة في الشركات 2019محمد، أمجد حسن عبد الرحمن. ) -

ق المالية: العائلية المصرية وجودة التقارير والمعلومات المالية وإمكانية طرح أسهم هذه الشركات في سوق الأورا

 .1، صجامعة عين شمس ،كلية التجارةة، دراسة ميداني

معيقات التزام الشركات المساهمة العائلية الخاصة بمدونة قواعد الحوكمة (. 2013، رسلان. )محمد -

الفلسطينية، ورقة بحثية مقدمة إلى فعاليات المؤتمر الثالث للعلوم المالية والمصرفية حول " حاكمية الشركات 

تجربة الأسواق الناشئة ، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية جامعة اليرموك، اربد،  الاجتماعية:ولية والمسؤ 

 .8الأردن، ص

(. دور لجان التدقيق في الحد من الاحتيال في الشركات المساهمة السورية دراسة 2013عمر أحمد ) ،محمد -

.. جامعة دمشق، 29العدد الثاني، المجلد ميدانية(. مجلة العلوم الاقتصادية والقانونية لجامعة دمشق، 

 ا.سوري

(. دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية، رسالة ماجستير، كلية العلوم 2012مرابطي، نوال. ) -

 . 16الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، ص

 . 40(. إدارة المخاطر، الطبعة الاولي، عمان، ص2012موس ي، شقيري نوري؛ إبراهيم، محمود. ) -
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 دور ادارة المخاطر المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية(،2021نور الدين، بهلول؛ ومريم، كلاش. ) -

جامعة سوق أهراس )الجزائر(، مخبر مالية ، مجلـة الاستراتيجية والتنميـة(، دراسة حالة مجمع صيدال)

 (، الجزائر.3(، العدد )11المجلد ) وتامين، محاسبة جباية

( دور مجلس إدارة الشركة في إدارة المخاطر والحوكمة جريدة البورصة، مصر، يوم 2017هاني أبو الفتوح، ) -

   alborsaanews.com/2017/07/20/1038617على: متاح  20/07/2017

الاتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي، المؤتمر الأول حول التدقيق  (،م2005الواردات، خلف عبد الله ) -

تدقيق الشركات  -تدقيق المصارف والمؤسسات المالية  -الشركات تدقيق الشركات  حوكمةالداخلي في إطار 

 سبتمبر. 24-26القاهرة  الصناعية،

لمعايير التدقيق الدولي الداخلي، الوراق  (. التدقيق بين النظرية والتطبيق وفقا2006الواردات، خلف عبد الله. ) -

 للنشر، الأردن.

(، دور اليات حوكمة الشركات في تحسين جودة المعلومات المالية في المؤسسة 2019)يوسف واخرون.  -

 .190(، ص1)(، العدد 14)الاقتصادية، مجلة جديد الاقتصاد، المجلد 

 ثانياً: المراج  الأجنبية

- Kiprop, Lagat Fredrick. (2017). “EFFECT OF RISK EVALUATION ON PERFORMANCE 

OFFINANCIAL INSTITUTIONS”, Journal of Accounting, Moi University, Vol.2, Issue2 No.3, p 

55. 

- Nair, Girish Karunakaran and others. (2014). “Influence of Risk Management on 

Performance: An Empirical Study of International Islamic Bank”, International Journal of 

Economics and Financial Issues, Vol. 4, No. 3, p 549. 
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- Jafari, Mohsen and others. (2011). “Effective risk management and company’s performance: 

Investment in innovations and intellectual capital using behavioral and practical approach”, 

Journal of Economics and International Finance, Vol. 3 (15), p 1. 

- Horsthuis, L. (2019)."Internal Corporate Governance Mechanisms and Corporate 

Performance: Evidence from Dutch Listed Firms". MSc Business Administration, Financial 

Management, Faculty of Behavioral, Management and Social Sciences, University of Twente. 

- ugster, N., Kowalewski, O., & Spiewanowski, P. (n.d.). Internal Governance Mechanisms and 

Corporate Misconduct. The University of Queensland, Brisbane, Australia; Polish Academy of 

Sciences, Warsaw, Poland; IESEG School of Management, Lille, France; Univ. Lille, LEM - Lille 

Economie Management, CNRS, France. 

- ΙΠΑ. (2010). International Standards For Professional Practice Of Internal Auditing. The 

Institute Of Internal Auditors, Florida. 

- ifaci. https://www.ifaci.com/audit-controle-interne/metiers-de-laudit-controle-internes/  
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 استمارة الاستبيان

دور الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في إدارة المخاطر: دراسة تطبيقية على الشركة السعودية "

"لأساسية )سابك( بالرياضللصناعات ا  

" The Role of Internal Corporate Governance Mechanisms in Risk 

Management: An Applied Study on the Saudi Basic Industries 

Corporation (SABIC) in Riyadh" 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته........

دور الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في إدارة  دور نقوم بإجراء دراسة علمية تهدف إلى معرفة

 .المخاطر: دراسة تطبيقية على الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( بالرياض

، لذا نرجو التكرم بالإجابة على تعد الإجابة في غاية الأهمية بهدف التوصل لنتائج هذه الدراسة 
دور الآليات الداخلية مجموعة من التساؤلات من منظور عملك لدراسة بعض الأمور الخاصة 

لحوكمة الشركات في إدارة المخاطر: دراسة تطبيقية على الشركة السعودية للصناعات الأساسية 

 )سابك( بالرياض
تبانة كوسيلة لجمع البيانات والمعلومات اللازمة نضع بين أيديكم هذه الاس ولتحقيق أهداف الدراسة

للدراسة، لذا نرجو من سيادتكم التكرم بالاطلاع على الاستبانة بأقسامها واختيار مستوي استجابتهم على 
كل فترة حسب ما يتفق مع وجهات نظر سيادتكم من خلال العمل على أرض الواقع )الإجابة تكون طبقاً 

يس لما يجب أن يكون( وذلك من خلال وضع علامة على الإجابة التي تلائم لتقييمك للوضع الحالي، ول
 وجهة نظركم.

ونتعهد لكم بأن جميع البيانات المذكورة سوف يتم الاعتماد عليها في أغراض البحث العلمي فقط وتخضع 
 للأمانة العلمية.

 شاكرين ومقدرين لدعمكم وتعاونكم
 الباحث
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 أولًا: الأسئلة الديموغرافية

 الشخصية. البيانات بعض على التعرف يتم القسم هذا وفي الأولية: البيانات

 الجنس:  -1

 ذكر.        

 أنثى.                

 

 العمر:  -2
 ( سنة.23-26)           

 ( سنة.26-35)       

 ( سنة.35-45)       

 سنة. 45أكبر من                

 

 المسمى الوظيفي:  -3
 عامل.       

 موظف.               

 مدير.       

 أخرى.      

 

 

 

 



106 

 

  المؤهل العلمي: -4
 دبلوم.         

 بكالوريوس.          

 ماجستير.          

 .دكتوراه           

 

  إجمالي سنوات الخبرة: -5
 سنتين( خبرة.  – 0)  

 ( سنوات خبرة. 3-10)         

 ( سنة خبرة. 10-15)         

 سنة خبرة. 15أكثر من          
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 ثانيا: محاور الدراسة

 المحور الأول: 
 البعد الأول: مجلس الادارة

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
أوافق 
 بشدة

 ارفض محايد أوافق
ارفض 
 بشدة

1. 
يعمل مجلس إدارة الشركة على تحديد استراتيجيات 

 .فعالة لإدارة المخاطر

     

2.  
مجلس إدارة الشركة يتابع بانتظام التقدم المحرز في 
إدارة المخاطر وتحديد الإجراءات التصحيحية عند 

 ".الحاجة

     

يتخذ مجلس الإدارة قرارات مدروسة بناءا على تقارير   .3
 شاملة حول المخاطر المحتملة.

     

 لجان التدقيق البعد الثاني:

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
أوافق 
 بشدة

 ارفض محايد أوافق
ارفض 
 بشدة

تقوم لجنة التدقيق بمراجعة فعالية سياسات   .1
 ".وإجراءات إدارة المخاطر بانتظام

     

تتمتع لجنة التدقيق بصلاحيات واسعة لضمان أن   .2
 .مخاطر الشركة يتم التعامل معها بكفاءة

     

تساعد لجنة التدقيق في تحديد وتحليل المخاطر   .3
 .الشركةالمحتملة التي قد تؤثر على استدامة 

     

 البعد الثالث: المكافآت والحوافز

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
أوافق 
 بشدة

 ارفض محايد أوافق
ارفض 
 بشدة

تشجع حوافز الموظفين على تبني ممارسات فعالة في   .1
 ".إدارة المخاطر

     

سياسات المكافآت في الشركة تتضمن معايير متعلقة   .2
 .المخاطر بشكل واضح بإدارة
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تعزز المكافآت والحوافز التزام الموظفين بإجراءات   .3
 .الوقاية والتقليل من المخاطر

     

 البعد الرابع: السياسات والاجراءات

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
أوافق 
 بشدة

 ارفض محايد أوافق
ارفض 
 بشدة

إجراءات واضحة لمتابعة تتضمن سياسات الشركة   .1
 .المخاطر وتقييمها

     

توفر السياسات والإجراءات إطار عمل شامل لإدارة   .2
 .المخاطر في جميع أقسام الشركة
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 شكرًا جزيلًا لوقتك وتعاونك في الإجابة على هذا الاستبيان
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 المسدخلص

ــــليط                 ــ ــ ــ ــ ــــوء هدف البحث إلى تسـ ــ ــ ــ ــ دور الآليات الداخلية لحوكمة الشـــــــــــــركات في إدارة المخاطر: دراســـــــــــــة حول  الضـ

ــــابك( بالرياض ــ ــ ـــــية )سـ ــ ـــــاســ ــ ـــــناعات الأســ ــ ـــعودية للصــ ــ ــ ـــــركة الســ ــ ـــــيح أبعاد الاليات تطبيقية على الشــ ــ ، وذلك من خلال توضــ

ــــف عن أثر  تطبيق الاليات الداخلية لحوكمة الداخلية لحوكمة الشــــــــــــــركات على إدارة المخاطر ، بالإضــــــــــــــافة إل ــ ــ ــ ــ ى الكشــ

الشــــــــــــــركـــاـت على إدارة المخــــاطر، ولقــــد اعتمــــد البــــاحــــث على المنهج الوصــــــــــــــفي التحليلي وذلــــك من أجــــل تحقيق أهــــداف 

الدراســـة، حيث اســـتخدم الاســـتبانة كأداة لجمع المعلومات، حيث طبق هذا البحث على مجتمع دراســـة تتمثل في شـــركة 

( مفردة، ولتحليل هذه 138الأســــاســــية بالرياض، إذ تكونت عينة البحث من عينة عشــــوائية قدرها )ســــابك للصــــناعات 

 (.SPSSالمعلومات تم استخدام برنامج التحليل الإحصائي )

مجلس الإدارة، لجــــان ولقــــد توصـــــــــــــــــل هــــذا البحــــث إلى مجموعــــة من النتــــائج الهــــامــــة والتي تتمثــــل أبرزهــــا في أن   

ــــات والاجراءاتالتدقيق، المكافأت والحو  ــ ــ ـــــياســ ــ ــ ا افز، السـ ا تلعب دورا عام، ولقد  إدارة المخاطر بشــــــــــكل على التأثير في هاما

ـــ ى الباحث على ان ينبغي ــ ـــــكيل خلال من المخاطر إدارة في الإدارة مجلس دور  تعزيز أوصــ ـــــة لجان تشــ ـــصــ ــ  وتحديث متخصــ

ــــات ـــمان بانتظام والإجراءات الســـــياسـ  مراقبة في التدقيق لجان دور  تعزيز كما يجب. للمخاطر الســـــريعة الاســـــتجابة لضــ

ـــغيلية، المالية المخاطر ــ ــ ــ ــ ـــتراتيجيات وربط والتشــ ــ ــ ــ ــ ـــــتدامة بالحوافز المكافآت اســ ــ ــ ــ  المهم ومن. المخاطر أهداف لتحقيق المســ

ـــــتمر تــدريــب توفير ــ ــ ــ ــــفــافيــة تعزيز مع المخــاطر، مع التعــامــل على قــدرتهم لتعزيز الإداريــة للكوادر مســـ ــ ــ ــ ــ ـــــاءلــة الشــ ــ ــ ــ ــ  في والمســ

 .المستمر الامتثال لضمان والتشريعية القانونية التغيرات متابعة يجب ذلك، إلى بالإضافة. التقارير
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Abstract 

               The aim of this research was to highlight the role of internal mechanisms of corporate governance 

in risk management: an applied study on Saudi Basic Industries Corporation (SABIC) in Riyadh. This was 

done by explaining the dimensions of internal corporate governance mechanisms on risk management, 

in addition to examining the impact of implementing internal corporate governance mechanisms on risk 

management. The researcher adopted a descriptive-analytical approach to achieve the study's objectives, 

using a questionnaire as a tool for data collection. The study was applied to a sample of 138 individuals 

randomly selected from the SABIC community in Riyadh, and the data were analyzed using the statistical 

analysis program (SPSS).   

               The research concluded with several important findings, the most prominent of which is that the 

board of directors, audit committees, rewards and incentives, and policies and procedures play an 

important role in influencing risk management in general. The researcher recommended that the role of 

the board of directors in risk management should be enhanced through the formation of specialized 

committees and regular updating of policies and procedures to ensure a swift response to risks. The role 

of audit committees in monitoring financial and operational risks should also be strengthened, and 

reward strategies should be linked to sustainable incentives to achieve risk management goals. 

Continuous training for administrative staff should be provided to enhance their ability to handle risks, 

along with strengthening transparency and accountability in reports. Additionally, changes in legal and 

regulatory frameworks should be monitored to ensure continuous compliance. 
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