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  :مقدمة

Ȗشɺد إدارة المشارʉع ࢭʏ العصر اݍݰديث تطورات وتحديات غ؈ف مسبوقة، خاصة ࢭʏ ظل الظروف  

الۘܣ اجتاحت العالم منذ   19-جائحة ɠوفيدمثل  الاستȞنائية الۘܣ تفرضɺا اݍݨوائح والأزمات العالمية.  

ألقت بظلالɺا عڴʄ جميع قطاعات اݍݰياة، وأثرت Ȋشɢل جذري عڴʄ طرق إدارة   و الۘܣ ،2019أواخر عام 

  المشارʉع وتنفيذɸا.  

برزت اݍݰاجة المݏݰة لإعادة النظر ࢭʏ الاس؅فاتيجيات التقليدية وتطوʈر نݤݮ جديد يمكنه  ࢭɸ ʏذا السياق

  وقعة. متغ؈ف  ال و اݍݨوائح   التعامل بفعالية مع الأزمات

رؤʈة شاملة حول كيفية مواجɺة التحديات الۘܣ   البحث ة ɸذاخلال دراس نȘناول سوف من ɸذا المنطلق  

استكشاف وتقييم اس؅فاتيجيات إدارة  و تفرضɺا اݍݨوائح عڴʄ إدارة المشارʉع والتحديات الۘܣ تواجɺɺا، 

المشارʉع الۘܣ اعتمدت خلال اݍݨائحة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ تحديد التحديات الرئʋسية الۘܣ واجɺْڈا المشارʉع  

سʋتم Ȗسليط الضوء عڴʄ تجارب عملية من مختلف القطاعات، مع تقديم   كما وكيفية التغلب علٕڈا.

ݳ كيف تمكنت Ȋعض المشارʉع من التكيف والنجاح ࢭʏ ظل الظروف الصعبة.     دراسات حالة توܷ

    الإضافة إڲʄ الاس؅فاتيجيات الفعّالة الۘܣ يمكن تȎنٕڈا لضمان استمرارʈة الأعمال وتحقيق الأɸداف.ب

  سɴستعرض أمثلة واقعية وتحليلات لنجاحات و୒خفاقات الشرɠات ࢭʏ مواجɺة اݍݨوائح. كما

تقديم توصيات مستقبلية للممارسات المثڴʄ ࢭʏ إدارة المشارʉع خلال الأزمات، بما يضمن استمرارʈة  و 

ࢭȖ ʏعزʈز جاɸزʈة المؤسسات للتعامل   من خلالɺا  نأمل أن ɲساɸم الۘܣالأعمال وتقليل التأث؈فات السلبية. 

تمكن مديري المشارʉع لتحقيق اك؄ف قدر من   مع الأزمات المستقبلية وتحقيق مرونة أك؄ف ࢭʏ إدارة المشارʉع

  الأɸداف ضمن اݍݵطط الرئʋسية للمشارʉع. 

  

  

  

  

  



  

  :مشɢلة الدراسة

   COVID-19واجɺت إدارة المشارʉع تحديات غ؈ف مسبوقة نȘيجة لݏݨوائح و الأزمات العالمية مثل جائحة 

أثرت Ȋشɢل جذري عڴʄ جميع جوانب اݍݰياة و عڴʄ جميع المفاɸيم و الإس؅فاتيجيات   ɸذه اݍݨائحة 

Ȗساعد ࢭʏ تقديم تحليل  من شأٰڈا أن  لتطرق اڲʄ نقاط رئʋسية ومɺمة اݍݵاصة بالمشارʉع مما استدڤʄ بنا ل

تأث؈ف اݍݨائحة عڴʄ إدارة  لشامل ومعمق لمشɢلة الدراسة وتوسيع نطاق البحث لʋشمل جوانب متعددة 

  المشارʉع. 

  

  النقاط الرئʋسية الۘܣ Ȗشملɺا المشɢلة:  

  تحديد التحديات اݍݨديدة الۘܣ فرضْڈا اݍݨائحة عڴʄ إدارة المشارʉع.  .1

  

مثل اݍݨدولة، الموارد، اݝݵتلفة فɺم تأث؈فات اݍݨائحة عڴʄ مختلف جوانب إدارة المشارʉع  .2

  .، التواصل، واݝݵاطرالم؈قانية، 

  

  .للتمكن من الاستمرارʈة المشارʉع اݝݵتلفة لɺذه التحدياتستكشاف كيفية استجابة  ا .3

  

حديد وتقييم الاس؅فاتيجيات الۘܣ أثبȘت فعاليْڈا ࢭʏ التعامل مع ɸذه التحديات وضمان  ت .4

  استمرارʈة الأعمال. 

  

تقديم توصيات للشرɠات ومديري المشارʉع حول كيفية التكيف والتخطيط لمواجɺة اݍݨوائح   .5

  المستقبلية. 

  

  تقييم الاستجابة السرʉعة:. 6

  كيف يمكن للمشارʉع أن تتكيف Ȋسرعة مع الظروف المتغ؈فة والقيود المفروضة ȊسȎب اݍݨائحة؟  

  



  . تأث؈ف اݍݨائحة عڴʄ الأداء واݍݨودة:7

  ما ɸو تأث؈ف اݍݨائحة عڴʄ جودة العمل وأداء الفرق العاملة ࢭʏ المشارʉع؟  

  

  . دور التكنولوجيا الرقمية:8

كيف يمكن استخدام التكنولوجيا الرقمية والأدوات اݍݰديثة لدعم إدارة المشارʉع ࢭʏ ظل الظروف   

  الطارئة؟ 

  

  . إدارة فرق العمل عن Ȋُعد: 9

  ما ۂʏ التحديات والفرص الۘܣ تɴشأ من إدارة فرق العمل عن Ȋُعد خلال اݍݨائحة؟ 

  

  . اݍݰفاظ عڴʄ المعنوʈات والإنتاجية:10

كيف يمكن اݍݰفاظ عڴʄ معنوʈات و୒نتاجية الفرق ࢭʏ ظل الضغوط النفسية والاجتماعية الۘܣ تفرضɺا   

  الأزمات؟

  

  . إدارة اݝݵاطر:11

  ما ۂʏ الطرق الفعّالة لتحديد و୒دارة اݝݵاطر الۘܣ تɴشأ عن اݍݨوائح والأزمات؟ 

  

  . تأث؈ف اݍݨائحة عڴʄ أܵݰاب المصݏݰة: 21

حة ࢭʏ المشروع وكيف يمكن إدارة توقعاٮڈم كيف تؤثر اݍݨائحة عڴʄ مختلف أܵݰاب المصلا 

  واحتياجاٮڈم؟ 

  

  

  

  

  

  



  . التخطيط للطوارئ: 31

  كيف يمكن تفعيلɺا بكفاءة خلال الأزمات؟و خطط طوارئ   مدى جاɸزʈة

  

أن تلɺم وتوسع مداركنا خلال   جميع النقاط الۘܣ سبق ذكرɸا ۂʏ نقاط مɺمة و أساسية من شأٰڈا 

  عڴʄ قطاع إدارة المشارʉع.  ݍݨوائح و الأزمات العالميةا البحث تجاه المشɢلة الرئʋسية لدراسة تأث؈ف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  ة:أɸمية الدراس

  

كȘسب دراسة "إدارة المشارʉع خلال اݍݨوائح: التحديات والاس؅فاتيجيات" أɸمية كب؈فة لعدة أسباب  ت

عڴʄ مختلف القطاعات    COVID-19تتعلق بالظروف غ؈ف المسبوقة الۘܣ فرضْڈا اݍݨوائح مثل جائحة 

  : الاقتصادية والاجتماعية. فيما يڴʏ توضيح لأɸمية ɸذه الدراسة 

  

  . تأث؈ف اݍݨائحة عڴʄ الاقتصاد العالمي:1 

مدى ɸشاشة الاقتصاد العالمي أمام الأزمات الܶݰية الك؄فى. من   COVID-19لقد أظɺرت جائحة 

خلال فɺم كيفية تأث؈ف اݍݨائحة عڴʄ إدارة المشارʉع، يمكن للمؤسسات أن تɢون أك؆ف استعدادًا لمواجɺة  

  الأزمات المستقبلية Ȋشɢل أفضل.

  

  . تحديات غ؈ف مسبوقة ࢭʏ إدارة المشارʉع: 2

فرضت اݍݨائحة تحديات جديدة ومعقدة عڴʄ إدارة المشارʉع، بما ࢭʏ ذلك اضطرابات سلسلة التورʈد، 

  ʄسليط الضوء عڴȖ .ةʈشرȎإدارة الموارد ال ʏوتحديات ࢭ ،(عدȊُ مثل العمل عن) نماذج العمل ʏغي؈فات ࢭȖ

  ɸذه التحديات يوفر رؤى قيمة لكيفية التكيف معɺا. 

  

  اس؅فاتيجيات فعّالة:. تطوʈر 3

من خلال دراسة الاس؅فاتيجيات الۘܣ نݬݰت ࢭʏ مواجɺة تحديات اݍݨائحة، يمكن للمؤسسات تبۚܣ  

أفضل الممارسات وتحس؈ن اس؅فاتيجياٮڈا لإدارة المشارʉع ࢭʏ ظل الظروف الطارئة. ɸذا ʇساعد ࢭʏ بناء  

  قدرات استجابة أسرع وأك؆ف فعالية ࢭʏ المستقبل. 

  

  

  

  

  



  . Ȗعزʈز الاستدامة والمرونة:4

إن فɺم كيفية التكيف مع الأزمات ʇعزز من مرونة واستدامة المشارʉع. المؤسسات الۘܣ تتمتع بمرونة  

أعڴʄ يمكٔڈا الاستمرار ࢭʏ العمل بكفاءة حۘܢ ࢭʏ ظل الظروف الصعبة، مما ʇعزز استدامْڈا عڴʄ المدى  

  الطوʈل. 

  

  . إثراء المعرفة الأɠاديمية: 5

الدراسة ࢭʏ إثراء المعرفة الأɠاديمية ࢭʏ مجال إدارة المشارʉع، خصوصًا ࢭʏ سياق الأزمات  Ȗساɸم ɸذه 

واݍݨوائح. يمكن أن تɢون النتائج الۘܣ تتوصل إلٕڈا الدراسة أساسًا لدراسات مستقبلية Ȗسڥʄ لتطوʈر  

  نظرʈات ونماذج جديدة لإدارة المشارʉع. 

  

6:ʏتحقيق التوازن ب؈ن الأداء الاقتصادي والاجتماڤ .  

Ȗساعد الدراسة ࢭʏ تحقيق توازن ب؈ن الأداء الاقتصادي والاجتماڤʏ للمشارʉع. من خلال تبۚܣ 

اس؅فاتيجيات تأخذ ࢭʏ الاعتبار ܵݰة وسلامة الموظف؈ن واݝݨتمع، يمكن للمؤسسات تحقيق أɸدافɺا  

  الاقتصادية دون المساس باݍݨوانب الاجتماعية. 

  

  . تقديم توصيات عملية: 7

ستوفر الدراسة توصيات عملية وقابلة للتنفيذ للمؤسسات ومديري المشارʉع حول كيفية الاستعداد  

 قيّمًا للممارس؈ن ࢭʏ مجال إدارة  
ً

والتكيف مع اݍݨوائح المستقبلية. ɸذه التوصيات يمكن أن تɢون دليلا

  المشارʉع. 

  

8 :ʏرفع مستوى الوڤ .  

Ȗساɸم الدراسة ࢭʏ رفع مستوى الوڤʏ حول أɸمية التخطيط المسبق والتكيف السرʉع ࢭʏ مواجɺة  

الأزمات. من خلال ɲشر نتائج الدراسة، يمكن تحف؈ق المؤسسات عڴʄ تطوʈر خطط طوارئ  

  . واس؅فاتيجيات إدارة مخاطر أك؆ف فعالية

  

  



  . دعم صاɲڥʏ القرار: 9

مسȘن؈فة  توفر الدراسة معلومات قيمة لصاɲڥʏ القرار ࢭʏ المؤسسات، مما يمكٔڈم من اتخاذ قرارات 

  ومبɴية عڴʄ البيانات والتجارب السابقة ࢭʏ إدارة الأزمات. 

  

عَد ɸذه الدراسة خطوة مɺمة نحو فɺم أفضل لكيفية إدارة المشارʉع ࢭʏ ظل الظروف الطارئة وȖعزʈز  
ُ
Ȗ

  مرونة المؤسسات واستدامْڈا ࢭʏ مواجɺة الأزمات المستقبلية.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  :أɸداف الدراسة

البحث إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف اݝݰددة الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ فɺم أفضل لتأث؈ف اݍݨوائح  ڈدف ɸذا ٱ

 :ʏداف البحث ما يڴɸشمل أȖْڈا. وɺر اس؅فاتيجيات فعّالة لمواجʈع وتطوʉإدارة المشار ʄعڴ  

  

  . تحليل تأث؈ف اݍݨوائح عڴʄ إدارة المشارʉع: 1

، عڴʄ مختلف  COVID-19دراسة التأث؈فات المباشرة وغ؈ف المباشرة الۘܣ تفرضɺا اݍݨوائح، مثل جائحة  -   

  جوانب إدارة المشارʉع. 

  

  . تحديد التحديات الرئʋسية:2

تحديد وتوثيق التحديات اݍݨديدة الۘܣ فرضْڈا اݍݨوائح عڴʄ إدارة المشارʉع والۘܣ لم تكن موجودة أو   -   

  مݏݰوظة بنفس اݍݰدة ࢭʏ الظروف العادية. 

  

  الاس؅فاتيجيات الفعّالة: . استكشاف 3

استكشاف وتقييم الاس؅فاتيجيات والتكتيɢات الۘܣ اعتمدٮڈا المؤسسات لضمان استمرارʈة المشارʉع   -   

  وتحقيق الأɸداف خلال اݍݨائحة.

  

  . تحليل الاستجابات المؤسسية: 4

دراسة كيفية استجابة المؤسسات والمشارʉع اݝݵتلفة للتحديات الناجمة عن اݍݨوائح، وتحديد  -   

  العوامل الۘܣ ساɸمت ࢭʏ نجاح أو فشل ɸذه الاستجابات. 

  

  . Ȗعزʈز المرونة المؤسسية: 5

تطوʈر إطار عمل لتعزʈز مرونة المؤسسات وقدرٮڈا عڴʄ التكيف السرʉع مع التغ؈فات والظروف   -   

  الطارئة. 

  



  . تحس؈ن التخطيط للطوارئ:6

  تقديم نماذج وخطط طوارئ يمكن اعتمادɸا لمواجɺة الأزمات المستقبلية بفعالية أك؄ف. -   

  

  . فɺم دور التكنولوجيا الرقمية:7

تحليل دور التكنولوجيا الرقمية والأدوات اݍݰديثة ࢭʏ دعم إدارة المشارʉع خلال الظروف الطارئة   -   

  وȖعزʈز كفاءة العمليات. 

  

8:ʏادي׿ܣ والعمڴɠالأ ʏرفع الوڤ .  

   -   ʏع ࢭʉمية التخطيط المسبق والتكيف السرɸحول أ ʏادي׿ܣ والعمڴɠالأ ʏرفع مستوى الوڤ ʏمة ࢭɸالمسا

  مواجɺة الأزمات. 

 

  تطوʈر إطار نظري جديد لإدارة المشارʉع ࢭʏ الأزمات: .9

   -   ʄساعد عڴȖ ع يتضمن الممارسات الأفضل والتقنيات المبتكرة الۘܣʉصياغة نموذج نظري لإدارة المشار

  التعامل مع اݍݨوائح والأزمات Ȋشɢل أك؆ف فعالية 

  

  قييم أثر الدعم اݍݰɢومي والسياسات العامة: . ت10

دراسة تأث؈ف الدعم اݍݰɢومي والسياسات العامة عڴʄ نجاح إدارة المشارʉع خلال الأزمات وتقديم   -   

  توصيات لتحس؈ن التفاعل ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  استقصاء تجارب النجاح العالمية: .11

استقصاء وتحليل تجارب نجاح مشارʉع عالمية خلال الأزمات واستخلاص الدروس المستفادة الۘܣ   -    

  يمكن تطبيقɺا ࢭʏ سياقات مختلفة.

  

لإدارة المشارʉع   و جديدة من خلال تحقيق ɸذه الأɸداف، ʇسڥʄ البحث إڲʄ تقديم رؤʈة شاملة ومتɢاملة

ࢭʏ ظل اݍݨوائح، مما ʇساɸم ࢭȖ ʏعزʈز قدرة المؤسسات عڴʄ مواجɺة التحديات المستقبلية وضمان  

  استمرارʈة ونجاح المشارʉع. 

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  Ȗساؤلات الدراسة 

  

، عڴʄ إدارة المشارʉع من حيث اݍݨدولة، الموارد،  COVID-19. كيف تؤثر اݍݨوائح، مثل جائحة 1

  والتواصل؟ 

  ما ۂʏ التحديات الرئʋسية الۘܣ تواجɺɺا المشارʉع ࢭʏ ظل ɸذه الظروف؟  -   

  

. ما ۂʏ الاس؅فاتيجيات الفعّالة الۘܣ يمكن تȎنٕڈا لضمان استمرارʈة الأعمال وتحقيق الأɸداف خلال  2

  اݍݨائحة؟

  كيف يمكن تطبيق ɸذه الاس؅فاتيجيات ࢭʏ مختلف القطاعات والصناعات؟  -   

  

. ما ۂʏ الطرق الۘܣ يمكن لمديري المشارʉع اتباعɺا لتحوʈل التحديات الۘܣ تفرضɺا اݍݨوائح إڲʄ فرص  3

  للنمو والابتɢار؟

  كيف يمكن Ȗعزʈز المرونة والتكيف السرʉع ࢭʏ إدارة المشارʉع؟  -   

  

  . كيف يمكن لمديري المشارʉع دراسة نقاط الضعف ࢭʏ المشارʉع وتحوʈلɺا إڲʄ نقاط قوة؟4

  ما ۂʏ الأدوات والمنݤݨيات الفعّالة ࢭɸ ʏذا السياق؟  -   

  

  . كيف يمكن للمشارʉع أن تتكيف Ȋسرعة مع الظروف المتغ؈فة والقيود المفروضة ȊسȎب اݍݨائحة؟ 5

  ما ɸو دور التخطيط الاس؅فاتيڋʏ والطوارئ ࢭʏ تحقيق ɸذا الɺدف؟ -   

  

  . ما ɸو تأث؈ف اݍݨائحة عڴʄ جودة العمل وأداء الفرق العاملة ࢭʏ المشارʉع؟ 6

  كيف يمكن تحس؈ن الأداء واݍݨودة ࢭʏ ظل الضغوط النفسية والاجتماعية؟  -   

  



. كيف يمكن استخدام التكنولوجيا الرقمية والأدوات اݍݰديثة لدعم إدارة المشارʉع ࢭʏ ظل الظروف  7

  الطارئة؟ 

  ما ۂʏ الابتɢارات التكنولوجية الۘܣ أثبȘت فعاليْڈا؟  -   

  

  . ما ۂʏ التحديات والفرص الۘܣ تɴشأ من إدارة فرق العمل عن Ȋُعد خلال اݍݨائحة؟ 8

  كيف يمكن Ȗعزʈز التواصل والتɴسيق ب؈ن الفرق عن Ȋُعد؟ -   

  

. كيف يمكن اݍݰفاظ عڴʄ معنوʈات و୒نتاجية الفرق ࢭʏ ظل الضغوط النفسية والاجتماعية الۘܣ  9

  تفرضɺا الأزمات؟ 

  ما ۂʏ الاس؅فاتيجيات النفسية والإدارʈة لتحقيق ɸذا الɺدف؟ -   

  

  . كيف يمكن إعادة تصميم العمليات والأɲشطة لتɢون أك؆ف مرونة واستجابة للأزمات؟ 10

  ما ۂʏ المبادئ والمنݤݨيات الۘܣ يمكن اعتمادɸا لإعادة تصميم العمليات؟  -    

  

  . ما ۂʏ الطرق الفعّالة لتحديد و୒دارة اݝݵاطر الۘܣ تɴشأ عن اݍݨوائح والأزمات؟11

  كيف يمكن تحس؈ن إدارة اݝݵاطر لتجنب التأث؈فات السلبية؟  -    

  

. كيف تؤثر اݍݨائحة عڴʄ مختلف أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ المشروع وكيف يمكن إدارة توقعاٮڈم 21

  واحتياجاٮڈم؟ 

  ما ۂʏ اس؅فاتيجيات التواصل و୒دارة العلاقات الۘܣ يمكن اعتمادɸا؟  -    

  

  . ما ۂʏ أɸمية وجود خطط طوارئ جاɸزة وكيف يمكن تفعيلɺا بكفاءة خلال الأزمات؟ 31

  كيف يمكن تصميم وتنفيذ خطط طوارئ فعّالة؟ -    

  

  



  . كيف يمكن Ȗعزʈز الاستدامة المؤسسية ࢭʏ ظل الظروف الطارئة؟41

  ما ۂʏ المبادئ والاس؅فاتيجيات الۘܣ تضمن استدامة المشارʉع عڴʄ المدى الطوʈل؟ -    

  

  . كيف يمكن تحقيق توازن ب؈ن الأداء الاقتصادي والاجتماڤʏ للمشارʉع خلال الأزمات؟ 51

  ما ۂʏ الممارسات المثڴʄ لتحقيق ɸذا التوازن؟ -    

  

  . كيف يمكن توجيه السياسات العامة والدعم اݍݰɢومي لدعم إدارة المشارʉع خلال الأزمات؟ 61

  ما ۂʏ التوصيات الۘܣ يمكن تقديمɺا لݏݰɢومات والمؤسسات لتفعيل ɸذا الدعم؟  -    

  

نقاط البحث  لتحليل ودراسة    وعميق ٮڈدف إڲʄ تقديم إطار شاملالسابقة ɸذه الȘساؤلات جميع 

تأث؈ف اݍݨوائح عڴʄ إدارة المشارʉع وتطوʈر اس؅فاتيجيات فعّالة للتعامل معɺا، مع  الرئʋسية الۘܣ تخص 

 ʄار والاستدامة والمرونة. عوامل ال؅فك؈ق عڴɢالابت  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  فروض الدراسة: 

  

  

  . فرضية فعالية الاس؅فاتيجيات التكيفية: 1

  الفرضية:  -   

اݍݨائحة مقارنة  تȘبۚܢ المؤسسات الۘܣ Ȗعتمد اس؅فاتيجيات تكيفية مرنة استجابة أك؆ف فعالية لتحديات  

  بتلك الۘܣ Ȗعتمد اس؅فاتيجيات تقليدية. 

  :  التحقق من الفرضية   

يمكن التحقق من ɸذه الفرضية من خلال مقارنة أداء المشارʉع الۘܣ تبɴت اس؅فاتيجيات تكيفية مقابل  

  تلك الۘܣ لم تفعل. 

  

  . فرضية تأث؈ف التكنولوجيا الرقمية: 2

  الفرضية:  -   

التكنولوجيا الرقمية والأدوات اݍݰديثة يدعم تحس؈ن كفاءة إدارة المشارʉع ࢭʏ ظل الظروف  استخدام 

  الطارئة. 

  :  التحقق من الفرضية -   

  ʄع الۘܣ اعتمدت عڴʉشغيلية للمشارȘذه الفرضية من خلال تحليل الأداء والنتائج الɸ يمكن التحقق من

  Ȗعتمدɸا. التكنولوجيا الرقمية مقارنة بتلك الۘܣ لم 

  

  . فرضية استدامة العمليات:3

  الفرضية:  -   

  إعادة تصميم العمليات والأɲشطة لتɢون أك؆ف مرونة ʇساعد عڴʄ استدامة المشارʉع خلال الأزمات. 



  :  التحقق من الفرضية -   

حالات مشارʉع أعادت تصميم عملياٮڈا ومدى  عرض يمكن التحقق من ɸذه الفرضية من خلال  

  استدامْڈا خلال اݍݨائحة. 

  

  . فرضية دور الدعم اݍݰɢومي:4

  الفرضية:  -   

الدعم اݍݰɢومي والسياسات العامة الإيجابية تزʈد من قدرة المشارʉع عڴʄ مواجɺة الأزمات واݍݨوائح   

  بنجاح. 

  :  التحقق من الفرضية   

يمكن التحقق من ɸذه الفرضية من خلال تحليل العلاقة ب؈ن مستوى الدعم اݍݰɢومي ونجاح المشارʉع   

  ࢭʏ مناطق مختلفة. 

  

  . فرضية اݍݰفاظ عڴʄ المعنوʈات والإنتاجية: 5

  الفرضية:  -   

الاس؅فاتيجيات الۘܣ تركز عڴʄ اݍݰفاظ عڴʄ معنوʈات و୒نتاجية الفرق العاملة تؤدي إڲʄ أداء أفضل  

  للمشارʉع خلال الأزمات. 

  :  التحقق من الفرضية -   

  أدا٬ڈا الفعڴʏ.و مكن التحقق من ɸذه الفرضية من خلال استȎيانات حول رضا الفرق و୒نتاجيْڈا  ي

  

  

  

  

  

  

  

  



  . فرضية تأث؈ف الشراɠات الاس؅فاتيجية: 6

  لفرضية:  ا -   

  الشراɠات والتحالفات الاس؅فاتيجية تزʈد من قدرة المشارʉع عڴʄ التكيف مع الأزمات. 

  :  التحقق من الفرضية -   

تحليل أداء المشارʉع الۘܣ اعتمدت عڴʄ الشراɠات  عرض و يمكن التحقق من ɸذه الفرضية من خلال  

  مقارنة بتلك الۘܣ لم تفعل.

  

  . فرضية تقليل اݝݵاطر: 7

  الفرضية:  -   

  تطوʈر اس؅فاتيجيات فعّالة لإدارة اݝݵاطر يقلل من التأث؈فات السلبية لݏݨوائح عڴʄ المشارʉع. 

  :  الفرضيةالتحقق من 

يمكن التحقق من ɸذه الفرضية من خلال دراسة مدى قدرة المشارʉع الۘܣ لدٱڈا اس؅فاتيجيات إدارة   

  مخاطر قوʈة عڴʄ تجاوز الأزمة.

  

  . فرضية الابتɢار ࢭʏ الأزمات:8

  الفرضية:  -    

  الابتɢار المفتوح والتعاون اݍݨماڤʇ ʏعزز من قدرة المشارʉع عڴʄ التغلب عڴʄ تحديات الأزمات. 

  :  التحقق من الفرضية

  ʏا ࢭɺار المفتوح ونجاحɢالابت ʄع اعتمدت عڴʉذه الفرضية من خلال تحليل مشارɸ يمكن التحقق من

  مواجɺة الأزمات. 

  

  

  



  

  : الدراسات السابقة

بعض الدراسات السابقة الۘܣ تȘناول إدارة المشارʉع خلال  والاستعانة  ࢭɸ ʏذا البحث بسوف يتم البحث  

والۘܣ يمكن الاستفادة مٔڈا لبناء قاعدة قوʈة لɺذا البحث والعمل عڴʄ تطوʈرɸا للوصل  اݍݨوائح والأزمات

  اڲʄ اس؅فاتيجيات من شأٰڈا أن تدعم و Ȗعزز مفاɸيم جديدة ࢭɸ ʏذا الإطار. 

  

  :  المواضيع التالية الۘܣ تطرقت إڲʄوسوف يتم Ȗسليط الضوء عڴʄ الدراسات 

  . تأث؈ف الأزمات الܶݰية عڴʄ إدارة المشارʉع: 1

  . إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع خلال الأزمات:2

  لتكنولوجيا الرقمية و୒دارة المشارʉع ࢭʏ الأزمات: ا. 3

  . التحديات  ࢭʏ إدارة المشارʉع عن Ȋُعد: 4

  و୒دارة الفرق خلال الأزمات: . القيادة  5

  . تأث؈ف الدعم اݍݰɢومي عڴʄ إدارة المشارʉع خلال الأزمات:6

  

كما سوف ɲعتمد ࢭʏ الدراسة اݍݵاصة بنا ࢭɸ ʏذا البحث عڴʄ دراسات سابقة  أخرى Ȗعۚܢ ٭ڈذه المشɢلة  

لكيفية تأث؈ف اݍݨوائح عڴʄ   عميقوتحليل ، يمكن البناء عليهأساس نظري قوي قاعدة و  لتوف؈ف وذلك

من   إدارة المشارʉع والاس؅فاتيجيات الفعّالة للتكيف مع التحديات الۘܣ تفرضɺا ɸذه الظروف الاستȞنائية 

عملية لمواجɺة   و اس؅فتيجيات توصيات  تطوʈرإضافة و  يمكنكما ، دراسات سابقةخلال الاستفادة من 

  الأزمات المستقبلية وتحقيق استدامة أك؄ف ࢭʏ إدارة المشارʉع.

  

  

  

  



  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

وأطر   والۘܣ من خلالɺا يمكن العمل عڴʄ تطوʈر نظرʈات و  ɺذا البحثل  النظرʈة سسفيما يڴʏ أبرز الأ 

  لاستحداث اس؅فاتيجيات جديدة 

  

  :  ظرʈة إدارة المشارʉعن. 1

  : نطلقالم -   

 ʏشمل التخطيط، التنفيذ، المراقبة، والتحكم ࢭȖ ع الۘܣʉمبادئ إدارة المشار ʄة عڴʈذه النظرɸ ترتكز

  . معينةالمشارʉع لتحقيق أɸداف محددة ضمن قيود  

  :  العمڴʏ التطبيق -   

  المشارʉع. سʋتم استخدام مبادئ إدارة المشارʉع لتحليل كيفية تأث؈ف اݍݨوائح عڴʄ مختلف جوانب إدارة 

  

  . نظرʈة إدارة الأزمات: 2

  المنطلق:  -   

تركز ɸذه النظرʈة عڴʄ كيفية استعداد المنظمات للأزمات، والاستجابة لɺا، والتعاࢭʏ مٔڈا، بما ࢭʏ ذلك  

  تطوʈر خطط الطوارئ و୒دارة الاستجابة الفعّالة. 

  :  العمڴʏ التطبيق -   

اس؅فاتيجيات إدارة الأزمات الۘܣ تم تȎنٕڈا خلال اݍݨائحة وتقييم  سȘساعد ɸذه النظرʈة ࢭʏ تحليل 

  فعاليْڈا. 

  

  

  

  



  . نظرʈة القيادة التحوʈلية : 3

  المنطلق:   -   

تركز ɸذه النظرʈة عڴʄ القيادة الۘܣ تحفز وتلɺم الفرʈق لتحقيق أداء عالٍ من خلال الرؤʈة المش؅فكة،  

  التحف؈ق، والاɸتمام بالفرد. 

  : العمڴʏ التطبيق -   

  سʋتم دراسة تأث؈ف القيادة التحوʈلية عڴʄ قدرة الفرق عڴʄ التكيف مع التحديات الناتجة عن اݍݨوائح. 

  

  . نظرʈة المرونة : 4

  المنطلق:   -   

  ʄية، واݍݰفاظ عڴȁالتكيف مع التغ؈فات والضغوطات البي ʄة بقدرة المؤسسات عڴʈذه النظرɸ تتعلق

  الظروف الصعبة.استمرارʈة الأعمال ࢭʏ ظل 

  :  العمڴʏ التطبيق -   

  سȘساعد ࢭʏ تقييم كيف يمكن للمشارʉع تطوʈر مرونْڈا للتعامل مع الأزمات بفعالية أك؄ف.

  

  . نظرʈة التكنولوجيا الرقمية :5

  المنطلق:   -   

تركز ɸذه النظرʈة عڴʄ دور التكنولوجيا الرقمية ࢭʏ تحس؈ن كفاءة وفعالية العمليات الإدارʈة  

  والȘشغيلية. 

  :  العمڴʏ التطبيق -   

  سʋتم تحليل كيفية استخدام الأدوات الرقمية لدعم إدارة المشارʉع ࢭʏ ظل الظروف الطارئة. 

  

  

  



  . نظرʈة إدارة اݝݵاطر: 6

  المنطلق:  -   

تȘناول ɸذه النظرʈة الأساليب والاس؅فاتيجيات المستخدمة لتحديد، وتقييم، و୒دارة اݝݵاطر الۘܣ قد  

 ʄع. تؤثر عڴʉداف المشارɸتحقيق أ  

  : العمڴʏ التطبيق -   

  سȘستخدم ɸذه النظرʈة لتطوʈر اس؅فاتيجيات فعّالة لإدارة اݝݵاطر خلال الأزمات.  

  

  . نظرʈة الاقتصاد السلوɠي :7

  لمنطلق: ا -   

للأفراد  تدرس ɸذه النظرʈة كيفية تأث؈ف العوامل النفسية والاجتماعية عڴʄ القرارات الاقتصادية 

  والمؤسسات. 

  : العمڴʏ التطبيق -   

سȘساعد ࢭʏ فɺم كيفية تأث؈ف الضغوط النفسية والاجتماعية الناتجة عن الأزمات عڴʄ قرارات مديري  

  المشارʉع. 

  

8 . ʏة التخطيط الاس؅فاتيڋʈنظر .:  

  :  نطلقالم -    

  الأɸداف. تتعلق بوضع الأɸداف طوʈلة المدى وتحديد الاس؅فاتيجيات لتحقيق ɸذه 

    -  :ʏالتطبيق العمڴ  

  سȘساعد ࢭʏ تطوʈر خطط اس؅فاتيجية تضمن استمرارʈة ونجاح المشارʉع ࢭʏ ظل الأزمات. 

  

  

  



  : . نظرʈة التكيف  .9

  :  نطلقالم -    

  تركز ɸذه النظرʈة عڴʄ قدرة المنظمات عڴʄ التكيف مع البʋئات المتغ؈فة. 

    -  :ʏالتطبيق العمڴ  

  سȘساعد ࢭʏ تطوʈر اس؅فاتيجيات تكيّفية يمكن تȎنٕڈا لمواجɺة التحديات الطارئة والغ؈ف متوقعة. 

  

  : . نظرʈة إدارة التغي؈ف10

  :  نطلقالم -    

تتعلق ɸذه النظرʈة بكيفية إدارة التغي؈ف داخل المؤسسات بطرʈقة فعّالة لضمان الانتقال السلس  

  الفوائد المستدامة.وتحقيق 

    -  :ʏالتطبيق العمڴ  

سȘساعد ࢭʏ تقييم اس؅فاتيجيات إدارة التغي؈ف الۘܣ يمكن تȎنٕڈا خلال الأزمات لضمان استمرارʈة  

  المشارʉع. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  :المنݤݨية وطرق البحث

  منݤݨية البحث 

تȘبع ɸذه الدراسة منݤݨية البحث الوصفي التحليڴʏ لاستكشاف وتحليل تأث؈ف اݍݨوائح عڴʄ إدارة  

Ȗعتمد المنݤݨية عڴʄ جمع البيانات وتحليلɺا  كما و المشارʉع وتطوʈر اس؅فاتيجيات فعّالة لمواجɺْڈا. 

  لتقديم رؤى شاملة حول التحديات والاس؅فاتيجيات المرتبطة بإدارة المشارʉع خلال الأزمات.

  

  طرق البحث 

  . الدراسة المكتȎية : 1

تتضمن جمع وتحليل البيانات الثانوʈة من المصادر الأɠاديمية والمɺنية الموثوقة مثل الكتب، المقالات   

  والدراسات السابقة. التقارʈر الرسمية  المكتبات الرقمية، العلمية، التقارʈر اݍݰɢومية،

  

  : . الاستȎيانات 2

القطاعات ݍݨمع بيانات كمية حول  تصميم استȎيان يوزع عڴʄ عينة من مديري المشارʉع ࢭʏ مختلف 

  تأث؈ف اݍݨائحة واس؅فاتيجيات التكيف.

  

  . دراسة اݍݰالات : 3

  تحليل متعمق ݍݰالات دراسية محددة لمشارʉع واجɺت تحديات اݍݨائحة بنجاح أو فشل

  

  

  

  

  



 

  : أدوات الدراسة 

  

  . الاستȎيانات: 1

  . للمشارʉع اثناء اݍݨائحة واس؅فاتيجيات التكيفتوزʉع استȎيانات ݍݨمع بيانات حول تأث؈ف اݍݨائحة  

  

  . تحليل الوثائق: 2

  حليل التقارʈر السنوʈة، المقالات العلمية، والتقارʈر اݍݰɢومية المتعلقة بإدارة المشارʉع خلال اݍݨوائح. ت

  

  . دراسة اݍݰالات: 3

  تحليل متعمق ݍݰالات دراسية لمشارʉع واجɺت تحديات اݍݨائحة.

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  : الدراسة  حدود

  . اݍݰدود الزمانية: 1

  2019، من أواخر عام COVID-19بجائحة باݍݨوائح مثل تركز الدراسة عڴʄ الف؅فة الزمنية المتعلقة  -   

 ʏالعام اݍݰاڲ ʄذه الف؅فة. 2024إڲɸ ع؈ن الاعتبار التطورات والتحديات الۘܣ حدثت خلالȊ مع الأخذ ،  

  

  . اݍݰدود المɢانية: 2

   -  ʏع ࢭʉغطي الدراسة مشارȖ   ʏع ࢭʉالمشار ʄة شاملة، مع ال؅فك؈ق عڴʈمناطق جغرافية متعددة لتقديم رؤ

  المناطق الأك؆ف تأثرًا باݍݨائحة.

  

  ݍݰدود الموضوعية:ا. 3

تȘناول الدراسة اس؅فاتيجيات إدارة المشارʉع المتعلقة بالاستجابة للأزمات واݍݨوائح فقط، مع ال؅فك؈ق   -   

  عڴʄ كيفية تأث؈ف اݍݨائحة عڴʄ اݍݨدولة، الموارد، الم؈قانية، والتواصل. 

  

  . اݍݰدود الأخلاقية:4

تل؅قم الدراسة بمعاي؈ف أخلاقية صارمة، بما ࢭʏ ذلك اݍݰصول عڴʄ الموافقة  من المشارك؈ن وحماية   -   

  سرʈة البيانات. 

  

ݍݨمع البيانات وتحليلɺا لتحقيق  ٮڈدف ɸذه اݍݰدود إڲʄ توضيح نطاق الدراسة وتقديم إطار واܷݳ 

  أɸداف البحث. 
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دراسة ࢭȖ ʏعزʈز مرونة المؤسسات وقدرٮڈا عڴʄ  اݍݵطة المبدئية لل ࢭʏ اݍݵتام، نأمل أن Ȗساɸم نتائج ɸذه 

إطار ࢭʏ التكيف مع الأزمات المستقبلية، من خلال توف؈ف توصيات عملية مبɴية عڴʄ التحليل العل׿ܣ. 

ما ʇعزز من جاɸزʈة  معمل نظري ʇساɸم ࢭʏ تطوʈر اس؅فاتيجيات إدارة المشارʉع ࢭʏ ظل الظروف الطارئة، 

  المؤسسات للتعامل مع التحديات غ؈ف المتوقعة وʈضمن استدامة ونجاح المشارʉع ࢭʏ مختلف القطاعات 

إڲʄ أن تɢون ɸذه الدراسة مرجعًا قيمًا للممارس؈ن والأɠاديمي؈ن ࢭȊ  ʏعد أٰڈاء ɸذا البحث نتطلع كما 

 مجال إدارة المشارʉع، ودافعًا لتعزʈز البحث والتطوʈر ࢭɸ ʏذا اݝݨال اݍݰيوي. 


