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 :ةمدقلما 

 لمعQR Sلا تاعاطقلاو اNموKL فلاتخا EFع تامظنلما حاجنل ةيساسلأا تا9رورضلا نم 23يتا/.سلإا ركفلا حبصأ

ابلطتمو ة9رورض ةيجيتا/.سلإا ةرادلإا ميaافمو 23يتا/.سلإا طيطختلا دع[ مل ثيح ،اWXف
ً

امNم 
ً

 ى/iكلا تاhرشلل 

ابلطتم حبصأ لب بسحو
ً

 nLلا لامعلأا عيمQR qXا فدrF متلاst م قيقحتو حاجنلاوstعفد امم ،ھمادتسم ةيسفانت هNا 

 غولبل ا�X تامظنلما موقت ةيساسأ ةطش|أ تايلمعلا دعSو ،اX{طش|أو اqXايلمع فلتخم z3 ميaافلما هذa قيبطت rFا

 ةميق ةفاضلإ اqXايلمع ريدت نأ �3ب�ي ،ةيعي�صت مأ ةيمدخ ،ةصاخ مأ ةماع تناhأ ءاوس ةمظنم ةيأ نإ .اqXاياغ

 قيقحتل اNليغشSو تايلمعلا ميمصت نم تامظنلما نكمتت ةبسانلما تايجيتا/.سلااو بيلاسلأا رايتخا�و ،ا�Xئا�زل

 EFع لوص��ل ةراجتلا ةداق �Fس ثيح تاعانصلا عاونأ لz3 h ميaافلما كلت ترش�نا ةدوش�لما ةيسفانتلا ةstلما

 ةيادب rFا ىدا امم ./sغتلا ع�رسو ��Rفانت ملاع طسو تاhرشلا ومن ةnLاعلم ةرادلإل ةديدج تاودأو تايجيتا/.سإ

 تاسسؤلما تأدب ،ن9رشعلا نرقلا نم تاين�تسلا لئاوأ نم اءد�و .طقف ةليلق دوقع ذنم ع�راشلما ةرادإ روNظ

 .)2016،نلاعش( ع�راشلما z3 لمعلا ميظنت ةدئاف كردت ةيعانصلا تاسسؤلما نم اs/aغو ة9راجتلا

 اWXفظوم نsب نواعتلاو لصاوتلل ة��لما اX{جا�n تاسسؤلما مNف ءدب عم ع�راشلما EFع زكرت QRلا ة9ؤرلا هذa تروطتو

 ةي�رعلا ةكلملما z3 اqXايجيتا/.سو̄ تايلمعلل دئاسلا /sثأتلا ىدأ دقل .ةفلت¬»ا ماسقلأا /iع مNلمع لماªت عم

 ةيجيتا/.سا نsب ةيباجيلإا ةقلاعلا نع ةركبلما تاساردلاو ثوحبلا نم ددع مايق rFا تاhرشلاو ع�راشلما ةيدوعسلا

 تاساردلا هذa ،تايلمعلا تاردق ر9وطت للاخ نم ةيجيتا/.سلاا ةيـمaأ ترNظأ امك ،ع�راشلما ةرادو̄ تايلمعلا

امعد مدقت ضرع امم اs/aغو
ً

ا9رظن 
ً

 ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ع�راشلما ةرادو̄ تايلمعلا نsب ةرثؤلماو ةيباجيلإا ةقلاعلل 

 انئاhرشل ةيساسلاا تاعانصلا نم ةعساو ةعومجم ميدقتب مt.لت   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو

 z3 انئلامع تاعلطتو تاجايتحاب متX´ امك اNجراخو ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما z3 ة9راجتلاو ةيعانصلا تاhرش نم

 ثحبلا r3ا ةرازولاب ع�راشلما ةرادإ نم بلطتي امم .ھب موقن ام لh روحم z3 مNعضو للاخ نم كلذو �E3»ا قوسلا

 لaذم ¹3ولونكت R¸قر روطت يلماعلا عمتL»ا دNش[ ثيح تايلمعلا ةيجيتا/.سإ للاخ نم ءادلأا ر9وطت r3ا لولح نع

z3 hانم ةفاº3 اnلثمتي ةاي� z3 قر عمتجم قلخ¸R وaش¿و ةع¾ارلا ةيعانصلا ةروثلا "ھيلع قلطأ ام وªةبس�لاب ماع ل 

ايساسأ اقلطنم /iتعS اX´لأ كلذو ةصاخ ةروصب ةي�رعلا لودلاو ملاعلا لود مظعلم
ً

 ةيجاتنلاا ةقاطلا ةدا9زل 

   .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو اNمaا نمو تاhرشلا فلت¬» ةيمد¬nاو
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  :ةساردلا ةلDشم

Sا حاجنلاو لشفلا بابسا مظعم دوعrF رادإ ةق9رطو تايلمعلا ماظنqXعورشلما تايجيتا/.سا عم ةقلاعلاب ا 

 روطت ة/sتو عراسSو ةعانصلل ةروطتلما صئاص¬nا z3 ةلثمتلما ةرصاعلما تايدحتلا تضتقاو ةيÁيبلا لماوعلاو

 نأ E3كلا داصتقلاا مظن z3 ةيس�ئرلا تا/sغتلاو ةيلولأا داولما راعسأ z3 ةيلاتتلما تا/sغتلاو ةيجولونكتلا لماوعلا

 لماعSو اaدراولم ءفك فيظوت EFع اqXردق سكعS ةيتايلمع ةيجيتا/.ساب ةرصاعلما ةيعانصلا تامظنلما اNعم لماعتت

 EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ لوح ةساردلا ةلªشم زك/.ت ثيح ةيجرا¬nاو ةيلخادلا اX{ئ�ب عم ةنورلما EFع موقب

 ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو E3ع EFع ةيقيبطت ةسارد(ةيجيتا/.سلإا تاعورشلما ةرادإ

 كلذ E3ع جت�ي امم لاعفو ؤفك لªش¾ ھنم ةدافتسلااو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ قيبطت z3 روصقلا ةجردو  ةيدوعسلا

 ققحت QRلاو ةع�رسلاو ةبسانلما تارارقلا ذاختا ةيلمع تاردق ضافخنا لاثلما ليÆس E3ع ا�Xم تابقعو لhاشم نم

 اs/aفوت z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ مNس[ QRلا تامولعلماو قئاق�nا E3ع ةي�بم تارارقلا نوªت اضيأو ةرازولا فادaا

  تايلمعلا ةيجيتا/.سإ مدع z3 روصقلا ھجوأ نم رخا بناج بجو9و ةيقوثولما نم ةيلاع ةجردو ةقدو ةعرس¾

 ةرادإ ةردق روصق وaو   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لخاد ةلماh ةروصب

 للاخ نم كلذل ةجي�ن ع�راشلما ةرادإ ءادأ ضافخنا r3اتلا�و ةكرشلل ةيجيتا/.سلاا فادaلأا قيقحت E3ع ع�راشلما

 ايلماعو ايلود لب طقف ايلحم س�ل ةدجتسلما تاروطتلا ةبكاوم E3ع تاردقلا ر9وطتو ةيجيتا/.سلاا ةنورلما نsسحت

 نوؤشلا ةرازو z3  ةلماh ةروصب تايلمعلا ةيجيتا/.سإ قيبطت يوتسم كاردإ مدع z3 ةساردلا ةلªشم لثمتت اذل

 ةرادإ rFا ةبس�لاب ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ EFع ه/sثأتو   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا

 لاؤسلا للاخ نم ةساردلا لحم ةيلاªشلإل ���Rئر لاؤس ةعانص z3 ةلªشلما نع /sبعتلا نكم9و .ةرازولا z3 ع�راشلما

 :r3اتلا ���Rئرلا

 ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ةيجيتا/.سلإا تاعورشلما ةرادإ EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ وa ام

 ؟ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو
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 :ةساردلا ةيمGأ

 ةيجيتا/.سإ ةيمaأ ةيعانصلا لودلا z3 ةيجيتا/.سلإا ع�راشلما ةرادو̄ تايلمعلا ةيجيتا/.سإ عوضوم بس�كي

 كلت لمع عقاو rFا كلذ دتما لب ثاحبأو تاسارد نم صاصتخلإا ووذ ھمدق ام مz3 KL س�ل حوضوب تسكع|ا

 ËÌ z3او روصق دوجوب طبتري  اaردصم تلاكشم ھجاوي لازام ةيمانلا لودلا z3 رملأا نأو ايلمع تاhرشلا

 مادختسا /sثأت يدم ةنaرب ةلواحمو رابتخا z3 اX{يمaأ دسجتت ةساردلا هذNف ع�راشلما ةرادو̄ تايلمعلا ةيجيتا/.سإ

 نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما ةرادا ءادلأا تايلمع ر9وطت للاخ نم تامولعلما ةمظنأ ةفاE3 hع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ

 نيديعصلا E3ع /sبكلا ايجولونكتلاو ÍRقتلا روطتلا ةبكاولم   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا

 ةيضرم دئاوع قيقحت نم كلذ E3ع بت/.ي امو ةمدختسلما تارارقلا معدو ةدوج E3ع كلذ رودو يرشÆلاو يدالما

 ة9ؤر z3 درو الم ايشامت. يدوعسلا قوسلا جراخو لخاد ةكرشلل ةيسفانتلا ةstلما قيقحتو ةيلاعو ةstمتم ةناªمو

 .2030 ةكلملما

 ةيلمعلا ةيم#لأا 

 ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 رارقلا يمدختسم ديفت تايصوتو جئاتن ھيجوت ةساردلا لواحت .1

 كلذو ة9رادلإا تامولعلما مظن EFع ءانب رارقلا معدو ذاختا z3   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو

 .تايلمعلا تايجيتا/.سا z3 رمتسلما /sغتلا ةجي�ن ع�راشلما ةرادلإ ءادلأا نsسحت ةيلمع EFع دامتعلااب

 ةـيمaأو ع�راشلما ةرادلإ ءادلاا EFع هرودو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ مـظنل ةـلماªتمو ةلماـش ةـسارد مدـقت .2

  .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 اNقيبطت

 اNمادختـساو تايلمعلا ةيجيتا/.سا رثا ةـيمaأ ىـلإ صوص¬nا ھجو E3ع ةيعانصلا تامظنلما هاـب�نا تـفل .3

 ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوب ع�راشلما ةرادإ z3 اNمادختـسا نـع ةـجتانلا فـعضلاو ةوـقلا بـناوج زارـبو̄

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو
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  ةيملعلا ةيم#لأا 

 ءادلأا ر9وطتل تايلمعلا ةيجيتا/.سإ مظن EFع دامتعلاا وحن ايجراخو ايلخاد ماعلا هاجتلاا نا نايب .1

z3 ع�راشلما ةرادا z3 سلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوªةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب نا  .   

 .ع�راشلما ةرادلإ ةيميظنتلا ةلªيNلا ةداعو̄ تايلمعلا ةيجيتا/.سإ موNفلم R¸لعلا ليصأتلا .2

 تايلمع z3 ةدعاسملل ةبسانلما تايلمعلا ةيجيتا/.سإ /sفوت ةيمaأ يدم تابثا ةساردلا لواحت .3

 ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوب ع�راشلما ةرادإ لخاد ھيجوتلاو ةباقرلاو طيطختلا

  .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوب ع�راشلما ةرادا بسانلما يفيظولا ءادلأا ىوتسم ديدحت .4

 .ع�راشلما ةرادإ z3 ءادلأا ر9وطتل ةبسانلما تايجيتا/.سلاا عضو حي�ي امم   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 :ةساردلا فادGأ 

qXغتمو ع�راشلما ةرادإ ىـلع فرـعتلل ةساردلا فدs/اqXسايقو اNرشلل ةبس�لاب اhةيعانصلا تا z3 يل ةكلملماªنو 

 اNعقوم دجت يªل ةيعانصلا تاhرشلا ھكلسS نأ نكمي يذلا ق9رطلا ملاعم نع فشكلا هاجتاب عافدنلاا rFا زفا�nا

z3 ع ءاوس سفانتلا مضخEF ا ىوتسلما«�E3 ودلا وأr3 وÒXا ةصاخ فدr3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ ةسارد z3 ر9وطت 

 ميدقتو .  ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوب ةيجيتا/.سلإا تاعورشلما ةرادإ

 تامولعلما مظن ايجولونكت نsب ط�رلا ةيمaأ ز9زعتل صاصتخلاا يوذو ماع لªش¾ ةرازولا دعاسQR Sلا تاح/.قلما

  .ءادلأا نsسحت ةيلمع معدل رارقلا ذاختا ةدوجو تامولعلما ةرادو̄ لماشلا تايلمعلا ةيجيتا/.سإ ةيلمع z3 ءدبلل

 :E3ي اميف ةساردلا فادaا مaا لثمتتو

 ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 تايلمعلا تايجيتا/.سا مادختسا عفاودو بابسأ نايب •

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا

 ر9وطت ةيلمع z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ ةيلمع معدت QRلا ةحاتلما ةيتحتلا ةي�بلاو ةينفلا تاناªملإا رود ديدحت •

 .ةرازولا ع�راشلما ةرادلإ بولطلما ىوتسملل ءادلأا
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 ة9زaاnLاو تايلمعلا تايجيتا/.سا مظن مادختسلا ةلaؤلماو ةرفاوتلما ة9رشÆلا تاناªملإا رود EFع فرعتلا •

 .ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ z3 ءادلأا ر9وطت z3 اNللاغتسلا

 نوؤشلا ةرازو z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ مظنل مادختسلاا ةحاتلما ةيميظنتلا تاناªملإا رود EFع فرعتلا •

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا

 ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ةيجيتا/.سلاا ع�راشلما ةرادإ z3 مادختسلاا ةحاتلما ةيدالما تاناªملإا رود EFع فرعتلا •

  .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو

 ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لخاد تاعورشلما ةرادإ ماظنو مظن EFع ه/sثأتو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ موNفمب ف9رعتلا •

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو

 مظن مادختساب ةمظنلأا ةيلعاف نsسحتل كلذو ةمدختسلماو ةدوجولما ةمظنلأا ر9وطتو ثيدحت ةرورض •

 .ةكرش z3 ةيجيتا/.سلاا ع�راشلما ةرادإ z3 ءادلأا يوتسم عفرل ةبسانلما تايلمعلا ةيجيتا/.سإ

 ةرادا ءادلأا ر9وطت ةيلمع z3 ةثيد�nا تايلمعلا تايجيتا/.سا مادختسا نود لوحت QRلا تاقوعلما ةفرعم •

    ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما

 :ةساردلا ةلئسأ

 :E3ي اميف لثمتت ةيعرف تلاؤاسS ةدع EFع لوص�nا نكمي ���Rئرلا لؤاس�لا للاخ نمو

 ةرازو z3 ع�راشلما ةرادا ءادأ ر9وطتب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ وa ام .1

 ؟ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 نوؤشلا ةرازوب ع�راشلما ةرادا ءادلأا ر9وطت تايجيتا/.سا عضو z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ وa ام .2

  ؟ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا

 ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوب ع�راشلما ةرادا ءادأ ر9وطت تاسايس عضو z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ وa ام .3

 ؟ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو

 ةرازو z3 ع�راشلما هأردا z3 نsلماعلا دارفلاا EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ ةيلمعل ةيبلسلا راثلاا Ó3 ام .4

 ؟ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 ؟تابقعلا كلت جلاع فيكو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ ةيلمع قيبطت تاقوعم Ó3 ام .5
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 :ةسار دلا ضورف 

 لجأ نم ةيعرف ضورفو ةس�ئرلا ةيضرف EFع ثحبلا دمتعا دقف ھجذومنل ارابتخاو ثحبلا فادaأ عم ايشامت

 نم ةعومجم EFع ثحبلا دمتعا دقف ھتايضرف راـبتخاو ةـيلا�nا ثحبلا فادaأ مدخت ةقيقد تارشؤم rFإ لصوتلا

 فصول ةـ9رايعلما تاـفارحنلااو ةيباسـ�nا تاطسوتلماو تاراركتلاو ة9وئلما بس�لا يSلآا z3 لثمتت ةيئاصحلإا تاودلأا

 ةيضرف EFع ةساردلا تماق ثيح يSلآا وحنلا EFع اX{شقانمو ةيلولأا جئاتنلا ضرعو اNصي¬SÖو ثحبلا تا/sغتم

 - :EFع صنت ةيس�ئر

 ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ةيجيتا/.سلإا تاعورشلما ةرادإ EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ نsب ةيطابترا ةقلاع دجوي "

 " ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو

 لثمتت ةساردلا لحم ةلªشملل ةيعرف تايضرف ةدع EFع لصحن نا نكمي ةيس�ئرلا ةيضرفلا كلت EFع دامتعلاا�و

 :E3ي اميف

 ةرازو z3 ع�راشلما ةرادإ ءادأ ر9وطت ن�sو تايلمعلا ةيجيتا/.سلا طيطختلا نsب ةقلاع دجوت :1 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 ةرادإ ءادأ ر9وطتو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ z3 ةمدختسلما تامولعلما مظن مادختسا نsب ةقلاع دجوت :2 ةيضرفلا

  .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما

 هاردلأ ةمئلالما تايلمعلا ةيجيتا/.سا رابتخا EFع ةيجرا¬nاو ةيلخادلا ةئ�بلا /sثأت نsب ةقلاع دجوت :3 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 تاعورشلما

 قرط ديدحت z3 هرودو ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ R z3¸يظنتلا ءانبلا نsب نsب ةقلاع دجوت :4 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ةمدختسلما تايلمعلا ةيجيتا/.سإ
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 ةساردلا تا67غتم 

 ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ :لقتسلما /sغتلما )1

  .   ةيدوعسلا

 ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ :ع¾اتلا /sغتلما )2

   ةيدوعسلا ةي�رعلا

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا دودح 

ü اnع ةساردلا ءارجا مت - ةينمزلا دود�EF ةساردلا ةنيعو عمتجم z3 ه 1445 ماع. 

ü اnلا دود�Æلماعلا– ة9رشsسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوب نªةرادإب   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب نا 

 .ةرازولاب تاعورشلما

ü اnلما دود�ªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو - ةيناªةي�رعلا ةكلملماب نا  

ü اnع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ - ةيعوضولما دود�EF ع ةيقيبطت ةسارد( ةيجيتا/.سلإا تاعورشلما ةرادإEF 

 .)ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو

 

 لقتسملا ریغتملا

   ةيجيتا()سلاا تاعورشلما ةرادإ  تايلمعلا ةيجيتا()سا

 عباتلا ریغتملا
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 :ةساردلا mnنم

 ةلواحمو ةساردلا لحم ةلªشلما ةعيبط بسح ل�nا ق9رط EFع فرعتلا Ó3و ةيادبلا ةطقن Ó3 ةساردلا ةيÛLنم

 ھللاخ نم متي يذلاو E3يلحتلا يفصولا ÛÜنلما مدختسS ةساردلا نإف اNفادaلأ اقيقحتو اX{لئسأ نع ةباجلإل ةيملع

 ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوب ع�راشلما ةرادإ EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ Ó3و ةساردلا عوضوم ةرaاظلا فصو

 لايلحت اNليلحتو اnL}Xاعمو اNفي�صتو تانايبلاو قئاق�nا عمج EFع ادامتعا (  ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو

hللاد صلاختسلا اقيقدو ايفا}Xإ لوصولاو اrF ثك ھنأ امك ةساردلا لحم عوضولما نع جئاتنs/إ فصولا ىدعتي ام اrF 

 - :تامولعملل ةيساسأ رداصم EFع دامتعلاا مت�سو /sسفتلا

ü تسلااب ةساردلا ةادأ لثمتت فوس :ةساردلا ةادأÆناي h́وXم ايازلما نم ديدعلا ققحت ا�Xتلا اªاو ةفلnLNد 

 ةيلمع ر9وطت ةيلمع z3 مNسQR Sلا جئاتنلا EFع لوص��ل ةلئسلأا s/ z3كفتلل نsثوحبملل تقو كرت ةيناªماو

 .   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ

ü تن/.نلاا ةيتوبكنعلا ةكبشلا للاخ نمو ةساردلا عوضومب ةقلعتلما تارمتؤلما نع ةداصلا ر9راقتلا. 

ü إ :ةيلولأا رداصلماrF تسلاا مادختساب ةيفاشكتسا ةسارد للاخ نم ةيلولأا تانايبلا عمجÆناي hةيس�ئر ةادأ 

 .ضرغلا اذNل اصيصخ تممص ثحبلل

ü نجلأاو ةي�رعلا عجارلماو بتكلا :ة9وناثلا رداصلماÆتن/.نلااو ةقلاعلا تاذ ةي. 
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  ميGافلماو تاN9طصلما

  :تايلمعلا ةيجيتا0/سا

 rFا اNل9وحت مث نمو ةمظنلما دراوم نsب لعافتلا قلخ اNللاخ نم مت�س QRلا ةيفيكلل اX{لاسرو ةمظنلما ة9ؤر ددحت

 .ةيناث ةيحان نم كلX{سملل اضرلا قيقحتو ةيحان نم ميمصتلا تافصاوم ةقباطم فد�X تامدخو علس

 :تايلمعلا ةيجيتا0/سا

 طيطختو عقولماو تادعلماو ي|ابلما z3 ةل9وطلا تارامث�سلااب ةلثمتلما دملأا ةل9وط ةيتايلمعلا تارارقلا نم ةعومجم

 ة9رشÆلا دراولما z3 رامث�سلااو ةدوnLا تا9وتسم ديدحت و ديدnLا جتنلما ميمصتو ةيلمعلا ميمصتو تايلمعلا ةقاط

 ةفلh تاذ ةمئلام تاجرخم قيقحت فد�X اWXلع ةباقرلا قرطو عي�صتلا ةمظنأ ميمصتو جاتنلإا ايجولونكتو,

 . ةضفخنم

 :عورشلما ف7رع6

 نم ھعون نم د9رف عورشلماو هدراومو قاطن ددحي r3اتلا�و تقولا ةياXو́ ةددحم ةيادب EFع يوتحي ھنأ ثيح نم 

 .دحاو فدa قيقحتل ةممصلما تايلمعلا نم ةددحم ةعومجم ھنكلو ةي�يتور ةيلمع س�ل ھنأ ثيح

 :عورشلما لماBت ةرادا فرع=و

 قيقحت لجأ نم يزاوتم لªش¾ اX{ع¾اتمو تايلمعلا ديحوتو عورشلما ةطخ بناوج عيمج قيس�ت ةيلمع ھنأب 

 .ة��صلما با�Þأو ءلامعلا تابلطتم

 :ةفلªت ةرادإ فرعSو

 هدراوم /sبدتو عورشلما ل9ومتو ةنزاولما لمعو فيلاªتلا ريدقتو طيطختل ةمزلالا تايلمعلا ةعومجم عورشلما 

 .ةط¬�ل قفو عورشلما مامتإ نامضل عورشلماب ةقلعتلما فيلاªتلا طبضو ةراداو ةيلالما

 :عورشلما ةدوج ةرادإ

 عورشلما جاتنإ تلاخدمو ةطش|أ عيمج z3 اX{بقارمو ةدوnLا نامض اWXف متي QRلا ةيلمعلا اX´أب فرعQR Sلاو 

 .يرودو رمتسم لªش¾ عورشلما ةدوج مييقتو ةعجارم متت ثيح ةدوnLا نامضو ةبقارم تاينقت مادختساب
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 :عورشلما دراوم ةرادإ

 قيقحت نكمي ثيحب ةمزلالا دراولماب عقولما تايلمع معدو دادمإ ايللاخ نم متي QRلا ةيلمعلا ا�X دصقي QRلاو 

 EFع عقتو امك ةردقلما ةنزاولما دودح z3 ةيعقاو ةفلªت r3ا لوصولا كلذكو لامعلأا ميلس�ل بولطلما تيقوتلا

 ةيلاع ةءافكب عورشلما ةطش|أ ذيفنت نامض لجأ نم ةيلاع ةءافك وذ صا¬ßأ رايتخا عورشلما ريدم ةيلوئسم

 .ھل ططخ ام قفو جئاتنلا EFع لوص�nاو

 ناBسلإاو ة7ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو

 قرطلل ةيساسلأا تاNstجتلا /sفوت نم كلذ نع جت�ي امو ةكلملما ندلم ي|ارمعلا طيطختلا نع ةلوؤسلما ةرازولا

ةفاضإ ،ة9ورقلاو ةيدلبلا قطانلما ر9وطتو ندلما ليمجتو
ً

 ةئ�بلا ة�Þو ةفاظن EFع ظاف��ل ةمزلالا تامد¬nا rFإ 

  .ةكلملماب
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  ي5اثلا لصفلا

  ةساردلا تا?<غتلم ة:رظنلا ةساردلا
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 ديRمت

z3 شلما ةعيبط ءوضªأو ةلaع لمتش�ل ةساردلل يرظنلا راطلإا عضو نكمي ھنإف ةقباسلا تاساردلاو ثحبلا فادEF 

 ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 نsلماعلا ءادأ ر9وطت EFع ةرثاو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ نم لاك موNفم

 وا نsلماعلا ىوتسم E3ع ءاوس ھNجاوت QRلا تايدحتلاو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ دئاوفو    ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 مظنلا مئلاي امب ةرازولا z3 ةيميظنتلا ةلªيNلا ةداعإ E3ع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ /sثأتو تاع�رش�لاو نsيناوقلاو حئاوللا

 ةيجيتا/.سإ ذيفنتل ةح/.قلما تايللأا نم ھعومجم r3إ لصوتلا r3إ ةفاضلإاب اذa  ايجولونكتلا E3ع ةدمتعلما ةثيد�nا

 ةرادإ z3 )ةينو/.كللاا( ةثيد�nا ةيمقرلا ةرادلإا لوان�ن نا لبق  ةرازولا لمع ةعيبط عم مءلاتي مب تايلمعلا

 ءادأ z3 دمتعQR Sلاو ھفرع| يذلا يديلقتلا اNموNفمب ةرادلإا Ó3 ام حرش|و لصفن نأ دبلا ناhو ةرازولا z3 تاعورشلما

 دوnLNا EFع دامتعلااب ةباقرلا ةفيظوب ةياXو́  ھيجوتلاو فيظوتلاو ميظنتلاو  طيطختلا نم اNفئاظوو اNماNم

 اs/qXظن عم اXر́اق اذا كلذو اNجت�ت وا اNمدقت QRلا تاجتنلماو تامد¬nا نم لعجي امم /sبك لªش¾  ة9رشÆلا دراولماو

 نم ھب stمتت امو  ة9رادلإا اqXايلمع z3 تاعورشلما ةرادإ z3 )ةينو/.كللاا( ةثيد�nا ةيمقرلا ةرادلإا مظن مدختسQR Sلا

 .ةيديلقتلا ةرادلإا ءاطخأ دوجو مدعو لقلأا فيلاªتلاو ةقدلاو ةعرسلا

 ةقباسلا تاساردلا

 :)2022 يرفج الله دبع( ةسارد

 ز9زعلادبع كللما ةعماج" ��Rسؤلما ءادلأا stمت قيقحت z3 ة9رشÆلا دراوملل 23يتا/.سلإا طيطختلا رود ناونع¾

 دراوملل 23يتا/.سلاا طيطختلا ةيلمع عقاو EFع فرعتلا rFإ ةساردلا هذa تفدa ثيح ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 دراولما رايتخا ،ة9رشÆلا دراولما باطقتسا ،ة9رشÆلا دراولما طيطخت ،لمعلا ميمصتو ليلحت( اaداع¾أب ة9رشÆلا

 ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا z3 ءادلأا مييقتو ةرادإ ،ة9رشÆلا دراولما stفحت ،ة9رشÆلا دراولما ر9وطتو ب9ردت ،ة9رشÆلا

 ةماعلا ةرادلإا z3 نsلماعلا نsفظولما رظن ةNجو نم ��Rسؤلما ءادلأا st z3متلا ىوتسم EFع فرعتلاو ،ةدج ةظفاحمب

 اNفادaأ ةعيبطل مئلالما ھنوE3 hيلحتلا يفصولا ÛÜنلما EFع ةساردلا تدمتعا دقو .ةدج ةظفاحمب ميلعتلل

ªتو .تانايبلا عمnL ةادأh ةرابعEF 45ع يوتحت ي|و/.كلا اناب�سا ع�زوت مت ثيح ،اqXايضرفو
َّ

 نم ةساردلا عمتجم نو

 ةرادلإا z3 تافظولماو نsفظولما نم ةطيسÆلا ةيئاوشع ا دقف ةساردلا فادaلأا اقيقحتو ،ھفظومو فظوم1085
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 مز�nا مادختساب ا ةnLاعم تمتو ،ةدج لا ةنيعلا ةق9رطب ةساردلا ةنيع ت/sتخا ةدجُ ةظفاحمب ميلعتلل ةماعلا

 :اNمaأ جئاتن ةدع rFإ ةساردلا تلصوتو .SPSS يäاصحا تانايبلا ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاسحلإا

 داع¾لأا نمضتلماو ،ةدج ةظفاحمب ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا z3 ة9رشÆلا دراوملل 23يتا/.سلاا طيطختلا قيبطت عقاو

 دراولما رايتخا ،ة9رشÆلا دراولما باطقتسا ،ة9رشÆلا دراولما طيطخت ،لمعلا ميمصتو ليلحت( :z3 ةلثمتلما عبسلا

  غلب يذلا çRس�لا نزولا EFع ءادلأا مييقتو ةرادإ ،ة9رشÆلا دراولما stفحت ،ة9رشÆلا دراولما ر9وطتو ب9ردت ،ة9رشÆلا

 ةماعلا ةرادلإا z3 هردق çRس| نزو�و ��Rسؤلما ءادلأا stمت ىوتسم و ،% 71,8 ءانب ةطسوتم ةيمaأ ةجردب ءاج

 stمت قيقحت z3 ة9رشÆلا دراوملل 23يتا/.سلإا طيطختلل رود دجو9و ،(71,4% وتسم ققح ،ةدج ةظفاحمب ميلعتلل

 ةللاد ىوتسم دنع ةدج ةظفاحمب ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا z3 نsلماعلا نsفظولما رظن ةNجو نم ��Rسؤلما ءادلأا

 ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا z3 نsلماعلا نsفظولما تاباجتسا نsب ةيئاصحا ھللاد تاذ قورف دجوت لا ھنأ امك .ةيئاصحإ

 ،ةيفيظولا ةجردلا ،R¸لعلا لaؤلما ،رمعلا ،س�nLا(ـب ةلثمتلماو ةيفيظولاو ةيص¬Öلا تا/sغتملل ىزع[ لوح ةدجب

 EFع لمعلا رارمتسا :اNمaأ نم تايصوتلا نم ددع rFإ ةساردلا تلصوت جئاتنلا ءوض EFعو .)ة/n¬iا تاونس

 عفر9و ،يرشÆلا اaدروم نم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا تاجايتحا ددحي يذلا ة9رشÆلا دراوملل 23يتا/.سلاا طيطختلا

 .��Rسؤلما ءادلأا stمت نم عفرت QRلا تاسراملما ÍRبت z3 ةع¾اتلماو .مëXادأو مqXءافك ىوتسم نم

 )2021 ناورم( ةسارد

 مnìLا ةطسوتلماو ة/sغصلا ةيندرلأا ةيدا9رلا ع�راشلما z3 ةيدا9رلا صئاص¬nا EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ" ناونع¾

"aإ ةساردلا تفدrF ع فرعتلاEF ع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأEF ا قيقحتn¬ةيدا9رلا صئاص z3 ةيدا9رلا ع�راشلما 

 ةنيعلا مKL غلب ثيح ةطيسÆلا ةيئاوشعلا ةنيعلا EFع ةساردلا تدمتعا .مnìLا ةطسوتلماو ة/sغصلا ةيندرلأا

ادرف )350(
ً

 صئاص¬nا EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سا داع¾لأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو rFإ ةساردلا تلصوت .

 ةيجيتا/.سإ ،ةيجيتا/.سلاا :ةيحاتفلما تاملªلا .ندرلأا z3 مnìLا ةطسوتلماو ة/sغصلا ةيدا9رلا ع�راشلما z3 ةيدا9رلا

 .مnìLا ةطسوتلماو ة/sغصلا ع�راشلما ،ةيدا9رلا ع�راشلما ،ةيدا9رلا صئاص¬nا ،تايلمعلا
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 )2020 ةكباوشلا( ةسارد

aإ فرعتلا ةساردلا تفدrF ةيجيتا/.سلاا ةظقيلا رثأ z3 ع�راشلما ةرادإ z3 رشhتدمتعاو ،ةيندرلأا تلااصتلاا تا 

 تلااصتلاا تاhرش z3 ىطسولاو ايلعلا نsترادلإا ىوتسم z3 نsلماعلا تفدX{سا ثيح ،E3يلحتلا يفصولا ÛÜنلما EFع

 تغلب ثيح ،ةبسانتلما ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةساردلا تدمتعا دقو فظوم )217( ا�X لمع[ QRلاو ،ةيندرلأا

 ة9ونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ھنأ rFإ ةساردلا تلصوتو ،فظوم )153( ةساردلا ةنيع

)P≤0.05( داع¾أب ةيجيتا/.سلاا ةظقيللaا )ةظقيلاو ،ة9راجتلا ةظقيلاو ،ةيجولونكتلا ةظقيلاو ،ةيسفانتلا ةظقيلا 

 ةفلªت ةرادو̄ ،عورشلما ÍR z3مزلا لودnLا ةرادو̄ ،عورشلما قاطن ةرادإ( ةعمتجم اqXلااجمب ع�راشلما ةرادإ z3 )ةيÁيبلا

 ةرادو̄ ،عورشلما تلااصتا ةرادو̄ ،عورشلما دراوم ةرادو̄ ،عورشلما لماªت ةرادو̄ ،عورشلما ةدوج ةرادو̄ ،عورشلما

 ،ةيندرلأا تلااصتلاا تاhرش z3 )عورشلما z3 ة��صلما با�Þأ ةرادو̄ ،عورشلما تاي/.شم ةرادو̄ ،عورشلما رطاخم

 تلااجم P≤0.05( z3( ة9ونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ اNل ةعمتجم اaداع¾أب ةيجيتا/.سلاا ةظقيلل نأو

 ةرادو̄ ،عورشلما ÍR z3مزلا لودnLا ةرادو̄ ،عورشلما قاطن ةرادإ( ةعمتجم اaداع¾أب ع�راشلما ةرادإ فادaأ قيقحت

 دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ اNل نأ امك ،ةيندرلأا تلااصتلاا تاhرش z3 )عورشلما ةدوج ةرادو̄ ،عورشلما ةفلªت

 دراوم ةرادو̄ ،عورشلما لماªت ةرادإ( ةعمتجم اaداع¾أب ع�راشلما ةرادإ لئاسو تلااجم z3 )P≤0.05( ة9ونعم ىوتسم

 z3 ة��صلما با�Þأ ةرادو̄ ،عورشلما تاي/.شم ةرادو̄ ،عورشلما رطاخم ةرادو̄ ،عورشلما تلااصتا ةرادو̄ ،عورشلما

 تامولعمب مامتaلاا ز9زعS اNمaأ تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدق .ةيندرلأا تلااصتلاا تاhرش z3 )عورشلما

 ةظقيلل ايلاخ وأ تادحو ءاش|إ للاخ نم ،23يتا/.سا يSامولعم درومك ةيمaأ نم اNل الم ةيجيتا/.سلاا ةظقيلا

 هذa ةيمaأب ف9رعتلاو ،اNلمع لفكت QRلا ةيميظنتلا تاب�ت/.لا نامضل ةيندرلأا تلااصتلاا تاhرش z3 ةيجيتا/.سلاا

 ةظقيلاب مامتaلاا ز9زعSو ،لاL»ا اذz3 a ةيليaأت تارود دادعإ للاخ نم ة9رادلاا تا9وتسلما ةفاªل تامولعلما

 عاونلأا اNلمشS مل QRلا ىرخلأا ةيجيتا/.سلاا ةظقيلا عاونأ ةفاh لمشQR Sلاو ةيندرلأا تلااصتلاا تاhرش z3 ةيÁيبلا

 ةيميظنتلا ةظقيلاو ،ةيعامتجلاا ةظقيلاو ةينوناقلا ةظقيلاو ةيسايسلا ةظقيلاو ةيع�رش�لا ةظقيلاh ،ةيس�ئرلا

 روملأاب نsفظوملل î3ولا ز9زعSو ةئ�بلل ةقيدصلا تاجتنلماو نsناوقلاو تاع�رش�لاب مامتaلاا للاخ نم كلذو اs/aغو

 ةصاخو ةيندرلأا تلااصتلاا تاhرش z3 ع�راشلما ةرادلإ ةيلودلا /sياعلماب مامتaلاا ز9زعSو تلااL»ا هذz3 a ةقلعتلما
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 ةدمتعلما ةيلودلا تاداNشلا EFع لوص��ل نsفظولما stفحت للاخ نم عورشلما قاطن ةراداو ،عورشلما رطاخم ةرادا

z3 aا اذ«Lو ،لاSÖLعيNع مEF ةكراشلما z3 9ردتلا تارودلاÆلا لمعلا شروو ةيQR Sدقع z3 يراشلما ةرادإ لاجم 

  ) 2019 يZز  (ةسارد

 ةيجيتا/.سإ ةشقانم للاخ نم كلذو تامدخ نم r3اتلا لي�Lل ةيمقرلا تاينقتلا /Sð¬s نكمي فيك ةفرعم 

 QRلا لامعلأا جذامن ءلامعلا ة�رجت ةيمقرلا ةيجيتا/.سلاا ةيمقرلا ايجولونكتلا Ó3و ةع¿رلاا ھتاراسمو تايلمعلا

Sلع دمتعWXلاو تانايبلا اQR نأ نكمي Sشªا لnLاتلا ليr3 ا نمn¬اذإ ام لوح ةشقانم ثحبلا نمضت تامد hنا hل 

 نم ةديدج ةميق ءاش|إ نم تاhرشلا نكمتس QRلا صرفلا Ó3 امو R¸قرلا /sيغتلل ةزaاnLا تاسسؤلماو قوسلا نم

 نsمأتل ةلاعفو ة�رجم ةليسو وa تامد¬nا ميدقت نأ ةساردلا ت�Ëوأو .اNطاقتلاو ةديدnLا لامعلأا جذامن للاخ

 نم تامظنلما حفاªت نأ بجي اذل قوسلل ةديدج صرف حتفو لجلأا ةل9وط ةرقتسم تاداريإ ميدقتو ��Rفانت عضو

 ةيجيتا/.سإ تايناªملإ تاhرشلا فاشكتسا ةيفيك لوح ةرصتخم ةرظن ثحبلا رفوي كلذل .R¸قرلا لوحتلا لجأ

 EFع رثؤت ةيلا�nا ةيمقرلا تاينقتلا نأ r3إ ةساردلا تلصوتو ةموسرلما /sغ هاجتلاا هذz3 a لقنتلاو تايلمعلا

 نأ rFإ تلصوت امك .ءلامعلا ة�رجت ل9وحتو ةديدج لامعأ جذامن ءاش|إ حي�ي امم لخادلاو جرا¬nا نم ةسسؤلما

 .ةميقلا لسلاسو ةديدج تاªبش ءانبل 23يتا/.سا R¸قر لوحت rFإ ةجاحب مX´أ نوhردي نويلا�nا نوفظولما

  )Al-Nady et al., 2016( ةسارد

aإ تفدrF ع فرعتلاEF ت عورشلما تلااصتا عورشلما نمز ةرادإ رودªعورشلما ةفل z3 ةيئاش|لاا ع�راشلما ةرادإ حاجن 

z3 نلما مادختسا مت دقل .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةمركلما ةكم ةنيدمÛÜ يلحتلا يفصولاE3 ع تانايبلا عمجوi/ 

 نمز ةرادإ نأ r3ا ةساردلا تصمخ دقو .يäاش|ا عورشم نوثلاثل نئا�زلا نم 121 نم ةنوªم ةنيع نم نايÆتسلاا

 نأ جئاتنلا ترNظأو امك ؛عورشلما ةفلªت ةرادإ مث عورشلما تلااصتا ةرادإ اWXلت ةباجتسا EFعأ EFع تلصح عورشلما

 حاجن s/ z3غتلا نم 61% ةبس| رسفتو تاعورشلما حاجن z3 رثؤت ةفلªتلاو تلااصتلااو نمزلا ةرادإ نم لاك

  .تاعورشلما
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 )j0 - 2016نع( ةسارد

 .ةزغ عاطق z3 ةلماعلا ةيلaلأا تاسسؤلما z3 عورشلما ةدوج ةدا9ز z3 ع�راشلما ةرادلإ ةيلودلا /sياعلما رود :ناونع¾ 

 z3 عورشلما ةدوج ةدا9ز z3 ع�راشلما ةرادلإ ةيلودلا /sياعلما رود EFع فرعتلا rFإ ةساردلا تفدa :ةساردلا فادaأ

 دم نم ةساردلا عمتجم نوªتو E3يلحتلا يفصولا ÛÜنلما ثحابلا اد تسا .ةزغ عاطس z3 ةلماعلا ةيلaلأا تاسسؤلما

 عورشم ريدمو قس�م  560 مaددع لب ثيح ةزغ عاطس z3 ةلماعلا ةيلaلأا تاسسؤلما z3 ع�راشلما يقس�مو ر ا

 عورشم قس�مو ريدم 220 نم  ةساردلا ةنيع تنوªتو ةطيسÆلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةق9رط ثحابلا د تسا ثيح

 191 داد/.سا يSو  ةساردلا ةنيع EFع ةناب�سلاا ع�زوت يSا ثيح تانايبلا عمnL ةادأh نايÆتسا ثحابلا د تساو

 ةيلودلا /sياعلما رفوت نsب ةيئاصحإ ةلاد تاع ةقلاع دوجو rFإ ةساردلا تلصوت %). 87 ( ھتÆس| ام يأ ةناب�سا

 ةدوج ةرادإ عورشلما ةفلªت ةرادإ عورشلما تسو ةرادإ عورشلما قاطن ةرادإ عورشلما لماªت ةرادإ) ع�راشلما ةرادلإ

 ةدوج ةدا9زو عورشلما تلااصتا ةرادإ عورشلما تاي/.شم ةرادإ عورشلما رطا م ةرادإ عورشلما دراوم ةرادإ عورشلما

 .عورشلما

 :)2015 نيj0ج( ةسارد

qXإ ةساردلا فدrF ع تايلمعلا ةيجيتا/.سا رثأ نايبEF شم تغيص ثيح .ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإªةل 

 نم تايلمعلا ةيجيتا/.سا EFع ةيلخادلاو ةيجرا¬nا ةئ�بلا لماوعل /sثأت كانa لa :ةس�ئر تلاؤاسS نم ةساردلا

 /sثأت كانa لaو ،؟ميظنتلاو ةرادلإاو ،ةباقرلاو جاتنلإا طيطخت ،تايلمعلا ايجولونكت z3 ةلثمتلما اqXلااجم للاخ

 تلصوت ؟ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ z3 ،ةيتايلمعلا فادaلأاو اqXلااجم للاخ نم تايلمعلا ةيجيتا/.سلا

ن ةعومجم نأ ةيلخادلاو ةيجرا¬nا ةئ�بلا ليلحت نم óÌتا :ا�Xم ركذن تاجات�تسلاا نم ةعومجم rFإ ةساردلا
ُ

 لق

 /sثأتلا s/ z3غتلما اذNل ةيمaأ يطعS مل ذإ ةسفانلما ءانõتساب تايلمعلا ةيجيتا/.سا EFع ناتÁيبلا تا/sغتم ةيمaأ دکؤت

ن ةعومجم مامتaا دع�و .تايلمعلا ةيجيتا/.سا z3 ةقلاعلاو
ُ

 كاردلإا z3 ةروطتم ةلحرم ةيÁيبلا لماوعلاب لق

 تاعورشلما ةرادإ EFع رثؤت اXوª́ل ،اعًم ةمظنلما ةيجيتا/.سا عم تايلمعلا ةيجيتا/.سا ر9وطت ةفسلفل 23يتا/.سلاا

 نوªت كلذو ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ EFع رثؤت تايلمعلا ةيجيتا/.سا ناب جئاتنلا ترفسأ امک .ةيجيتا/.سلاا

 امم ةطبا/.م )ميظنتلاو ةرادلإا ،ةباقرلاو جاتنلإا طيطخت ،تايلمعلا ايجولونكت( تايلمعلا ةيجيتا/.سا تلااجم

 .ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ EFع ةي/sثأتلا اqXوق نم ززع[
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 :)2014 يدا#( ةسارد

aتفد aإ ةساردلا هذrF ع تايلمعلا ةيجيتا/.سا رثأ نايبEF ع ةيقيبطت ةسارد( ةيجيتا/.سلاا ع�راشلما ةرادإEF 

 نم اقلاطنا ةيلا�nا ةساردلا اX{ثحب QRلا ةلªشلما تغيص ثيح .)ندرلأا z3 ةيعانصلا لقن تاhرش ةعومجم

Sةس�ئر تلاؤاس: aل aثأت كانs/ ا ةئ�بلا لماوعلn¬ع ةيلخادلاو ةيجراEF لااجم للاخ نم تايلمعلا ةيجيتا/.ساqXا 

 /sثأت كانa لa ھنأ rFإ ةفاضلإاب .ميظنتلاو ةرادلإاو ،ةباقرلاو جاتنلإا طيطخت ،تايلمعلا ايجولونكت z3 ةلثمتلما

 نأ نكمي لaو ؟ةيجيتا/.سلاا ع�راشلما ةرادإ EFع ،ةيتايلمعلا فادaلأاو اqXلااجم للاخ نم تايلمعلا ةيجيتا/.سلا

 نع ةباجلإلو ؟ةعومجملل ةيسفانتلا ةردقلا نم ززع[ امب تايلمعلا ةيجيتا/.سا تلااجم نsب ةقلاعلا مظنت

 ةيجرا¬nا ةئ�بلا رصانع نsب ةقلاعلا ةعيبط سكع[ يذلاو ةساردلل ö�Rا/.فلاا طط¬»ا حرط مت هلاعأ تلاؤاس�لا

 دراولما ،عادبلإا z3 ةلثمتلما ةيلخادلا ةئ�بلاو .ةيداصتقلاا لماوعلا ،ةسفانلما ،ةيموn�ªا تاسايسلا z3 ةلثمتلما

 ةيجيتا/.سلاا ع�راشلما ةرادإ EFع اaرثأو ،اqXلااجم للاخ نم تايلمعلا ةيجيتا/.سا ن�sو .R¸يظنتلا لªيNلا ،ة9رشÆلا

 ةعومجم طط¬»ا كلذ نع قثÆنا و .دراولما ،ةفلªتلا ،)روNمnLا( كلX{سلما ،ةدوnLا ،نمزلا z3 ةلثمتلما اaرصانعو

 ةnLاعلم ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختساب اaرابتخا مت QRلا و ةيعرفلا و ةس�ئرلا تايضرفلا نم

 ةرامتسا EFع لقن تاhرش ةعومجم z3 نsثوحبلما ءاردلما تاباجإ للاخ نم اWXلع لوص�nا مت QRلا تانايبلا

 ةيناªمإ EFع ةساردلا تدكأ.1 : ةيتلآا ا�Xم ركذن تاجات�تسلاا نم ةعومجم rFإ ةساردلا تلصوت ةناب�سلاا

 )ةيداصتقلاا لماوعلا ،ةسفانلما ،ةيموn�ªا تاسايسلا( اNل ةع¾اتلا ةيعرفلا و ةس�ئرلا تا/sغتلما EFع دامتعلاا

 z3 ةرثؤلما ةيلخادلا ةئ�بلا لثمتل )R¸يظنتلا لªيNلا ،ة9رشÆلا دراولما ،عادبلإا( نويجرا¬nا ةئ�بلا لثمتل

 لقن ةعومجم نأ ةيلخادلاو ةيجرا¬nا ةئ�بلا ليلحت نم óÌتا .لقن ةعومجم ىوتسم z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سا

 s/ z3غتلما اذNل ةيمaأ طعS مل ذإ ةسفانلما ءانõتساب تايلمعلا ةيجيتا/.سا EFع ناتÁيبلا تا/sغتم ةيمaأ دكؤت

 ةسفانلما نأب اaدافم QRلا ةيضرفلا لوبق ضفر ةساردلا نم óÌتا ذإ ،تايلمعلا ةيجيتا/.سا z3 ةقلاعلاو /sثأتلا

 كاردلإا z3 ةروطتم ةلحرم ةيÁيبلا لماوعلاب لقن ةعومجم مامتaا دع[ .تايلمعلا ةيجيتا/.سا EFع /sثأت اNل

 ع�راشلما ةرادإ EFع رثؤت اXوª́ل ،اعم ةمظنلما ةيجيتا/.سا عم تايلمعلا ةيجيتا/.سا ر9وطت ةفسلفل 23يتا/.سلاا

 اqXلااL» اعبت ةيجيتا/.سلاا ع�راشلما ةرادإ EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سا /sثأت ةوق ليلحتلا جئاتن ترNظأ .ةيجيتا/.سلاا

 z3 ا/sثك مaاس[ امم اNطبارت و )ميظنتلا و ةرادلإا ،ةباقرلا و جاتنلإا طيطخت ،تايلمعلا ايجولونكت( z3 ةلثمتلما



 19 

 تاح/.قلما ھميدقت rFإ ةفاضلإاب ،اWXلإ لصوت QRلا ھتاجات�تسا ضرع¾ ثحابلا مدقت ةيجيتا/.سلاا ع�راشلما ةرادإ

 ةساردلا جذومنأ z3 تنكس QRلا ىرخلأا ءازجلأا z3 ثحبلل لابقتسم نsثحابلل لاL»ا ھكرت نع لاضف ،ا�Xع ةقثÆنلما

 .مدقلما ھضرع z3 ثحابلا اWXلإ قرطتي مل و

  )2011( ماعل nop=رعلا ةسارد

 ةيب/.لل ةماعلا ةرادلإا لخاد  ةثيد�nا ةيمقرلا ةينو/.كللاا ةرادلإا قيبطت  ةيمaأ E3ع فرعتلا r3ا ةسرادلا فدqXو 

 z3 دعاسQR Sلا لماوعلاو طاقنلا مaا زاربا عم ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما z3 ةمركلما ةكم ةقطنم z3 ةميلعتلاو

 عيمج نم نوªتي ةساردلا عمتجم ناhو ناªملإا ردق ا�Xم د�nاو قيبطتلا تا�وعصو تاقوعم بنجتو z3لاتو اNقيبطت

 لh نا ةساردلا ھيلا تلصوت ام مaا نمو ةسدقلما ةمصاعلاب  ميلعتلاو ةيب/.لا ةرادإ z3 نsلماعلا ة9رادلإا تا9وتسلما

 ةيب/.لا ةرادإ لخاد ةئ�بلا ناو ةينو/.كللاا ةرادلإا قيبطت ةيمaأ E3ع ة/sبك ةروصب اودكا دق ثحبلا ةنيع دارفا

 ةينو/.كللاا مظنلا قيبطتو ا�X ةثيد�nا ةيمقرلا ةرادلإا قيبطت E3ع دعاسSو ةلaؤم ةسدقلما ةمصاعلا z3 ميلعتلاو

z3 ةرادلإا .  

  )2009( رامع ةسارد

 ثوغ ةلاhو z3  ) ةينو/.كللاا( ةثيد�nا ةيمقرلا ةرادلإا ھقيبطت ةيناªمإ ةفرعم نم ديكأتلا r3ا ةساردلا كلت فدqXو

 ةرادلإا ھب موقت ام ةفرعم ق9رط نع  نsئجلالا ليغشE3 Sع لمعلاو نsطسلفب ةزغ عاطق نsئجلا ةيعارل ةيلودلا

 ةيديلقتلا ةرادلإا تا�وعص z3لاتل ةلاhولا z3 ةيجيتا/.سلإا تاعورشلما ةرادلإا نsسحتو معد نم ةثيد�nا ةيمقرلا

 ءارا صوصخب نايÆتسلاا ق9رط نع ةساردلا تمتو تارارقلا ذاختلا ةبسانلما تامولعملل اs/aفوت مدعو اqXاقوعمو

 نsئجلالا تابلطتم ةيبلت E3ع نsلماعلا حاجن /sبك لªش¾ معدت ةينو/.كللاا ةرادلإا r3ا تلصوتو ةلاhولا z3 نsلماعلا

  .تارارقلا ذاختلا ةمزلالا ايلعلا ةرادلإا تابلطتم ةيبلت كلذكو  مNل ةمدقلما تامد¬nا ةيلمع نم عرسSو لNسSو

 )2008( ناوحد لآ ةسارد

 مايقلا z3 ةيدوعسلا عب�ي اضيأو ليب�Lل ةيكللما ةئيNلا z3 يرادلإا ر9وطتلا ةرادإ رود ةفرعم r3ا ةساردلا كلت فدqXو 

 ةصا¬nا لمعلا ةئ�ب ةئيqX للاخ نم ) ةينو/.كللاا( ةثيد�nا ةيمقرلا ةرادلإا قيبطت صوصخب ھب تفلQR hلا رودلاب

 تايصوتلاب ةساردلا تجرخ دقو /sيغتلا كلذل ا�X نsلماعلا ليaأتو ةينو/.كللاا ةرادلإا مظن ھقيبطتل تارادلإا كلتب
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 لمعو ةينو/.كللاا ةرادلإا تا��طصمو ميaافمب مNميلعSو نsلماعلل بسانلما ليaأتلاو ب9ردتلا ميدقت ا�Xمو ةيلاتلا

 ةينو/.كللاا ةرادلإا ة قيبطت معد لجا نم ة9رادلإا تا9وتسلما فلتخم z3 نsلماعلل ةيفيقثت تارودو لمع شرو

 .ةينو/.كللإا ةرادلإا قيبطت ةـيلمع نم تاstملما نم ةدافتسلااو تاقوعلما z3لاتو ةثيد�nا ةيمقرلا

 )2011( تانسvwا ةسارد

 ةفرعمو اNصئاصخ زرباو اqXامس مaاو ةثيد�nا ةيمقرلا  ةينو/.كللإا ةرادلإا رود ةفرعم r3ا ةساردلا كلت فدqXو 

  ةينو/.كللإا ةرادلإل E3عفلا قيبطتلا تجاو QRلا تاقوعلما نم لh ةفرعمو نsطسلفب تاـعماnLا يـف  اNقيبطت ىدم

 يفصولا ÛÜنلما مادختسا متو  تا�وعصلاو تابقعلا كلت E3ع بلغتلاو ةNجاولم اWXلا لصوتلا مت QRلا لول�nا Ó3 امو

 جئاتن r3ا ةسرادلا تلصوت دقو  ماسقلأا ءاسؤرو باونلا اضيأو تاعماnLا ءادمع مa ةساردلا ةنيع تناhو ةساردلل

hزربا نم ناaنا  ا Sغ ةينو/.كللاا ةرادلإا ف9رعs/ اتلا�و  ةدكؤم ةروصب ددحمr3 ةينقتلاو ةيميظنتلا تابلطتلما ناف 

 تاقورعلما E3ع ةساردلا كلت تزكر دقو  رخا r3ا ناªم نم فلتخت دق ةينو/.كللإا ةرادلإا قيبطتل ةمزلالا ة9رشÆلاو

 ةثيد�nا ةيمقرلا ةينقتلا كلتل ةمظنلما ةينوناقلا تاع�رش�لا دوجو مدعو نsتورلا z3 لثمتتو ةيميظنتلا تابقعلاو

 صا¬nا نsفظولما نم /sبك عاطق يدل ةيstلجنلإا ةغلل ةبس�لاب ي|دتلما ىوتسلماو ةيمقرلا ةرادلإاب نsلماعلا لNجو

  .اNمادختسا قرطو ةينو/.كللاا ةرادلإاب ةصا¬nا تا��طصلماب

  )2011 يريدلا( ةسارد

 ثيح ي¿د ةراما z3 ةيئاش|لإا ع�راشلما ذيفنت رخأت EFع طيطختلا ءوس /sثأت ىدم نايب EFع ءوضلا طيلسS ضرغ

 z3 ع�راشلما ءاردم نم اريدم 42 ثحبلا ةنيع تممش دقو .ةناب�سلااو E3يلحتلا يفصولا ÛÜنلما ثحابلا مدختسا

 ةفدصلا r3ا ناqXرلاا rFا دوع[ ةيئاش|لإا ع�راشلما زاجنإ رخأت نا r3ا ةساردلا هذa تضفا دقو ةصصختلما تاhرشلا

 .ع�راشلما ةرادإ /sياعمب ماt.للاا مدع كلذكو نمزلل طيطختلا مدعو
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  تايلمعلا ةيجيتاq7سإ :لقتسلما 67غتلما

 1 ماع zpي#افم راطإ :تايلمعلا ةيجيتا0/سا

 ميaافم نم ھتنمــضت ام EFع علاطلااو تايلمعلاو جاتنلإا ةرادإ z3 ةرــصاعلما تايبدلأا ضارعتــسا للاخ نم

 ميaافلما سكعQR Sلاو ثحبلما اذa ا�Xمــــــــضتي QRلا ةيــــــــساــــــــسلأا روا�»ا ديدحت مت ،تايلمعلا ةيجيتا/.ــــــــسا نع ة9رظن

 :يSلااÓ3 hو ،تايلمعلا ةيجيتا/.سلاا

      تايلمعلا ةيجيتا0/سا مو}فم

Sــــــــــشs/ إ تايلمعلا ةيجيتا/.ــــــــــساrF اn¬لا ىدلما ةل9وط تاءارجلإاو ططQR ذختتaــــــــــسحتو ةرادلإ ةرازولا اsن 

 ةـ9راـجتلا تاـياـغلاو فادـaلأا قيقحتل اXـ�يـــــــــــــسحتو ةـيـــــــــــــس�ئرلا تاـيلمعلا لـيلحت نمـــــــــــــضتي .ةـيمويلا ةـ9راـجتلا اXـqاـيلمع

 طيطختو ،تايلمعلا ميمــــــــــصتو ،جتنلما ميمــــــــــصت لثم تلااجم تايلمعلا ةيجيتا/.ــــــــــسا لمــــــــــشS .ةكرــــــــــشلل ةلماــــــــــشلا

 نأ نكمي .ةءاـفكلا ةداـ9زو فيلاـªتلا لـيلقت عم ءلامعلل ةـميق قلخ وa فدـNلا .دـ9روتلا ةـلـــــــــــــسلـــــــــــــس ةرادو̄ ،تاردـقلا

 تاف9رعتلا هذa مaأ نمو .لامعلأل لماـشلا حاجنلا z3 مaاـسSو ةيـسفانت ةstم ةلاعفلا تايلمعلا تايجيتا/.ـسا رفوت

 :E3ي ام تايلمعلا ةيجيتا/.سإ عوضوم تلوانت QRلا

 نكمي ،ةstمم تايلمع ةءافك وحن ھجوتت ةيكيمانيد ةطــــــــــش|أ اX´أب تايلمعلا ةيجيتا/.ــــــــــسا فرع •

 جذومنأ لـماـªت وحنو ةـلªيNم تا/.ف z3 فقاولماو لـئادـبلاـب ةـــــــــــــصاـ¬nا تا/sثأـتلا مييقت اـNللاخ نم

 نأ rFإ انa راـــــــــشأ ةعقوتلما رطا¬»او تاجر¬»ا تابلطتمو ةرفوتلما دراولما نsب ةنزاوملل تارارقلا

 لـــجا نم ةـــمظنلما اـــNجاـــتحت QRلا ةـــيليغـــــــــــــش�لا تاردـــقلا ن9وªتب قلعتت تاـــيلمعلا ةـــيجيتا/.ـــــــــــــسا

 QRلا تاردــقلا ءاــنب لــجأ نم ةــنيعم ةــطخ ر9وطتب موقت نأ ةــمظنلما EFع بــجوتي ذإ ،لــبقتـــــــــــــسلما

 ةفيظو مaاــسS فيك نsبي ر9رقت اX´إ EFع تايلمعلا ةيجيتا/.ــسا rFإ ةراــشإ z3 .ا�Xاــس�كا z3 بغرت

 تايلمعلا ةيجيتا/.ـــــــــــسا افرع امX´أف   امأ ةيلعافب ةمظنلما فادaأو ضارغأ قيقحت z3 تايلمعلا

 قيقحتل لــــعاــــفتت QRلاو تاــــيلمعلا ةرادإــــب قلعتت QRلا ةــــطـــــــــــــش|لأاو تارارقلا نم ةــــعومجم اــــX´أــــب
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 امأ ةينفلا ةردقلاو ميلــــس�لا لوادج نمــــضتت تايلمعلا ةيلعاف نأ ذإ ،تايلمعلا ةءافكو ةيلعاف

  ةيلاعلا ةيجاتنلإاو ةضفخنلما ةفلªلا نمضتت اX´أف تايلمعلا ةءافك

 دمتع[ لمع جذومن rFإ تامظنلماو تاhرشلا لاقتنا ةيلمع ھنأب تايلمعلا ةيجيتا/.سإ تفرع دقف •

 تادئاعلا نم ةديدج تاونق /sفوتو ،تامد¬nاو تاجتنلما راªتبا z3 ةيمقرلا تاينقتلا EFع

 ايجولونكتلا rFإ ةيديلقتلا تاودلااو بيلاسلأا نم لوحتلا يأ اqXاجتنم ھميق نم د9زت صرفو

 .امX´اªم لحتل ةيمقرلا

 ھــيÒXدــب تاــمدــ¬nا حبـــــــــــــصتل اــيجولونكتلا عم فلاــحتلا ھــنأــب تاــيلمعلا ةــيجيتا/.ـــــــــــــسإ( فرع اــمك •

 ةحاتإ للاخ نم عمتL»او لامعلاا تاhرــــــشو نsنطاولما نم برقتلا EFع ةلودلا دعاــــــسS ةيئاقلتو

 ھـتاـجاـح عم بواـجتتو ةـيلاـ�nا نطاولما تاـجاـ�n اـــــــــــــصيـــــــــــــصخ تـممـــــــــــــص QRلا تاـمدـ¬nا نم فلاآ

  .ةلبقتسلما

 z3 ةل9وطلا تارامث�سلااب ةلثمتلما دملأا ةل9وط ةيتايلمعلا تارارقلا نم ةعومجم اX´أب اNفرع ھسفن قايسلا z3و

 تا9وتسم ديدحت ،ديدnLا جتنلما ميمصت ،ةيلمعلا ميمصت ،تايلمعلا ةقاط طيطخت ،عقولما ،تادعلماو ي|ابلما

 فد�X اWXلع ةباقرلا قرطو عي�صتلا ةمظنأ ميمصت ،جاتنلإا ايجولونكت ،ة9رشÆلا دراولما z3 رامث�سلاا ،ةدوnLا

 نم ءزج Ó3 تايلمعلا ةيجيتا/.سا نأ EFع ديكأتلا مت انaو .ةضفخنم ةفلh تاذ ةمئلام تاجرخم قيقحت

 ن9زختلاو جاتنلإا تايلمع¾ طبترت QRلا تارارقلا نم ةعومجمب لثمتت ذإ تامظنملل ةلماشلا لامعلأا ةيجيتا/.سا

  .تامد¬nاو علسلل ع�زوتلاو

  :ÍRعS تايلمعلا ةيجيتا/.سا نا ثحابلا ىري قبس ام ءوض EFع •

 ةلسلس مضي يذلاو ةيجيتا/.سلاا لامعلإا ةدحو ةيجيتا/.سا ءوض z3 ھجوتي يذلا تايلمعلا ةرادإ راسم

 ،نsسفانلما EFع قوفتلاو stمتلا قيقحت rFإ فدQR qXلا ةيتايلمعلا تارارقلاو تايلاعفلا نم ةقسانتم

اقبسم ةدد�»ا تارارقلا عضول ةمزلالا جما/iلاو تاءارجلإاو تاسايسلا نمضتتو
ً

 r3اتلا�و ،ذيفنتلا عضوم 

 تايقبسلأا ققح9و قاوسلأا ��R z3فانتلا اaزكرم ززع[ يذلا ��Rفانتلا ةمظنلما حلاس اaرابتعا نكمي

 .ة�وغرلما ةيسفانتلا
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ادامتعاو •
ً

 ةمظنملل ةلماــــــــشلا ةيجيتا/.ــــــــسلاا نم ءزج Ó3 تايلمعلا ةيجيتا/.ــــــــسا نأ ثحابلا ىري , مدقت ام EFع 

ادادــــتما اــــNف9رعSو اــــNموNفم نوªي نأ ةــــيعيبط ةــــلاــــــــــــــــسمو
ً

 ةاــــعارم عم ةــــماــــعلا ةــــيجيتا/.ـــــــــــــسلاا ف9رعSو موNفلم 

 ھباـش�لا ھبلغا z3 دجن /sثكلا ا�Xع بتك امو , ا�X ةقلعتلما ةطـش|لأاو ةيجاتنلإاو ةيتايلمعلا ةفيظولا ةيـصوـصخ

z3 نيابتلا دوجو عم نومــــــضلما z3 باعتلا مادختــــــساs/ ةقيقح زاربلإ تا��طــــــصلماو aفلما اذNظف , موNغيــــــص تر 

افنأ اWXلأ ةراـــشلإا تمت QRلا ميaافلما z3 ةددعتم
ً

 ةعومجم اX´أب  تايلمعلا ةيجيتا/.ـــسا rFإ /sـــش[ اNـــضع¾ دجنف , 

 جما/iب كلذك تفــصوو , ر9رقت اX´أب اNفــصو رخلآا ضعبلاو  , ططخو تاــسايــس اX´أ EFع دكؤي اNــضع¿و تارارق

 كـلذو م�Xم لـh اـWXلع زكر QRلا اـياوزلاو بـناوnLا فلاتخا rFإ نsثحاـبلا نsب فلاتخلاا اذـa دوع[ ذإ , nûا ... لـمع

اعبت
ً

  ، ة9ركفلا  مaاؤرو مqXاNجوتل 

    :تايلمعلا ةيجيتا0/سا ةيم#أ

اـــصرف قلخ z3 اqXردق للاخ نم رNظت تايلمعلا ةيجيتا/.ـــسا ةيمaأ نأ راـــشأ
ً

 ةيـــسفانتلا تايقبـــسلأا ر9وطتل ةديدع 

 EFع ةوق ةــمظنلما حنمت QRلا ةــيلباــقلاو ،جتنلما ةدوج نsـــــــــــــسحتو ،ميلـــــــــــــس�لل ةــي/sـــــــــــــضحتلا ةدــلما رـــــــــــــصقب لــثمتت QRلا

 هذaو تايلمعلا قيـــــس�تو ةرادإ ق9رط نع ةمظنلما اNققحت QRلا ايازلما rFإ ةفاـــــضلإاب ،ةيقوـــــسلا ةـــــص�nاو ،اWXـــــسفانم

  :Ó3 ايازلما

 .ةيلماعلا قاوسلأا z3 سفانتلا نsسحتو ةيجاتنلإا ىوتسم عافترا §

  .ةيلماعلا قاوسلأا z3 سفانتلا EFع ةرداق تامظنلما ىقبت نأ لجأ نم ةدوnLا ىوتسم عافترا §

   .نئا�زلا تابلط s/ z3غتلل ةع�رسلا ةباجتسلاا rFإ يدؤت QRلاو تايلمعلا z3 ةنورلما قيقحت §

  .تامولعلما مظنو ةيق9وس�لاو ةيلالماو ةيليغش�لا طط¬nا نsب طبا/.لا §

  .تايلمعلا EFع ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تارابتعلاا اNضرفت QRلا دويقلا صحف §

z3 حsع دكؤي نEF أ نأaظت تايلمعلا ةيجيتا/.ـــــــــــسا ةيمNردق للاخ نم رqXا z3 ا ايجولونكتلا ر9وطتnLةمظنأو ةديد 

 قيقحت r3اتلا�و ةيدامتعلااو ةدوnLا نsـــــــــــــسحتو ةفلªلا ضيفختك تاجتنلما راطأ z3 ةديدع جئاتن ققحت QRلا جاتنلإا

 ط�رلا قيقحت rFإ �FـــسS لامعلأا تامظنم نإ rFإ اوراـــشأ امدنع هدكأ ام اذaو ةيلماعلا قاوـــسلأا z3 ةيـــسفانتلا ةstلما

 حلاـــــــــــــس تايلمعلا ةيجيتا/.ـــــــــــــسا /iتعS انaو ،ةيلالماو ق9وـــــــــــــس�لا لثم ةيجيتا/.ـــــــــــــسلاا لامعلأا فئاظوو تايلمعلا نsب

  :نsبناج z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سا ةيمaأ ددح ھسفن قايسلا z3و تامظنلما كلتل ���Rئر ��Rفانت
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 z3 تاــيلمعلل راودا ةــثلاث ق9رط نع كــلذو تاــيلمعلا ةــيجيتا/.ـــــــــــــسا معدو داــنـــــــــــــسإ z3 اــX{مaاـــــــــــــــسم للاخ نم :لولأا

   :Ó3و لامعلأا ةيجيتا/.سا

 .لامعلأا ةيجيتا/.سا ذيفنت z3 تايلمعلا رود §

 .لامعلأا ةيجيتا/.سا )معد( دانسإ z3 تايلمعلا رود §

 .لامعلأا ةيجيتا/.سا ةدايق z3 تايلمعلا رود §

 اـNمعد rFإ ةـفاــــــــــــــضلإاـب لاـمعلأا تادـحو ىوتـــــــــــــسلم ةـيجيتا/.ـــــــــــــسلاا فادـaلأا قيقحت z3 اـX{مaاــــــــــــــسم للاخ نم :ي�اـثلا

   : rFإ فدqX تايلمعلا ةيجيتا/.سا نإ ÍRع[ اذaو ،ھفادaأ قيقحت E3( z3يغش�لا( r3اتلا ىوتسملل

 لªيa نمــــــــض ادوعــــــــص اNل قباــــــــسلا ىوتــــــــسملل ةيجيتا/.ــــــــسلاا فادaلأا قيقحت z3 ةرــــــــشابلما ةمaاــــــــسلما §

  .ةيجيتا/.سلاا

   .ةيجيتا/.سلاا قيقحت z3 ةمaاسلماب ةمظنلما z3 ىرخلأا ءازجلأا ةدعاسم §

 معدلا قيقحت z3 ةيـــساـــسلأا اqXارارق ھبعلت يذلا /sبكلا رودلا للاخ نم تايلمعلا ةيجيتا/.ـــسا ةيمaأ ددح دقف امأ

 تاـيقبـــــــــــــسلأا قيقحت EFع تاـيلمعلا ةـيجيتا/.ـــــــــــــسا ةردـق ززع[ نأ ھـناـــــــــــــش نم اذـaو لاـمعلأا ةـيجيتا/.ـــــــــــــسلا داـنـــــــــــــسلإاو

 ةــمزلالا تاءارجلإاو تاــــــــــــــساــيـــــــــــــسلا ق9رط نع اــaذــيفنتو دــملأا ةدــيع¾ لــمعلا ططخ ر9وطتو ةــمظنملل ةــيـــــــــــــسفاــنتلا

 تايلمعلا ھبعلت يذلا رودلا للاخ نم رNظت تايلمعلا ةيجيتا/.ـسا ةيمaأ تايلمعلا ةرادإ لبق نم اقبـسم ةدد�»او

z3 لثمتي يذلاو ةمظنلما ةيجيتا/.سا z3 بناجsن aام:   

 .ةيلªلا ةمظنلما ةيجيتا/.سلا لماªلا معدلا رفوت نأ عيطتسS اX´أ §

§ Sةمظنلما دعاس z3 اnع لوص�EF ملما ةردقلاstة. 

 لمعS اX´لأ كلذو تايلمعلاب مامتaلاا z3 دX{جت تامظنلما هذa نأ rFإ عي�ـــــصتلا تامظنم نع ھثيدح دنع /sـــــش[ امك

  :ا�Xم فادaلأا نم ةعومجم قيقحت EFع

   .ةدوnLا نsسحت §

  .ةيتايلمعلا فلªلا ضيفخت §

    .نوز¬»ا فلh ضيفخت §

   .ةتمتؤلما عي�صتلا ةمظنأ ر9وطت §

  .ةيجاتنلإا ةدا9ز §
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 :امa نsيس�ئر نsبناج z3 زك/.ت تايلمعلا ةيجيتا/.سا ةيمaأ نأ ثحابلا ىري ،مدقت ام EFع ادامتعاو

 ةديع¾ اNفادaأ ققحت r3اتلا�و اNلامعأ ةيجيتا/.ــــــــــــسا ززعS ةمظنملل ةيــــــــــــسفانت ةوق /sفوت EFع اqXردق :لولأا بنا�vا

 وحن /sـــــسلاو ةـــــسفانلما تايدحت ةNجاوم صوـــــصخب ةيلبقتـــــسلما اqXاNجوت معد نع لاـــــضف ،دملأا

   .ةيقوسلا ةدايقلا

 ةيلباقو ةردق معدي هرودب يذلاو ،ىرخلأا ةيفيظولا تايجيتا/.ــسلاا عم قيثولا طابترلااو كــسامتلا :ي�اثلا بنا�vا

 ةدوnLاو ةــــــــــــــضفخنلما ةــفلªلاــب ةــلثمتلماو ةــ�وغرلما ةــيـــــــــــــسفاــنتلا تاــيقبـــــــــــــسلأا قيقحت EFع ةــمظنلما

لاضف لضفلأا
ً

 .ةيلمعلاو جتنلما EF z3علأا ةنورلماو تاجتنلما ميلسS ةيدامتعاو ةعرس نع 

 

  :تايلمعلا ةيجيتا0/سا ذيفنتو ةغايص

 تايلمعلا ةيجيتا/.ـــــــــساو ،اNل ةمعادلا ةيفيظولا تايجيتا/.ـــــــــسلاا ةغايـــــــــص متي لامعلأا ةيجيتا/.ـــــــــسا ةغايـــــــــص دع¾  

  :يSلآاب اaددح QRلا ،ةلسلس�م تاوطخ ةدع اX{غايص بلطتت QRلا تايجيتا/.سلاا كلت ىدحإ

v ا ةئ�بلا( ةيسفانتلا ةئ�بلا ليلحتn¬ةيجرا(.   

v م مييقتNةيلخادلا ةئ�بلا( ةمظنلما دراومو تارا(.   

v ةرازولا ةيجيتا/.سا ةغايص.   

v ماضم ديدحتsةيليغش�لا ةيجيتا/.سلاا ضارغلأ ةمظنلما تايجيتا/.سا ن.  

v لا دويقلا صحفQR ضرفتNع ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تارابتعلاا اEF تايلمعلا.   

v تايلمعلا ةمظنأ ميمصت.   

v تايلمعلا طيطختب مايقلا.   

v تايلمعلا ةيجيتا/.سا ذيفنت ةيلمع ناتيلمعلا ةباقرو ةرادإ 

 ةيجاتنلاا ةغايصب فلBلما

 Sتعi/ أ نمaلما مNع ةاـــقللما ماـــEF ت تاـــيلمعلا ةرادإ نأ ذإ ،تاـــيلمعلا ريدـــم قتاـــعªكأ نوü/ اـــحاـــجن
ً

 اـــمدـــنع 

 ق9وـــــــــــــس�لاـh ةـمظنلما z3 ىرخلأا ةـيفيظولا تاـيجيتا/.ـــــــــــــسلاا دوNج عم اـqXاـيجيتا/.ـــــــــــــسا ذـيفنت تاـيلمع لـماـªتت
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 ذــــيفنتو ةــــغاــــيـــــــــــــص ةــــيلمع نأ ثــــحاــــبلا ظحلاي , مدــــقت اــــم EFع داــــمتعاو .ةــــ9رادلإا تاــــمولعلما مظنو ةــــيلاــــلماو

 تايلمع ةدع لثمت ذإ , ةلماــــشلا ةمظنلما ةيجيتا/.ــــسا ذيفنتو ةغايــــص نع فلتخت لا تايلمعلا ةيجيتا/.ــــسا

 نأ تايلمعلا ةرادإ اNللاخ نم نكمتت QRلا ةيفيكلا نsبت ددحم راطإ نمــــــــــض ةبقاعتمو ةلــــــــــسلــــــــــس�م لحارمو

 قيقحت z3 ةــمaاــــــــــــــسم ةادأــhو , ةــNج نم ىرخلأا تارادلإا þ3اــب نع ةــلقتـــــــــــــسم ةــيفيظو ةرادإــh اــNفادــaأ ققحت

 ةمNم ديدحت نمضتت كلذب Ó3و ، ىرخأ ةNج نم ةيفيظولا تارادلإا بناج rFإ لامعلأا ةيجيتا/.سا فادaأ

 جما/iلاو تاـــــــــسايـــــــــسلا ةفاh ديدحتو ةيليغـــــــــش�لاو ةيجيتا/.ـــــــــسلاا اqXارارق ىوتحمو اNفادaأو تايلمعلا ةرادإ

اقبسم ةدد�»ا اNفادaأ قيقحتل ذيفنتلا عضوم اNعضول ةمزلالا دعاوقلاو تاءارجلإاو
ً

 .  

     تايلمعلا ةيجيتا0/سا ر7وطت 

 لحارم دادعأ Ó3 لامعلأا تامظنم فلتخم z3 تايلمعلا ريدم قتاع EFع ةاقللما تايلوؤــــــــسلما مaأ نم نأ

 ددح ذإ , لامعلأا ةيجيتا/.ـــــــــسلا رمتـــــــــسلما معدلا قيقحت فد�X كلذو تايلمعلا ةيجيتا/.ـــــــــسا ر9وطتل ةقيقد ةيملع

  : يSلااب لحارلما

v فNأ مaلامعلأا فاد z3 ةيسفانتلا ةئ�بلا ،جتنلما ةيجيتا/.سا ،قوسلا ومن تلااجم.   

v لا ةيجيتا/.ــــــــــــسلاا تايلمعلا تادحو ديدحتQR إ مــــــــــــسقتrF اــــــــــــش�م عيماجم�Xتايلمع للاخ تاجتنلما نم ة 

لاضف ،قوسلاو جتنلما ليلحت
ً

 .تايلمعلا صئاصخ ديدحت نع 

v ع ةدمتعلما تايلمعلا ةلاسر ديدحتEF ا قوسلا حاجن لماوعnةجر�. 

v لأا ديدحتaتلا ،ايجولونكتلل ةرــــــشابلما فادªكرت ،يدومعلا لماst ليغــــــش�لا تاــــــسايــــــس ةباقرو ،ةمظنلما 

 .ةيجيتا/.سلاا تايلمعلا تادحو معدل كلذو

v دــــيدــــحت hا تاــــيلمعلا طخ نم لــــnاــــ�r3، ةــــ9رادلإا ةــــفـــــــــــــسلفلاو ،ةدوجولما اــــيجولونكتلا ،ةــــحاــــتلما دراولما 

 .ةمظنملل

v او ةــيلخادــلا ءادلأا س�ياــقم دــيدــحتn¬ةــيجراــ hةــعفنلما ،ةــقاــطلاــ، hةــيجاــتنلإا ،ةــيح�رلا ،لــيغـــــــــــــش�لا فل، 

  .ةنورلماو ،ةيدامتعلاا ،ةدوnLا

v ع ةدمتعلما تايلمعلا ةلباقمEF ر9وطتلا لئاد�و ةوجفلا ديدحتل كلذو ةمظنلما ةلاسر عم ءادلأا.  

v مييقت hلا نم لªو ،رطا¬»ا ،دئاوفلا ،فلhةحاتلما لئادبلا ةفا �Xلما قيقحت فدstع ةيـــسفانتلا ةEF دملأا 

   .ل9وطلا
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  تايلمعلا ةيجيتا0/سا ر7وطت لحارم : )4-1( لBشلا

  ي6لآاZ ��و تايلمعلا ةيجيتا0/سا ر7وطت دنع ةيساسأ لماوع

v ا ايجولونكتلا ىوتسمnا�r3 حاتلماو z3 لبقتسلما.  

v لما نم ةيلاع تا9وتسمب عتمتت ةلماع ىوقل ةمظنلما ةجاحNةرا.  

v تلا ةجردªيدومعلا لما.  

 دمتع[ QRلا تاءارجلإا مaأ نم /iتعS تايلمعلا ةيجيتا/.ــــــــــسا ر9وطت تاءارجإ نأ ثحابلا ىري , قبــــــــــس ام ءوــــــــــض z3و

 قيقحتو لاــمعلأا ةــيجيتا/.ـــــــــــــسا معد z3 تاــيلمعلا ةــيجيتا/.ـــــــــــــسا رود رارمتـــــــــــــساو نsـــــــــــــسحت z3 تاــيلمعلا ريدــم اــWXلع

 فورظ ( ةــمظنلماــب ةــطي�»ا ةــيجراــ¬nا لــماوعلا /sغS للاخ نم ةــيلمعلا هذــa قلطنت ذإ ,ةــيـــــــــــــسفاــنتلا تاــيقبـــــــــــــسلأا

 نمـــــضتت ذإ ,  ةيلخادلا اqXاناªمو̄ ةمظنلما دراوم ءوـــــض z3و ) ةفلت¬»ا ةيÁيبلا فورظلاو , نئا�زلا تابغر , ةـــــسفانلما

 رارق لh ا�Xمضتي QRلا تايلاعفلا ةفاªل مظنلما طيطختلا ق9رط نع تايلمعلا ةيجيتا/.سا تارارق ر9وطت و نsسحت

 عاطق نمـــض نsـــسفانلما EFع قوفتلاو stمتلا ققحت نأ ةمظنملل حي�ي ام�و ةنكمم ةروـــص قدأب اaذيفنت rFإ �3ـــسلاو

 . ھيف لمعS يذلا ةعانصلا

 لا,علأا ة&'&تا$#سا

 تا&ل,علا ة4ا'#سا تا2ل0#م

 $?08#لا لئا>;و ة4ا'#سلاا تا8'ف

 يلاHلا تا&ل,علا Fخ E0&F#لا D&فBتو لئا>2لا A&&قت

 تا&ل,علا ة&'&تا$#سا
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  :تايلمعلا ةيجيتا0/سا �� ةثيدvwا تا#اجتلاا

 ةدياt.م ةيمaأ تايلمعلا ةيجيتا/.ــــــسا تÆــــــس�كا نsيلودلا نsــــــسفانلما ددع ديازتو ةــــــسفانلما فورظ دادتــــــشا بÆــــــس¾

  :ةيتلآا تاaاجتلااب )مجن( اaددح ،ةديدج تاaاجتاب مامتaلاا z3 تلجت

o ا ةرادإnLةلماشلا ةدو.  

o ةلموعلا.  

o ع ةمئاقلا ةسفانلماEF تقولا.  

o ع ةمئاقلا ةسفانلماEF اn¬ةمد.   

o ةداعأ aلامعلأا تايلمع ةسدن.  

      ةلماشلا ةدو�vا ةرادإ :لاوأ

 تامد¬nاو علـــــــــسلا ةدوnL رمتـــــــــسلما نsـــــــــسحتلا ققحت يªل ةمظنلما لخاد تايلمعلاو فئاظولا لماªت اX´أ

�Xنو�زلا اـــــــــــــضر قيقحت فدـ z3 حsفرع نNاـطلا( اـäأـب )ي´Xلا ةـ9رادلإا ةـبيك/.لا " اـQR لما نم ددـع نمـــــــــــــضتتNماـ 

 QRلا تامد¬nاو علـــــــــسلا تافـــــــــصاوم نم ة�ولطلما فادaلأاو ماNلما ةفاh زاجنأ اNللاخ نم متي QRلا ءابعلأاو

  ةدوnLا نم ةنيعم تا9وتسمب مس�ت نأ �3ب�ي

  ئدابلما نم ةعومجم ��إ ةلماشلا ةدو�vا ةرادإ

ü ل 23يتا/.سلاا طيطختلا�Lةدو. 

ü  ايلعلا ةرادلإا معدو دانسإ.  

ü ك/.لاst عEF نو�زلا.  

ü سحتلاsل رمتسلما ن�Lةدو.    

ü لماعلا ةكراشمsن z3 ةيلوؤسلما.   

ü و ب9ردتSلماعلا ميلعsن.  

ü ءاطخلأا نم ةياقولا.   

ü ا ةكراشم«LNن9ز. 
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 :ع=راشلما ةيجيتا0/سلا ةلموعلا :ايناث

 ناو ةيلماع تحبــصأ ةــسفانلما نأ rFإ /sــش[ يذلاو ،ىوتــسلما يلماع عي�ــصتلاب îFدي ام ةلموعلاب طبتري اممو

 rFإ /sــــــش[ ىوتــــــسلما يلماع عي�ــــــصتلا نأف r3اتلا�و ةيلماع ةمــــــس تاذ نوªت نأ بجي ةيــــــسفانتلا ةstلماو ةيلماع قوــــــسلا

 ةــغل�و .لاــمعلأا معد ةــمظنأو ،تاــيلمعلا ،تاــجتنلما z3 قوفتلا نم ةــيلاــع ةــجرد ققحت QRلا تاــمظنلما كــلت ةــمـــــــــــــس

  :يSلآاب stمتي ىوتسلما يلماع عي�صتلا نأف تايلمعلا ةيجيتا/.سا

  .ةمظنلما تاردق نم قتش[ يذلا بلطلا دوقتو مئلات ةقاطلا ةيجيتا/.سا •

  .ديدnLا جتنلما ر9وطتل ق9رفلا لخدمو لعافتلا EFع stك/.لا •

  .رمتسلما نsسحتلاو فلتلا نم ةياقولا للاخ نم ةدوnLا EFع stك/.لا •

  .تلاكشلما لح فد�X ة9رشÆلا دراولما ةءافك ر9وطت EFع stك/.لا •

  .ةفلت¬»ا تائ�بلل مئلالما ميمصتلا ر9وطت عم ة9رؤبلا )ع|اصلما( تلايNس�لا •

  .ءاhرشك ةلماh ةيلوؤسلما لمحتو ةمظنلما فادaأ معدل ةجرح تاردق مÒXدل نيذلا نيدرولما لماªت •

ايلخاد ر9وطتلاو عي�صتلا ةردق د9زت QRلا ليغش�لا تايجولونكت •
ً

. 

  .دكأتلا مدع صيلقت وحن ھجّولماو ةطبا/.لما ةيليغش�لا تارارقلا •

  

    تقولا ��ع ةمئاقلا ةسفانلما :اثلاث

 ةرطيسلاو لامعلأا ناديم z3 ةمظنلما ءاقب rFإ فدQR qXلا ةرaاظلا اX´أب تقولا EFع ةمئاقلا ةسفانلما فرع

 حاـ�رأ قوفي ،تاـمظنملل r3اـع حاـ�رأ z3اــــــــــــــص قيقحتو ع�رـــــــــــــسلا ومنلا وحن تـقولا ھـيجوت للاخ نم نsـــــــــــــسفاـنلما EFع

 rFإ تامظنلما �FــــسQR Sلا ةيــــساــــسلأا فادaلأا دحأ /iتع[ تقولا نأ EFع دكؤ9و ,.ةعانــــصلا نمــــض ىرخلأا تامظنلما

   نكمم تقو رصقأ z3 عورشلما ةطش|لأ ةينمزلا ةلودnLا تايلمع ديدحت للاخ نم كلذو ،اNللاغتسا

      ةمد�vا ��ع ةمئاقلا ةسفانلما :اع�ار

 rFإ عäاـبلا اـNققحي QRلا عفاـنلماو ةـطـــــــــــــش|لأا" اـX´أـب تاـمدـ¬nا )A.M.A( ةـيك9رملأا ق9وـــــــــــــس�لا ةـيعمج تـفرع

 R#ف ةمد¬nا ةرادإ امأ هاــــــــــضر ققحي ام�و ةعابلما ةعاــــــــــضبلا عم ةطبترلما وأ ھل ةمدقلما ءايــــــــــشلأا للاخ نم ي/.ــــــــــشلما
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 .لاــمعلأا تاــيلمعل لــماــªلا معدــلا ققح9و نو�زلا ةــطـــــــــــــساوب ةــكردــم ةــمدــ¬nا ةدوج لــعجي لــماــــــــــــــش R¸يظنت لــخدــم

  .ةمظنلما z3 ةمد¬nا ةرادإ ماظن ËÌوي )1-5( لªشلاو

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايلمعلا تايجيتا]Zسا مادختساب ةثيد9+ا ةرادلإا

 حوضولاو ةيفافشلا E3ع دمتعS ةرادإ Ó3 )ةينو/.كللاا( ةثيد�nا ةيمقرلا ةرادلإا Ó3 تاعورشملل ةثيد�nا ةرادلإا

 ةمولعلما بلاط نsب ط�رت QRلا تايلمعلا نم ةعومجم نع ةرابع اX´اب لوقلا نكم9و 23يتا/.سلاا لماªتلاو ةيقوثولماو

 مادختسا ق9رط نع كلذو )ةمد¬nا يمدقم( تامولعلما كلت رداصم ن�sو )ةمد¬nا يمدختسم( ا�Xم ديفتسلما وا

 ةينو/.كللاا ةرادلإا طمنل مدختسلما يرادلإا نايكلا فادaأ قيقحتل كلذو ةثيدح ةيمقرو ةينو/.كلإ قرطو لئاسو

 دمتعS ةثيد�nا ةيمقرلا ةرادلإا ناب لوقلا اننكم9و  ءادلاا ر9وطتو ةباقرو ةع¾اتمو ليغشSو جاتنو̄ طيطخت للاخ نم

 ةيمقرلا ةينقتلا مادختساب ةينو/.كلا لامعا r3ا ةيديلقتلا ة9رادلإا لامعلاا ةفاh ل9وحت ل لاخ نم تاذلا ةرادإ E3ع

 كلذو  ايدام ةفلªلما ةيديلقتلا ةيقرولا تادن�سلما E3ع دامتعلاا مدعو ةيلاع ةقدو ةعرس¾ اaذيفنت نكم9و ةثيد�nا

  ةلاس$لا :ةم>Eلا ة,BJم

 تاسا&Lلاو تا&'&تا$#سلاا
 نP;8لا تاجاح ةM&2لا

 L8?U#لا تا&ل,علا ة?$2Tلا درا8,لا

 ةم>Eلا راXإ V,&Aت

 A&لL#لا ماJنو

  ةم)-لا *()قت ما"ن

 :ماملأا ىلإ هج01لا

 .تا)ع<لا ،تا@ل<علا ،ةم)-لا ;:ه8م 

  :فل-لا ىلإ هج01لا

  . تا)ع<لا ،تا@ل<علا ،داEفلأا

 ]ئا;Pلا تاد8ج8م J&Aعت ]ئا;Pلا تاد8ج8م
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 تلااجم عيمج z3و ةيديلقتلا ةرادلإا ةطش|أ فلتخم لمشS تاعورشلما ةرادلإ ةينو/.كللاا ةموظنم مادختساب

 كلذو ةفلت¬»ا ر9وطتلا تلااجمو ةيجاتنلإاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيناس|لإا تلااL»ا z3 ءاوس اNمادختسا

 ءادأ تا9وتسم نsسحت ةيجولونكتلا ةروـثلا جاتن نم  تناh دقف  ماNلما كلت ءادلأ قرط لضفا ميدقت E3ع لمعلل

 .اNل طط¬»ا فادaلأا قيقحت لجا نم اX{يلاعف و اqXءافك عـفرو ة9رادلاا تانايكلا كلت

 مادختساب ة9رادلإا ةسسؤلما z3 ةطش|لأا ةنكيم تايلمع EFع تاعورشلما ةرادلإ ةثيد�nا ةيمقرلا ةرادلإا دمتعSو

 نsتورلا E3ع ءاضقلل ةمدختسلما تاءارجلإا طيسÆت E3ع لمعلاو ةثيد�nا ةيمقرلا تامولعلما ايجولونكتو تاينقتلا

 ىوتسم EFعأ�و فيلاªتلا لقاب اNل طط¬»ا فادaلأا قيقحتل زاجنلإا ةيلمع ع�رسE3 Sع لمعلاو ةيفافشلا قيقحتو

 تامولعلما ةينقت z3 ةمدختسلما ةثيد�nا ةيمقرلا تاينقتلا E3ع ةرابع اX´اب اNف9رعS اضيأ نكم9و ةدوnLا نم

 مظنو r3لاا بسا�nا مادختساب رادي ماظن وا بولسأ مادختساب ة9رادلإا لامعلاا ءادأ ليNس�ل تلااصتلااو

 .z3ارغnLاو ÍRمزلا دعبلا زواجتل ةثيد�nا ةيمقرلا تلااصتلااو لاصتلاا

 .ع=راشلما ةرادإ �� ا��ايبلسو ةيديلقتلا ةرادلإا

 رماوأ Ó3 طيطختلا لثم اNماNلم ���Rئرلا ميسقتلاو ةيمرNلا EFع ساسلاا z3 ةمئاق تناh  يديلقتلا اNموNفمب ةرادلإا

z3  علأا نم هاجتلااEF لباقيNرماولأا كلت ذيفنت ا z3 ةيديلقتلا ةرادلإاو لفسلأا نم يأ ى|دلأا تا9وتسلما hزكترت تنا 

 ة/sبك ةعومجم E3ع فارـشلإا نم قاطن قفو  متت QRلا ة9رادلإا تاءارجلإا نم ثوروم  EFع اaروطت اNلحارم EF z3ع

  ةيمرE3 aع ءانب تا9وتسلما كلت ةرادإ EFع موقت تناhو ىوتسم لقلأا ة9رادلإا تا9وتسلما نم نsسوؤرلما نم ة/sغص وأ

 ةفاثك /üكأ تا/iخو تامولعم مÒXدل ءاردم نم اNقفدتو تامولعلما ةيمرa ىـلع يديلقتلا اNموNفمب ةرادلإا زكترت

 ءادأب مNل حمس[ ام ردق EFع ا�Xم ليلقلا ردقلا لاإ نوªلمي لا معلاا بلاغلا z3 نsلماع دجوي  لباقلما z3 ءارثو ةعسو

 نايكلا كلذ z3  ةيدالماو ة9رشÆلا دراولما ةباقرو ةدايقو ميظنتو طيطخت r3ا ةرادلإا لمعSو ا�X نsفلªلما لامعلاا

 ة9رادلإا بيلاسلأا مادختساب ة/sبك ةيلعافو ةءافكب ةدد�»او ةعوضولما تايجيتا/.سلااو فادaلأا قيقحتل

 ة9رشÆلا دراولماو ىوقلل ؤفكلاو لثملأا مادختسلاا ق9رط نع ماNلما زاجنا نف ھيلع قلطن نا نكمي امم ةيديلقتلا

 ميظنتلاو طيطختلا تايلمعو تاءارجإ مادختساب ة�ولطلما فادaلأا r3ا لوصولا لجا نم يديلقتلا اNموNفمب

 .ةيديلقتلا ةرادلإل ةمظنلما حئاوللاو تاءارجلإا كلتل اقفو ةديشرلا ة9رادلإا تارارقلا ذاختا z3 ةباقرلاو ھيجوتلاو
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  :ع=راشلما ةرادإ �� ةيديلقتلا ةرادلإا تابيلس

  .فيلاªتلا ةدا9ز E3ع لمع[ امم ةيقرولا تادن�سلما EFع ةيديلقتلا ةرادلإا دامتعا •

  .ادمعS وأ اوNس تلاماعلما ضع¾ z3 ءاط¬nا وا عايضل ة/sبك ةيناªمإ •

  .ةفلاتلا ءازجلأا حلاصو̄ ةيقرولا تلاماعلماب ظافتحلال ة/sبكلا فيلاªتلا •

 .لامaلاا وا مداقتلا بÆس¾ ةيقرولا تلاماعلما كلت ضع¾ عايض وا فلت •

 .تلاماعلما كلت ظف�n ة/sبك تاحاسم /sفوت •

  .تلاماعلما هذa نم تامولعلما ضع¾ EFع نايحلأا نم /sثك z3 لوص�nا ة�وعص •

 .ي�و0/كللااو يديلقتلا ن�مو}فلما ن�ب ةنراقلما ـ

 نم ةعومجم ديدحت متو %Íعلماو قيبطتلا ثيح نم امNضع¾ نع ةثيد�nا ةيمقرلا ةرادلإاو ةيديلقتلا ةرادلإا فلتخت

 )ةينو/.كللاا( ةثيد�nا ةيمقرلا ةرادلإاو ةيديلقتلا ةرادلإا موNفم نم لh نsب ةـ9رaوnLا تافلاتخلااو /sياعلماو سسلأا

 يدمو ةمدختسلما قئاثولا ةيعونو لماعتلا فارطأ نsب ةقلاعلاو ةمدختسلما لئاسولا ةعيبط لوح رودت تناhو

 تايناªملإاو ةفلªلا اضيأو تانايبلا r3ا لوصولا ةجردو ةرطا¬»ا لمحت ةجردو لوحتلا ةيلمع ديقنت ةيناªمإ

 .ام�Xم لz3 h اNمادختسا متي QRلا قئاثولا ةيعونو ةمدختسلما ةيدالماو ة9رشÆلا

  ـ
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 ةيجيتا()سلاا تاعورشلما ةرادإ :يSاثلا ثحبلما

 :ةيجيتا0/سلإا ع=راشلما ةرادإ 

 ةيادب ةطقن ھل ددحم تقو للاخ ةداتعلما تايلمعلا جراخ طاش|و ھتعيبطب صاخ ھتقؤم ةلواحم نع ةرابع عورشلما

 .ةمظنلما تاجايتحا çRلت QRلا ةوجرلما جئاتنلا قيقحتل اضيا ةددحم ةياX´ ةطقنو ة�Ëاوو ةددحم

 :عورشلما فرع

 ةفلªتلاو تقولا دويق Ó3و حوضوب ةددحم دويق راطإ z3 جئاتنلا نم ةعومجم قيقحت لجأ نم د9رف �3س ھنأ EFع

 R¸يظنتلا 23يتا/.سلاا /sيغتل قيقحت z3 مaاس[ ع�راشلما لمعو تامظنلما ءاق�و ومنل ة9رورض ع�راشلما نأ .ةدوnLاو

 عورشملل نود9ري فيك ة9ؤر اوددحي نأ مWXلع مث لاوأ ةمظنلما ة9ؤرو ةلاسر مNف عورشلما يريدم EFع بج9و دوش�لما

 ع�راشلما زاتمت كلذل اديكأتو ةمظنلما nÌاصم ةيبلت نامضل عورشلما ھيجوتو ةمظنلما ةمNم عم ام�ðLم نوªي نأ

  :ةيلاتلا صئاص¬nاب

 .فيلاªتلاو تقولا دويقب ةددحم ةلوNس¾ اaديدحت نكمي ةددحم فادaأ اNل •

 مqXاجاح ةيبلتو نئا�زلا EFع زكرت اNعون نم ةد9رف اعم ةطبترم تاطاش| اX´أب ع�راشلما زاتمت  •

 .مqXاعقوت ققحتو مqXابغرو

 ةرود للاخ نم ع�راشلما ةرادإ لحارم لماªتو ةرادإ قيبطت للاخ نم عورشلما زاجنإ متي

   ذيفنتلا .1

   طيطختلا .2

 ةيلاتلا ةاي�nا .3

 عورشلما ءدب .4

 عورشلما قلاغو̄ .5

   ةباقرلا .6

 ةرطيسلا .7
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  :عورشلما ةايح ةرود

 عم بولطلما ي¿اجيلإا /sيغتلا قيقحت وحن R¸يظنتلا ءادلأا معدل مNم لخدمك ع�راشلما ةرادإ rFا ةجا�nا ترNظ

 دييقتو حبك EFع لمعQR Sلاو لبقتسلما نأش¾ مNفواخمو مNلاعفأ دودرو دارفلأا EFع /sيغتلا رثأ رابتعلاا نsع¾ ذخلأا

 طاقنلاب اaددح ةايح ةرود عورشملل نأ EFع ع�راشلما ةرادلإ ھليلد z3 لمعلا ةئ�ب عقاوب مامتaلااو /sيغتلا ةيلمع

  :ةيتلآا

  :عورشلما ءدب ةلحرم /لاوأ

 فد�X ىودnLا ةسارد ءارجإ مث ةحاتلما لول�nا تارايخ ديدحتو لمعلا )ةصرف( ةلªشم EFع فرعتلا متي ثيح

 .لول�nا دحأ رايتخاو ةعقوتلما فيلاªتلا صحفتو دئاوفلا قيقحت EFع رايخ لh ةردق ىدم ديدحت

 :عورشملل E3يصفتلا طيطختلا ةلحرم /ايناث

 ةطخ ةرطا¬»ا ةرادإ ةطخ ةدوnLا ةطخ ةيلالما ةط¬nا دراولما ةطخ عورشلما ةطخ :ةيتلآا طاقنلا ھيف زكترت 

 .د9روتلل ةطخ لاصتلاا

  :عورشلما ذيفنت ةلحرم /اثلاث

 .مكحتلاو ةبقارلما ةع¾اتم عم عورشلما ةطخ z3 اaديدحت مت QRلا ماNلماو ةطش|لأا ذيفنت ةلحرلما هذa نمضتتو

  :عورشلما قلاغإ ةلحرم /اع�ار

 دراوم ميلسSو نيدرولما تادقاعS لh قلاغو̄ تادن�سلما ميلسSو ليمعلل ةيئا�Xلا تاجر¬»ا ميلسS نمضتتو

 .عورشملل E3كلا حاجنلل ةيئاX´ ةعجارم ءارجإ عم عورشلما قلاغو̄ عورشلما

  :عر̀اشلما ةرادإ

 اX´إف E3ك لªش¾ اWXلا رظنلا دنع QRلا تايكولسلاو تاودلأاو تايلمعلاو تاءارجلإاو تاسراملما نم ةلسلس¾ stمتت

 فد�X ةstمتلما لامعلأا تاسراممو ع�راشلما ةرادإ تاسرامم نsب ةلاعف طباور ةمظنلما ھيف قلخت يذلا ىدلما فصت

 ئدابلماو عورشملل ماعلا ھجوتلا" ب "عورشلما ةرادا ددح دقف .ةمظنملل ةماعلا ةيجيتا/.سلإا فادaلأاب ضو�Xلا

 .عورشملل لضفأ جئاتنو EFعأ ةيسفانت ةstم قيقحتل كلذب مايقلا ةيفيكو ھب مايقلا بجي ام نأش¾ ھيجوتلا امأ
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 نsب ام ط�رلاب ةمظنلما موقت امدنعو ةيجيتا/.سلإا ةمظنلما فادaلأ ھقيقحت ىدم نم عورشلما حاجن rFا رظن9و

 .ةق9رط لضفأب ةوجرلما اNفادaأو اqXاياغ ققحت اX´إف اNلامعا ةيجيتا/.سإ ن�sو اNع�راشم

 نأب دكأو .حاجنلل ةمسا�nا لماوعلا نم ةدحاوh ةيجيتا/.سلإا ذيفنت موNفم EFع لمشSو ةيجيتا/.سلإا

 ةفلت¬»ا ة9رادلإا بناو�Lل جزم Ó3 ةيلمعلا نأب ح/.قي ھنأو اaذيفنت متي %Qح ة�)ان نوªت نأ نكمي لا ةيجيتا/.سلإا

 بسح تاراNلما ذوفن عفر rFا ھفداa ةلماªتم ةئ�ب قلخ نع ةرابع وa يذلا قفاوتلا �Ìطصمب رابتعلاا نsع¾ ذخلأا عم

 عضو rFا لصوتلل î3انصلا هاجتلااو تاءافكلاو تايجولونكتلاو ةيميظنتلا لhايNلاو لامعلأا تايلمعو ة9رشÆلا

 مaافتلا قنتعQR Sلا ةيناس|لإا تاقلاعلا روطتو تاسراملماو تايلمعلل ةجي�ن /iتعS اX´أ امك .ةمظنملل ��Rفانت

 نم فاطلما ةياz3 ´X نكمت QRلا تايجيتا/.سلاا عضو نم عفرت QRلا تاردقلاو ةفاقثلاو ميقلاو فادaلأل لدابتلما

 .ة/sغتلما عاضولأا عم فيكتلاو نواعتلا

 نsب ةمءاولما EFع زكري ةيجيتا/.سلإا فادaلأاو عورشلما ةرادإ ةقلاعو موNفم للاخ نم رخلآا ليلدلا لثمت9و

  .عورشلماو لامعلأا ةيجيتا/.سإ

  :ي6لآا ھجولا ��ع ��و ةس ئر بناوج ةع�رأ ��إ ع=راشلما ةرادلإ اجذومن حرط دقو

 طبترت اaراتخت QRلا ع�راشلما نا ةمظنملل نمضي يذلا ىدلما rFإ /sشS ةسراملما هذa :ع�راشملل يطيطختلا قفاوتلا

 رشابم لªش¾

 عورشم ططخم في�صتو ديدحتو عورشلما ةظفحم ةرادا rFإ /sشS ةسراملما هذa :ةيميظنتلا ةيجيتا/.سلإا

 .ع�راشملل ة9ولولأا ءاطعإ عم ةمظنلما ةدعاسلم يرامث�سا

 هرابتعا نكم9و ةيجيتا/.سلإاب ةقلعتلما ع�راشلما z3 ةيساسلأا تانبللا نم ةدحاو لªشS عورشملل ظفا�»ا ةرادإ ناو

  .ةيميظنتلا فادaلأا عم جما/iلا وأ ع�راشلما ةمءاولم ايساسأ لاماع

 فادaلأاو دئاوفلا قيقحتل ع�راشلما نم ةعومL» ةقس�لما ة9زكرلما ةرادلإا مساب " :جما/iلا ةرادإ" موNفم

 وa امكو ةيجيتا/.سلإا ع�راشلما ةرادلإ �3سلا z3 ةلصأتم Ó3 جما/iلا ةرادإ تاسرامم نأو .جما/iلل ةيجيتا/.سلإا

 ع�راشملل لامعلأا جئاتن Ó3 ع�راشلما نا ثيحو ع�راشلما نsب تلاعافتلا ةرادو̄ ع�راشلما نم ةعومجم ةرادإ ËÌ z3وم

 .جئاتنلا روظنم نم لامعلأا تامظنم EFع عورشلما تا/sثأت سايقو ريدقت تامظنملل �3ب�9و ةيلام تارامث�سا Ó3و
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 ةيسفانت معد عم هاجتلاا اذNل حرط هاجتلاا سفن�و ةstم قيقحت z3 مaاسS "23يتا/.سلاا عورشلما ةرادإ" نأب

 ع�راشلما هاجتا نإ ةرادإ تاراNم" نأب ةلئاقلا ةركفلا z3 روحمتت 23يتا/.سلاا عورشلما ةرادلإ تامظنملل ةمادتسم

 مNل جورت" 23يتا/.سلاا عورشلما EFع ةرادإ نأ كلذ "ةيلاع ةميق تاذ /iتعSو ةرازولا اaددحت ةردان ةدايقلا تاراNمو

 مساب فرع[ يذلاو ةيجيتا/.سلإا اqXاردقو ةيسفانتلا ةstلما نsب ةقلاعلا جذومن دن�س�و ." ةينمض ةفرعم دلوتو

 ضرع دقف راªفلأا هذa عم لاصاوتو ءاردم نأ EFع دكأو هاجتلاا سفنب اموNفم " ةيجيتا/.سلإا EFع دراولما زاªترا"

 ماNلما نsب تاقلاعلاو سانلا عم لماعتلا ةيفيك EFع stك/.لا مWXلع ةيسفانت ةstم قيقحت اودارأ ام اذإ ع�راشلما

   ةيميظنتلا

 .ع;راشلما ةرادإ uJ حاجنلا لماوع

 طيطختلا داع¾أ EFع ديعبلا ىدلما EFع اNفادaأ ققحت نا ةمظنملل د9رأ ام اذإ اaذيفنت بجي QRلا داع¾لأا لمشSو

 z3 ةمNم داع¾أ Ó3و ع�راشلما ةرادإ حاجنل ةيساسلأا دكأ دقلو لماوعلا نم اددعو لاصتلاا تايلآو تقولا دراولما

 .ع�راشلما ةرادإ سايق

 ثلاث تاسارد .للاخ نم اqXدكأ QRلا ةيجيتا/.سلإا ع�راشلما ةرادإ z3 قوفتلا لماوعل رصاعلما هاجتلاا عم قس�ي اذaو

 ةرصاعلما تامامتaلاا لظ z3 ةيجيتا/.سلإا ع�راشلما ةرادإ نومضلم ةيÛLنلما ةساردلاف لماعتلا z3 ةمNم تاaاجتا

 :يSلآل اقفو اNحيضوت نكمي QRلا تاaاجتلاا هذz3 a ثحابلا اaاري امك روحمتت

    ةيميظنتلا لماوعلا )1

 ةيعونلا لماوعلا )2

 ةيمكلا لماوعلا )3

 :ةيعونلا لماوعلا .1

 قيقحت ÍRع[ ع�راشلما حاجنو حاجنلا قيقحتو زاجنلاا وحن عورشلما نا9رس رارمتسا ÍRع[ عورشلما ةرادإ z3 قوفتلا

 :ةيلاتلا دويقلا نمض عورشلما فادaأ

  .)تقولا( .عورشملل ةياXو́ ةبادب تقو صيصخت •

  .)ةدوnLا( ةدد�»ا تافصاولما وأ ÍRقتلا ىوتسلما EFع بولطلما ءادلأا •



 37 

  .)ةدوnLا( نومدختسلما وأ نئا�زلا لبق نم اaديدحت متي امك ةدوnLا /sياعم •

 : E3ی ام لمش�ل ةقباسلا ع¿رلأا طاقنلا عيسوت متي دق ة/n¬iا تاذ تامظنلما z3و

  .عورشلما قاطن z3 تا/sيغتلل ھيلع قفتم ى|دأ دح •

  .)ةفاقثلا( اWXف ةعبتلما اNميقو ةمظنلما ةفاقث EFع ةظفا�»ا •

  .)ةرادلإاو ميظنتلا( .داتعلما ةمظنلما لمع قفدت EFع ةظفا�»ا •

 ھتاجايتحا ةمدخ EFع stك/.لا للاخ نم هاضرو ھتاجاح قيقحت EFع تامظنلما زك/.ف )روNمnLا( كلX{سلما امأ

 ثيح عورشلما نم هد9ري الم ةيص¬Öلا كلX{سلما تاروصت نم قلطني عورشملل �R+اسلأا لمعلا ديدحت نإ .ھتاعقوتو

 عم قفتت QRلا تاجتنلما جاتنا حي�ي امم ھتاعقوتو كلX{سلما تاجايتحا EFع فرعتلل ةمزلالا تاراNلما مادختسا بجي

 ةمزلالا تابلطتلما ديدحت متي اNمNفتو كلX{سلما تاجايتحا EFع فوقولا درجمب ھنا ثيح كلX{سلما تاعقوت

 ةس�ئرلا فادaلأا ددحتو E3بقتسلما هاجتلاا ددحت نا لجا نم عورشملل ةيليصفتلا ةط¬nا دادعإف طيطختلل

 QRلا ةئ�بلا ةسارد للاخ نم ھتاجاجتحا عابشو̄ ھيضرت QRلا لبسلاو كلX{سلما مNف z3 دNج %�,قأ لذب �3ب�ي ثيح

 لماوع نم دعS ثيح تاجاجتحلااب ةصا¬nا ةيص¬Öلا تارثأتلا نم ةفلت¬»ا تاراشلاا ليلحتو كلX{سلماب طيحت

 كلX{سملل ةينقتلا تاجايتحلال ةماتلا ةفرعلماو ةينقتلا ةءافكلا راNظإ يرورضلا نم ھنأ امك عورشلما حاجن

 نامض rFا تامولعلما ل9وحتو كلX{سلما عم يراªتبا بولسأ جاX{ناو قفلاا ةعس¾ عتمتلا EFع صر�nا rFا ةفاضلإاب

 قوفي يذلا لامكلا قيقحتب دوعولا ءاطعإ مدعو قدصلا أدبم دامتعا عم كلX{سلما اaدش[ QRلا تاجايتحلااب

 كلX{سلما عم ةبيط تاقلاع ةماقإ نا امك اNل ةمدقتم لولح rFا لصوتلاو اNضرعو رطا¬»ا rFا ةراشلإا عم تاردقلا

 امم  R¸سر /sغ مaافت لªش EFع دقاعrF Sا ةقلاعلا لوحتت نا ÍRع[ امم ھعم ة9وق طباور EFع ةظفا�»ا rFا يدؤت

  .اWXلع قفتلما  فادaلأا ققح9و ھئلاو نم د9زي

 /لماوعلا ديدحتب اaايا ابلاطم تاhرشلا rFا ا�X مدقت اياصوب ةيناديلما راودلأاو تامامتaلاا كلت ترطأت دقف اذكaو

 اi/aتعاو ةفلªتلاو دراولماو ةدوnLاو تقولا ثيح نم ةيجيتا/.سلإا مNع�راشم حاجن قيقحت z3 ةيمaلأا تاذ داع¾لأا

 .ة9رظنلا تاساردلاب مامتaلاا تاذ ةيعونلا لماوعلا نم
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  :ةيميظنتلا لماوعلا -2

 نأ ثيح ةياغلل اساسح افقوم /iتع[ عورشلما نا ثيح ةيميظنتلا لماوعلا ةرادإ R z3¸يظنتلا كولسلا قيس�ت نإ

 :Ó3 ةمNم رومأ ةثلاث EFع زكترت ع�راشلما ةرادإ

  عورشلما ريدم •

  يذيفنتلا ريدلما •

 .عورشملل ةيعارلا ةnLNا •

 ةسرامم z3 لوخم عورشلما ريدم نأ لاا اNحاجنو ع�راشلما ةرادلإ حاتفلما مa نsیذیفنتلا ءاردلما نأ نم مغرلاب

 /üكأ نsیذیفنتلا ن9ردلماو عورشلما ريدم نإف ة�)انلا ع�راشلما z3 امأ .نsينعلما نsیذیفنتلا ن9ردلما هاجتا ةطلسلا

 .ةطلسلا مساقتل ةضرع

 r3اتلا�و عورشلما ةرادإ z3 ناh/.ش[ ةاواسلما مدق EFع مX´أ نويذيفنتلا نوريدلماو ع�راشلما وريدم ىري امدنع ثيح

 .عورشلما حاجن نع ةلءاسلماو ةلوؤسلماو ةطلسلا نومساقتت مX´إف

 نا بجي ع�راشلما ةرادإ ةيÛLنمو لNسأ رارقلا ذاختا لعجي امم ةك/.شلما ةطلسلل امساقت لعجن نأ ËÌاولا نمو

 .ةك/.شلما ةلءاسلما EFع بساحت

 :ةيتلآا روملاا قيقحتل لامعلاا تامظنم مامتaاب ةيجيتا/.سلإا ع�راشلما ةرادلإ رصاعلما هاجتلاا عم قس�ي ام اذaو

ü ع عورشلما ريدم ةطلس ةدا9ز مدعEF یذیفنتلا ن9ردلما باسحsةيحلاصلا( ن(.  

ü فوتب نیذیفنتلا ن9ريدملل حامسلاs/ فلا ھيجوتلاÍR لماعللsھيجوتلا( ن(.  

ü یذیفنتلا ن9ردلما معدsفوتو نs/ لا تقولاªاz3 دراولما لضفأ مادختسا( دراوملل ةحي�.لا تاريدقتلاو(. 
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  عورشلما ةرادلإ رصاعلما هاجتلاا

 تاءارجلإا( عورشلما تا9رجمب مات ملع EFع نويذيفنتلا نوريدلما نوªي نأ EFع ظاف�nا ناªمب ةيمaلأا نمو

 معدلاو .ع�راشلما ةرادلإ يäرلما رمتسلما يذيفنتلا معدلا EFع يوطنت عورشلما ريدم ةفيظو نإ .)ةحي�.لا

 ززعS ةيميظنت ةفاقث ر9وطت اضيأ معدي يذيفنتلا عورشلما î3ارو قوفتلا EFع عورشلما z3 نsلماعلا زفحي يذيفنتلا

 نوؤش ةرادإب ةقلاعلا Ó3 ع�راشلما ءاردم ا�X فصتي نا بجي QRلا تاراNلما نمو ع�راشلما ةرادلإ ةمظنلما مظن z3 ةقثلا

 عم اaءاردمو تامظنلما مامتaاب ىظح9و عورشلما ةرادلإ رصاعلما هاجتلاا عم /sس[ اذaو )روNمnLا( صا¬ßلأا

 :ةيلاتلا روملأاب ماt.للاا

 كلذكو ةدايقلا ةسراممب موقي نأ يرورضلا نلم ھنإف سانلا عم لماعتلا لوح اNمظعم ةرادلإاو ةدايقلا -لاوا

 .ا�X مايقلا �3ب�ي ھنأب دئاقلا دقتع[ QRلا ة9رادلإا QRلا ءايشلأا لعفت نأ ن9رخلآا لعج نف اX´أ EFع ةدايقلا تاراNلما

 z3 مa عورشلما ق9رف ءاضعأ نوªي QRلا ةفوفصلما لªيNلا تاذ تامظنلما ناسحتسا ق9رفلا ىقلي ق7رفلا ءانب -ايناث

 ريدم rFإ مaر9راقت نولسر9و نولمع[ نكلو م�X صا¬nا لمعلا ءاردلم نوعب�9و ةيفيظو تاعامج z3 ءاضعأ عقاولا

 .عورشلما ق9رف نمض مX´ا ساسأ EFع عورشلما

 .بولطلما لªشلاب مNلمع¾ مايقلل ھنوجاتحي ام مÒXدل عورشلما ق9رف z3 نم عيمج نأ نم دكأتلا ةطلسلا-اثلاث

  :��و عورشلما ق7رف ميظنت �� ةيس ئرلا ةع�رلأا تاوط�vا

 تاودأو ةلªشلما ف9رعSو لمعلا ةئزجت مادختساب كلذو ھب مايقلا بجي امب رارقلا ذاختا لªيa قفت9و •

 .ىرخلأا طيطختلا

  .ماNلما زاجنلإ نsفظولما نم ة�ولطلما عورشلما تاجايتحا ديدحت •

 .ق9رفلا ءاضعأ ةكراشم للاخ نم ةصا¬nا عورشلما ةطخ لامكتسا •

 .عورشلما ق9رف ءاضعأ دينجت •

 ةيمكلا لماوعلا -3

 ضع¾ .ةيÛLنلا معدل ع�راشلما ةرادلإ تاودأ ذيفنتو لوبق وa عورشلما ةرادإ st z3متلا قيقحت z3 ثلاثلا لماعلا

 ريدقتو ع�راشلما طيطختل جمارب لوبق z3 نsبغار /sغ م�Xم /sثكلا نأ نم مغرلاب تاودلأ ذيفنتلا ةع�رس تاhرشلا
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 ةعجارمو ع�راشلما عب�تو دراولما ةلودج فيلاªتلل ةيناstم عضوو ةفلªتلا z3 مكحتلا عورشمو عورشلما ةفلªت

 .ع�راشلما تامولعم ةرادإ ةمظنأ لوبق وأ اqXاباسح

 ةديدnLا تاودلاا هذa مدختسSو .ةيضالما ةليلقلا تاونسلا z3 رX{شا :عر̀اشلما ةرادإ تاودلأ سjئرلا راطلإا

 .ةروطتلما تاودلأا هذNل لوبقلا E3يلق نsيذيفنتلا ن9ريدلما نإف كلذ عمو .ةمظنملل E3كلا عورشلما ةبقارلم اساسأ

  :rFا دوعS كلذ بابسأو

  .انايحأ تاجر¬»ا عقاو بحت لا دق ايلعلا ةرادلإا •

 .رارقلا عنص ةيلمعو طيطختلاو ةيناstلما عضول ماظن نم لادب م�X ةصاخ تاينقت مدختسS ايلعلا ةرادلإا •

 .ب9ردتلاب ماt.للااو معدلا تÆثت مل ايلعلا ةرادلإا •

 .ھمعاد ة9وق لاصتا طوطخ بلطتي ةروطتلما ة9زكرلما مز��ل تاعومL»ا مادختسا •

  .ةرورضلا دنع ة9روفلا تامولعلما رفوت مدعو ةزجولما ة�Ëاولا ر9راقتلا rFا راقتفلاا •

  .ذيفنتلا لبق ام rFإ ع�راشلما ةرادإ z3 لامعلاا نايكل ةعبتم /sياعم دوجو مدع •

 .ةيميظنتلا تاراNلماو ع�راشلما طيطختو ىطسولا ةرادلإا ىدل ة/n¬iا ةلق EFع ءوضلا ذيفنتلا طلس[ دق •

  .ةرفوتم نوªت لا دق )اs/aغو تادعلماو نsفظولما نم( قاطنلا ةعساو ةمزلالا دراولما •

 .طيطختلا / ع�راشلما ةرادإ ةيبلتل ةبسانم نوªت لا R¸يظنتلا لªيNلاو لامعلأا ةئ�ب •

ةداع نوªت ع�راشلما ةرادإ ب9ردت مدعو ب9ردتلا جمارب مادختسا •
ُ

  .ةيدجم /sغ 

 .عورشلما ةرادإ لبق نم ة�ولطلما ضوافتلاو صا¬ßلأا تاراNم نع ليدبك تايجم/iلا مادختسا •

  .ةمظنلما لخاد جما/iلل مئلالما مادختسلاا ىدلم قبسم ديدحت ھيدل نكي مل لامعلاا نايك •

 عاسSا rFا دوقي اساسأ دع[ امم ھضرع مت الم اقفو ركذلا ةقباسلا ةثلاثلا تاaاجتلاا فيصوت مت نأ دع¾

 ةراداو ةيتايلمعلا فادaلأاو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ نsب ةقلاعلا عوضوم ةnLاعم z3 ة9رظنلا تامامتaلاا

 .ةقحلالا ةيضرفلا عم لماعتت ةي9Æرجت ةسارد ةماقلإ لاخدم اaدامتعا نكمي QRلاو ةيجيتا/.سلإا ع�راشلما
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  عورشلما ةرادإ 67ياعم

  ��و ع=راشلما ةرادإ ةيلمع طبضتو مكحت �0ياعم ةعس6 ع=راشلما ةرادلإ ي7Bرملأا دعلما ددح

 عورشلما دراوم ةرادإ .1

 عورشلما قاطن ةرادإ .2

 عورشلما لماªت ةرادإ .3

 عورشلما ةفلªت ةرادإ .4

  عورشلما ةدوج ةرادإ .5

  عورشلما نمز ةرادإ .6

 عورشلما تلااصتا ةرادإ .7

 عورشلما رطاخم ةرادإ .8

  .عورشلما تاي/.شم ةرادإ .9

  عورشلما فاد#أ ��ا اندوقت ة7روحم ةيفرعم تلااجم ع�رأ كان#

 قاطنلا .1

 نمزلاو .2

 ةفلªتلاو .3

 ةدوnLاو .4

  ��و عورشلما فاد#أ قيقحت نكمي ا}للاخ نم p¬لا لئاسولا نكمت ��و ىرخأ تلااجم ع�رأ اضيأ كان#و

 دراولما .1

 تلااصتلاا .2

 رطا¬»ا .3

 تاي/.شلما .4

 



 42 

 :عورشملل ةيدالماو ةnرشmلا دراولما ةرادإ

 ةعومجم .عورشلما ق9رف ةدايقو ميظنت نم عورشلما ريدم نكمت QRلا تايلمعلا ة9رشÆلا دراولما عورشم ةرادإ فصت

 تاعومجم نم ةعومجم لz3 h ةدايقلا ةطش|أ نع لوؤسلما عورشلما ةرادإ ق9رف Ó3 عورشلما ق9رف نم ةيعرف

 امدنع ق9رفلا EFع /sثأتلا z3 عورشلما ق9رف ةرادإ z3 عورشلما ريدم رود نم ءزج لثمتي ةيس�ئرلا سم¬nا تايلمعلا

 ةطش|أ ءارجإ دنع تاقولأا عيمج þ3 z3لاخلأاو R/لما كولسلا نامضو عورشلما EFع ة9رشÆلا دراولما لماوع رثؤت

 لوصأو ةسسؤملل ةيÁيبلا لماوعلا مNف rFإ عورشلما ريدم جاتحي ة9رشÆلا دراولما ةطخ ر9وطت دنع عورشلما

 rFإ جاتحت رصانعلا هذa – ةسسؤملل ةيÁيبلا لماوعلا عورشلما جتان EFع رثؤت نأ نكمي QRلا ةيميظنتلا تايلمعلا

 يأ ؟ة��صلما بحاص ف9رعS ركذت .ةيسايسلاو ةيميظنتلا اياضقلاب رملأا قلعتي امدنع اميس لا ةلماش ةnLاعم

ß¬ش¾ رثأتي نأ نكمي صªلس وأ ي¿اجيإ لçR اذإ .كعورشمب hنا aثأت كانs/ لسçR عEF أ دحأÞة��صلما با� 

 z3 عورشلما ريدم ةمNم لثمتت .حاجنب عورشلما لامكإ دض لمع[ دقو امامت ةفلتخم ةدنجأ لما�nا اذNل نوªي دقف

 دصقي QRلاو عورشلما دراوم ةرادإ مqXاجايتحا ةيبلت نامضل ة��صلما با�Þأ عم لمعلاو ةليدب تادنجأ يأ ركذت

�Xلا ةيلمعلا اQR بولطلما تيقوتلا قيقحت نكمي ثيحب ةمزلالا دراولماب عقولما تايلمع معدو دادمإ ايللاخ نم متي 

 عورشلما ريدم ةيلوئسم EFع عقتو امك ةردقلما ةنزاولما دودح z3 ةيعقاو ةفلªت r3ا لوصولا كلذكو لامعلأا ميلس�ل

 قفو جئاتنلا EFع لوص�nاو ةيلاع ةءافكب عورشلما ةطش|أ ذيفنت نامض لجأ نم ةءافك وذ صا¬ßأ رايتخا

 .ھل طط¬»ا

 :عورشلما قاطن ةرادإ

 .عورشلما تابلطتم نم ةقتشم تادن�سلما هذa .عورشلما تاstم وأ تايمس�لا نم ةلصفم ةعومجم rFإ /sش[ قاطن

 ”.ةددحم فئاظولاو تاstلما عم ةجي�ن وأ ةمدخ وأ جتنم ميدقتل هزاجنإ بجي يذلا لمعلا“ عورشلما قاطن فرع[

Sشs/ إ عورشلما قاطن ةرادإrF لا تايلمعلا نم ةعومجمQR و ةقدب عورشلما قاطن ديدحت نمضتSنكمت .ھن�يع 

 زاجنلإ مزلالا لمعلا نم طقف ةبسانلما ةيمكلا صيصخت نم نsفرشلماو ع�راشلما يريدم قاطنلا ةرادإ تاينقت

 .عورشلما قاطن نم اءزج س�ل وa اميف مكحتلا عم لولأا ماقلما z3 حاجنب ÍRعم عورشم
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 QRلا تامNلما يأ ديدحتو عورشلما زاجنإ z3 ةقلعتلما تايلمعلاو لامعلأا لrF hإ /sش[ يذلاو عورشلما قاطن ةرادإ

 دكأتلا عورشلما قاطن ةرادلإ يSاسسؤلماو î3اطقلا ديدحتلا فرع�و عورشلماب اNل لخد لا اÒXأو عورشلماب قمعتت

  .ھتدوج نامضو عورشلما حاجن EFع دعاسQR Sلا تايلمعلا EFع عورشلما لامتشا نم

 ةصا¬nا تاجايتحلااو تايلمعلاو لامعلأا لh ديدحتل ةمزلالا تايلمعلا ھنأب عورشلما قاطن ةرادإ فرع�و امك

 .عورشلماب اNل ةقلاع لا QRلا ءازجلأا لh ديدحتو عورشلماب

  :ا�¯م تاطاش� ةدع ��ع عورشلما قاطن ةرادإ لمش=و 

 تاجايتحلاا ديدحت .1

  قاطنلا ديدحت  .2

 لمعلا ةئزجت لªيa ءاش|إ .3

 قاطنلا قيقحت .4

  .قاطنلا طبض .5

 :تاعورشلما لماDت ةرادإ

 تايلمعلا فلتخم قيس�تو ديحوتو ةلماªتمو ديدحتو ديدحتل ةطش|لأاو تايلمعلا عورشلما لماªت ةرادإ نمضتت

 EFع لماªتلا لمتش[ عورشلما ةرادإ قايس z3 .عورشلما ةرادإ تايلمع تاعومجم لخاد ع�راشلما ةرادإ ةطش|أو

 عضا¬nا عورشلما ذيفنتل ةيمaلأا ةغلاب /iتعQR Sلا ةيلماªتلا تاءارجلإاو لاصتلااو جمدلاو ديحوتلا صئاصخ

 ءارجإ عورشلما لماªت ةرادإ لمشS .عامتجلاا تابلطتمو حاجنب ة��صلما با�Þأ تاعقوت ةرادو̄ ءاX{نلاا %Qح ةباقرلل

 تلااجم نsب طبا/.لا ةرادو̄ ةيسفانتلا لئادبلاو فادaلأا نsب تلادابلما لعجو دراولما صيصخت لوح تارايتخا

 .ةقطنم ةسارد كيلع �3ب�ي فيك ع�راشلما ةرادإ z3 ةديدnLا كل ةبس�لاب ع�راشلما ةرادلإ ةفرعلما

  ةقباسلا ةينامثلا ةيفرعلما تلااL»اب رثأت9و رثؤي وaو لماªت ةرادإ وNف /sخلاا z3رعلما لاL»ا امأ 

 فصو نم أدبت QRلا عورشلما ةرادلإ ةلماªتلماو ةطبا/.لما تايلمعلا اX´أب اNف9رعS نكمي QRلاو عورشلما لماªت ةرادإ

  .عورشلما قلاغإ %Qحو عورشلما ةقيثو z3 عورشلما
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 لªش¾ اX{ع¾اتمو تايلمعلا ديحوتو عورشلما ةطخ بناوج عيمج قيس�ت ةيلمع ھنأب :عورشلما لماªت ةرادا فرع�و

 .ة��صلما با�Þأو ءلامعلا تابلطتم قيقحت لجأ نم يزاوتم

 قيس�تو ديحوتو عيمجتو نsيعSو ديدحتل ا�X مايقلا نم دبلا ةطش|أو تايلمع EFع عورشلما لماªت ةرادإ لمشSو امك 

 عورشلما ةرادإ تاعومجم z3 عورشلما ةرادإ ةطش|أو ةفلت¬»ا تايلمعلا

 صئاصخ ��ع لماBتلا لمتش=و 

  ديحوتلا •

 جامدنلااو •

 لصفلما ط�رلاو •

 عورشلما لامكلإ ةماNلا ةيلماªتلا تاءارجلإاو •

  Ì)ان لªش¾ nÌاصلما با�Þأ تاعقوت ةراداو •

 تابلطتلماب ءافيلإاو •

 فادaلأا نsب تلادابلما ءارجاو دراولما صيصختب ةقلعتلما تارايتخلاا ءارجإ عورشلما لماªت ةرادلإ مزلتس[ ثيح 

 /sسS نأب ةطش|لأا عيمج EFع ظاف�nاو عورشلما ةطش|أ عيمnL ةرادإ( ھنأب عورشلما لماªت ةرادإ فرع�و لئادبلاو

 ).اNلماªتو ةطش|لأا عيمج جمدو î3امج لªش¾

  :ا�¯م عورشلما لماBت ةرادلإ تاطاش� ةدع دجوي

  عورشلما س�سأت ةقيثو عضو .1

 عورشلما ذيفنت ةرادإ عورشلما ةرادإ ةطخ عضو .2

  عورشلما z3 مكحتلا .3

  عورشلما قلاغإ .4

 نامض لجأ نم زاوتم لªش¾ عورشلما ةطش|أ عيمnL ةلماش ةرادإ ÍRعS عورشلما لماªت ةرادإ نأب لوقلا نكمي كلذ�و

 فصت عورشلما لماªت ةرادإ نأ يأ .ةمظنلما فادaأ لجأ نم عورشلما تاجرخم z3 ةدوnLا قيقحتو عورشلما حاجن

 ةرادلإ r3ولأا stك/.لا نو9ªو مئلام لªش¾ ةيجوم ةفلت¬»ا عورشلما رصانع نوªت نأ نامضل ةمزلالا تايلمعلا

 ةايح ةرود للاخ /sيغتلا طبضو اaذيفنتو ديج لªش¾ ةممصمو ةلماشو ةكسامتم عورشم ةطخ ءان�و لماªتلا

  .عورشلما
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 عورشلما فيلاDت ةرادإ

 ىوتسم EFع ع�راشملل ةلماªلا ةاي�nا ةرود للاخ نم ةيجاتنلإاو ةفلªتلا سايقل ايجولونكتلا مدختسS ةق9رط

 تانايبلا عمجو لمعلا طباوضو ريدقتلا كلذ z3 امب عورشلما ةرادلإ ةدد�»ا فئاظولا نم ديدعلا لمشS تاسسؤلما

 نم ةيادب ةدمتعم ةيناstم نمض عورشم لامكإ و���R aئرلا فدNلا .ميمصتلاو ةبسا�»او ةلودnLاو ةيناديلما

 عم .عورشلما بناوج عيمnL قيقدلا طيطختلل ةيلعفلا ةيخ9راتلا تانايبلا مادختسا متي ة9ويح ةادأ ريدقتلا

 ةفلªتلا سايقل ناديلما نم ةدراولا تامولعلما عم ريدقتلا نم تانايبلا فئاظولا z3 مكحتلا مدخت عورشلما رارمتسا

 دقو عورشلما ة�رجت طيسÆت rFإ فدqX عورشلما ةفلªت ةرادإ نإف ءاX{نلاا %Qح عورشلما ةيادب نم .عورشلما z3 جاتنلإاو

hنا aنلا اذÛÜ بك اسفانم ¹3ولونكتلاs/ع اEF ئرلا رايتلا���R لا تاعانص ريدقتلi/ع�راشلما ةرادو̄ تايجم. 

Sتعi/ ت ةرادإªوريدم كردي نأ بجي .تامولعلما ايجولونكت ع�راشم نم ةفيعض ةقطنم ايديلقت عورشلما ةفل 

 ريدقتو ةيساسلأا ةفلªتلا ميaافم مNف ةيلوؤسم نولمحت9و ةفلªتلا ةرادإ ةيمaأ تامولعلما ايجولونكت ع�راشم

 ةفلªتلا ةرادلإ ةيساسلأا ئدابلما نم ديدعلا مNف ع�راشلما يريدم EFع بجي .فيلاªتلا ةبقارمو ةيناstلما ةفلªتلا

 ليلحتو ةاي�nا ةرود فيلاªت ح�رلا شماوaو حا�رلأا ةماNلا ميaافلما لمشSو .عورشلما ةفلªت ةرادإ z3 ةلاعف نوªتل

 تاسايسلا ديدحت طيطختلا طيطخت ةرادإ نمضتت .ملعتلا %Íحنم ة9رظنو ةقراغلا ةفلªتلاو يدقنلا قفدتلا

 هذNل ���Rئرلا جتانلا .اX{بقارمو اaذيفنتو عورشلما ةفلªت طيطختل اNمادختسا مت�س QRلا قئاثولاو تاءارجلإاو

 .فيلاªتلا ةرادإ ةطخ وa ةيلمعلا

 ةساردلا تيمس ام Ó3و عورشلما ةماقلإ ةح/.قلما ةساردلا عم فيلاªتلا طيطختب أدبت QRلاو عورشلما ةفلªت ةرادإ

 نوªت دقف عورشلما فيلاªتل ةلماh تاريدقت لمع¾ عورشلما ةرادإ ق9رف موق9و عورشلما ىودج ةسارد z3 ةيلولأا

 ةعومجم عورشلما ةفلªت ةرادإ فرعSو   عورشملل ةيلولأا لامعلأا نم أدبت QRلاو ةيمك ةيليصفت فيلاªتلا

 طبضو ةراداو ةيلالما هدراوم /sبدتو عورشلما ل9ومتو ةنزاولما لمعو فيلاªتلا ريدقتو طيطختل ةمزلالا تايلمعلا

 فيلاªت ةرادلإ z3رعلما لاL»ا ناف r3اتلا�و  .ھل ططخ ام قفو عورشلما مامتإ نامضل عورشلماب ةقلعتلما فيلاªتلا

 نامضل ل9ومتلا رداصم كلذكو فيلاªتلاب ةصا¬nا فيلاªتلا عضو متي ثيح عورشلما فيلاªت لمش[ عورشلما

 .ا3Xلع قفاولما ةيناstلما قفو لاوملاا قفدتو عورشلما زاجنإ
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 عورشلما ةدوج ةرادإ

z3 ا عم تابلطتلما ديدحت متي عورشلما ةيادبnLNحبصت .ةينعلما تا aدع¾ .عورشلما لمعل ساسلأا تابلطتلما هذ 

 ءاطعإب ةدوnLا قلعتت لا .ةنمضم تافاضإ يأ نودب متي لمعلا نأ نم دكأتلا Ó3 عورشلما ريدم ةمNم نإف كلذ

 ليمعلا نأ دقتعS الم ئطاخ روصت rFإ تافاضلإا راعشإ دن�س[ ام ابلاغ .ةيفاضإ لامعأ لامكإ وأ تافاضإ ل EFعلا

 .ءلامعلا اضر ةدا9ز rFإ امئاد يدؤت لا ا�Xكلو عورشلما rFإ ىرخلأا راثلآاو ةنكملما فيلاªتلاو تقولا فيضتو .هد9ري

 :ةيس�ئر تايلمع ثلاث نم عورشلما ةدوج ةرادإ نوªتت

 .جتنلماو عورشلماب ةصا¬nا /sياعلماو ةدوnLا تابلطتم ديدحت :ةدوnLا ةرادإ طيطخت )1

 ةدوnLا /sياعم مادختسا نامضل ةدوnLا ةبقارم جئاتنو ةدوnLا تابلطتم قيقدت :ةدوnLا نامض ءادأ )2

 .ةبسانلما

 .ة9رورضلا تا/sيغتلاب ةيصوتلاو ءادلأا مييقتل ةدوnLا ةطش|أ جئاتن ليSðLو ةبقارم :مكحتلا ةدوج )3

 نوªت نأ كيلع ةدوnLا ف9رعEF Sع ارداق نوªت يªل .ةثلاثلا تايلمعلا هذa مNفل ايساسأ ارمأ ةدوnLا ف9رعi/ Sتع[

 :ةيلاتلا تا��طصلما %Íعم نأش¾ ا�Ëاو

 اWXلع قفتلما تاجايتحلاا çRلي جتنلما نأ نم دكأتلا :ة�.لا نم ققحتلا .1

 تابلطتملل لاثتملاا :ققحتلا .2

 ةقيض ةعومجم z3 راركتلل ةلباق /sبادت :ةقدلا .3

 ةيقيق�nا ةميقلا rFإ سايقلما برق :ةقدلا .4

 ةلوبقلما جئاتنلا نم ةعومجم :حماس�لا .5

 تلاخدمو ةطش|أ عيمج z3 اX{بقارمو ةدوnLا نامض اWXف متي QRلا ةيلمعلا اX´أب فرعQR Sلاو عورشلما ةدوج ةرادإ

 رمتسم لªش¾ عورشلما ةدوج مييقتو ةعجارم متت ثيح ةدوnLا نامضو ةبقارم تاينقت مادختساب عورشلما جاتنإ

 .يرودو
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 للاخ نم ةدوnLا ةرادإ ةمظنأ قيبطت ةيلمع ھنأب عورشلما ةدوج ةرادإ ع�راشلما ةرادلإ ي9ªرملأا دNعلما فرع�و امك 

 كلذ ناh اذإ عورشلما ة/.ف لاوط اaذيفنت متي QRلا ةرمتسلما تايلمعلا نsسحت ةطش|أ عم تاءارجلااو تاسايسلا

 /iتعr3 Sاتلا�و .ةك/.شلما ة��صلما تاذ فارطأ عيمج ö�Rرت ةيلاع ةدوج تاذ تاجرخم EFع لوص�nا نامضل امئلام

 متت ةدوnLا نامضو ةبقارم تاينقت مادختساب اX{بقارمو ةدوnLا نامض اWXف متي QRلا ةيلمعلا عورشلما ةدوج ةرادإ

  .يرودو رمتسم لªش¾ عورشلما ةدوج مييقتو ةعجارم

 

 ءادلأا رشؤم

 ءادلأا رشؤمو فادaلأا ةباجتسلاا تقو عم لمعلل .دد�»ا اNفدa قيقحت وa ديnLا لمعلا باسح وa ءادلأا رشؤم

aعفلا وE3 ع اموسقمEF لاNأ عم لمعلل .فدaي ةعرسلا فادªع اموسقم ءادلأا رشؤم نوEF ةيلعفلا ةميقلا. 

 ةمد¬nا ةئف ة/.ف 1 نم /iكأ ءادلأا رشؤم /sش[ .اNفدa قيقحت طبضلاب ةمد¬nا ةئف ة/.ف rFإ 1.0 ءادلأا رشؤم /sش[

 .اNفدa قوفت ةمد¬nا ةئف نأ rFإ /sش[ 1.0 نم لقأ ءادلأا رشؤم .اNفدa ةدوقفم

 عورشلما تقو ةرادإ

 :�� عورشلما تقولا ةرادإ تايلمع 

 ÍRمزلا لودnLا ةرادإ ةطخ )1

 ةطش|لأا ديدحت )2

 لسلس�لا ةطش|أ )3

 طاش�لا دراوم ريدقت )4

 طاش�لا تا/.ف ريدقت )5

  ÍRمزلا لودnLا ر9وطت )6

 .مكحتلا لودج )7
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 جمانj0لل ²pمزلا لود�vا ةرادإ ةطخ )1

aا هذn¬ةوط Ó3 لماªكعورشم لودج ةرادلإ ة�ولطلما قئاثولاو تاءارجلإاو تاسايسلا عيمج ھيف عضت يذلا نا 

 طيطختلا اذ�X مايقلا نم جتانلا ÍRمزلا لودnLا z3 مكحتلا مث نمو ذيفنتلا رمتسلما ر9وطتلا rFولأا كتطخ نم

aا ةرادإ ةطخ عضو وnLمزلا لودÍR. كلذ عمو z3 اnي نل ام�ر ةيعقاولا ةاي�ªةرادلإ ةلصفنم ةطخ كيدل نو 

 .امامت يفكي ام اذaو كب ةصا¬nا عورشلما ةرادإ ةطخ s/ z3بك دح rFإ رملأا كب R#ت�ي فوس .كب صا¬nا لودnLا

 ةطش|لأا ةيلمع ديدحت )2

 .عورشلما ماNم ددحي ھنإف رخآ %Íعمب .عورشلما جتاون جاتنلإ ھب مايقلا rFإ جاتحت ام قثوتو ةيلمعلا هذa ددحت

 .ةيدرف ماNم rFإ لمعلا ميسقت z3 كتدعاسلم قاطنلا ةرادإ ةطش|أ ءانثأ اعم ھتعضو يذلا قاطنلا نايب مدختس�س

 ھنلأ ديفم اذa .عورشلما ماNم نم ةددحم ةمئاق عم R#ت�ي فوس كنأ وa اذa للاخ نم لمعلل ���Rئرلا جتانلا

 .ةمداقلا ةيلمعلل ���Rئرلا لاخدلإا

 لسلس�لا ب�ترت ةيلمع )3

 كيدل نوªيس ةيلمعلا هذa ةياz3 ´X .حي�.لا ب�ت/.لا z3 اNعضو نلآا كيلع كب ةصا¬nا ماNلما ةمئاق مادختساب

 حي�.لا ب�ت/.لاب لمعلا z3 كعورشم عضو EFع ةيلمعلا هذa كدعاسS .عورشلما ماNم نsب تاقلاعلا رظن ةNجو

 .نكمي ام عرسأب اNميلسSو عورشلما دراولم لاعفلا مادختسلاا نم نكمتت %Qح

 جمان/iلل ÍRمزلا لودnLا ةرادإ ةطخ )4

aا هذn¬ةوط Ó3 لماªكعورشم لودج ةرادلإ ة�ولطلما قئاثولاو تاءارجلإاو تاسايسلا عيمج ھيف عضت يذلا نا 

 طيطختلا اذ�X مايقلا نم جتانلا ÍRمزلا لودnLا z3 مكحتلا مث نمو ذيفنتلا رمتسلما ر9وطتلا rFولأا كتطخ نم

aا ةرادإ ةطخ عضو وnLمزلا لودÍR. كلذ عمو z3 اnي نل ام�ر ةيعقاولا ةاي�ªةرادلإ ةلصفنم ةطخ كيدل نو 

 .امامت يفكي ام اذaو كب ةصا¬nا عورشلما ةرادإ ةطخ s/ z3بك دح rFإ رملأا كب R#ت�ي فوس .كب صا¬nا لودnLا

 ةطش|لأا ةيلمع ديدحت )5

 .عورشلما ماNم ددحي ھنإف رخآ %Íعمب .عورشلما جتاون جاتنلإ ھب مايقلا rFإ جاتحت ام قثوتو ةيلمعلا هذa ددحت

 .ةيدرف ماNم rFإ لمعلا ميسقت z3 كتدعاسلم قاطنلا ةرادإ ةطش|أ ءانثأ اعم ھتعضو يذلا قاطنلا نايب مدختس�س
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 ھنلأ ديفم اذa .عورشلما ماNم نم ةددحم ةمئاق عم R#ت�ي فوس كنأ وa اذa للاخ نم لمعلل ���Rئرلا جتانلا

 .ةمداقلا ةيلمعلل ���Rئرلا لاخدلإا

 لسلس�لا ب�ترت ةيلمع )6

 كيدل نوªيس ةيلمعلا هذa ةياz3 ´X .حي�.لا ب�ت/.لا z3 اNعضو نلآا كيلع كب ةصا¬nا ماNلما ةمئاق مادختساب

 حي�.لا ب�ت/.لاب لمعلا z3 كعورشم عضو EFع ةيلمعلا هذa كدعاسS .عورشلما ماNم نsب تاقلاعلا رظن ةNجو

 .نكمي ام عرسأب اNميلسSو عورشلما دراولم لاعفلا مادختسلاا نم نكمتت %Qح

 عورشلما زاجنلإ ةمزلالا تاجايتحلااو تامNلماو تايلمعلا ديدحت مدع وa ع�راشلما لشف بابسأ دحأ نم نأو امك

 عم رمتسلما لصاوتلا للاخ نم ديجو قيقد لªش¾ تاجايتحلاا ديدحت انيلع بجي عورشلما حاجن نمضن %Qحف

 ف9رعتل قاطنلا تانايب ر9وطتو ةفيظولا ض9وفت عورشلما قاطن ةرادإ لمشSو عورشلما كلذ نم نيديفتسلما

 ةرادإ تزجنأ دق ةطط¬»ا لمعلا ةيمك نأ نم ةققحتم ةرادلإ ةمئاق ة/sغص تانوªم rFا لمعلا ميسقتو دود�nا

 z3 عورشلما زاجنإ نامضل ليغش�لل ÍRمز لودج rFإ عورشلما لمع ةطخ ل9وحت اNللاخ نم متي QRلا عورشلما ةمزا

 نامضو عورشلما ةطش|أ زاجنإ لجأ نم ةءافكو ةيلعافب نمزلا مادختسا ھنأب نمزلا ةرادإ فرع�و دد�»ا نمزلا

 ليلدك مدختس[ يذلا E3بقتسلما ÍRمزلا م9وقتلا ھنأب عورشلما نمز ةرادإ فرع�و امك عورشلما ميلسS رخأت مدع

 ةيلعاف�و لضفلأا لªشلاب نمزلا للاغتسا ھنأب عورشلما نمز ةرادإ فرع�و .عقولما z3 عورشلما ةطش|أ ذيفنتل

 ةرادإ طيطختب ةقلعتلما دوnLNا نكمت ھنأب عورشلما نمز ةرادإ فرع دقف يوانلما امأ ررقلما عورشلما فدa قيقحتل

  ةلودnLا طبضو ÍRمزلا لودnLا لمعو اaددم ريدقتو اaدراوم ريدقتو اX{لسلسو ةطش|لأا ديدحتو ÍRمزلا لودnLا

 تاعورشلما ةلودج بيلاسأ نم ديدعلا دجوي

• hا راسلما بولسأnجر�  

  pert بولسأو •

  .لامعلأا تاªبش بولسأو •

 EFع /sيغS يأ ةبقارمو ةطش|لأا كلتل لودج قلخو عورشلما ةطش|أ ةدم ريدقتب مت�ت عورشلما نمز ةرادإ نأ يأ

  .دد�»ا ھنمز z3 عورشلما زاجنإب متي نا r3ا ÍRمزلا لودnLا
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 عورشلما تلااصتا ةرادإ

 .ةحفصلا سفن z3 عورشلما ةرادإ ق9رف ءاضعأ عيمج EFع ظاف�nا z3 ايس�ئر ارود عورشلما تلااصتا ةرادإ بعلت

 اNل نوªي دق QRلا تايلمعلا z3 عاطقنا كانa نوªي نأ نكمي ع�راشلما با�Þأو ءاضعلأا عيمج نsب لصاوتلا نودب

 ةلاعفلا ةرادلإا اWXلع يوطنت QRلا لاصتلاا تايلمع عورشلما ريدم فرع[ نأ بجي يäا�Xلا جتنلما EFع çRلس /sثأت

 عيمnL اNغلابإ نsعتي QRلا تامولعلما Ó3 ام ديدحتل طيطخت كانa نوªي نأ �3ب�ي ءدب يذ ئداب .تاعورشملل

 اaؤاش|إ متي نأو رطاخملل ةلوNس¾ ةحاتم تامولعلما هذa نوªت نأ بجي كلذ دع¾ .عورشلما z3 ة��صلما با�Þأ

z3 خأو .ؤب�تلاو مدقتلا سايقو عورشلما ةلاح نع غلابلإا ق9رط نع ءادلأا مييقت اضيا بجي بسانلما تقولاs/بجي ا 

 تلاعافتلا .ةعرس¾ تلاكشلما لحو تابلطتلما عيمج ءافي�سا متي ثيحب ع�راشلما با�Þأ عم تلااصتلاا ةرادإ

 .عورشلما ةرادإ لحارم عيمج للاخ نم عقوت9و ھنم رفم لا رمأ لاصتلاا تايلمع عيمج z3 لخادتلاو

 :r3اتلا وحنلا EFع ةيساسأ تاراNمو فراعم rFإ عورشلما تلااصتا ةرادإ ميسقت نكمي

ü مادختسا متيل ةباتكلا بولسأ .عارصلا لح كلذكو لامعأ لودج دوجو للاخ نم عامتجا ةرادإNا. 

ü امب ضرعلل تاينقت z3 ا ةغلل لاعفلا مادختسلااو ة9رصبلا لئاسولا مادختسا كلذnLدس. 

ü اnلا ةعجارلا ةيذغتلا تاقلح وأ ةلمت�»ا زجاو�QR ع رثؤتEF لاصتلاا. 

ü فش وأ ة�وتكم ةركذم لصاوتلا ةق9رطNسر ر9رقت وأ ةيمسر ةركذم وأ ةي¸R جوNاد9رب وأ ھجول ا 

 .r3ا�nا عضولا EFع دمتعS اNلhو اينو/.كلإ

 تامولعم طبضو ةراداو ع�زوتو عمجو طيطخت ةيلمع اX´أب ايف9رعS نكملما نم QRلاو عورشلما تلااصتا ةرادإ 

 لh نأ نم دكأتلل �FسS ةيلمع اX´أب ايف9رعS نكم9و امك بسانلما نمزلاب ةينعلما تا�LNل اNلاصيا نامضو عورشلما

 ن9زخت كلذكو عورشلما ھجاوت دق راطخأ يأ بنجتل بسانلما نمزلا z3 رارقلا عانصل لصت ةمزلالا تامولعلما

 .اNمادختسلا فيشرلأا z3 عورشلماب ةصا¬nا تانايبلاو تامولعلما

  عورشلما تلااصتا ةرادإ نمضتت •

  تلااصتلاا طيطخت •

  تامولعلما لاصياو ع�زوتو •

  ة��صلما با�Þأ عم ةقلاعلا ةراداو •

  ءادلأا ر9راقت دادعاو •
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 بسانلما لªشلاب عورشلما تامولعم لاقتنا نامضل ةمزلالا ةطش|لأاو تايلمعلا EFع لمتش[ لاL»ا اذa نأ يأ

 .ءادلأا ر9رقتو تامولعلما ع�زوتو لاصتلاا طيطخت كلذكو بسانلما نمزلا z3و

 عورشلما رطاخم ةرادإ

ü عورشلما رطاخم ةرادإ Ó3 عورشلما ةايح ةرود للاخ أش�ي رطخ يلأ ةباجتسلاا دع¿و ليلحتو ديدحت ةيلمع 

 .ھفدa قيقحتو حي�.لا راسلما EFع ءاقبلا EFع عورشلما ةدعاسلم

ü ت نأ بجي لب طقف ةيلعافت تس�ل رطا¬»ا ةرادإªلا رطا¬»ا ةفرعلم طيطختلا ةيلمع نم اءزج نوQR دق 

 .لعفلاب كلذ ثدح اذإ رط¬nا اذz3 a مكحتلا ةيفيكو عورشلما z3 ثدح

ü اn¬رط a9 يأ و�Rع رثؤي نأ نكمي ءEF اnLمزلا لودÍR م وأ ھئادأ وأ عورشمللstرطا¬»ا .كت�نا Ó3 مإªتانا 

 .اnL}Xاعم بجي ”اياضق“ اX´أ EFع كلذ دع¾ فنصت اX´إف قئاقح تحبصأ اذإ عورشلما ةرادإ قايس z3و

ü في�صتو رطا¬»ا ديدحت ةيلمع رطا¬»ا ةرادإ نذإNا9ولوأ ب�ترتو اqXل طيطختلاو اNاياضق حبصت نأ لبق ا. 

ü نأ نكمي SعÍR ع ةفلتخم ءايشأ رطا¬»ا ةرادإEF ع�راشلما نم ةفلتخم عاونأ. z3 بكلا تاعورشلماs/دق ة 

 تايجيتا/.سا عضو نامضل رطا¬»ا لªل اعساو لاصفم اطيطخت رطا¬»ا ةرادإ تايجيتا/.سا نمضتت

 تاذ ةطيس¾ ةمئاق رطا¬»ا ةرادإ ÍRعS دق رغصلأا تاعورشملل ةبس�لاب .تلاكشم ثودح ةلاح z3 فيفختلا

 ةضفخنلماو ةطسوتلماو ةيلاعلا ة9ولولأا تاذ رطا¬»ا نم ة9ولوأ

ü و عورشلما رطاخم ةرادإÓ3 تم ة9رادإ ةفيظوªلا تايلمعلا نمضتت عورشلما ةرادإ فئاظو نم ةلماQR لوان�ت 

SÖ¬ليلحتو راطخلأا صيNل ةباجتسلااو اNةبقارمو ا aر9وطتو ةباجتسلاا هذaيسحتو ا�Xرارمتساب ا. 

ü وSأب عورشلما رطاخم ةرادإ فرع´Xو9ران�سو ططخ عضو لوان�ت ةيلمع اaجاولم تاNقيلا مدع ةsن z3 ةئ�بلا 

 .ةعقوتلما ةفلªتلاو نمزلا نمض عورشلما ةطش|أ /sس نامض لجأ نم اaايحت QRلا ة/sغتلما

ü تاعورشلما رطا¬»ا ھجاوت نأ نكملما نمو z3 اونلاº3 او ة9رادلإاn¬اتلا�و ةيميظنتلاو ةينفلاو ةيجراr3 إف´Xا 

  ةميلس ةق9رطب اNعم يطاعتلاو اNمNف نامضل î3ونو R¸ك مييقتل جاتحت
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aع ةرطيسلل تايجيتا/.سا ةدع كانEF لاو تاعورشلما ذيفنت ءانثأ رطا¬»اQR دسجتت z3: - 

  رطا¬»ا قاب�سا ةيجيتا/.سا .1

 عنلما ةيجيتا/.ساو .2

  نsكس�لا ةيجيتا/.ساو .3

  .ل9وحتلا ةيجيتا/.ساو .4

 عورشلما ةئ�ب z3و عورشلما z3 ةدوجولما تاديدX{لا ليلقتو ديدحتل ةيماظن ةسرامم Ó3 رطا¬»ا ةرادإ ناف r3اتلا�و

  .طيطختلاو ف9رعتلا للاخ رمتس�و لمعلا ر9وطت ةلحرم للاخ رطاخملل طيطختلا أدب9و

  عورشلما تاي]Zشم ةرادإ

 علس نم بولطلما EFع لوص�nا ةيلمع اX´أب ع�راشلما ةرادلإ z3رعلما ليلدلا اNفرع[ QRلاو عورشلما z3 تاي/.شلما ةرادإ

 .نsتÆسانلما ةدوnLاو نمزلاب عورشلما لامعأ زاجنلإ ةمزلالا تامدخو

 - :E3ي امك ةطبترلما ةيعرفلا تايلمعلا نم ةلسلس ذيفنت عورشلما تاي/.شم ةرادإ نمضتتو

  ءارشلا ةرادإ طيطختب .1

  ءارشلا تاءارجاو .2

 ءارشلا ةيلمع طبضو .3

  ءارشلا ةيلمع قلاغاو .4

 ءارشلا رداصم رايتخا .5

  نيدرولماب لاصتلاا مث .6

 ءارشلا تابلط ةعجارمو .7

 .ءارشلا تاءارجإ ةلوازمو .8
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  :اaزربأ نم لماوعلا نم ةعومجم قيقحت تاي/.شلما ةرادإ حاجن مزلتس�و 

  نيدرولما عم ةبيط ةقلاع دوجو .1

 ثدحت دق QRلا ئراوطلا ةNجاولم ة/sبك تايمكب ءارشلا EFع ةردقلا .2

3. Sد9روتلا رداصم ددع  

  ءارشلا طورش لضفأ EFع لوص�nا EFع رداق ö�Rوافت ق9رف رفاوت .4

  داولما نم ى|دلاا د�nاب عورشلما تاجايتحاب ءافولا EFع ةردقلا .5

 تاي/.شلما ةراداو دراولماو عäاضبلا ةراداو بلnL ةمزلالا قرطلاو ةيلمعلا فصت عورشلما تاي/.شم ةرادإ ناف r3اتلا�و

Sاروما لمش hة�ولطلما تافصاولما قفو درولما رايتخاو تادقاعتلاو ءارشلل طيطختلا  
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  ثلاثلا لصفلا

  ةيناديلما ةساردلا
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 :ةساردلا yzنم

 لªش¾ اNفص9و عقاولا ضرأ EFع Ó3 امك ةسوردلما ةرaاظلا نع /iع[ يذلا يفصولا ÛÜنلما EFع ثحبلا اذa دن�س[

 ةلªشم فصول مظنلما R¸لعلا /sسفتلاو ليلحتلا لاªشأ دحأ ھنأب يفصولا ÛÜنلما فرع[ ذإ ايفيكو ايمك افصو قيقد

 EFجت9و اNليلحتو اNفي�صتو ةسوردلما ةلªشلما نع تامولعلماو تانايبلا عمج ق9رط نع ايمك اaديدحتو ةددحم

 تايلمعلا ةيجيتا/.سا رصانعو صئاصخ مaلا E3حتو فصو للاخ نم كلذو يفصولا ÛÜنلما اذEF aع دامتعلاا

 ةرازو z3 ع�راشلما ةرادا ءادا ر9وطت z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ تاعورشلما ةرادإ z3 قيبطتل ةحاتلما تايجيتا/.سلااو

    ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

  ةساردلا عمتجم

 خ9راتو )266 /أ( مقر يªللما رملأا بجومب م1975 /ـ1395a ماع ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو تÁش|أ

8/10/1395aأو ،ـ
ُ

hِلإ تْلWXفوت نم كلذ ھيلع يوطني امو ،ةكلملما ندلم ي|ارمعلا طيطختلا ةيلوؤسم اs/ قرطلا 

 ةمزلالا تامد¬nا ةرادإ rFإ ةفاضإ ،ة9ورقلاو ةيدلبلا قطانلما ر9وطتو اNليمجتو ندلما نsسحتو ةيساسلأا تاNstجتلاو

 rFإ ناªسلإا ةرازو مضب يªلم رمأ رادصإ مت م2021 /ـ1442a ماع z3و ،ةكلملماب ةئ�بلا ة�Þو ةفاظن EFع ظاف��ل

 .ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو

 ة7ؤرلا

 ةئ�ب /sس�تو ميظنتو ةكلملما قطانم عيمج z3 ة9رض�nا ةمادتسلاا قيقحتو ةيدلبلا تامد¬nا ميدقت st z3متلا

 ةمادتسمو ةنزاوتم ةيناªسا

 ةلاسرلا

 ةمداقلاو ةيلا�nا لايجلأا تاجايتحاو تاعلطتل بيجتس�ل ةيدوعسلا ندلما z3 راaدزلااو ةاي�nا ةدوجب ءاقترلاا

 نكاسلا ةداعس ققحتو
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 ميقلا

لاوأ ديفتسلما •
ً

 

 ناقتلإا •

 ةaاt=لاو ةيفافشلا •

 عادبلإا •

 �3متL»ا ةكراشلما •

  ةساردلا ةنيع 

 ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 نsلماعلا نم ةيئاوشع ةنيع نم ةساردلا ةنيع نوªتت

  ةيدوعسلا ةي�رعلا  ةكلملما لخاد ةرازولا عورفلا عيمج يوتسم E3ع لماع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما z3   ةيدوعسلا

 ع�زوت مت ثيح  ا9راداو افظوم 115 اNمKL غلب QRلاو ثحبلا ةنيع رايتخا z3 ةيئاوشعلا ةنيعلا ةق9رط اندمتعا دقو

 مدعل ارظن تانايÆتسا 8 ا�Xم تيغلا اNصحف دع¿و انايÆتسا 108 ا�Xم عج/.سا ةيناديم ةرا9ز /iع مWXلع ةناب�سلاا

 67 يواسS ھتÆس| نا امب ةساردلا طورش z3وتس[ ديج مKL وa و انايÆتسا 100 انيدل حبصا r3اتلا�و اX{يقادصم

 .تانايÆتسلاا r3امجا نم %

 .ةساردلا ةادا ع�زوت :)1( مقر لودnLا

 يäا�Xلا دعب�سلما دوقفلما دئاعلا ع�زوتلا تانايÆتسلاا ددع

 100 8 7 108 115 عومL»ا

 %87 %7 % 6 %94 %100 بس�لا
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 :ةساردلا ةادأ

z3 و ةيناديلما ةساردلا راطإ�Xب ةض/.فلما ةقلاعلا رابتخا فدsغتم نs/ةسارد( ثحبلا تا  

 ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما ةرادا ءادا ر9وطت z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ

 ةيجيتا/.سلإا تاعورشلما ةرادإ EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ "سايقل ةليسوh نايÆتسلاا رايتخا مت    ةيدوعسلا

 ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 )ةيليغش�لا( ايندلاو ىطسولا ايلعلا ة9رادلإا تا9وتسلما نم لz3 h نsلماعلاو

 نامضل ةيذيفنت تاوطخ ةدع¾ مايقلا مت ثيح ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما z3   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو

 اب9رقت ةدحاو نوªت فوس ةباجلإا نأ نم دكأتلا ة/sبك ةجردب ÍRع[ نايÆتسلاا z3 تابثلا ةيلمع ناف اqXابثو اNقدص

 تددعا ام س�قت فوس اX´ا نم دكأتلا ÍRع[ فوس اNقدصو ىرخأ ةرم  مqXاذ صا¬ßلأا E3ع اNقيبطت رركت ول

 رثأ ةصا¬nا تانايÆتسلاا نم ةعومجم E3ع علاطلااب ةساردلا دادعا z3 ةناعتسلاا مت دقو ھسايق لجا نم ةساردلا

 ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما ةرادا ءادا ر9وطت z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ

 .   ةيدوعسلا

 تامولعلما عمج قرطو ثحبلا تاودأ -

 تاعورشلما ةرادإ EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ z3 ةرثؤلما لماوعلا Ó3و ةساردلا عوضوم لوح ةناب�سلاا دادعا مت

 ةيجيتا/.سلإا

 :نsيس�ئر نsمسق rFإ ثحبلا نايÆتسلاا مسقنا دقو

 .)ةفيظولاو - R¸لعلا لaؤلما - ةيمدقلأا -نسلا -س�nLا( :نsثوحبملل ةيص¬Öلا تانايبلاب صا¬nا :لولأا مسقلا

 نوؤشلا ةرازوب ةيجيتا/.سلإا تاعورشلما ةرادإ EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ z3 ةرثؤلما لماوعلا :ي�اثلا مسقلا

 .ةيس�ئر رواحم ةسمخ نوªتو   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا

 - :EFع صنت ةيس�ئر ةيضرف EFع ةساردلا تماق 

 ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ةيجيتا/.سلإا تاعورشلما ةرادإ EFع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ نsب ةيطابترا ةقلاع دجوي "

 " ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو
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 لثمتت ةساردلا لحم ةلªشملل ةيعرف تايضرف ةدع EFع لصحن نا نكمي ةيس�ئرلا ةيضرفلا كلت EFع دامتعلاا�و

 :E3ي اميف

 ةرازو z3 ع�راشلما ةرادإ ءادأ ر9وطت ن�sو تايلمعلا ةيجيتا/.سلا طيطختلا نsب ةقلاع دجوت :1 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 ةرادإ ءادأ ر9وطتو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ z3 ةمدختسلما تامولعلما مظن مادختسا نsب ةقلاع دجوت :2 ةيضرفلا

  .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما

 هاردلأ ةمئلالما تايلمعلا ةيجيتا/.سا رابتخا EFع ةيجرا¬nاو ةيلخادلا ةئ�بلا /sثأت نsب ةقلاع دجوت :3 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 تاعورشلما

 قرط ديدحت z3 هرودو ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ R z3¸يظنتلا ءانبلا نsب نsب ةقلاع دجوت :4 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ةمدختسلما تايلمعلا ةيجيتا/.سإ
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 .ةساردلا ةنيعل ةيص�¶لا تانايبلا :لولاا ءز�vا

  ةيص�¶لا تانايبلل zpكلا ليلحتلا -1

 

 ةنيعلا دارفا ع`زوت

 :س{,+ا بسح

 راركتلا س·�vا
 ة7وئلما ةبس·لا

)%( 

 %85 85 روhذلا ددع

 %15 15 ثانلاا ددع

 r3  100 100%امجلإا

 ةنيعلا دارفا ع`زوت

 .نسلا بسح

 راركتلا رمعلا
 ة7وئلما ةبس·لا

)%( 

 %10 10 ةنس 25 نم لقا

 %40 40 ةنس r3 35ا 25 نم

 %40 40  ةنس r3 45ا 36 نم

 %15 10  ةنس 45 نم /üكأ

 r3 40 100%امجلاا

 ةنيعلا دارفا ع`زوت

 .ةيمدقلاا بسح

 راركتلا ةv�j0ا تاونس
 ة7وئلما ةبس·لا

)%( 

 %40 40 ةنس 5 نم لقا

 %25 25 ةنس 10 نم لقا r3ا 5 نم

 %25 25  ةنس 15 نم لقا r3ا 10 نم
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 %5 5 ةنس 20 نم لقا r3ا 15 نم

 ü/ 5 5%كأف ةنس 20 نم

 r3 100 100%امجلاا

 ةنيعلا دارفا ع`زوت

 .�~لعلا لGؤلما بسح

 راركتلا  zpلعلا ل#ؤلما
 ة7وئلما ةبس·لا

)%( 

 %25 25 �3ماnLا نم لقا

 %15 15 طسوتم مولبد

 %50 50   �3ماج

 %10 10   �3ماnLا قوف

 r3 100 100%امجلاا

 ةنيعلا دارفا ع`زوت

 ىوتسلما بسح

 .يفيظولا

 راركتلا   يفيظولا ىوتسلما
 ة7وئلما ةبس·لا

)%( 

 %50 50 ةيليغشS ةرادإ

 %25 25  ةينف ةرادإ

 %20 20 ةطسوتم ةرادإ

 %5 5   ايلع ةرادإ

 r3 100 100%امجلاا
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 .ةيص��لا تانايبلا يفصولا ليلحتلا -2

 ةبس��و ص¬ß )85( مaددع غلب ثيح روhذلا نم ةساردلا ةنيع مظعم نأ نsبت :فظولما عون جئاتن ليلحت

 ةبس| ي|دت EFع لدي اذaو )%15( اaرادقم ةبس��و ثانإ )15( طقف ثانلإا ددع ناh نsح z3 )%85( اaرادقم

    ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ثانلإا ةكراشم

 )50( مaددع غلب ثيح E3يغش�لا مسقلا يفظوم ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ نsبت :ةفيظولا جئاتن ليلحت

 ايلعلا ةرادلإا ةفيظو ةبس|و )%25( تغلب ةبس��و ÍRفلا مسق يفظوم ةبس| اX{لتو )%50( تغلب ليثمت ةبس��و

 )%20( اaرادقم ةبس��و )20( اaدارفأ ددع غلب QRلاو ىطسولا ةرادلإا ةبس| امأ )%5( ةبس�ب

 ةنس 25 نم ة9رمعلا ةئفلا z3 مaرامعأ عقت ةساردلا ةنيع دارفأ نم /iكلأا ةبس�لا نأ نsبت :رمعلا جئاتن ليلحت

 %40 ھس�ب r3 45ا 35 نم ة9رمعلا ةئفلا ةبس�لا سفن�و )%40( اaرادقم ةبس�ب )35( مaددع غلب ثيح لقاو

 .ارمع لقلأا تائفلا r3ا ةبس�لاب ايÆس| عفترم ةساردلا ةنيع دارفلأا رامعأ طسوتم نأ نsبي اذaو ةساردلا

 )سو9رولاªب( rFولأا ةيعماnLا ةداNشلا نولمحي ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ نsبت :zpلعلا ل#ؤلما جئاتن ليلحت

 اX{لت )%25( تغلب ةبس��و مولبدلا ةجرد E3ماح ةبس| اX{لتو )%50( تغلب ليثمت ةبس��و )50( مaددع غلب ثيح

 تلاaؤم ووذ مa ةساردلا ةنيع دارفلأا نأ نsبي r3اتلاب اذaو )%10( ةبس�ب /sتسجالما ةجرد EFع نولصا�nا ةبس|

ايÆس| ةيلاع ةيملع
ً

. 

 نأ ثيح ة/n¬iا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ çRس�لا ع�زوتلا نأ نsبت :ةv�j0ا تاونس جئاتن ليلحت

 تاونس ددع اX{لت )%40( ةبس��و درف )40( اaدارفأ ددع غلب دقف تاونس 5 نم لقا ة/n¬iا يوذل تناi/ hكلأا ةبس�لا

 )%5( مX{بس| تغلب دقف ةنس 20 نم /üكلأ ة/n¬iا با�Þأ امأ )%25( اX{بس| تغلب دقف تاونس r3 10ا 5 ة/n¬iا

 ايÆس| ة/sصق ةيلمع تا/iخب ةساردلا ةنيع دارفلأا عتمت EFع لدي اذaو ةساردلا ةنيع لمجم نم
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  ةساردلا تا�0غتلم يفصولا ليلحتل ا ي�اثلا مسقلا

 ةرازو �� ع=راشلما ةرادإ ءادأ ر7وطت ن�¾و تايلمعلا ةيجيتا0/سلا طيطختلا ن�ب ةقلاع دجوت :1 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي¾رعلا ةكلملماب ناBسلإاو ة7ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 م
 

 ةيم#لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �0غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �0غ

 اقلاطا

 ىـلع دعاس[ r3ا�nا R¸يظنتلا لªيNلا 1

 .ةرازولا تايجيتا/.سو̄ ططخ ذـيفنت

44 20 16 10 10 

 دعاس[ ةرازولل r3ا�nا R¸يظنتلا لªيNلا 2

 رس�و ةسلاس لªب ماNلما زاجنا ىـلع

20 22 24 16 18 

 دعاسS تايناªمو̄ دراومب ةرازولا عتمتت 3

 ةرازولا تايجيتا/.ساو ططخ قيبطت EFع

36 38 12 10 4 

 rFإ يدؤي ةيجيتا/.سلإا ةرادلإا قيبطت 4

 .ةرازولا ءادأ ةيلاعف

28 24 14 32 2 

 34 68 66 104 128 ��امجلإا

 %9 %17 %17 %26 %32 ةبس·لا

 7 13 15 23 32 طيسولا

 8.5 17 16.5 26 32  ي�اسvwا طسولا

 6.2 9.0 4.6 7.1 8.9 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيÀس·لا ةيم#لأا ةفيعض  ةيلاع  ةفيعض  ةفيعض   

 

 دادعا r3امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو E3حت متو ةساردلا ةنيع E3ع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 اضيأو ةدش¾ ةقفاوملل ة/sبك ةجرد دامتعا r3ا تارشؤلماو لh ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت لªل تاراركتلا

 z3 ع�راشلما ةرادإ ءادأ ر9وطت ن�sو تايلمعلا ةيجيتا/.سلا طيطختلا نsب ةقلاع دجوت( رو�»ا اذNل ةبس�لاب ةقفاولما

 تاباجإ rFإ قباسلا لودnLا /sش[ ثيح  ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو
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 z3 تءاج دقف  r3 9%ا  %32 نsب /sغتلما اذNل ةبس�لا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع نsثوحبلما

 ةيلاع ةيمaأ ةجرد�و  "%32 ةبس��و 8.9 رايعم فارحناو 32 ي¿اسح طسوتمب )ةدش¾ ةقفاولما( ةجرد rFولأا ةبترلما

 اما ةيلاع ةيمaأ ةجرد�و  "%26 ةبس��و 7.1 رايعم فارحناو 26 ي¿اسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دع¾ اaلات

 "%9 ةبس��و  6.2 رايعم فارحناو امaلاكل 8.5  ي¿اسح طسوتمب )اقلاطا قفاوم /sغ( ةجرد تناªف ة/sخلأا ةبترلما

 ءادأ ر9وطت ن�sو تايلمعلا ةيجيتا/.سلا طيطختلا نsب ةقلاع دجوت نأ نsب�ي ماع لªش¿و .فيعض ةيمaأ ةجرد�و

 نsثوحبلما رظن ةNجو نم .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما ةرادإ

hا ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد�و اعفترم ناr3 ع ةرازولا ةردقEF اعمnLلع بلغتلاو راثلاا كلت ةWXلعجو اNةوق تاودأ ا 

 z3 ةدئارلا تاhرشلا نم   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لعج امم ةسفانمو

aا اذ«Lلا. 

 

 ءادأ ر7وطتو تايلمعلا ةيجيتا0/سإ �� ةمدختسلما تامولعلما مظن مادختسا ن�ب ةقلاع دجوت :2 ةيضرفلا

  .ةيدوعسلا ةي¾رعلا ةكلملماب ناBسلإاو ة7ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو �� ع=راشلما ةرادإ

 ةيم#لاا يوتسم  م

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �0غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �0غ

 اقلاطا

 ةصصختم ةي9Æردت تارود رفاوت ةجرد 1

 .نsلماعلل

36 28 8 16 12 

32% 

26% 
16% 

17% 
9% 

 1 ةیضرفلا

 ادج قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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 فعض rFإ يدؤي تانايبلا ةدعاق روصق 2

 .ماظنلا ةباجتسا

38 24 16 8 14 

 ةيلاعف rFإ يدؤي ةيجيتا/.سلإا ةرادلإا قيبطت 3

 ةرازولا ءادأ

48 20 10 12 10 

 ةدوج z3 ةيجيتا/.سلإا ةرادلإا قيبطت مaاس[ 4

 .ةرازولا تامدخ

32 44 4 12 8 

 44 48 38 116 154 ��امجلإا

 %11 %12 %10 %29 %39 ةبس·لا

 11 12 9 26 37 طيسولا

 11 12 9.5 29 38.5  ي�اسvwا طسولا

 2.2 2.8 4.3 9.1 5.9 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيÀس·لا ةيم#لأا طسوتم  ةيلاع  ةفيعض  ةفيعض   

 دادعا r3امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو E3حت متو ةساردلا ةنيع E3ع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 اضيأو ةدش¾ ةقفاوملل ة/sبك ةجرد دامتعا r3ا تارشؤلماو لh ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت لªل تاراركتلا

 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ z3 ةمدختسلما تامولعلما مظن مادختسا نsب ةقلاع دجوت( رو�»ا اذNل ةبس�لاب ةقفاولما

 /sش[ ثيح)  ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما ةرادإ ءادأ ر9وطتو

  %39 نsب /sغتلما اذNل ةبس�لا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع نsثوحبلما تاباجإ rFإ قباسلا لودnLا

 ةبس��و 5.9 رايعم فارحناو 38.5 ي¿اسح طسوتمب )ةدش¾ ةقفاولما( ةجرد rFولأا ةبترلما z3 تءاج دقف  r3 11%ا

  "%29 ةبس��و 9.1 رايعم فارحناو 29 ي¿اسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دع¾ اaلات ةيلاع ةيمaأ ةجرد�و  "39%

 فارحناو امaلاكل 11  ي¿اسح طسوتمب )اقلاطا قفاوم /sغ( ةجرد تناªف ة/sخلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيمaأ ةجرد�و

 تامولعلما مظن مادختسا نsب ةقلاع دجوت نأ نsب�ي ماع لªش¿و .فيعض ةيمaأ ةجرد�و "%11 ةبس��و  2.2 رايعم

 ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما ةرادإ ءادأ ر9وطتو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ z3 ةمدختسلما

 EFع ةرازولا ةردق r3ا ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد�و اعفترم ناh نsثوحبلما رظن ةNجو نم   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 .ةسفانمو ةوق تاودأ اNلعجو اWXلع بلغتلاو راثلاا كلت ةnLاعم
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 ةمئلالما تايلمعلا ةيجيتا0/سا رابتخا ��ع ةيجرا�vاو ةيلخادلا ةئ بلا �0ثأت ن�ب ةقلاع دجوت :3 ةيضرفلا

   ةيدوعسلا ةي¾رعلا ةكلملماب ناBسلإاو ة7ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو �� تاعورشلما هاردلأ

 م
 

 ةيم#لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �0غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �0غ

 اقلاطا

 عيمnL ة9ونسلا اNططخ ةرازولا عضت 1

 اX{طخ EFع اءانب اqXايلمعو اX{طش|أ

 ةيجيتا/.سلإا

48 20 10 12 10 

 تايجيتا/.ساو ططخ ةرازولا ىدل 2

 .ة�وتكم

32 44 4 12 8 

 دعاسSو ةمئلام ةرازولل ةيلخادلا ةئ�بلا 3

 ةيجيتا/.سلإا ةرادلإا ةيلمعل مكمNفت ىـلع

36 28 8 16 12 

 ھيفو رشـÆم ةرازولا طاش| لبقتسم 4

 مaاسS نأ نكمي QRلا صرفلا نم ديدعلا

z3 ةرازولا روطت. 

48 24 16 8 4 

 34 48 38 116 164 ��امجلإا

 %9 %12 %10 %29 %41 ةبس·لا

 9 12 9 26 42 طيسولا

38% 

29% 

10% 

12% 
11% 

 2 ةیضرفلا

 ادج قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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 8.5 12 9.5 29 41  ي�اسvwا طسولا

 3.0 2.8 4.3 9.1 7.1 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيÀس·لا ةيم#لأا طسوتم  ةيلاع  ةفيعض  ةفيعض   

 دادعا r3امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو E3حت متو ةساردلا ةنيع E3ع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 اضيأو ةدش¾ ةقفاوملل ة/sبك ةجرد دامتعا r3ا تارشؤلماو لh ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت لªل تاراركتلا

 تايلمعلا ةيجيتا/.سا رابتخا EFع ةيجرا¬nاو ةيلخادلا ةئ�بلا /sثأت نsب ةقلاع دجوت( رو�»ا اذNل ةبس�لاب ةقفاولما

 /sش[ ثيح  ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 تاعورشلما هاردلأ ةمئلالما

  %41 نsب /sغتلما اذNل ةبس�لا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع نsثوحبلما تاباجإ rFإ قباسلا لودnLا

  "%41 ةبس��و 7.1 رايعم فارحناو 41 ي¿اسح طسوتمب )ةدش¾ ةقفاولما( ةجرد rFولأا ةبترلما z3 تءاج دقف  r3 9%ا

  "%29 ةبس��و 7.1 رايعم فارحناو 29 ي¿اسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دع¾ اaلات ةيلاع ةيمaأ ةجرد�و

 رايعم فارحناو امaلاكل 12  ي¿اسح طسوتمب )قفاوم /sغ( ةجرد تناªف ة/sخلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيمaأ ةجرد�و

 ةئ�بلا /sثأت نsب ةقلاع دجوت ةيمaأ ىوتسم نأ نsب�ي ماع لªش¿و .فيعض ةيمaأ ةجرد�و "%12 ةبس��و 2.8

 ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 تاعورشلما هاردلأ ةمئلالما تايلمعلا ةيجيتا/.سا رابتخا EFع ةيجرا¬nاو ةيلخادلا

 ةردق E3ع ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد�و اعفترم ناh نsثوحبلما رظن ةNجو نم   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو

 z3 ة9رشÆلا ةو/üلا ر9وطتو ةءافك عفر E3ع   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو

 .ةرازولا

 

 

41% 

29% 

9% 
12% 

9% 

 3 ةیضرفلا

 ادج قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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 قرط ديدحت �� هرودو ةيجيتا0/سلاا تاعورشلما ةرادإ �� zpيظنتلا ءانبلا ن�ب ن�ب ةقلاع دجوت :4 ةيضرفلا

 ةي¾رعلا ةكلملماب ناBسلإاو ة7ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو �� ةمدختسلما تايلمعلا ةيجيتا0/سإ

  ةيدوعسلا

 م
 

 ةيم#لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �0غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �0غ

 اقلاطا

 تاـياغو فادـaأ ةرازولا يدل 1

 ةيجيتا/.ـسإ

 ة�وتكم

36 28 8 16 12 

 نsلماعلا ب9ردتب ةرازولا ةرادإ موقت 2

z3 عيمج 

 .ةرازولا طاش�ب ةقلعتلما تلااL»ا

48 24 16 8 4 

 ةنايص z3 نsصصختلما ءادأ يوتسم 3

  .ةيمقرلا ةزNجلأا ھجمر�و

48 20 10 12 10 

 ةـباقرلا ايلعلا ةرادلإا سرامت 4

 ةيجيتا/.ـسلإا

 لبق اnL}Xاعمو تافارحنلاا ديدحتل

 .اNعوقو

30 30 16 14 10 

 36 50 50 102 164 ��امجلإا

 %9 %13 %13 %26 %41 ةبس·لا

 10 13 13 26 42 طيسولا

 9 12.5 12.5 25.5 40.5  ي�اسvwا طسولا

 3 3 4 4 9 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيÀس·لا ةيم#لأا ةيلاع  طسوتم  ةفيعض  ةفيعض   

 

 r3امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو E3حت متو ةساردلا ةنيع E3ع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 ةدش¾ ةقفاوملل ة/sبك ةجرد دامتعا r3ا تارشؤلماو لh ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت لªل تاراركتلا دادعا
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 ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ R z3¸يظنتلا ءانبلا نsب نsب ةقلاع دجوت( رو�»ا اذNل ةبس�لاب ةقفاولما اضيأو

 ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ةمدختسلما تايلمعلا ةيجيتا/.سإ قرط ديدحت z3 هرودو

 ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع نsثوحبلما تاباجإ rFإ قباسلا لودnLا /sش[ ثيح   ةيدوعسلا ةي�رعلا

 طسوتمب )ةدش¾ ةقفاولما( ةجرد rFولأا ةبترلما z3 تءاج دقف  r3 13%ا  %41 نsب /sغتلما اذNل ةبس�لا تحوارت

 طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دع¾ اaلات ةيلاع ةيمaأ ةجرد�و  "%41 ةبس��و 7.1 رايعم فارحناو 41 ي¿اسح

 /sغ( ةجرد تناªف ة/sخلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيمaأ ةجرد�و  "%41 ةبس��و 7.8 رايعم فارحناو 40.5 ي¿اسح

 قفاوم /sغلاو 3.6 قفاولما /sغل رايعم فارحناو امaلاكل 12.5  ي¿اسح طسوتمب ) قفاوم /sغو اقلاطا قفاوم

 نsب ةقلاع دجوت ةيمaأ ىوتسم نأ نsب�ي ماع لªش¿و .فيعض ةيمaأ ةجرد�و امaلاكل "%13 ةبس��و  3 ةدش¾

 z3 ةمدختسلما تايلمعلا ةيجيتا/.سإ قرط ديدحت z3 هرودو ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ R z3¸يظنتلا ءانبلا نsب

 اعفترم ناh نsثوحبلما رظن ةNجو نم ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو

 ةيجولونكتلا لئاسولا ثدحأب اWXف ع�راشلما ةرادإ ر9وطت EFع ةرازولا ةردق EFع ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد�و

 .ةثيد�nا
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  عDارلا لصفلا

  تايصوتلاو جئاتنلا
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 جئاتنلا ةشقانم

 ناh ام ءوض z3 ةساردلا اWXلإ تلصوت QRلا جئاتنلا فصوو /sسفت وa جئاتنلا ةشقانم نم �R+اسلأا فدNلا نإ

فورعم
ً

 ةلªشلما لوح ةديدج ىؤر وأ ديدج مNف يأ حرشو ،اWXف قيقحتلا مت QRلا ةساردلا ةلªشم لوح لعفلاب ا

 وأ ثحبلا ةلئسأ z3 ةلثمتم ةساردلا ةمدقمب ةشقانلما طبترت ثيح .نابس�nا z3 ةديدnLا جئاتنلا ذخأ دع¾

 رركي لا ةشقانلما مسقو ،ةساردلا اX{عجار QRلا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإاو اX{حرط QRلا تايضرفلا

 مaأ مسقلا اذi/ aتع[ ام ابًلاغ .اX{سارد تمت QRلا ةساردلا تمعد فيك رسفي لب ؛ا3Xيترت ديع[ وأ ةمدقلما

 ةركتبم لولح ر9وطتو ،ام ةيضق z3 يدقنلا /sكفتلا EFع ةردقلا ةيلاعف /üكأ لªش¾ تÆثي ھنلأ .ةساردلا z3 ءزج

 .اX{سارد تمت QRلا ثحبلا ةلªشلم اقًمع /üكأ مNف ةغايصو ،جئاتنلا EFع ءًانب تلاكشملل

 لªش¾ اNصي¬�ت وأ اaراNظإ وأ تانايبلا طاقن فصو z3 دعاسQR Sلا تانايبلا ثاحبأ نم اعًون يفصولا ليلحتلا دع[

 للاخ نم طباورلاو طامنلأا ديدحت ةينقت اX´إ تانايبلا طورش عيمجب يفت ثيحب طامنلأا هذa روطتت %Qح ديفم

 كلذ نم دع¾أ rFإ باaذلا نود تاطابترلااو طامنلأا ددحي ھنلأ ارًظن .ةيخ9راتلاو ةثيد�nا تانايبلا نم ةدافتسلاا

 .ادًيفم ليلحتلا اذa نوªي تقولا رورمب /sيغتلا فصو دنع �R+اسلأا تانايبلا ليلحت ھنأ EFع ھيلإ راش[ ام ابلاغ

 اX´إف �X23م لªش¾ اaؤارجإ متي امدنع .رارقلا عنص ةيلمع غلابلإ ثحبلا نم د9زلم قلاطنا ةطقنك طامنلأا مدختس[

 تانايبلا ديلوتل يفصولا ليلحتلا z3 نامدختسS ناتق9رط امa نيدعتلاو تانايبلا عيمجت ةلمم وأ ةعداخ تس�ل

 .ة/sبكلا تانايبلا تاعومجم طيسÆتل اaزرف مث ةيادبلا z3 تامولعلما عمج متي ،تانايبلا عيمجت z3 .ةيخ9راتلا

 .ةيمaلأاو طامنلأا نع تانايبلا z3 ثحبلا مزلتسQR Sلاو ،ةيلاتلا ةيليلحتلا ةلحرلما وa تانايبلا نع بيقنتلا

 ةيساسلأا ةساردلا رواحم z3 ةساردلا ةنيع ءارلآ   ةيمaلأا ىوتسمو ة9رايعلما تافارحنلااو ةيباس�nا تاطسوتلما
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 :ضورفلاب ةقلعتلما ةساردلا جئاتن

  E3ي ام r3ا انلصوت ةساردلا للاخ نم

 ة9رارمتسلاا نم م�Xكمت QRلاو ةيلمعلا مqXراNم ر9وطتل ةي9Æردت تارودب نsفظولماو ةلامعلا كارشاو مازلإ •

z3 لمعلا z3 ةرازولا ة9رارمتسا نمضي امب ةلاعف رصانعك ةرازولاب ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ. 

 ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ z3 تايلمعلا تايجيتا/.سا نم لاعف لªش¿و ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت •

 ع�راشلما ةرادإ لخاد ليغش�لاو ءادلأا ةءافك عفرل ةلماh ةروصب اaذيفنت EFع لمعلاو

 r3ا دادعتسلاا وا ةرازولا z3 ع�راشلما ةرادلإ ر9وطتلا ةيلمع r3ا ةبس�لاب ىدلما ةل9وط ةيجيتا/.سا ططخ •

 .لماشلا تايلمعلا ةيجيتا/.سإ ةيلمع

 ع�راشلما ةرادلإا عم لماعتلاو ةثيد�nا ةيمقرلا ةينقتلا لامعتسا نم نsفظولما ضع¾ فوخت ةجرد •

 ىدلما ةل9وط تايجيتا/.سلا

 ءادلأل س�ياقم رفاوتو ةيجيتا/.سلاا تاعورشلماب ةصا¬nا ةرادلإا z3 ةقبطلما تايجيتا/.سلاا ةوق ةجرد •

 اNقيبطتل تاءارجلإا فعضو

  تايلمعلا ةيجيتا/.سإ لاجم z3 نsلaؤلما نsينفلا وا نsلaؤلما ن9ريدلما دادعأ ھلق •

 ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ ةيلمعل ةمزلالا ةسسؤلما ةي�بلا ةمئلام مدع •

  ناªسلإاو

 لمعلا ةدوج E3ع ةظفاحملل بولطلما نم لقا ةيجيتا/.سلاا ع�راشلما ةرادلإا z3 ن�sولطلما نsفظولما ددع •

  23يتا/.سلاا طيطختلل ل9ومتلا صقن لثم ةديج ةمدخ ميدقت نود لوحت QRلا قئاوعلا ضع¾ دوجو •

 QRلا تاردقلا þ3اب�سا لªش¾ نوبس�كي نيذلا نsفظوملل ةيدقن /sغو ةيدقن زفاوح ماظن ءاش|ا متي نأ •

    ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو اNجاتحت

 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ ءارجا r3ا ع�راشلما ةرادإ z3 نsلماعلاو ةرازولا z3 ةلماعلا رداوªلا نم ةبغر دجوي •

 .دوش�لما ر9وطتلا قيقحتو ماNلما زاجنا ةعرس z3 ةدعاسلماو لامعلاا رس�تل

 ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ ةيلمع z3 روصق دجوي •

    ةيدوعسلا
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 :تايصوتلا 

 ايندلاو ىطسولا ايلعلا ة9رادلإا تا9وتسلما نم لz3 h نsلماعلا نكمي ةساردلا ةنيعل تمت QRلا جئاتنلا r3ا دامتعلااب

z3 ا ةظفاحمب ةي�.لا ةرادلإا«Lةعم z3 ماظنلا عم فيكتلا ةرورض ةرودب ضرفي يذلا ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 

 ع�راشلما ةرادإ ةيلمع z3 مaاسQR Sلا ماع لªش¾ ةيتحتلا ةي�بلا ر9وطتو تايلمعلا ةيجيتا/.سا ةبكاومو ديدnLا

 ةردقلا كلذكو فرصتلا ة9رح ةيعادبلاا بaاولما يوذ نsفظولما حنم Ó3 مaلأا ةيصوتلاو ةرازولا z3 ةيجيتا/.سلاا

 راªتبا متي ثيح تاقافخلإا لوبق z3 نsحتفنم ةدايقلا قرفو ةرازولا يقبت نأ �3ب�ي .ةمزلالا تا/sيغتلا ذيفنت EFع

 z3 ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ EFع اqXردقو .اX{�رجتو تايلمعلا تايجيتا/.سا z3 ةصصختلما ة9رادلإا بaاولما

  E3ي ام اNمaأ نمو    ةرازولا

 ليلقتو فعضلا طاقن ةnLاعلم تايلمعلا ةيجيتا/.سإ قيبطت تلااجم z3 ةيملعلا ثاحبلأا نم ةدافتسلاا •

 .ةيملع قرطب ةوقلا طاقنو صرقلا ة9وقتو ةدا9زو تاديدX{لا

 .ةلاعف تايلمع تايجيتا/.سا ميدقتل دادعتسلال ةصصختم ناnL للاخ نم تايلمعلا ةسدنa ةداعإ •

• Sةرازولا لمع ةعيبط عم مءلاتي امب تايلمعلا ةيجيتا/.سا قيبطتل تاعورشلما ةرادإ ليكش  

 .ةرادلإا اNمدقت QRلا لامعلأا ةفاz3 h تاعورشلما ةرادلإا ذيفنتل لماªلا معدلا ميدقت •

 ع�راشلما ةرادإ ھبلطتي ام لEF hع يوتحت ةرادلإا لخاد ةي�وساح تانايب دعاوق رفاوت •

  .لماشو لماh لªش¾ ةثيد�nا ةيمقرلا ةينو/.كللإا ةرادلإا r3ا لوحتلل ةبسانلما ةيتحتلا ةي�بلا /sفوت •

 .ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما تايلمع ةرادإ ةيلمع z3 دعاس�ل مزلالا ل9ومتلا /sفوت •

 .ع�راشلما ةرادلإ .ةمزلالا ةينفلاو ةلaؤلما ة9رشÆلا رداوªلاو ةيلالماو ةيدالما تاناªملإا عيمج /sفوت •

  .تاعورشلما ةرادإ z3 تاقوعلما مaا نم /iتعS اX´لأ تن/.نلاا ةكبش ةدوجب مامتaلاا EFع لمعلا ةرورض •

  .ةرازولا z3 ع�راشلما ةرادإ z3 ةنكملما بناوnLا فلتخم z3 تايلمعلا ةيجيتا/.سإ جمد ةرورض •

  .تايجيتا/.سلاا ماظن عضول ةيميظنتلا ةئ�بلا ةئيqX يلماعلا يوتسلما EFع لصا�nا روطتلا ةبكاوم ةرورض •

  ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادلإ ةلاعف ةيجيتا/.سا دوجو ةرورض •

 ةيجيتا/.سلال حي�.لا قيبطتلا للاخ نم ةرازولا z3 تاعورشملل ةيجيتا/.سلاا ةرادلإا حاجنإ EFع لمعلا •
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 ةمتا�+ا

 �FسQR Sلا تائيNلاو تامظنلما ةفاh ةبس�لاب ةيساسلأا تا9رورضلاو تاملسلما نم تايلمعلا ةيجيتا/.سإ حبصا

 ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لثم نيديفتسملل اNلو ليNسSو اqXامدخ نsسحتو ر9وطتلا r3ا

 لماªلا تايلمعلا ةيجيتا/.سإ قيبطت r3ا �FسQR Sلا  ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما z3   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 ةرازولا تارادإ لh مضي لماش جمانرب قيبطت ق9رط نع كلذو 2030 ةكلملما ة9ؤر عم اقفاوتم نوªي ثيحب

 روNم�Lل تاجتنلماو تامد¬nا ميدقت ةيفيكو ةدوج نامضل ةرازولاب ع�راشلما ةرادإ صوص¬nا ھجو E3عو

 ع�راشلما ةرادلإ ءادلأا ر9وطت ق9رط نع ةقد /üكاو عرساو لNسا لªش¾ متت تامد¬nا تاجتنلما لعnL فدX{سلما

z3 و ر9وطت ع�راشم اضيأو ةرازولاSا ع�رسn¬ميلسلا قيبطتلا نمضي امب ع�راشلما ةرادإ نم ةمدقلما تامد 

 ةرازو تاراداو ماسقا ةفاh لخاد ةيليغش�لا ةءافكلا نsسحت E3ع دعاس[ امب ةثيد�nا تايلمعلا تايجيتا/.سلا

 ةرادلإا تايلمع ليلحت rFا ،ثحبلا اذa فدÒX   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 ،R¸يظنتلا لªيNلاو ، ةيجيتا/.سلاا ثيح نم ، لماªتلما قيبطتلا ىـلع روـثعلل ةلواحم z3 ع�راشلما ةرادو̄

 ر9وطتل ةينلاقعلا ةرظنلا نا .ةيمد¬nاو ةيعانصلا لامعلأا ر9وطت ليNسS لجأ نم ع�راشلماو ،تايلمعلاو

 لوحتلا r3ا تايلمعلا ةيجيتا/.سإ فدqXو ،تايلمعلاو R¸يظنتلا لªيNلا ر9وطت z3 ققحتي نا ضرـتفي لامعلأا

 تايلمع ززعSو نsمدختسلماو دارفلأل ةدياt.لما تاجا�nا çRلت QRلاو ةلماªلا ةينو/.كللإا لامعلأا ةئ�ب rFا

 لجأ نمو اaدراوم نم ا/sبك اردق كلذ ليÆس z3 رمث�سSو لاL»ا اذz3 a عراس�لما مدقتلا بكاوتو مادختسلاا

 ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما ةرادإ ءادلأا ر9وطتل ة�ولطلما ةءافكلا قيقحت

 ةيلمعل ةحي�.لا ةيلبقتسلما ا9ؤرلا مسر z3 ةمaاسلماو ةي�سجوللا تامد¬nاب ةمئاقلا   ةيدوعسلا ةي�رعلا

 r3ا تايلمعلا ةيجيتا/.سإ لثمتي يذلاو اNلامعا ر9وطتل طيطختلا ةيلمع ن�sو ا�Xيب لماªتلا قيقحتو  ر9وطتلا

 z3 ةلعافلا ةوقلاو ةيقيق�nا ةادلأا Ó3 ع�راشلما ةرادإ دعS ثيح  ةثيد�nا ةيمقرلا تامولعلما ايجولونكت مظن

 ة9ؤرلا قيقحت E3ع ع�راشلما ةرادإ دعاسQR Sلا ةمزلالا دراولماو جما/iلا /sفوت نم دبلاف  ءادلأا نsسحتو ر9وطتلا

 .   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوب ةصا¬nا ةلاسرلاو
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 :ةح]Zقلما رداصلماو عجارلما

 :ةي�رعلا ةعجارلما

   .ءادلأا ةيلعاف z3 اaرثأو ةيجيتا/.سلاا ةرادلإا   2017 دمحم مظاªلا %�+وم   دمحا .1

 2010 ل9ربا )ةيجاتنلاا ةيافكلا جرخم ةلماشلا ةدوnLا( م2010يرصلما دمحا .2

  لاصتلااو ملاعلاا مولع R z3¸علا ثحبلا Ü<انم E3 2013سرم نب دمحا .3

 i/ 2013مس[د )اNعفر قرطو نsفظولما ةيجاتنا سايق( م2013 تاحرف ليÆن دمحا .4

  .نsطسلف z3 ةيئاش|لإا ع�راشلما z3 ةدوnLا ةرادإ قيبطتل لمع راطإ .2014 .دمحا .5

 تامظنلما r3 z3الما ءادلأا نsسحت E3ع ةلماشلا ةدوnLا ةرادإ ماظن مادختسا رود سايق ���R 2014ردلاا .6

  ةيعانصلا

  .ةزغ عاطق z3 ةيمملاا تامظنلما ع�راشم حاجن z3 ع�راشلما ءاردم ىدل ةيص¬Öلا تامسلا رود .2012نميأ .7

 ةعماج ،ةينقتلا لامعلأا لوح تاراش�سا تايلمعلا ةيجيتا/.سإ تاينقت 2018 ىفطصم ناندع زابلا .8

 ز9زعلا دبع كللما

 .2016-ة9رشÆلا دراولما ءادأ EFع يفيظولا اضرلا /sثأت - م2016 نsملأا دمحم حا�رب .9

  ."ة رصاعلما ةئ�بلا z3 رارمتسلال ةيمتح ةرورض ةيجيتا/.سلاا ةظقيلا" 2017 جا��ب .10

  ة9رشÆلا دراولما ةرادإ لمع ليNسz3 S تامولعلما ةناقت رود" 2019 دجام رموس n�23ا .11

 اNعيSÖL ىدمو ةيلخادلا ةيميظنتلا ةئ�بلا صاص¬n نsلماعلا كاردإ 2006 رساي روصنمو نsسح م9رح .12

 .R¸يظنتلا عادبلإل

 ندرلاا- اqXاقيبطتو تامولعلما ايجولونكت 2013 يäاطلا رفعج نسح .13

  ة9ردنكـسلإا ةـيعماnLا رادلا "تاراNلما ءانب لخدم R¸يظنتلا كولسلا( )٢٠٠٢( رaام دمح .14
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 ةرادلإا ةيل-
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 )ةنابÄسلاا جذومن(

 ةRورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ab عEراشلما ةرادا ءادا رRوطت ab تايلمعلا ةيجيتا-�سإ رثأ"

 "   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب نا�سلإاو
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 مركتلا وجرن هلاعأ عوضولما r3ا ةراشلإا�و ةناب�سلاا كلت ميمصتب ثحابلا اماق دقف ةساردلا فادaا قيقحت ضرغلو
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 ديدحتو ميدقتل ةيدج لªب نايÆتسلاا جئاتن عم لماعتلا متيل ھيلا لصوتلا متي فوس QRلا جئاتنلل ةيئاصحا ةسارد
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  ةساردلا ةنيعل ةيص�¶لا تانايبلا

 ةيص¬ß تانايب لاوأ

  يدوعس �0غ  يدوعس  ةيس·�vا   مسلاا

 %hنا ركذ س·�vا

 

  ميلعلا ل#ؤلما تانايب :ايناث

 ل#ؤلما

  zpلعلا

 ىرخا سو7رولاBب مولبد يوناث طسوتم

     

 

  ةv�j0ا تاونس تانايب :اثلاث

 تاونس

 ةv�j0ا

 Ê0كأف 21 20-16 15-11 10-6 5 ��ا ةنس

     

 

  رمعلا تاونس تانايب :اع�ار

 60 نم j0كا 60-46 45-36 35-25 25 نم لقا رمعلا تاونس

     

 

  ةفيظولا تانايبلا :اسماخ

 ةرادلإا
 

  مسقلا

صصختلا    ةيلا�nا ةفيظولا %¸سم   
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  :مكتقفاوم ةجرد نع ]�ع� يذلا بسانلما ع�رلما �� )⎷( ةملاع عضو ءاجرلا

 ةرازو z3 ع�راشلما ةرادإ ءادأ ر9وطت ن�sو تايلمعلا ةيجيتا/.سلا طيطختلا نsب ةقلاع دجوت :1 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 م
 

 ةيم#لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �0غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �0غ

 اقلاطا

 ىـلع دعاس[ r3ا�nا R¸يظنتلا لªيNلا 1

 .ةرازولا تايجيتا/.سو̄ ططخ ذـيفنت

     

 دعاس[ ةرازولل r3ا�nا R¸يظنتلا لªيNلا 2

 رس�و ةسلاس لªب ماNلما زاجنا ىـلع

     

 دعاسS تايناªمو̄ دراومب ةرازولا عتمتت 3

 ةرازولا تايجيتا/.ساو ططخ قيبطت EFع

     

 rFإ يدؤي ةيجيتا/.سلإا ةرادلإا قيبطت 4

 .ةرازولا ءادأ ةيلاعف

     

 

 ةرادإ ءادأ ر9وطتو تايلمعلا ةيجيتا/.سإ z3 ةمدختسلما تامولعلما مظن مادختسا نsب ةقلاع دجوت :2 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ع�راشلما

 م
 

 ةيم#لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �0غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �0غ

 اقلاطا

 ةصصختم ةي9Æردت تارود رفاوت ةجرد 1

 .نsلماعلل

     

 فعض rFإ يدؤي تانايبلا ةدعاق روصق 2

 .ماظنلا ةباجتسا

     

 rFإ يدؤي ةيجيتا/.سلإا ةرادلإا قيبطت 3

 ةرازولا ءادأ ةيلاعف

     

 z3 ةيجيتا/.سلإا ةرادلإا قيبطت مaاس[ 4

 .ةرازولا تامدخ ةدوج
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 هاردلأ ةمئلالما تايلمعلا ةيجيتا/.سا رابتخا EFع ةيجرا¬nاو ةيلخادلا ةئ�بلا /sثأت نsب ةقلاع دجوت :3 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 تاعورشلما

 م
 

 ةيم#لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �0غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �0غ

 اقلاطا

 عيمnL ة9ونسلا اNططخ ةرازولا عضت 1

 اX{طخ EFع اءانب اqXايلمعو اX{طش|أ

 ةيجيتا/.سلإا

     

 تايجيتا/.ساو ططخ ةرازولا ىدل 2

 .ة�وتكم

     

 ةمئلام ةرازولل ةيلخادلا ةئ�بلا 3

 ةرادلإا ةيلمعل مكمNفت ىـلع دعاسSو

 ةيجيتا/.سلإا

     

 ھيفو رشـÆم ةرازولا طاش| لبقتسم 4

 نأ نكمي QRلا صرفلا نم ديدعلا

Sاسaم z3 ةرازولا روطت. 

     

 

 قرط ديدحت z3 هرودو ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ R z3¸يظنتلا ءانبلا نsب نsب ةقلاع دجوت :4 ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو z3 ةمدختسلما تايلمعلا ةيجيتا/.سإ

 ةيم#لاا يوتسم  م

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 �0غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم �0غ

 اقلاطا

 ةيجيتا/.ـسإ تاـياغو فادـaأ ةرازولا يدل 1

 ة�وتكم

     

 عيمج z3 نsلماعلا ب9ردتب ةرازولا ةرادإ موقت 2

 .ةرازولا طاش�ب ةقلعتلما تلااL»ا

     

 ھجمر�و ةنايص z3 نsصصختلما ءادأ يوتسم 3

  .ةيمقرلا ةزNجلأا

     

 ةيجيتا/.ـسلإا ةـباقرلا ايلعلا ةرادلإا سرامت 4

 .اNعوقو لبق اnL}Xاعمو تافارحنلاا ديدحتل
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qXا ةساردلا فدr3 ع تايلمعلا ةيجيتا/.سإ رثأ نايبEF ع ةيقيبطت ةسارد :ةيجيتا/.سلإا تاعورشلما ةرادإEF ةرازو 

 للاخ نم E3يلحتلا يفصولا ÛÜنلما مادختسا مت ثيح ةي�رعلا ةكلملماب ناªسلإاو ة9ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 r3ا ةسرادلا تلصوت ثيح ةيئاوشع ةروصب ةرازولا z3 نsلماعلا نم EF 100ع تعزو QRلا ةناب�سلاا هادا مادختسا

- نم م�Xكمت QRلاو ةيلمعلا مqXراNم ر9وطتل ةي9Æردت تارودب نsفظولماو ةلامعلا كارشاو مازلإ-1 ةيلاتلا جئاتنلا

 .ةرازولا ة9رارمتسا نمضي امب ةلاعف رصانعك ةرازولاب ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ z3 لمعلا z3 ة9رارمتسلاا

 لمعلاو ةيجيتا/.سلاا تاعورشلما ةرادإ z3 تايلمعلا تايجيتا/.سا نم لاعف لªش¿و ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت -2

 تايصوتلا r3ا ةساردلا تلصوت دقو - ع�راشلما ةرادإ لخاد ليغش�لاو ءادلأا ةءافك عفرل ةلماh ةروصب اaذيفنت EFع

 -2 .ةلاعف تايلمع تايجيتا/.سا ميدقتل دادعتسلال ةصصختم ناnL للاخ نم تايلمعلا ةسدنa ةداعإ -1 ةيلاتلا

Sةرازولا لمع ةعيبط عم مءلاتي امب تايلمعلا ةيجيتا/.سا قيبطتل تاعورشلما ةرادإ ليكش. 

Abstract 

The study aims to demonstrate the impact of operations strategy on the management of strategic 

projects: an applied study on the Ministry of Municipal and Rural Affairs and Housing in the 

Kingdom of Arabia, where the descriptive and analytical approach was used through the use of a 

questionnaire tool that was distributed to 100 employees in the ministry at random. The study 

reached the following results: 1 - Obliging and involving workers and employees in training courses 

to develop their practical skills that enable them to continue working in the management of strategic 

projects in the ministry as effective elements in a way that ensures the continuity of the ministry. 

2- Achieving maximum and effective benefit from operations strategies in strategic project 

management and working to implement them fully to raise the efficiency of performance and 

operation within project management. The study reached the following recommendations: 1- Re-

engineering operations through specialized committees to prepare to provide effective operations 

strategies. 2- Forming project management to implement the operations strategy in line with the 

nature of the ministry’s work 

 صyzلما


