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:عنوان الدراسة
الممارسات الإدارية لقيادات الجامعات السعودية في ضوء أبعاد اليقظة الاستراتيجية

:وضوح العنوان وجاذبيتهمدى 
ممارسات جاء عنوان الدراسة واضحًا ودقيقاً، حيث يعكس بصورة مباشرة موضوع البحث، إذ تناول ال

داخل الإدارية الإدارية لقيادات الجامعات السعودية وربطها بأبعاد اليقظة الاستراتيجية باعتبارها أحد الم
كما تميز . يةالحديثة التي تساعد المؤسسات على استشراف المستقبل والتعامل مع المتغيرات البيئ

واضحة منذ العنوان بتحديد البيئة التطبيقية وهي الجامعات السعودية، مما يحدد نطاق الدراسة بصورة
القيادة ويعُد العنوان جذاباً للباحثين في مجالات الإدارة العامة والإدارة التعليمية و. الوهلة الأولى

ت التنظيمية الجامعية، لأنه يتناول قضية معاصرة ترتبط بتحسين كفاءة القيادات في مواجهة التحديا
فاضة، كذلك فإن صياغة العنوان جاءت خالية من الغموض أو العبارات الفض. والتغيرات المتسارعة

.لعنوانوعبرت بدقة عن مضمون الدراسة ومتغيراتها الأساسية، وهو ما يعكس جودة الصياغة العلمية ل

بيانات الدراسة



المتغير المستقل
.أبعاد اليقظة الاستراتيجية

المتغيرات التابعة
.الممارسات الإدارية لقيادات الجامعات السعودية

منشورة في
.مجلة الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية

مجال التطبيق
.قطاع التعليم العالي في المملكة العربية السعودية

بيانات الدراسة



طبيعة بيانات البحث

ممارسةدرجةقياسإلىسعتحيث (Quantitative Data)الكميةالبياناتعلىالدراسةاعتمدت
رقميةاناتبيجمعخلالمنالاستراتيجيةاليقظةأبعادضوءفيالإداريةللممارساتالجامعيةالقيادات

لأنالدراسة،عةلطبيمناسباًالبياناتمنالنوعهذاويعد.الإحصائيةالأساليبباستخدامتحليلهايمكن
وتحليل،العينةأفراداستجاباتبينالفروقعنوالكشفالممارسة،مستوىقياسعلىتقومأهدافها

.المتغيراتبينالعلاقات
الذيالأمرالدراسة،مجتمعأفرادمنمباشرةعليهاالحصولتمأوليةبياناتبأنهاالبياناتاتسمتوقد

أتاحميةالكالبياناتعلىالاعتمادأنكما.السعوديةالجامعاتبواقعالارتباطمنمرتفعةدرجةمنحها
حصائيةالإالدلالةواختباراتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتاستخدامإمكانيةللباحث

.علميةبصورةتفسيرهايمكنموضوعيةنتائجإلىللوصول
أوالتنظيميةابالأسبتفسيرإمكانيةمنحد  قدالكميةالبياناتعلىالاقتصارفإنالنقدية،الناحيةومن

تقدملرقميةاالبياناتإنإذالدراسة،إليهاتوصلتالتيالممارسةمستوياتخلفتقفالتيالسلوكية
أكثرلدراسةاتصبحأنالممكنمنكانولذلك.لهامعمقتفسيرتقديممنأكثرالظاهرةلمستوىوصفاً
المجموعاتأوالمقابلاتخلالمنعليهاالحصوليتمنوعيةببياناتالكميةالبياناتدعمتملوثراءً 

.الجامعيةالقياداتمعالبؤرية



أداة جمع البيانات ومصادر الحصول عليها

فيتخدامًااسالأكثرالأداةوهيالبيانات،لجمعالرئيسةالأداةباعتبارهاالاستبانةعلىالباحثاعتمد
لدىاريةالإدالممارساتتوافرمدىلقياسالاستبانةصُممتوقد.الكميالمنهجذاتالإداريةالدراسات

الخماسيرتليكمقياسعلىواعتمدتالاستراتيجية،اليقظةأبعادضوءفيالسعوديةالجامعاتقيادات
.المختلفةالعباراتعلىالعينةأفرادموافقةدرجةلتحديد

الفئةالمشاركونمثلحيثالسعودية،الجامعاتداخلالبحثيالمجتمعأفرادمنالبياناتجمعتوقد
داخلتراتيجيةالاساليقظةأبعادتطبيقومستوىالإداريةالممارساتواقعتقييمعلىالقادرةالمستهدفة

عددمنموحدةاناتبيبجمعتسمحلأنهاالدراسة،لطبيعةمناسباًالاستبانةاختيارويعُد.الجامعيةالبيئة
.الاستجاباتبينالإحصائيةالمقارنةعمليةتسهلكماالمشاركين،منكبير

تعتمدأنهاإلا،الإحصائيةالبرامجباستخدامنتائجهاتحليلوإمكانيةالتطبيقبسهولةالأداةهذهوتتميز
زاتالتحيبعضوجودإلىيؤديقدماوهوللمستجيبين،الشخصيالإدراكعلىكبيرةبصورة

بينباراتالعتفسيراختلافأوالتنظيميةالبيئةعنإيجابيةصورةإعطاءفيبالرغبةالمرتبطة
طويرهاتالممكنمنكانالتيالجوانبمنيعُدوحدهاالاستبانةعلىالاعتمادفإنولذلك.المشاركين

.مساندةنوعيةأدواتبإضافة



تصميم استمارة الاستبيان

اتهاومتغيرالدراسةأهدافمعلتتوافقمنظمةبصورةتصميمهاتماستبانةعلىالدراسةاعتمدت
وانعكاسهايةالاستراتيجاليقظةأبعادمختلفتغطيالتيالمحاورمنمجموعةإلىقسمتحيثالرئيسة،

العباراتتكونأنتصميمهافيروعيوقد.السعوديةالجامعاتداخلالإداريةالممارساتعلى
.ةوموضوعيبسهولةعنهاالإجابةالعينةأفراديستطيعبحيثللقياس،وقابلةومحددةواضحة

كللىعالموافقةدرجةبقياسيسمحالذيالخماسي،ليكرتمقياسوفقالعباراتجميعصيغتكما
.الإحصائيللتحليلإخضاعهايمكندقيقةكميةبياناتيوفرماوهوعبارة،



(الخصائص الديموغرافية)البيانات الأولية : المحور الأول

:مثلنة،العيلأفرادوالوظيفيةالشخصيةبالخصائصالخاصةالأسئلةمنمجموعةالمحورهذاتضمن
.الجنس•
.العمر•
.العلميالمؤهل•
.الوظيفيالمسمى•
.الخبرةسنوات•
.الجامعة•

الشخصيةراتللمتغيوفقاًالعينةأفرادبينالإحصائيةالفروقدراسةفيالبياناتهذهاستخدمتوقد
.والوظيفية



أبعاد اليقظة الاستراتيجية: المحور الثاني

راتيجيةالاستاليقظةأبعادتطبيقمستوىتقيسالتيالعباراتمنمجموعةعلىالمحورهذااشتمل
:أبرزهاومنالسعودية،الجامعاتداخل

.مستمرةبصورةوالخارجيةالداخليةالبيئيةالمتغيراتمتابعة•
.المستقبليةالفرصاستشراف•
.المحتملةوالتحدياتالمخاطررصد•
.الحديثةالتقنيةالتطوراتمتابعة•
.وتحليلهاالاستراتيجيةالمعلوماتجمع•
.للمتغيراتالاستجابةسرعة•
.بالمعلوماتالقراراتخاذعملياتدعم•
.الاستراتيجيالتفكيرتشجيع•
.المنافسةالجامعاتأداءمتابعة•
.الأداءتطويرفيالراجعةالتغذيةمنالاستفادة•

.شاملةورةبصالجامعيةالقياداتلدىالاستراتيجيةاليقظةمستوىقياسإلىالعباراتهذههدفتوقد



الممارسات الإدارية: المحور الثالث

ومنية،الجامعالقياداتلدىالإداريةالممارساتواقعتقيسالتيالعباراتمنعددًاالمحورهذاتضمن
:أهمها

.الفعالالإداريالتخطيط•
.القراراتاتخاذفيالمشاركة•
.المؤسسيالأداءتطوير•
.الإداريالابتكاردعم•
.الجماعيالعملتعزيز•
.الجامعيةالخدماتجودةتحسين•
.بكفاءةالمواردإدارة•
.التطويريةالمبادراتتشجيع•
.الإداريالاتصالدعم•
.للجامعةالاستراتيجيةالأهدافتحقيق•

ضوءيفالجامعيةالقياداتتمارسهاالتيالإداريةالممارساتمستوىلقياسالعباراتهذهصممتوقد
.الاستراتيجيةاليقظة



تقييم تصميم الاستبانة

معمباشرةبصورةمتوافقةالمحاورجاءتحيثالتنظيم،منمرتفعةبدرجةالاستبانةتصميميتميز
جودةعرففييسهمماوهوالتكرار،وعدمبالوضوحالعباراتاتسمتكماومتغيراتها،الدراسةأهداف

.جمعهايتمالتيالبيانات
اليقظةعادأبقياسإلىانتقلثمالديموغرافية،بالبياناتبدأإذمنطقياً،جاءالمحاورترتيبأنكما

بصورةابةالإجعلىالعينةأفراديساعدترتيبوهوالإدارية،الممارساتقياسوأخيرًاالاستراتيجية،
.دقةأكثر
الذيالأمر،ليكرتمقياسعلىوتعتمدمغلقةجاءتتقريباًالعباراتجميعفإنالنقدية،الناحيةومن
إضافةضلالأفمنوكان.استجاباتهمأسبابتفسيرأوآرائهمتوضيحعلىالمشاركينقدرةمنيقلل

تطبيقتواجهيالتالتحدياتأبرزتوضيحأوالمقترحاتبعرضللمشاركينيسمحمفتوحأكثرأوسؤال
.الجامعاتداخلالاستراتيجيةاليقظة



ثبات الاستبانة

الصدقاختباراتإجراءخلالمنوذلكالثبات،منمرتفعةبدرجةتتمتعالاستبانةأنالباحثأثبت
جاءتباتالثمعاملاتأنإلىالدراسةنتائجأشارتوقد.الأساسيةالعينةعلىتطبيقهاقبلوالثبات
الاعتمادنويمكمستقرةبصورةالمتغيراتتقيسالأداةأنعلىيدلمماعلمياً،المقبولةالحدودضمن
.الإحصائيالتحليلفينتائجهاعلى
تائجنأنيضمنلأنهالمنهجي،التصميمجودةعلىالمؤشراتأهممنالثباتبقياسالاهتمامويعُد

آراءحقيقيةبصورةتعكسوإنماالإجابات،فيالعشوائيالتباينأوالصدفةبعواملتتأثرلاالدراسة
.العينةأفراد



أهم الاختبارات التي استخدمها الباحث لإثبات الثبات

:اأهمهومنالدراسة،أداةصلاحيةمنللتأكدالإحصائيةالاختباراتمنمجموعةعلىالباحثاعتمد
(Cronbach's Alpha)كرونباخألفامعامل

الداخليتساقالالقياسوالتربويةالإداريةالدراساتفياستخدامًاالأساليبأكثرمنالاختبارهذايعُد
نفسه،لبعداإلىتنتميالتيالعباراتترابطمدىويقيس.الاستبانةمحاورمنمحوركلعباراتبين

.داةالأعلىالاعتمادوإمكانيةالثباتمستوىارتفاععلىذلكدلألفامعاملقيمةارتفعتوكلما
ولةالمقبالحدودضمنجاءتالمحاورلجميعكرونباخألفامعاملقيمأنالدراسةنتائجأظهرتوقد

.الداخليالاتساقمنعاليةبدرجةالاستبانةتمتععلىيدلماوهوعلمياً،



أهم الاختبارات التي استخدمها الباحث لإثبات الثبات

الظاهريالصدق
لتربوية؛اوالقيادةالإدارةفيوالمتخصصينالمحكمينمنمجموعةعلىالاستبانةبعرضالباحثقام

تهدفة،المسالمتغيراتلقياسالعباراتمناسبةومدىوالعلمية،اللغويةالصياغةسلامةمنللتأكد
تبانةالاسجودةتحسينفيالإجراءهذاأسهموقد.النهائيالتطبيققبلاللازمةالتعديلاتوإجراء
.الدراسةبموضوعالمرتبطةالجوانبلجميعشمولهامنوالتأكد

الداخليالاتساقصدق
تنتميالذيللمحورالكليةوالدرجةعبارةكلبينالارتباطمعاملاتقياسعلىكذلكالباحثاعتمد
النتائجأظهرتوقد.المقصودالبعدقياسفيبالفعلتسهمالعباراتجميعأنمنللتأكدوذلكإليه،

.اخليالدوصدقهاالاستبانةبناءجودةيعكسماوهوإحصائياً،ودالةمرتفعةارتباطمعاملاتوجود



الخاتمة

الدراسةأهدافمعتتوافقبصورةصُممتحيثالعلمية،الجودةمنمرتفعةبدرجةالدراسةأداةتتميز
دقالصمنللتحققعلميةلإجراءاتخضعتكماوشاملة،واضحةمحاورعلىواعتمدتومتغيراتها،

أبعادضوءيفالإداريةالممارساتواقعتفسيرفيللاعتمادوقابلةموثوقةنتائجهايجعلمماوالثبات،
.الاستراتيجيةاليقظة

عقدًامموضوعًاإنإذالدراسة؛عمقمنتحدالتيالجوانبأحديظلوحدهاالاستبانةعلىالاعتمادإن
.فقطالمغلقةاراتالعبخلالمنقياسهايصعبوثقافيةتنظيميةبعوامليتأثرالاستراتيجيةاليقظةمثل

الملاحظةأوالوثائقتحليلأوالشخصيةبالمقابلاتالاستبانةالباحثيدعمأنالأفضلمنكانلذلك،
.للدراسةنهجيةالمالقوةمنويزيدللنتائج،وعمقاًشمولاً أكثرتفسيرتقديمفييسهمبماالميدانية،



المرجع

الممارسات الإدارية لقيادات (. 2024. )ب. ش, المزروع
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