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 ءاد#لإا

 ...ھت�جاو دٍحت ل~ vP{و ،ت:}عxy zلا wgRراشم vPإ

zو ،يفعض vP{و ،ا��اظLM ���قأو ،يzايح تاطحم بعصأ vPإ
َ

 ...يzاراسكناو ،�yعَ

z ا��أو ؛ةلحرلا نم ءٌزج لب ،ق>رطلا QR اقًئاع تس�ل تايدحتلا نأ كاذنآ ملعz نكت مل xyلا...ةخيش vPإ
ُ

�ش
ّ

 ل

 .حاجنلا ققحتي تا: �Lا,و ،تا: �Lا

ةقدص ھيلإ لصأ زاجنإ ل~ نو�ي نأ وجرأو ،كلجلأ د�¦جأ لازأ لاو تُنك...ي¤أ vPإ
ً

ة>راج 
ً

ةمحرو ،كل 
ً

 zقبس¨y كيلإ 

QR ميعنلا تانج. 

 ».y°سرا« :vR تِلقو ،امًلق y¨تِيد®أ لب ،يدي ي~:¬ت مل ،ي¤أ ليحرب ايندلا تملظأ امدنع.الله دعª رونلا تِنأ...يمأ vPإ

لاوصف مسرأ انأو ،مويلا كلذ ذنمو
ً

 .تِنأ مث ،الله لضفب تٍازاجن{و ،ةنوّلم 

 .ابًيط ارًثأ مكتايح QR يدا�¦جا ك:¬ي نأو ،ةنسح ةًودق ،مكئانبلأو ،مكل نو~أ نأ gPسأ...يzاوخأو ي·اوخإ vPإ

 .ليصافتلا ل~ زاجنلإا اذ® QR مكلو ،ةلحرلا هذ® نم اءًزج متنك...فرتو ،روصنمو ،اللهدبع vPإ

 ...ن9قيلا لبق كشلا تاظy QR LM¨عf½و ،يzاردقب نمآو ،ي·دناس نم ل~ vP{و ،ي¼ا~رشو ،تاز>زعلا يzاقيدص vPإ

 .ءاعدلاو نانتملاا صلاخ y¨م مكل

 ىرأ نكأ مل قٍ>رط وحن y¿جّو نم لوأو ،يرظن QR ةراجتلا مو�فم ليكشz داعأ نم لوأ تنك...ديبعلا دئار vPإ

 .ةيادبلا ناونع تنأف ،نانتملااو ركشلا ل~ y¨م كلف .ھحملام

 .ةلحرلا هذ® QR نا~ ام ل~ OPع رٌكشو ،كل ءٌاد®إ زاجنلإا اذ®...فيان vPإ

أ مُْ®اوَعْدَ رُخِآوَ﴿
َ

Lا نِ
ْ

Mَْدُم Æَِّ
لا بِّرَ ِ

ْ
لماعَ

َ
 .)10 :س·وي( ﴾ن9َِ
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 ريدقتو ركش

 .ن9لسرلما فرشأ OPع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاLMاصلا متت ھتمعنب يذلا Ë دمLMا

 ةيملع ةئ�ب نم vR ھترفو ام OPع ،را�تبلااو ةدا>رلا ةيل~ vP{و ،نشوأديم ةعماج vPإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 .لمعلا اذ® زاجنإ OPع y¨تناعأ ةمعاد

 ھيجوت نم ھمدق ام OPع ،ثحبلا اذ® OPع فرشلما ،ليعامسإ rsار دمحأ / روتكدلا ل>زLfا ركشلاب صخأ امك

 .ا�¦يÎfنم طبضو ةساردلا هذ® د>وجت QR تم�سأ ةميّق تاظحلامو قيقد y°لع

 تاباجتسا لاولف ،ھت: خو ھتقو نم y¨حنمو ةنابÏسلاا QR ةكراشلماب مرّكت لامعأ دئار ل~ vPإ لوصوم ركشلاو

 .لمعلا اذ® لمتكا الم م��واعzو ن9كراشلما

 .نانتملاا ميظعو ركشلا ل>زج ...عيzÐf ةمل~ وأ ةحيصن وأ انًوع vR مدّق نم ل�لو

 .قيفوتلا vRو اللهو
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 ةساردلا ص0/م

 ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ز>زعzو ةيدا>رلا تا: �Lا ليكشQR z ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ سايق vPإ ةساردلا هذ® تفد®

 ةقلاعلا QR ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا رابتخا عم ،ضا>رلا ةنيدم QR لامعلأا ةدا>رب ن9مت�لماو لامعلأا داور ىدل

 .ORبقتسلما حاجنلاو تايدحتلا ن9ب

 مضت ةينو:¬كلإ ةنابÏسا تمدختُساو ،gRطقم ميمصتو y°ك لخدمب يطابترلاا يفصولا ÎÕنلما ةساردلا تدمتعا

 ،Ú�yام�Lا تركيل سايقم قفو ةثلاثلا ةساردلا تا:9غتم OPع يواسÏلاب ةعزوم ةرابع )18(و ةيفارغوميد تانايب

 ةحاتلما تلااLMا تمدختُساو ،ةباجتسا )OP )84ع ي¼ا�Üلا تانايبلا فلم لمتشا .يرايتخا حوتفم لاؤس vPإ ةفاضإ

 حاجنلاو تا: �Lا يروßM )83(و تايدحتلا روßM )84( ةLMاصلا تاجردلا ددع غلبف ؛ةدوقفلما ميقلا ض>وعz نود

 .ORبقتسلما

 ،خابنورك افلأ لماعمو ،ة>رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلماو ،ة>وئلما بسàلاو تاراركتلا ةيئاصحلإا تاLfاعلما تلمش

 ةطاسولا ليلحتو ،ددعتلماو طيسãلا يط�Lا رادحنلااو ،نوس:9ب طابترا لماعمو ،ةيل�لا ةجردلاب ةرابعلا طابتراو

 بناج vPإ ،ي~وت رابتخاو يداحلأا نيابتلا ليلحتو ،)ت( رابتخاو ،ل,وس رابتخاو )Bootstrapping( ةنياعلما ةداعإ عم

 .ةحوتفلما تاباجتسلال îRوضولما فيàصتلا

طسوتم ءاج ةيدا>رلا تايدحتلا ىوتسم نأ جئاتنلا تر�ظأ
ً

 ،)0.79( يرايعم فارحناو )3.34( ي¤اسح طسوتمب ا

 ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا كلذكو ،)0.91( فارحناو )3.97( طسوتمب اعًفترم ةيدا>رلا تا: �Lا ىوتسم ءاج امن�ب

 تايدحتلا ترسفو ،)0.460( تا: �Lا QR تايدحتلل يرايعلما رثلأا لماعم غل,و .)0.98( فارحناو )3.97( طسوتمب

 نيابتلا نم )%67.3( ترسفو ،)0.820( ORبقتسلما حاجنلا QR تا: �Lا رثأ لماعم غل,و .ا�ñف نيابتلا نم )21.2%(

 دع¤و .نيابتلا نم )%11.7( ترسفو ،)0.342( طيسولا لاخدإ لبق حاجنلا QR تايدحتلا رثأ لماعم غلب امك .ھيف

 ةللاد ىوتسمو ،)0.045( هردق بلاس يرايعم لماعمب ،لاد :9غ تايدحتلل رشابلما رثلأا حبصأ تا: �Lا لاخدإ

)0.534(، QR يرايعلما رشابلما :9غ رثلأا غلب ن9ح )ىوتسم دنع ةنياعلما ةداعإ ةق>رطب ةقثلا لصاف دتماو ،)0.387 

 .ORبقتسلما حاجنلا QR نيابتلا نم )%67.4( ي¼ا�Üلا جذومنلا رسفو .)0.597( vPإ )0.106( نم )95%(
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 تا: �Lا للاخ نم امن{و ،ا�عوقو درجمب ORبقتسم حاجن vPإ لوحتت لا تايدحتلا نأ هدافم اً:9سفت جئاتنلا معدت

 ميمصت QR رارقلا عانّصو ةمعادلا تا�Lfاو لامعلأا داور ةجيÏنلا هذ® ديفتو .ا�¦Lfاعم نع ن9جتانلا ملعتلاو

 ،vRامتحلاا :9غ ةنياعلما بولسأو ،ةيعطقلما ةساردلا ةعيبط دحت ،كلذ عمو .ة: �Lاو ملعتلا ءانب OPع زكرت تلاخدت

 .جئاتنلا ميمعzو �yبسلا للادتسلاا نم يzاذلا ر>رقتلا OPع دامتعلااو

 ،يدا<رلا ملعتلا ،+Kبقتسلما يدا<رلا حاجنلا ،ةيدا<رلا تاABC'ا ،ةيدا<رلا تايدحتلا :ةيحاتفلما تامل/لا

 .ضا<رلا ةنيدم ،لامعلأا داور ،ةطاسولا
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Abstract 

This study examined the effect of entrepreneurial challenges on the formation of entrepreneurial 

experience and future entrepreneurial success among entrepreneurs and individuals interested in 

entrepreneurship in Riyadh, with particular attention to the mediating role of entrepreneurial 

experience. 

A quantitative, cross-sectional descriptive-correlational design was adopted. Data were collected 

through an electronic questionnaire comprising demographic questions, 18 five-point Likert items 

equally distributed across the three study constructs, and one optional open-ended question. The 

final data file contained 84 responses. Available-case analysis was used without imputing missing 

values, yielding 84 valid challenge scores and 83 valid experience and future-success scores. 

The analyses included frequencies and percentages, means and standard deviations, Cronbach’s 

alpha, corrected item-total correlations, Pearson correlations, simple and multiple linear regression, 

mediation analysis with bootstrapping and the Sobel test, independent-samples t-tests, one-way 

ANOVA with Tukey post-hoc comparisons, and thematic categorisation of the open-ended 

responses. 

Entrepreneurial challenges were moderate (M = 3.34, SD = 0.79), whereas entrepreneurial 

experience (M = 3.97, SD = 0.91) and future entrepreneurial success (M = 3.97, SD = 0.98) were high. 

Challenges significantly predicted experience (β = 0.460, R² = 0.212), experience predicted future 

success (β = 0.820, R² = 0.673), and challenges predicted future success before the mediator was 

entered (β = 0.342, R² = 0.117). After experience was included, the direct effect of challenges became 

non-significant (β = -0.045, p = 0.534), while the standardised indirect effect was 0.387, with a 95% 
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bootstrap confidence interval from 0.106 to 0.597. The full model explained 67.4% of the variance 

in future entrepreneurial success. 

The findings support the view that challenges contribute to future success through the learning and 

experience generated by their processing rather than through exposure alone. The results have 

implications for entrepreneurs, support organisations, and policymakers. Causal interpretation and 

broad generalisation remain limited by the cross-sectional design, non-probability sampling, and 

self-reported measures. 

Keywords: Entrepreneurial Challenges, Entrepreneurial Experience, Future Entrepreneurial 

Success, Entrepreneurial Learning, Mediation, Entrepreneurs, Riyadh. 
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 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا

 ةساردلا ةمدقم 1.1

 وحن قلاطنا ةطقن vPإ م�ضعª ىدل لوحتت اذاملف ،لامعأ دئار ل~ ةلحر نم أزجتي لا اءًزج تايدحتلا تنا~ اذإ

 ،ة,راقتم تايدحت نا�جاوي لامعأ يدَئار لعجي يذلا امو ؟با6M·لاا وأ عجا:¬لا vPإ ن>رخآ دوقت امن�ب ،: كأ تاحاجن

 اذ® حبصأ دقل ؟عفادلا نادقفو طابحلإاب رخلآا جرخي ن9ح OR، QRبقتسلما ھحاجن ززعz تا: خب جرخي ام®دحأ نكل

 يدؤت لا ةيدا>رلا تايدحتلا نأ تاساردلا تر�ظأ نأ دعª ،ةثيدLMا لامعلأا ةدا>ر تايبدأ QR اسً�ئر ارًوحم لؤاسÏلا

 ،ا�ل لامعلأا دئار ةباجتسا ةيفيك OPع ة:9بك ةجردب دمتع; ا®رثأ نأو ،لامعلأا داور عيمج ىدل ة�:اشÏم جئاتن vPإ

 ,OR )Politis, 2005; Wang & Chughبقتسلما ھحاجنو ھئادأ OPع سكعنت xyلا تا: �Lاو ةفرعلما ءانب QR ا�فيظوتو

2014; Lattacher & Wdowiak, 2020; Czakon et al., 2024(. 

 ،دراولما ةيدودحمو ،ن9قيلا مدعª مسÏت ةئ�ب QR لب ،s@او ق>رط وأ ةرقتسم ةئ�ب QR ةًداع لامعلأا دئار ةلحر أدبت لاو

لاضف ،ةعراسÏلما ةينقتلاو ةيداصتقلاا تا:9غتلاو ،ةسفانلما ةدشو
ً

 ل>ومتلا رداصم vPإ لوصولا ة,وعص نع 

 تاعاس لوطو ،ةي:9صلما تارارقلا ذاختاب ةطبترلما طوغضلاو ،ةيعwرشÏلاو ةيميظنتلا تايدحتلاو ،رامثÏسلااو

 ةيسفن تايدحت لامعلأا داور نم ديدعلا ھجاوي امك .عورشملل vPولأا لحارلما QR لخدلا رارقتسا مدعو ،لمعلا

 ،قافخلإا نم فو�Lاو ،îRامتجلاا معدلا فعضو ،y¨®ذلا قا®رلإاو ،ةرمتسلما طوغضلا QR لثمتت ةيعامتجاو

 :}كأ ةيدا>رلا ة,رجتلا لعجت تايدحت ARو ،ORعف مدقت قيقحت مغر زاجنلإا ىوتسم نع اضرلا مدعª روعشلاو

zيداصتقا طاش· ةرادإ وأ عورشم س�سأت درجم نم ادًيقع )Morris et al., 2012; Shepherd & Williams, 2020; 

Torrès et al., 2022(. 

~:¬شم اعًقاو لثمت تايدحتلا هذ® نأ مغرو
ً

 ذإ ؛ةظوÔMم ةروصب فلتخت ا�جئاتن نإف ،لامعلأا داور مظعم ن9ب ا

 دجي امن�ب ،ةيدا>رلا تاردقلا ر>وطتو ،ةفرعلما باسÏكاو ،ملعتلل اصًرف ا�فصوب ا�عم لماعتلا نم م�ضعª نكمتي

 :9شwو .ةقحلالا م�:راجت QR حاجنلا قيقحت وأ رارمتسلاا OPع م��ردق OPع سكعني امم ،ا®راثآ زواجت QR ة,وعص نورخآ

 ةطقن لثمت امن{و ،لامعلأا دئار لبقتسم ددحي يذلا ديحولا لماعلا تس�ل ةيدا>رلا تايدحتلا نأ vPإ نيابتلا اذ®
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 ةردقلاو ،ةيلبقتسلما تارارقلا ةدوج QR ا®رودب رثؤت xyلاو ،ةيدا>رلا تا: �Lا ا�للاخ نم ل�شÏت ملعz ةيلمعل قلاطنا

 .)Kolb, 1984; Politis, 2005; Wang & Chugh, 2014( ةيEيبلا تا:9غتلما عم فيكتلاو ،صرفلا فاشÏكا OPع

قلاطناو
ً

 GRبàي قئاوع ا�فصوب ةيدا>رلا تايدحتلا vPإ رظنلا زواجت vPإ ةثيدLMا تايبدلأا ت�جتا ،م�فلا اذ® نم ا

 دعz ملو .ةيدا>رلا تا: �Lا ليكشQR z تايدحتلا هذ® ا�: م�سz نأ نكمي xyلا ةيفيكلا ةساردب مت�� تحبصأو ،ا�Hنجت

 م�فتُ تحبصأ لب ،لامعلأا دئار ا�سسأ xyلا تاعورشلما ددعª وأ ةسراملما تاونس ددعª ساقتُ ةيدا>رلا تا: �Lا

 ام فيظوت مث ،ا®:9سفت ةداع{و ،براجتلا QR لمأتلاو ،تايدحتلا عم لعافتلا نم أشàت ةرمتسم ملعz ةيلمع ا�فصوب

 ;Kolb, 1984; Politis, 2005( ةيلعاف :}كأ تارارق ذاختاو ةديدج تايدحت ة�جاوم QR تارا�مو ةفرعم نم ا�Üع جتن

Rae, 2005; Lattacher & Wdowiak, 2020(. 

 تا: �Lاب رثأتت نأ نكمي xyلا تاجر�ßا م®أ دحأ ھفصوب ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا مو�فم زرب ،كلذ ءوض QRو

 ةراد{و ،صرفلا فاشÏكا OPع لامعلأا دئار ةردق ز>زعQR z تايدحتلا ة�جاوم نم ةل�شÏلما تا: �Lا م�سz ذإ ؛ةيدا>رلا

 QR ھحاجن تلاامتحا نم د>زي امب ،اIfًن :}كأ تارارق ذاختاو ،ة:9غتلما تائ�بلا عم فيكتلاو ،ةءافكب دراولما

 م�س; ايًجيتا:¬سا ادًروم لثمت ةمكا:¬لما تا: �Lا نأ ةثيدLMا تاساردلا تدكأ دقو .ةيلبقتسلماو ةيلاLMا ھتاعورشم

QR و يدا>رلا ءادلأا ن9سحتzاميس لاو ،تاعورشلما ةمادتسا ز>زع QR لا تائ�بلاxy تÏرسلا :9غتلاب مسwن9قيلا مدعو ع 

)Barney, 1991; Yamakawa et al., 2015; Czakon et al., 2024(. 

 نإف ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ،ةيدا>رلا تا: �Lاو ،ةيدا>رلا تايدحتلا ةساردب y°يدا~لأا مامت®لاا ديازت مغرو

 تاقلاعلا OPع تزكر وأ ،ةلقتسم ةروصب مي®افلما هذ® تلوانت تاساردلا مظعم نأ vPإ :9شz تايبدلأا ةعجارم

 تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا QR ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا رسفت xyلا تاساردلا لازت لا ن9ح QR ،ا�Üيب ةيئانثلا

 ةوجف دوجو ز: ي يذلا رملأا ،ةيدوعسلاو ةي,رعلا ةئ�بلا QR اميس لاو ،ةدودحم ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا

 .)Klimas et al., 2021; Czakon et al., 2024( ليلحتلاو ةساردلا نم ادً>زم îRدتسz ةيملع

قلاطناو
ً

 ز>زعzو ةيدا>رلا تا: �Lا ليكشQR z ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ فاشكتسا vPإ ةساردلا هذ® gPسz ،كلذ نم ا

 نع فشكلاو ،تا:9غتلما هذ® ن9ب ةقلاعلا رسفي جذومن ءانب للاخ نم ،لامعلأا داورل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا

 ي:}ي امب ،ORبقتسلما حاجنلا ز>زعQR z م�س; QRرعم دروم vPإ تايدحتلا ل>وحت QR ةيدا>رلا تا: �Lا ھيدؤت يذلا رودلا
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 ةمعادلا تا�Lfاو ،لامعلأا داور لبقِ نم ا�Üم ةدافلإا نكمي جئاتن مدق>و ،لامعلأا ةدا>ر لاجم QR ةيملعلا تايبدلأا

 .ةيدوعسلا ةي,رعلا ةكلملما QR رارقلا عانّصو ،لامعلأا ةدا>رل

 ةساردلا ةل.شم 1.2

 لامعلأا تاعرّسمو تانضاLMا للاخ نم معد نم ھب ىظحت امو لامعلأا ةدا>رب دياK¬لما مامت®لاا نم مغرلا OPع

 م��اعورشم ة>رارمتسا QR رثؤت دق ةددعتم ةيدا>ر تايدحت نو�جاوي اولاز ام لامعلأا داور نإف ،ةيل>ومتلا تا�Lfاو

 تايدحتلا هذ�ل لامعلأا داور ةباجتسا نأ vPإ تايبدلأا :9شz ،لباقلما QRو .ORبقتسلما حاجنلا قيقحت OPع م��ردقو

 جئاتنلا QR نيابتلا اذ® رسفت xyلا لماوعلا لوح تلاؤاسz :9ثي يذلا رملأا ،رخآ vPإ لامعأ دئار نم فلتخت

)Shepherd & Williams, 2020; Torrès et al., 2022(. 

 اعًسوت ةكلملما QR لامعلأا ةدا>ر عاطق د�ش ذإ ؛يدوعسلا قايسلا vPإ رظنلا دنع :}كأ ةل�شلما حملام Isتتو

 QR ة:9بك ةدا>ز كلذ بحاصو ،2030 ةيدوعسلا ةي,رعلا ةكلملما ة>ؤر تافد�¦سم نمض ة:9خلأا تاونسلا QR اعًراسÏم

 فٍا~ y°لع م�ف ةرورضلاب ھلباقي مل y°كلا ومنلا اذ® نأ :9غ .ل>ومتلاو معدلا جمار,و ةئشانلا تآشàلما دادعأ

 مَّمصتُ معدلا جمارب نم اً:9ثك لعجي يذلا رملأا ،فيظوتلل ةلباق ة: خ vPإ يدا>رلا يدحتلا ا�: لوحتي xyلا تايللآل

 .ھنم ة: �Lا صلاختسا نم لامعلأا دئار ن9كمت ساسأ OPع لا ،ھتاذ QR يدحتلا ةLfاعم ساسأ OPع

 ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ تلوانت xyلا تاساردلا ةيدودحم QR لثمتت ةيثحب ةوجف دوجو نع تايبدلأا ةعجارم تفشكو

QR zا ليكشL� :ع ا�سا�ع·او ةيدا>رلا تاOP بقتسلما يدا>رلا حاجنلاOR اميس لاو ،لما�تم ي:9سفت جذومن نمض QR 

 ةرشابلما تاقلاعلا OPع تزكر وأ ةلصفنم ةروصب تا:9غتلما هذ® تلوانت تاساردلا مظعم نأ امك .ةيدوعسلا ةئ�بلا

 يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا :9سفت QR ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا رابتخا نود ،ا�Üيب

 .)OR )Czakon et al., 2024; Klimas et al., 2021بقتسلما

 ليكشQR z ةيدا>رلا تايدحتلا ا�: رثؤت xyلا ةيفيكلا :9سفت vPإ ةجاLMا QR ةساردلا ةل�شم لثمتت ،كلذ OPع ءًان,و

 ةوجفلا دس QR م�س; امب ،لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا OPع تا: �Lا كلت سا�ع·او ،ةيدا>رلا تا: �Lا

 :يzلآا س�ئرلا لاؤسلا QR ةساردلا ةل�شم ةغايص نكم>و .لاßfا اذ® QR ةيملعلا تايبدلأا ءارث{و ةيثحبلا
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 VEبقتسلما يدا2رلا حاجنلا ز2زعFو ةيدا2رلا تاJKLMا ليكشDE F ةيدا2رلا تايدحتلا رثأ ام

 ؟لامعلأا داور ىدل

 ةساردلا ةلئسأ 1.3

 س^ئرلا لاؤسلا

 ؟لامعلأا داور ىدل +Kبقتسلما يدا<رلا حاجنلا ز<زعuو ةيدا<رلا تاABC'ا ليكشt+ u ةيدا<رلا تايدحتلا رثأ ام

 ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟لامعلأا داور ىدل ةيدا>رلا تا: �Lا ليكشQR z ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ ام 1٫

 ؟لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ز>زعQR z ةيدا>رلا تا: �Lا رثأ ام 2٫

 ؟لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ز>زعQR z ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ ام 3٫

 ؟لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا ةيدا>رلا تا: �Lا طسوتت ل® 4٫

 ةساردلا فاد4أ 1.4

 س^ئرلا فدcلا

 داور ىدل +Kبقتسلما يدا<رلا حاجنلا ز<زعuو ةيدا<رلا تاABC'ا ليكشt+ u ةيدا<رلا تايدحتلا رثأ {Kع فرعتلا

 .ضا<رلا ةنيدم +t لامعلأا

 ةيعرفلا فادdلأا

 .لامعلأا داور ىدل ةيدا>رلا تا: �Lا ليكشQR z ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ سايق 1٫

 .لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ز>زعQR z ةيدا>رلا تا: �Lا رثأ سايق 2٫

 .لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ز>زعQR z ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ سايق 3٫

 .ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا QR ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا نع فشكلا 4٫
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 .ةساردلا جئاتن ھنع رفسz ام ءوض QR رارقلا عانّصو ةمعادلا تا�Lfاو لامعلأا داورل ةيلمع تايصوت ميدقت 5٫

 ةساردلا تايضرف 1.5

QR سلاا,و ،ا�فاد®أو ا�¦لئسأو ةساردلا ةل�شم ءوضÏإ دانvP لا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإاxy ُتضرع QR 

 :يzلآا وحنلا OPع ةساردلا تايضرف تغيص ،ي·اثلا لصفلا

 تا: �Lا QR ةيدا>رلا تايدحتلل )α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :)vP )H1ولأا ةيضرفلا 1٫

 .لامعلأا داور ىدل ةيدا>رلا

 حاجنلا QR ةيدا>رلا تا: �Ôل )α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :)H2( ةيناثلا ةيضرفلا 2٫

 .لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا

 حاجنلا QR ةيدا>رلا تايدحتلل )α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :)H3( ةثلاثلا ةيضرفلا 3٫

 .لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا

 يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا ةيدا>رلا تا: �Lا طسوتت :)H4( ةعªارلا ةيضرفلا 4٫

 .لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما

لاصفم تايضرفلا هذ® ھنم تقتُشا يذلا يرظنلا ساسلأا در>و
ً

 QR ي·اثلا لصفلا نم )2.9( دنبلا. 

 ةساردلا ةيم4أ 1.6

لاوأ
ً

 ةيملعلا ةيمdلأا :

zا تاعوضولما دحأ ا�لوانت نم ةيملعلا ا�¦يم®أ ةساردلا هذ® دمتسLMةثيد QR لثمتلماو ،لامعلأا ةدا>ر تايبدأ QR 

 ي:9سفت جذومن نمض ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ،ةيدا>رلا تا: �Lاو ،ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا :9سفت

 ةيدودحم QR ةلثمتلماو ،تايبدلأا ا�Üع تفشك xyلا ةيثحبلا ةوجفلا نم بناج ةLfاعم QR م�سz امك .لما�تم

 يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا :9سفت QR ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا تثحب xyلا تاساردلا

 .)Politis, 2005; Wang & Chugh, 2014; Czakon et al., 2024( ةيدوعسلاو ةي,رعلا ةئ�بلا QR اميس لاو ،ORبقتسلما
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 ةيدا>رلا تايدحتلا ا�: لوحتت نأ نكمي xyلا ةيفيكلل قمعأ :9سفت ميدقت للاخ نم ايًملع ادًعª ةساردلا فيضت امك

 ةدا>ر لاجم QR ةيملعلا تايبدلأا ي:}ي امب ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ز>زعQR z م�سz ةيفرعمو ةيلمع تا: خ vPإ

 ,Kolb, 1984; Rae( لاßfا اذ® QR ىرخأ تاقلاعو تا:9غتم لوانÏت ةيلبقتسم تاسارد مامأ لاßfا حتف>و ،لامعلأا

2005; Lattacher & Wdowiak, 2020(. 

 ةيلمعلا ةيمdلأا :ايًناث

 ةي,رعلا ةكلملما QR لامعلأا ةدا>ر عاطق هد�ش; يذلا عراسÏلما ومنلا لظ QR ةيلمع ةيم®أ ةساردلا هذ® بسÏكت

 تا�Lfاو ،لامعلأا تاعرّسمو ،تانضاLMا للاخ نم لامعلأا داور معد جمارب QR عسوت نم ھبحاصي امو ،ةيدوعسلا

 م�ف ميدقت للاخ نم تا�Lfا هذ® معد QR ةساردلا جئاتن م�سz نأ عقوتلما نمو .رامثÏسلاا قيدانصو ،ةيل>ومتلا

 جمارب ر>وطت QR دعاس; امب ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ززعxy zلا تا: �Lا ليكشQR z ةيدا>رلا تايدحتلا رثلأ قمعأ

 س�سأت لحارم فلتخم للاخ م��جاوت xyلا تايدحتلا عم لماعتلا نم م�Üيكمتو لامعلأا داور دادعلإ ةيلعاف :}كأ

 .)Shepherd & Williams, 2020( ا®ومنو تاعورشلما

 ة�جاوم نم ةدلوتلما تا: �Lا ةيم®أب م�ñعو ةيمنت QR م�سفنأ لامعلأا داور ةساردلا جئاتن دعاسz نأ نكمي امك

 ةدوج ن9سحتو ،تا:9غتلما عم فيكتلاو ،رمتسلما ملعتلا OPع ةمئاق تاسرامم y¨بت OPع م�عيzÐfو ،تايدحتلا

 جئاتن نم لامعلأا ةدا>ر ةموظنم ر>وطتب ةينعلما تا�Lfاو رارقلا عانّص ديفتس; نأ نكمي كلذك .ةيدا>رلا تارارقلا

 معدي ام,و ،لامعلأا داور ا��جاوي xyلا ةيعقاولا تايدحتلا عم اقًفاوت :}كأ جمار,و تاسايس ءانب QR ةساردلا

 ة:9غصلا تآشàلما ةم®اسم ز>زعzو لامعلأا ةدا>ر عاطق ةيمنت QR 2030 ةيدوعسلا ةي,رعلا ةكلملما ة>ؤر تافد�¦سم

 .y¨طولا داصتقلاا QR ةطسوتلماو

 ةساردلا جذومن 1.7

 ةقلاعلا :9سفت vPإ فد�Qy Rحب جذومن OPع ةيلاLMا ةساردلا موقت ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا vPإ ادًانÏسا

 قلطن>و .ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا رابتخا للاخ نم ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب

 ،بسحف ORبقتسلما م�حاجن QR ةرشابم ةروصب رثؤت لا لامعلأا داور ا��جاوي xyلا تايدحتلا نأ ضا:¬فا نم جذومنلا
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 ،تارارقلا ذاختاو ،ملعتلا OPع م��اردق ر>وطت نم م�Üكمت ةيلمع فراعمو ةيدا>ر تا: خ ن>و�ت QR اضًيأ م�سz لب

 .لبقتسلما QR م�حاجن صرف ززع; امب ،تا:9غتلما عم فيكتلاو

 :AR ةس�ئر تا:9غتم ةثلاث نم ةساردلا جذومن نو�ت>و

 .)Entrepreneurial Challenges( ةيدا>رلا تايدحتلا :لقتسلما :9غتلما •

 .)Entrepreneurial Experience( ةيدا>رلا تا: �Lا :طيسولا :9غتلما •

 .)OR )Future Entrepreneurial Successبقتسلما يدا>رلا حاجنلا :عªاتلا :9غتلما •

 vPإ ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تا: �Lا نم ل~ QR ةيدا>رلا تايدحتلل رشابم :9ثأت دوجو جذومنلا ض:¬ف>و

 ا�فصوب ةيدا>رلا تا: �Lا للاخ نم ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تايدحتلل رشابم :9غ :9ثأت دوجو بناج

طيسو اً:9غتم
ً

 .ح:¬قلما ةساردلا جذومن )1-1( ل�شلا s@و>و .ا

 ا��ا:9غتم ن9ب تاقلاعلاو ةساردلل ح:¬قلما جذومنلا :)1-1( ل�ش •

  ةيدا>رلا تا: �Lا ← )a( ← ةيدا>رلا تايدحتلا

  )طيسولا :9غتلما(  )لقتسلما :9غتلما(

│ )c(  │ )b(  

  
 يدا>رلا حاجنلا

 ORبقتسلما
 

 رثلأاو )c( رشابلما رثلأا

 )a × b( رشابلما :9غ
  )عªاتلا :9غتلما( 

•  

 .ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا OPع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصلما •

 ةساردلا دودح 1.8
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لاوأ
ً

 رابتخا عم ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ ثحب OPع ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما دودLMا :

 .ىرخأ ةلدِّعم وأ ةطيسو تا:9غتلم ضرعتلا نود ،ام�Üيب ةقلاعلا QR ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا

 س�سأت م�ل قبس وأ ةمئاق ةيدا>ر تاعورشم م�Rدل نيذلا لامعلأا داور OPع ةساردلا رصتقت :ة>رشãلا دودLMا :ايًناث

 .ھتراد{و يدا>ر عورشم

ثلاث
ً

 .ةيدوعسلا ةي,رعلا ةكلملماب ضا>رلا ةنيدم QR ةساردلا ىرجتُ :ةينا�لما دودLMا :ا

 للحتُو تانايبلا ھللاخ عمجتُ يذلا y¨مزلا راطلإا و®و ،م2026 ماع للاخ ةساردلا قبطتُ :ةينمزلا دودLMا :اعªًار

 .ةساردلا جئاتن رسفتُو

 ةساردلا تاKLطصم 1.9

لاوأ
ً

 )Entrepreneurial Challenges( ةيدا2رلا تايدحتلا :

 ءانثأ لامعلأا داور ا��جاوي xyلا قئاوعلاو تا,وعصلا ةعومجم vPإ ةيدا>رلا تايدحتلا :9شTR: zلاطصلاا ف>رعتلا

 ،ةطيßMا ةئ�بلا عم فيكتلاو ،تارارقلا ذاختا OPع م��ردق QR رثؤت دق xyلاو ،ا�¦يمنتو ا��راد{و م��اعورشم ءاش·إ

 .)Shepherd & Williams, 2020( عورشلما فاد®أ قيقحتو

z :ي¼ارجلإا ف>رعتلا
ُ

 سايقم QR لامعلأا دئار ا�ñلع لصحي xyلا ةجردلا ا��أب ةساردلا هذ® QR ةيدا>رلا تايدحتلا فرع

 .تارابع )6( نم نوّ�لماو ،ةساردلا ةادأ QR مدختسلما ةيدا>رلا تايدحتلا

 )Entrepreneurial Experience( ةيدا2رلا تاJKLMا :ايًناث

 نم لامعلأا دئار ا�HسÏكي xyلا تارا�لماو ةفرعلما ا��أب ةيدا>رلا تا: �Lا Politis (2005) فرّع :TRلاطصلاا ف>رعتلا

 ةيدا>رلا فقاولما عم لماعتلاو تارارقلا ذاختاو ملعتلا OPع ھتردق ر>وطت QR م�سxy zلاو ،ةقباسلا ھ,راجت للاخ

 .ةيلبقتسلما

z :ي¼ارجلإا ف>رعتلا
ُ

 سايقم QR لامعلأا دئار ا�ñلع لصحي xyلا ةجردلا ا��أب ةساردلا هذ® QR ةيدا>رلا تا: �Lا فرع

 .تارابع )6( نم نوّ�لماو ،ةساردلا ةادأ QR مدختسلما ةيدا>رلا تا: �Lا
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ثلاث
ً

 )VE )Future Entrepreneurial Successبقتسلما يدا2رلا حاجنلا :ا

 ةمكا:¬لما ھفراعمو ھتا: خ فيظوت OPع لامعلأا دئار ةردق vPإ ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا :9ش; :TRلاطصلاا ف>رعتلا

QR ساو ،ھئادأ ن9سحتÏو ،صرفلا رامثzةيلبقتسلما ھتاعورشم حاجن صرف ز>زع )Wach et al., 2018; Müller et 

al., 2023(. 

 QR لامعلأا دئار ا�ñلع لصحي xyلا ةجردلا ھنأب ةساردلا هذ® OR QRبقتسلما يدا>رلا حاجنلا فرعُ; :ي¼ارجلإا ف>رعتلا

 .تارابع )6( نم نوّ�لماو ،ةساردلا ةادأ QR مدختسلما ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا سايقم

 ةساردلا ل.ي4 1.10

 ةلئسأو ةل�شمو ةمدقم نم ةساردلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا ضرع; :لوصف ةسمخ نم ةساردلا هذ® نو�تت

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ي·اثلا لصفلا لوانÏ>و .تاÔMطصمو دودحو جذومنو ةيم®أو تايضرفو فاد®أو

 ةساردلا جئاتن عªارلا لصفلا ضرعwو .ا��اءارج{و ةساردلا ةيÎfنم ثلاثلا لصفلا s@و>و .تايضرفلا قاقتشاو

 ثحبلا تاح:¬قمو ةساردلا تاددحمو تايصوتلاو تاجاتàتسلااو جئاتنلا ةشقانم سما�Lا لصفلا مدق>و .ا�ليلحتو

 .قحلالماو عجارلما ةمئاق ھيلت ،ORبقتسلما

  



27 

 ي]اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

 ديPمت

 ضرع; :ن9ثحبم vPإ مَّسقُ>و ،ا��ا:9غتمب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةساردلل يرظنلا راطلإا لصفلا اذ® لوانÏي

 مو�فلما ثيح نم ةثلاثلا ةساردلا تا:9غتم لوانÏي مث ،ةساردلا ھيلإ دنÏسz يذلا يرظنلا ساسلأا لولأا ثحبلما

 تاساردلا ضرعتس�ف ي·اثلا ثحبلما امأ .ا�Üيب ة>رظنلا تاقلاعلا ليلحتب Vyتà>و ،داعªلأاو عاونلأاو صئاص�Lاو

 ،ةيلاLMا ةساردلا ا�Üم قلطنت xyلا ةيثحبلا ةوجفلا ددح>و ،ا�ñلع ايًليلحت ابًيقعz مدق>و ،:9غتم ل�ب ةقلعتلما ةقباسلا

 .ةحاتلما ةيã>رجتلا ةلدلأاو يرظنلا ساسلأا نم ةساردلا تايضرف قتش; مث

 يرظنلا راطلإا :لولأا ثحبلما

 ةساردلل يرظنلا ساسلأا 2.1

zسÏا ةساردلا دنLMإ ةيلاvP لا ة>رظنلا رطلأا نم ةلما�تم ةعومجمxy ةعمتجم رسفت
ً

 جذومن QR ض:¬فلما راسلما 

 لا ةض:¬فلما ةطاسولا نلأ ،اً>رورض سسلأا هذ® ديدحت دعwُو .ORبقتسلما حاجنلا vPإ ة: �Lا vPإ يدحتلا نم :ةساردلا

 .عªاتلا :9غتلما vPإ لقتسلما :9غتلما نم رثلأا لاقتنا رسفت ة>رظن ةيلآ دوجوب امن{و ،هدحو ي¼اصحلإا طابترلااب رَّ: تُ

لاوأ
ً

 )Experiential Learning Theory( ةJKLMاب ملعتلا ة2رظن :

 نو�تت ة>رئاد ةيلمع ملعتلا نأ ىرت ذإ ،ةساردلل لولأا ساسلأا Kolb (1984) ا�مدق xyلا ة: �Lاب ملعتلا ة>رظن لثمت

 روصتلا اذ® قيبطت,و .طشàلا ب>رجتلاو ،y°ي®افلما د>رجتلاو ،ةيلمأتلا ةظحلالماو ،ةينايعلا ة: �Lا :لحارم ع¤رأ نم

 ةلباق ةفرعم vPإ لوحتي لاو ،ةرودلا قلطتُ xyلا »ةينايعلا ة: �Lا« لثمي يدا>رلا يدحتلا نإف ،يدا>رلا قايسلا OPع

 ةLfاعم جتان ا�فصوب ةساردلا هذ® QR ةيدا>رلا ة: �Lا م�فتُ ان® نمو .د>رجتلاو لمأتلا xyلحرمب رّم اذإ لاإ فيظوتلل

 .لقتسلما :9غتلما لا طيسولا :9غتلما عقوم QR ا�عضو ر: ي ام و®و ،ھل ضرعتلا درجم لا يدحتلا
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 )Entrepreneurial Learning Perspective( يدا2رلا ملعتلا روظنم :ايًناث

 ن9ب ا9Kًمم ،ةيدا>ر ةفرعم vPإ ةيدا>رلا ة: �Lا ل>وحت ةيفيك رسفي ارًاطإ ھفصوب روظنلما اذ® Politis (2005) روّط

 .ةديدج لئادب نع ثحبلا OPع مئاقلا QRاشكتسلااو ،ةمئاقلا تاسراملما ن9سحت OPع مئاقلا vRلاغتسلاا :ملعتلا يطمن

لوت طغضلا ةيلاعو ةجرLMا ثادحلأا نأ s Cope (2005)@وأ امك
ّ

 دئار :9كفت رطأ ليكشz ديع; »ايًل>وحت امًلعz« د

 ،ة: �Lا ن>و�تل اسً�ئر ارًدصم لثمت تايدحتلا نأب ةساردلا ضا:¬فا حرطلا اذ® معد>و .بسحف ھتامولعم لا لامعلأا

 .)Pittaway & Cope, 2007; Wang & Chugh, 2014( ا�مامأ قئاع درجم تس�لو

ثلاث
ً

 )Resource-Based View( دراولما �Vع مئاقلا روظنلما :ا

 ةميقلا تاذ دراولما نم أشàت ةمادتسلما ةيسفانتلا ة9Kلما نأ )Barney, 1991( دراولما OPع مئاقلا روظنلما ض:¬في

 ةعيبط اذ ،سوملم :9غ ادًروم ا�فصوب ةيدا>رلا ة: �Lا OPع صئاص�Lا هذ® قبطنتو .ديلقتلا ة,وعصو ةردنلاو

 نم ي·اثلا قشلا روظنلما اذ® رسفي مث نمو .�X�y½ ملعz راسمب طبترم ھنلأ ھتا~احم وأ ھلقن بعصي ،ةينمض

 ,OR )Vaillant & Lafuenteبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ززع; YRيتا:¬سا دروم vPإ ةمكا:¬لما ة: �Lا لوحتت فيك :جذومنلا

2019(. 

 )Conservation of Resources Theory( دراولما ظفح ة2رظن :اعً�ار

 ةيامح vPإ نوعس; دارفلأا نأ ىرت ذإ ،ةلداعلما نم لباقلما بناLfا )Hobfoll, 1989( دراولما ظفح ة>رظن رسفت

 بãس :9سفت QR ة>رظنلا هذ® ديفتو .ا�فاZKتسا وأ دراولما هذ® ديد�� دنع أشàي طغضلا نأو ،ا�:اسÏكاو م®دراوم

 ل>وحت عيطتس; ةيعامتجلااو ةيسفنلا دراولما نم ايًفا~ ادًيصر كلتمي نمف :لامعلأا داور ن9ب يدحتلا جتاون فلاتخا

 قا:¬حلااو فاZKتسلاا vPإ دراولما ةيدودحم عم تايدحتلل رمتسلما ضرعتلا دوقي دق امن�ب ،QRرعم بسكم vPإ يدحتلا

 .)��y )Torrès et al., 2022فنلا

 اً:9ثم لثمي يدا>رلا يدحتلا :ةساردلا جذومن ا�ñلع موقي xyلا ة>رظنلا ةيللآا Isتت ،ةع¤رلأا رطلأا هذ® لما�ت,و

)Kolb, 1984(، zاعLfتف يدا>رلا ملعتلا تايلمع ھàة: خ جت )Politis, 2005; Cope, 2005(، وzا هذ® لمعL� :ة 

 ةحاتلما دراولما ةلاح هرسفت راسلما QR نيابت عم ،)OR )Barney, 1991بقتسلما حاجنلا ززع; ايًجيتا:¬سا ادًروم ا�فصوب

 .لما�تلا اذ® )1-2( ل�شلا s@و>و .)Hobfoll, 1989( لامعلأا دئارل
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 حاجنلا ← تاAB@?ا ← تايدحتلا راسلم رسّفلما يرظنلا ساسلأا :)1-2( ل"ش

لما جتانلا درولما ة'&اعلما =>ثلما
ُ

 HIايسلا لدِّع

 ةحاتلما دراولما ةلاح ارًدان ادًروم ا¤فصوب ة]�uEا لمأتلاو ة]�uEاب ملعتلا ةرود يدا�رلا يدحتلا

Kolb (1984) Politis (2005); Cope 

(2005) 

Barney (1991) Hobfoll (1989) 

 

 .ةقباسلا ةNرظنلا تايبدلأا FGع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 ةيداYرلا تايدحتلا 2.2

 ةيدا2رلا تايدحتلا موcفم 2.2.1

z
ُ

 ءاش·إ ةيلمعل امًزلام اعًقاو لثمت ذإ ،لامعلأا ةدا>ر تايبدأ QR ةس�ئرلا مي®افلما نم ةيدا>رلا تايدحتلا دع

 دئار ھجاوت دق xyلا تايدحتلا نم ةعومجم نم \�]ان عورشم ولخي دا�ي لاف .ا®ر>وطتو ا��راد{و ةيدا>رلا تاعورشلما

 ةئ�بلل اعًبت تايدحتلا هذ® ةعيبط فلتختو ،عسوتلاو ومنلا لحارم �xحو ةركفلا ديدحت ةلحرم ذنم لامعلأا

لاضف ،عورشلما ا�ñف لمع; xyلا ةيميظنتلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
ً

 ھسفن لامعلأا دئار صئاصخ فلاتخا نع 

 .تارارقلا ذاختاو دراولما ةرادإ OPع ھتردقو ھت: خ ىوتسمو

ظحي ملو
َ

 فورظلا فلاتخاو ةيدا>رلا تائ�بلا ددعتل ارًظن ،تايبدلأا QR دحوم ف>رعتب ةيدا>رلا تايدحتلا مو�فم 

 قيقحت OPع لامعلأا دئار ةردق نم دحت تاقوعم ا�فصوب تايدحتلا OPع تاساردلا ضعª تزكر دقف .ا�: ةطيßMا

 ھملعz ز>زعzو ھتاردق ةيمنت QR م�سz تا: خو فقاوم ا®رابتعاب ا�ñلإ ىرخأ تاسارد ترظن ن9ح QR ،ھعورشم فاد®أ

لاماع ا®رابتعاب تايدحتلا vPإ رظنيُ دع; مل ثيح ،يدا>رلا ركفلا هد�ش يذلا روطتلا نيابتلا اذ® سكعwو .يدا>رلا
ً

 

 ;Politis, 2005( ة: �Lاو ةفرعلما ءانبل ارًدصمو ةيدا>رلا ةيلمعلا نم ايًعيبط اءًزج ا�فصوب لب ،ةرورضلاب ايًبلس

Shepherd & Williams, 2020(. 

 ھجاوت xyلا دويقلاو قئاوعلا ةعومجم QR لثمتت ةيدا>رلا تايدحتلا نأ Morris et al. (2012) ىري ،قايسلا اذ® QRو

 ةيص�Ðلا ھتاردقو هدراوم فيظوت ھنم بلطتت xyلاو ،هر>وطت وأ ھترادإ وأ عورشلما س�سأت دنع لامعلأا دئار
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ثادحأ تس�ل تايدحتلا نأ ف>رعتلا اذ® دكؤ>و .ا®زواجت لجأ نم ةيميظنتلاو
ً

 ةئ�بلا نم ءزج امن{و ،ةيئان[تسا ا

 .لامعلأا دئار ا�كلتمي نأ GRبàي ةيساسأ ةرا�م ا�عم لماعتلا لعجي يذلا رملأا ،ةيدا>رلا تاعورشملل ةيليغشÏلا

 ةدقعم فقاوم لثمت ةيدا>رلا تايدحتلا نأ vPإ Shepherd and Williams (2020) :9ش; ،ةثادح :}كأ روظنم نمو

 هذ�ل ةيقيقLMا ةميقلا نأو ،ن9قيلا مدع نم ةعفترم تا>وتسم لظ QR تارارق ذاختا لامعلأا دئار OPع ضرفت

 :9شz امك .ا�عم لماعتلا ءانثأ لامعلأا دئار ا�HسÏكي xyلا فراعلماو تا: �Lا QR امن{و ،ا®دوجو QR نمكت لا تايدحتلا

 لب ،ةيعwرشÏلا وأ ةيداصتقلاا ةئ�بلاب ةطبترلما ةيجرا�Lا تابقعلا OPع رصتقي لا تايدحتلا مو�فم نأ vPإ تايبدلأا

 ،قافخلإا نم فو�Lاو ،ةيسفنلا طوغضلا لثم ،ھسفن لامعلأا دئارب ةطبترلما ةيلخادلا تايدحتلا اضًيأ لمش;

 .)îR )Torrès et al., 2022امتجلاا معدلا ضافخناو ،تامولعلما صقن لظ QR تارارقلا ذاختا ة,وعصو

 ة>رادلإاو ةيلالما تابقعلاو تا,وعصلا ةعومجم :ا��أب ةيدا>رلا تايدحتلا ةيلاLMا ةساردلا فرّعz ،قبس ام OPع ءًان,و

 ،هر>وطتو ھتراد{و ھعورشم س�سأت ءانثأ لامعلأا دئار ا��جاوي xyلا ةيسفنلاو ةيعامتجلااو ةيق>وسÏلاو ةيميظنتلاو

 .ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا قيقحتو ةيدا>رلا تا: �Lا باسÏكا OPع ھتردق QR رثؤت xyلاو

 ةيدا2رلا تايدحتلا صئاصخ 2.2.2

 كلذو ،ةمئاقلا تاسسؤلما ھجاوت xyلا تايدحتلا نع ا®9Kمت xyلا صئاص�Lا نم ةعومجمب ةيدا>رلا تايدحتلا مسÏت

 دقو .ن9قيلا مدعو ضومغلا نم ةعفترم تاجردب مسÏت تائ�ب QR لمعxy zلا ةيدا>رلا تاعورشلما ةعيبطب ا�طابترلا

 جئاتن نيابت رسفت امك ،تايدحتلل لامعلأا داور ةباجتسا فلاتخا رسفت صئاص�Lا هذ® نأ vPإ تايبدلأا تراشأ

 .)Morris et al., 2012; Shepherd & Williams, 2020( ة�:اشÏم تائ�ب QR لمعz تنا~ ن{و �xح ةيدا>رلا تاعورشلما

 ؛عورشلما ةايح ةرود لحارم :9غتب :9غتت امن{و ،ةتباث تس�ل ةيدا>رلا تايدحتلاف :رمتسلما :9غتلاو ةيكيمانيدلا

 ،عسوتلا وأ ومنلا ةلحرم QR ھ�جاوت xyلا كلت نع فلتخت س�سأتلا ةلحرم QR لامعلأا دئار ھجاوت xyلا تايدحتلاف

 .ةطيßMا ةيسفانتلاو ةينقتلاو ةيداصتقلاا تا:9غتلماب رثأتت امك

 ة>رادلإاو ةيلالما تايدحتلا لخادتت لب ،درفنم دٍّحت ةروص QR ابًلاغ تايدحتلا ر�ظت لا ذإ :كباشÏلاو ددعتلا

 ةيلومش ة>ؤر مزلتسwو ،ادًيقعz :}كأ ا�¦Lfاعم لعجي ام و®و ،ھسفن تقولا QR ةيسفنلاو ةينوناقلاو ةيق>وسÏلاو

 .)Czakon et al., 2024( لئادبلا ن9ب ةنزاولما OPع ةردقو
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 ؤبàتلا ة,وعصو تامولعلما صقن لظ QR ھتارارق نم اً:9ثك لامعلأا دئار ذختي ذإ :ةرطا�ßاو ن9قيلا مدعª طابترلاا

 ديLfا طيطختلاو ة: �Lا رفاوت عم �xح نومضم :9غ رارقلا حاجن لعجي ام و®و ،ن>رمثÏسلما وأ قوسلا لعف دودرب

)McMullen & Shepherd, 2006(. 

 OPع طوغضلا نم ةعومجم مكارت نع امن{و ،دحاو دٍّحت نع اجًتان تايدحتلا :9ثأت نو�ي لا ابًلاغف :y°كا:¬لا :9ثأتلا

 تا: خ ن>و�ت QR م�س; دق لباقلما QRو ،ةيعفادلا ىوتسمو رارقلا ةدوج OPع كلذ سكعني دقو ،ل>وط y¨مز ىدم

 .)Rae, 2005; Lattacher & Wdowiak, 2020( يديلقتلا ميلعتلا للاخ نم ا�:اسÏكا بعصي ةيلمع

 ر>وطتو ملعتلل ةصرف لثمت ھتاذ تقولا QR ا�Üكل ،دا�جلإاو طغضلل ارًدصم لثمت دق تايدحتلاف :ةجودزلما ةعيبطلا

 ام و®و ،ا�جتاون نم ةدافتسلال هدادعتساو ا�ل لامعلأا دئار كاردإ ةيفيك OPع ة:9بك ةجردب كلذ دمتعwو ،تاردقلا

 .)Politis, 2005; Hobfoll, 1989( ة,راقتم فورظل ا�ضرعz مغر تاعورشلما جئاتن فلاتخا رسفي

 تا: �Lا vPإ تايدحتلا رثأ لاقتنا ةيفيك :9سفتل ايًملع ارً: م ا®رابتعاب صئاص�Lا هذ® vPإ ةيلاLMا ةساردلا رظنتو

 .ةساردلل Qyحبلا جذومنلا ر®وج ل�ش; ام و®و ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا OPع تا: �Lا كلت سا�ع·ا مث ،ةيدا>رلا

 ةيدا2رلا تايدحتلا عاونأ 2.2.3

zإ تايبدلأا :9شvP إ رظنلا نكمي لا ھنأvP ا�¦عيبط فلتخت ذإ ،تا,وعصلا نم ادًحاو اعًون ا®رابتعاب ةيدا>رلا تايدحتلا 

 نم ةعومجم vPإ ا�فيàصت vPإ نوثحابلا ھجتا كلذلو .ةحاتلما دراولماو ھتEي,و عورشلما ةلحرم فلاتخاب ا®رداصمو

 ,Morris et al., 2012; Kar & Ahmed( تاعورشلما ءادأ QR ا®:9ثأت :9سفتو ا�¦عيبط م�ف OPع دعاسxy zلا عاونلأا

2019(. 

لاوأ
ً

 تاقفدتلا ةيدودحمو ،ليغشÏلا فيلا�ت عافتراو ،ل>ومتلا OPع لوصLMا ة,وعص لمشzو .ةيلالما تايدحتلا :

لاضف ،ضا:¬قلاا ةفل�ت عافتراو ،ةيدقنلا
ً

 دادزتو .ةرطا�ßا ةعفترم ةئشانلا تاعورشلما هاجت ن>رمثÏسلما ظفحت نع 

 يzاذلا ل>ومتلا OPع لامعلأا داور نم :9ثك دمتع; ثيح ،عورشلما رمع نم vPولأا لحارلما QR عونلا اذ® ةيم®أ

)Czakon et al., 2024(. 
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 ءان,و ،ة>رشãلا دراولما ةراد{و ،لامعلأا طيطختب ةطبترلما تا,وعصلا لمشzو .ةيميظنتلاو ة>رادلإا تايدحتلا :ايًناث

 ة>رادلإا ة: �Lا فعض vPإ ةفاضإ ،تامولعلما ةيدودحم لظ QR تارارقلا ذاختاو ،تايلوؤسلما عwزوتو ،لمعلا قرف

 .)Morris et al., 2012( ھسفن تقولا QR ةددعتم راودأ ءادأ vPإ م®رارطضاو لامعلأا داور ضعª ىدل

ثلاث
ً

 ،م�ñلع ةظفاßMاو ءلامعلا باطقتساو قاوسلأا لوخد ة,وعص QR لثمتتو .ةيسفانتلاو ةيقوسلا تايدحتلا :ا

لاضف ،ن9كل�¦سلما كولسو قوسلا تاجايتحا QR ةرمتسلما تا:9غتلا عم فيكتلاو ،ن9سفانلما ة�جاومو
ً

 ةعرس نع 

 .ةديدج لامعأ جذامن رو�ظو y°قرلا لوحتلاو ةينقتلا تا:9غتلا

 لوط نع جتانلا دا�جلإاو ،قافخلإا نم فو�Lاو ،ةيسفنلا طوغضلا لمشzو .ةيص�Ðلاو ةيسفنلا تايدحتلا :اعªًار

 ةايLMا ن9ب نزاوتلا ة,وعص vPإ ةفاضإ ،ءلامعلاو ن>رمثÏسلماو ن9لماعلا هاجت ةيلوؤسلماب روعشلاو ،لمعلا تاعاس

 حبصت دق ا��أ لاإ ،ةيعفادلا ىوتسمو رارقلا ذاختا ةدوج QR طوغضلا هذ® رثؤت دقو .عورشلما تابلطتمو ةيص�Ðلا

أ ام �xم ةيسفنلا ةنورلما ءانبل ارًدصم
ُ

 .)Torrès et al., 2022( ةيباجيإ ةروصب تريد

 ،ا�ñلع ةرشابلما ةرطيسلا لامعلأا دئار كلمي لا xyلا ةيجرا�Lا لماوعلا لمشzو .ةيEيبلاو ةيسسؤلما تايدحتلا :اسًماخ

 vPإ لوصولا ةلو�سو ةيمو�LMا تاسايسلاو ةيداصتقلاا تا:9غتلاو تاعwرشÏلاو ةيميظنتلا تاءارجلإا لثم

 .)Aldrich & Fiol, 1994( لامعلأا ةدا>ر هاجت ةيعمتßfا ةفاقثلا vPإ ةفاضإ ،ةمعادلا تامد�Lا

 ابًابسأ ا®رابتعاب ا�ñلإ رظنت دعz مل ةثيدLMا تايبدلأا نأو ،ةس·اجتم تس�ل ةيدا>رلا تايدحتلا نأ قبس امم Isت>و

 .فيكتلا OPع ةردقلاو ة: �Lاو ةفرعلما ءانب QR م�سz نأ نكمي فقاوم ا�فصوب امن{و ،تاعورشلما :}عتل ةرشابم

 ةيلا�Jا ةساردلا DE ةيدا2رلا تايدحتلا داع�أ 2.2.4

QR صتلا ءوضàسلاا,و ،ةقباسلا تافيÏإ ةيساسأ ةفصب دانvP صتلاàھمدق يذلا في Kar and Ahmed (2019)، 

 ة>رادلإا تاءارجلإاو ،ق>وسÏلاو ،ميلعتلاو ب>ردتلاو ،لامعلأا ر>وطت تايدحتو ،ةيلالما تايدحتلا لمش يذلاو

àبت ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا لماوعلاو ،ةينوناقلاو
ّ

 ةيدا>رلا تايدحتلا LÕاع; ارًصتخم ارًوصت ةيلاLMا ةساردلا ت

 قايسلا QR يدحتلا تلااجم زربأ يطغz تارابعª ساقيُ )Unidimensional Construct( دعبلا يداحأ ءًانب ا�فصوب

 ،îRامتجلاا يدحتلاو ،��yفنلا يدحتلاو ،يرادلإا يدحتلاو ،يق>وسÏلا يدحتلاو ،vRالما يدحتلا :ARو ،يدوعسلا

 .ةيص�Ðلا ةايLMاو عورشلما ن9ب نزاوتلا يدحتو
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 vRامجلإا رثلأا سايق vPإ فد�R جذومنلا نإ ذإ ،يرظن لولأا :ن>رابتعا vPإ دعبلا ةيداحأ ةLfاعلما رايتخا دنÏسwو

 ليلحت ءارجإب حمس; لا حاتلما ةنيعلا مf_ نإ ذإ ،Ü�YRم ي·اثلاو ؛ا�عاونأ ن9ب ةلضافلما vPإ لا تايدحتلل ضرعتلل

أ دقو .ي¼اصحلإا رارقتسلاا نم ةيفا~ ةجردب داعªلأا ددعتم ءانبل يديكوت ORماع
ُ

 تاددحم نمض رابتعلاا اذ® vPإ :9ش

 .سما�Lا لصفلا QR ةساردلا

 ةيداYرلا تا[\]Zا 2.3

 ةيدا2رلا تاJKLMا موcفم 2.3.1

z
ُ

 xyلا ة>را�لماو ةيفرعلما ةليصLMا لثمت ذإ ،لامعلأا ةدا>ر تايبدأ QR ة>روßMا مي®افلما نم ةيدا>رلا تا: �Lا دع

 يظح دقو .تايدحتلاو فقاولما فلتخم عم ھلعافتو ةيدا>رلا ةطش·لأل ةيلعفلا ھتسرامم ةجيÏن لامعلأا دئار ا�HسÏكي

 ةيص�Ðلا تامسلا OPع 9Kك:¬لا نم تاساردلا تلوحت نأ دعª ،ن9يضالما نيدقعلا للاخ دياK¬م مامت®اب مو�فلما اذ®

 لماوعلا م®أ نم ا®رابتعاب ،ة: �Lاو ةسراملما للاخ نم ثدحت xyلا ملعتلا تايلمع OPع 9Kك:¬لا vPإ لامعلأا دئارل

 .حاجنلاو ءادلأا تا>وتسم فلاتخلا ةرسفلما

لاما�تم اً>رظن ارًاطإ اومدق نيذلا ن9ثحابلا لئاوأ نم Politis (2005) دعwُو
ً

 ملعتلا نأ s@وأ ثيح ،ةيدا>رلا تا: �Ôل 

 تارارقلا ذاختا QR ا�Üم ةدافتسلاا نكمي ةفرعم vPإ ةقباسلا ھتا: خ لامعلأا دئار لوّحي امدنع ثدحي يدا>رلا

 صلاختساو ا�ñف لمأتلا OPع لامعلأا دئار ةردق QR امن{و ،ا��اذ دحب ا�aودح QR نمكت لا ة: �Lا ةميق نأو ،ةيلبقتسلما

 .ةديدج فقاوم QR ا�فيظوتو ا�Üم سوردلا

 ،ةيلعفلا ةسراملما نع جتانلا ملعتلا للاخ نم ل�شÏت ةيدا>رلا تا: �Lا نأ Cope (2005) دكؤي ،ھتاذ قايسلا QRو

 فورظ لظ QR ةي:9صم تارارق ذاختا وأ تاقافخلإا عم لماعتلا وأ تلاكشلما ة�جاوم بلطتت xyلا فقاولما QR ةصاخو

 QR ةيã>رجتو ةيعامتجا ةيلمع لثمي يدا>رلا ملعتلا نأ s Pittaway and Cope (2007)@وأ امك .ضومغلاب مسÏت

 ،ن9سفانلماو ن>رمثÏسلماو ءا~رشلاو ءلامعلا عم لعافتلا للاخ نم ھتا: خ لامعلأا دئار بسÏكي ذإ ،ھسفن تقولا

 .ةقباسلا تاقافخلإاو تاحاجنلا نم ملعتلا vPإ ةفاضإ

 ا�HسÏكي xyلا تاردقلاو تارا�لماو فراعلما ةعومجم :ا��أب ةيدا>رلا تا: �Lا ةيلاLMا ةساردلا فرّعz ،قبس ام OPع ءًان,و

كمي امب ،ةفلت�ßا صرفلاو تايدحتلا عم ھلماعzو ،ةيدا>رلا ةطش·لأل ةيلعفلا ھتسرامم للاخ نم لامعلأا دئار
ّ

 ھن
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 يدا>رلا ھحاجن صرف ززع; امب ةقباسلا ھ,راجت نم ةدافتسلااو ،تا:9غتلما عم فيكتلاو ،ھتارارق ةدوج ن9سحت نم

لابقتسم
ً

. 

 ةيدا2رلا تاJKLMا داع�أ 2.3.2

 .تاعورشلما ددع وأ ةسراملما ةدم QR لK¬خيُ لا ،بناوLfا ددعتم ءانب ةيدا>رلا ة: �Lا نأ تايبدلأا ةعجارم نم Isتي

 :ARو ،تايبدلأا ا�¦لوانت امك ةيدا>رلا ة: �Lا داعªأ لثمت ةس�ئر بناوج ةتس ةيلاLMا ةساردلا تصلختسا دقو

 ا�Üم قيبطتلل ةلباق سورد صلاختساو ةقباسلا ھ,راجت QR لمأتلا OPع لامعلأا دئار ةردق :ة,رجتلا نم ملعتلا 1٫

)Kolb, 1984; Politis, 2005(. 

 صقن لظ QR رارقلا ذاختاو لئادبلا ن9ب ةلضافلما OPع لامعلأا دئار ةردق نسحت :رارقلا ذاختا ةدوج 2٫

 .)McMullen & Shepherd, 2006( تامولعلما

ةباجتسا لمعلا جذامنو تاسراملما ليدعQR z ةنورلما :تا:9غتلما عم فيكتلا 3٫
ً

 Van der( قوسلا فورظ :9غتل 

Lingen et al., 2020(. 

 ,Vaillant & Lafuente( ةمكا:¬لما ةفرعلما vPإ ادًانÏسا ا�مييقتو صرفلا طاقتلا OPع ةردقلا :صرفلا فاشÏكا 4٫

2019(. 

 ميلعتلاب ھباسÏكا بعص>و ةسراملماب نوّ�تي يذلا قيثوتلل لباقلا :9غ QRرعلما ديصرلا :ةينمضلا ةفرعلما 5٫

 .)Cope, 2005( هدحو يماظنلا

لعz ام لقن :ةديدLfا فقاولما QR ة: �Lا فيظوت 6٫
ّ

 ةفلتخم ةيلبقتسم فقاومو تاقايس vPإ لامعلأا دئار ھم

)Politis, 2005; Wang & Chugh, 2014(. 

 ةرابع ل~ :ّ عz ثيحب ،ةساردلا ةادأ QR ةيدا>رلا تا: �Lا سايقم تارابع ةغايص دنع ةتسلا داعªلأا هذ® تيعورُ دقو

أ ام قفو ايًل~ ءًانب ھفصوب ايًئاصحإ :9غتلما ةLfاعم عم ،بناوLfا هذ® دحأ نع
ُ

 .)2.2.4( دنبلا s QR@و

 ةيدا2رلا ةJKLMا ن2وكت رداصم 2.3.3
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 ،عورشلما ةرادلإ ةرشابلما ةسراملما :ا®زربأ ،رداصلما نم ةعونتم ةعومجم للاخ نم ةيدا>رلا تا: �Lا ل�شÏت

 ،ءا~رشلاو ن>رمثÏسلماو ءلامعلا عم لعافتلاو ،قافخلإاو حاجنلا تلااح عم لماعتلاو ،تامزلأاو تايدحتلا ة�جاومو

 تانضاLMا ا�مدقت xyلا داشرلإاو ب>ردتلا جمارب vPإ ةفاضإ ،ن>رخلآا لامعلأا داور براجت نم رشابلما :9غ ملعتلاو

 :}كأو قمعأ امًلعz جتàتُ ةبعصلا فقاوملل ةيلعفلا ة�جاولما OPع ةمئاقلا رداصلما نأ vPإ تايبدلأا :9شzو .تاعرّسلماو

 ;Cope, 2011( اجًودزم ايًفرعمو ايًلاعفنا ارًثأ ك:¬تو ةسوملم جئاتàب طبترت ا��لأ ،ة>رظنلا رداصلما نم اخًوسر

Pittaway & Cope, 2007(. 

 cdبقتسلما يداYرلا حاجنلا 2.4

 VEبقتسلما يدا2رلا حاجنلا موcفم 2.4.1

 امًو�فم ھنو~ نم لقتنا ثيح ،لامعلأا ةدا>ر تايبدأ QR ارًوطت تد�ش xyلا مي®افلما :}كأ نم يدا>رلا حاجنلا دعُ;

 ةيداصتقلاا ھفاد®أ قيقحت OPع لامعلأا دئار ةردق سكع; داعªلأا ددعتم مو�فم vPإ ةتحبلا ةيلالما تارشؤلماب طبتري

 ةعيبطو لامعلأا داور فاد®أ فلاتخا vPإ روطتلا اذ® دوعwو .ةمادتسم ةروصب ةيعامتجلااو ةيص�Ðلاو

 .)Fisher et al., 2014( دحاو رشؤم QR حاجنلا رصح بعصلا نم لعج يذلا رملأا ،ةيدا>رلا تاعورشلما

 للاخ نم ا�ñلإ gPس; xyلا جئاتنلا لامعلأا دئار ا�ñف ققحي ةلاح ھنأب يدا>رلا حاجنلا Fisher et al. (2014) فرّع دقو

 QRو .مادتسم عورشم ءانب وأ Ð�X�yلا اضرلا وأ ةيللاقتسلاا قيقحت وأ vRالما ومنلا QR تلثمت ءاوس ،ھعورشم

لاومش :}كأ ارًوصت Wach et al. (2016) مدق ،ھتاذ قايسلا
ً

 ةطبا:¬م داعªأ نم نو�تي حاجنلا نأ اوM@وأ ثيح ،

zلا اضرلاو ،ةين�لما تاقلاعلاو ،عورشملل يداصتقلاا ءادلأا لمشÐ�X�y، الما دئاعلاوvR رثلأاو ،لامعلأا دئارل 

 .عورشملل gRمتßfا

 يذلا حاجنلاو لامعلأا دئار ھيلإ حمطي يذلا حاجنلا ن9ب 9Kيمتلا للاخ نم مو�فلما Wach et al. (2018) روّط امك

 ةردقلاو ة: �Lاو ملعتلاب رثأتت ةرمتسم ةيلمع لب ،ةيظLM ةجيÏن لثمي لا يدا>رلا حاجنلا نأ نM9@وم ،ايًلعف ھققحي

 OPع لامعلأا دئار ةردق نع :ّ ع; ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا نأ ةثيدLMا تايبدلأا دكؤتو .تا:9غتلما عم فيكتلا OPع

 نم ھبسÏكا ام رامثÏسا للاخ نم ،لبقتسلما QR ةمادتسم ةيباجيإ جئاتن قيقحتو ھعورشم ءادأ OPع ةظفاßMا

 .)Müller et al., 2023( تا: خو فراعم
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 جئاتن قيقحت OPع لامعلأا دئار ةردق :ھنأب ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ةيلاLMا ةساردلا فرّعz ،قبس ام OPع ءًان,و

لابقتسم ةمادتسمو ةيباجيإ
ً

 عم فيكتلاو ،ةبسÏكلما تا: �Lا رامثÏساو ،ھئادأ ن9سحتو ،ھعورشم ر>وطت للاخ نم 

 .ھعورشم ةمادتسا ززعwو ةيص�Ðلاو ةين�لماو ةيداصتقلاا ھفاد®أ ققحي امب ،تا:9غتلما

 ھسايق تارشؤمو VEبقتسلما يدا2رلا حاجنلا داع�أ 2.4.2

 ومنو حا,رلأا~ ةيلالما تارشؤلما OPع مئاقلا îRوضولما لخدلما :يدا>رلا حاجنلا سايقل ن9لخدم ن9ب تايبدلأا ت9ّKم

 :9شzو .ھفاد®أ ققحت ىدلم ھسفن لامعلأا دئار مييقت OPع مئاقلا يzاذلا لخدلماو ،قوسلا ةصحو تاعيبلما

 Wach( رخآ vPإ لامعأ دئار نم حاجنلا :9ياعم فلاتخلا ارًظن ،قدأ ةروص رفوي ن9لخدلما ن9ب عمLfا نأ vPإ تاساردلا

et al., 2016(. 

لمو
ّ

 ةققحتلما جئاتنلاب لا جئاتنلا قيقحت OPع ةعقوتلما ةردقلاب يأ ،ORبقتسلما حاجنلاب ةينعم ةيلاLMا ةساردلا تنا~ ا

لاعف
ً

 تاردقلاب ةقثلا :AR تارشؤم ةتس للاخ نم :9غتلما تلوانتو ،سايقلا QR يzاذلا لخدلما تدمتعا دقف ،

 ،تارا�ملل رمتسلما ر>وطتلاو ،ةيلبقتسلما تايدحتلا ة�جاوم OPع ةردقلاو ،عورشلما QR عسوتلل دادعتسلااو ،ةيدا>رلا

 xyلا ةنيعلا ةعيبط عم رايتخلاا اذ® قسÏ>و .هومنو عورشلما ةمادتسا عقوتو ،ةديدLfا صرفلا رامثÏسا OPع ةردقلاو

 ةلداع :9غ ةقلطلما ةيلالما تارشؤلماب ةنراقلما لعجي ام ،م��اعورشم رمع نم ةفلتخم لحارم QR لامعأ داور مضت

 .ايÎfًنم

 ةساردلا تا[iغتم نiب تاقلاعلا 2.5

لاوأ
ً

 لثمت لامعلأا دئار ا��جاوي xyلا تايدحتلا نأ تايبدلأا دكؤت .ةيدا>رلا تا: �Lاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا :

 ةيدودحم لظ QR تارارق ذاختاو ،ةفولأم :9غ فقاوم عم لماعتلا ھيلع ضرفت ذإ ،تا: �Lا باسÏكلا اسً�ئر ارًدصم

 مث نمو .ةقباسلا ھتا: خ مييقت ةداع{و رمتسلما ملعتلا vPإ ھعفدي يذلا رملأا ،ن9قيلا مدع تا>وتسم عافتراو دراولما

z لا تايدحتلا نإف
ُ

 ;Politis, 2005; Cope, 2005( يدا>رلا ملعتلا ةيلمعل تلاخدم لثمت امن{و ،قئاوع درجم دع

Kolb, 1984(. 

 ن9ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو vPإ تاساردلا :9شOR. zبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تا: �Lا ن9ب ةقلاعلا :ايًناث

 ،رطا�ßا ةراد{و ،صرفلا فاشÏكا OPع لامعلأا دئار ةردق ن9سحت QR ةمكا:¬لما تا: �Lا م�سz ثيح ،ني:9غتلما
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 ءادأ OPع ابًاجيإ سكعني ام و®و ،ةيEيبلا تا:9غتلا عم فيكتلاو ،ةين�لما تاقلاعلا ءان,و ،ةءافكب دراولما صيصختو

 .)Vaillant & Lafuente, 2019; Van der Lingen et al., 2020( ھتمادتساو ھحاجن صرفو عورشلما

ثلاث
ً

 ةيداحأ تس�ل ةقلاعلا هذ® نأ تايبدلأا s@وت .ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا :ا

 رثؤت دقو ،ا�:اعيÏسا OPع هدراومو لامعلأا دئار ةردق قوفت امدنع حاجنلا QR ابًلس تايدحتلا رثؤت دقف ؛هاجتلاا

ةرورض نيابتلا اذ® رسف>و .ر>وطتلل زفّحم vPإ لوحتتف ةيلعافب رادتُ امدنع ابًاجيإ
َ

 s@وي طيسو :9غتم لاخدإ 

 .)Kar & Ahmed, 2019; Torrès et al., 2022( رثلأا ا�: لقتàي xyلا ةيللآا

 حاجنلا QR رثؤت لا ةيدا>رلا تايدحتلا نأ ضا:¬فا نم ةيلاLMا ةساردلا قلطنت .ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا :اعªًار

طيسو ارًود يدؤت xyلا ةيدا>رلا تا: �Lا ن>و�ت QR اضًيأ م�سz امن{و ،بسحف ةرشابم ةروصب ORبقتسلما يدا>رلا
ً

 QR ا

 حاجنلا قيقحت صرف ززعz تاردقو تارا�مو فراعم vPإ ةيلمعلا براجتلا ل>وحت QR م�سz ثيح ،ةقلاعلا هذ® :9سفت

 .ORبقتسلما

 ةقباسلا تاساردلا :ي]اثلا ثحبلما

 ديPمت

z
ُ

 ،ةساردلل QRرعلما ساسلأا ن>و�ت QR م�سz ذإ ،y°لعلا ثحبلا ءانب QR ةيساسلأا تازكترلما دحأ ةقباسلا تاساردلا دع

 ديدحت QR دعاس; امب ،ا�جئاتن ن9ب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ نع فشكلاو ،تايبدلأا ھيلإ تلصوت ام حيضوتو

 نم ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ QR ثحبت ةيلاLMا ةساردلا نلأ ارًظنو .ةيثحبلا تاوجفلا

أ مث ،ةساردلا تا:9غتلم اقًفو ةقباسلا تاساردلا تمظنُ دقف ،ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا للاخ
ُ

 بيقعتب تعبت

 .ةيثحبلا ةوجفلا s@وي ماع

 ةيدا2رلا تايدحتلاب ةقلعتلما تاساردلا 2.6.1

لاومش تافيàصتلا :}كأ دحأ Kar and Ahmed (2019) ةسارد تمدق
ً

 نم — تM@وأ ذإ ،ةيدا>رلا تايدحتلل 

 ر>وطتب قلعتت تايدحتو ،ةيلام تايدحت نو�جاوي لامعلأا داور نأ — ابًاش لامعأ دئار )350( لمش 6sم للاخ

 ةيعامتجلاا تايدحتلا vPإ ةفاضإ ،ةينوناقلاو ة>رادلإا تاءارجلإاو ،ق>وسÏلاو ،ميلعتلاو ب>ردتلاو ،لامعلأا
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 ةجيÏن ARو ،ةكردلما تايدحتلا نم OPعأ تا>وتسمب تطبترا OPعلأا ءادلأا تا>وتسم نأ ا�جئاتن زربأ نمو .ةيفاقثلاو

قوّعم ةرورضلاب س�ل يدحتلا نأ ةيضرف معدت ةتفلا
ً

 ھفصوب فيàصتلا اذ® نم ةيلاLMا ةساردلا ديفتسzو .ءادلأل ا

 .ةيدوعسلا ةئ�بلا عم بسانÏي امب ھتمءاوم ةداعإ عم ،تايدحتلا سايقم ءانبل اسًاسأ

 رداصم vPإ لوصولا ة,وعصو ،دراولما ةيدودحم نأ OPع را�تبلاا ةئ�بب ةينعلما تاساردلا تزكر ،رخآ هاجتا QRو

 نم دحت xyلا لماوعلا زربأ نم لثمت ،��yسؤلما معدلا تاموظنم فعضو ،ةعراسÏلما ةينقتلا تا:9غتلاو ،ل>ومتلا

 ھتردقب رثأتي امن{و ،بسحف ةركتبم ةركف كلاتما OPع دمتع; لا لامعلأا دئار حاجن نأو ،ةيدا>رلا تاعورشلما ومن

 .ةءافكب ةحاتلما دراولما رامثÏساو ةيEيبلا تا:9غتلما عم لماعتلا OPع

 .Torrès et al ةسارد تàيّب ثيح ،ةيسفنلا تايدحتلاب ادًياK¬م امًامت®ا ةثيدLMا تايبدلأا تلوأ ،رخآ بناج نمو

 ،عورشلما ة>رارمتسا QR رثؤ>و ��yفنلا قا:¬حلاا vPإ دوقي دق عورشلما ةرادإب ةطبترلما طوغضلا رارمتسا نأ (2022)

 ةيسفنلا داعªلأا اضًيأ لمشz لب ،ة>رادلإا وأ ةيداصتقلاا بناوLfا OPع رصتقت لا ةيدا>رلا تايدحتلا نأ دكؤي امم

 .ھتارارقو لامعلأا دئار كولس QR ةرشابم ةروصب رثؤت xyلا

 ،تاعورشلما ءادأ QR رشابلما ا®رثأ سايق وأ تايدحتلا عاونأ ديدحت OPع زكر ا�مظعم نأ تاساردلا هذ® نم جتàتسwُو

QR ظحت مل ن9ح
َ

 امك .QRا�لا مامت®لااب ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا vPإ تايدحتلا هذ® راثآ ا�للاخ نم لقتàت xyلا ةيللآا 

أ ا�Üم اً:9بك ابًناج نأ
ُ

 .ةيدوعسلا ةئ�بلا نع ا�صئاصخ QR فلتخت تائ�ب QR يرج

 ةيدا2رلا تاJKLMاب ةقلعتلما تاساردلا 2.6.2

z
ُ

 ملعتلا ةيلمع رسفي اً>رظن ارًاطإ تمدق ثيح ،لاßfا اذ® QR ةيس�سأتلا تاساردلا نم Politis (2005) ةسارد دع

 ةقباسلا براجتلا QR لمأتلا OPع لامعلأا دئار ةردق QR نمكت ة: �Lا ةميق نأ ةM@وم ،ة: �Lا للاخ نم يدا>رلا

 .تايدحتلاو صرفلا عم لعافتلا للاخ نم رارمتساب روطتت تا: �Lا نأو ،ةيلبقتسلما فقاولما QR ا�فيظوتو

 مسÏت xyلا فقاولما QR : كأ ةروصب ل�شÏت ةيدا>رلا تا: �Lا نأ Cope (2005) ةسارد تM@وأ ،ھسفن هاجتلاا QRو

 vPإ لامعلأا دئار براجتلا هذ® عفدت ثيح ،تامزلأا وأ تاقافخلإل ضرعتلا دنع اميس لاو ،ن9قيلا مدعو ضومغلاب

 نأ ن9ّب ي:9سفت يzار®اظ ليلحت للاخ نم حرطلا اذ® Cope (2011) قمّع دقو .ھلمع بيلاسأو ھفراعم مييقت ةداعإ

 .تا�بشلاو تاقلاعلاو عورشلماو تاذلا لمشz ةددعتم تا>وتسم vPإ دتمي قافخلإا نم ملعتلا
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 امن{و ،طقف يدرفلا ملعتلا للاخ نم نو�تت لا ةيدا>رلا تا: �Lا نأ Pittaway and Cope (2007) ةسارد تدكأ امك

 ت�جتاو .ن>رخلآا لامعلأا داورو ءا~رشلاو ن>رمثÏسلماو ءلامعلا لمش; امب ،ةطيßMا ةئ�بلا عم لعافتلاب اضًيأ رثأتت

 Vaillant and Lafuente ةسارد تàيّب ثيح ،ORبقتسلما ءادلأا ن9سحت QR تا: �Lا رثأ حيضوت vPإ ةثيدLMا تاساردلا

 ن9ح QR ،ةءافكب دراولما ةراد{و صرفلا فاشÏكا OPع لامعلأا دئار ةردق عفر QR م�س; تا: �Lا مكارت نأ (2019)

 .فيكتلا OPع ةردقلاو ةنورلما ززعz تا: �Lا نأ Van der Lingen et al. (2020) ةسارد تM@وأ

لاقتسم اً:9غتم ا�فصوب تا: �Lا OPع تزكر تايبدلأا نأ تاساردلا هذ® نم جتàتسwُو
ً

 امن�ب ،يدا>رلا ملعتلل اجًتان وأ 

 .ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا رسفي طيسو :9غتمك ا®رود ةيفا~ ةروصب لوانÏت مل

 VEبقتسلما يدا2رلا حاجنلاب ةقلعتلما تاساردلا 2.6.3

z
ُ

 ثيح ،لماش روظنم نم يدا>رلا حاجنلا مو�فم تلوانت xyلا ةدئارلا تاساردلا نم Fisher et al. (2014) ةسارد دع

 ةيص�Ðلا فاد®لأا قيقحت لمش; امن{و ،طقف تاعيبلما ومن وأ ةيح,رلاب ھسايق نكمي لا حاجنلا نأ تM@وأ

 .مادتسم عورشم ءانب OPع ةردقلاو لامعلأا دئارل ةين�لماو

 ،داعªلأا ددعتم يدا>رلا حاجنلل ةثيدLMا س�ياقلما م®أ دحأ Wach et al. (2016) ةسارد تمدق ،ھتاذ قايسلا QRو

 للاخ نم ھجوتلا اذ® Wach et al. (2018) ةسارد تروّط مث .ة>وق ةي:¬مو�يس صئاصخب عتمتت سايق ةادأ تروّطو

 رمتسلما ملعتلاب رثأتت ةيكيمانيد ةيلمع يدا>رلا حاجنلا نأ ةدكؤم ،ققحتلما حاجنلاو دوشàلما حاجنلا ن9ب 9Kيمتلا

 .فيكتلا OPع ةردقلاو ةمكا:¬لما تا: �Lاو

 لعافتل ةلصحم لثمي يدا>رلا حاجنلا نأ Müller et al. (2023) ةسارد تM@وأ ،ةثيدLMا تاساردلا راطإ QRو

 جتàتسwُو .دراولما ةراد{و صرفلا رامثÏسا OPع ھتردقو ھتارارقو لامعلأا دئار كولسª ةقلعتلما لماوعلا نم ةعومجم

 يدا>رلا حاجنلا ةيفا~ ةروصب لوانÏت مل ن9ح QR ،ھسايقو مو�فلما ر>وطت OPع زكر ا�مظعم نأ تاساردلا هذ® نم

 .تا: �Lا باسÏكاب رم>و تايدحتلا ة�جاومب أدبي y°كارت راسلم ةجيÏن ھفصوب ORبقتسلما

 طيسولا رودلاو ةبعصلا براجتلا نم ملعتلاب ةقلعتلما تاساردلا 2.6.4

 : ع ةقحلالا جتاونلاو ةبعصلا براجتلا ن9ب ط,رلا تلواح xyلا تاساردلا نم ةعومجم ة:9خلأا تاونسلا QR تر�ظ

 نم يدا>رلا ملعتلل ةلماش ةيÎfنم ةعجارم Lattacher and Wdowiak (2020) ةسارد تمدق دقف .ملعتلا ةيلآ
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 جتاونو ضرعتلا ثدح ن9ب ط,رت ةيلما�ت جذامن vPإ ةمئاق ةجاLMا نأو ةأزجم تايبدلأا نأ vPإ ا�ñف تصلخ ،قافخلإا

 لامعلأا دئارل ةيفرعلما تا�جوتلا نأ Yamakawa et al. (2015) ةسارد تM@وأ امك .ىدلما ةديعª جتاونلاو ملعتلا

ªنيابتلا نم ابًناج رسفت ةبعصلا ة,رجتلا دع QR قحلالا عورشلما ومن. 

 جتاونلاو بابسلأا تلوانت ثاحبلأا مظعم نأ ن9ّبت ،لقÔMل Czakon et al. (2024) ا�مدق xyلا ة>ويàبلا ةعجارلما QRو

 قلطنت يذلا رشابلما لخدلما لثمي ام و®و .ايãً>رجت ةطاسولا تايلآ : تخت xyلا تاساردلا QR ةيãس· ةردن عم ،ةرشابلما

 .ةيلاLMا ةساردلا ھنم

 ةقباسلا تاساردلا �Vع بيقعتلا 2.7

 اذ® نأ لاإ ،دياK¬م مامت®اب يظح ةيلاLMا ةساردلا عوضوم نأ ا�ليلحتو ةقباسلا تاساردلا ةعجارم نم Isتي

 ةيدا>رلا تايدحتلا OPع تاساردلا نم ةعومجم تزكر ثيح ؛ةلصفنم ةروصب ةساردلا تا:9غتم ن9ب عزوت مامت®لاا

 تلوانت امن�ب ،ملعتلا روظنم نم ةيدا>رلا تا: �Lا :9سفتب ىرخأ تاسارد تمت®ا ن9ح QR ،تاقوعم نم ھضرفت امو

 ل~ لوانت QR تايبدلأا ءارث كلذ سكعwو .ھسايق تارشؤمو ھمي®افم ر>وطت للاخ نم يدا>رلا حاجنلا ةثلاث ةعومجم

 ي:9سفت جذومن QR تا:9غتلما هذ® تعمج xyلا تاساردلا ةيدودحم نع ھتاذ تقولا QR فشك>و ،ةدح OPع :9غتم

 .دحاو

قافتا ةعجارلما تر�ظأ ،قافتلاا ھجوأ ثيح نمو
ً

 دتمت لب ةيلالما بناوLfا OPع رصتقت لا ةيدا>رلا تايدحتلا نأ OPع ا

 ةردقلاب امن{و ةسراملما ةدم لوطب ساقتُ لا ة: �Lا نأ OPعو ،ةيسفنلاو ةيعامتجلااو ةيق>وسÏلاو ة>رادلإا بناوLfا vPإ

 ةعيبط :9سفت QR لثمتتف فلاتخلاا ھجوأ امأ .داعªلأا ددعتم امًو�فم حبصأ حاجنلا نأ OPعو ،براجتلا نم ملعتلا OPع

قوعم ا®اري هاجتا ن9ب :تايدحتلا رثأ
ً

 طورشم رثلأا نأ ىري ثلاث هاجتاو ،ملعتلل ازًفّحم ا®اري نٍاث هاجتاو ،ءادلأا للقي ا

 .ةيلاLMا ةساردلا هانãتت يذلا هاجتلاا و®و — ةLfاعلما OPع ھتردقو لامعلأا دئار دراومب

أ ةيقيبطتلا ثوحبلا مظعم نأ vPإ اضًيأ ةعجارلما :9شzو
ُ

 لازت لا ن9ح QR ،ةعونتم ةيفاقثو ةيداصتقا تائ�ب QR ت>رج

 ا®د�شxy zلا ة:9بكلا تلاوحتلا نم مغرلا OPع ،ةدودحم ةيدوعسلا ةئ�بلا QR تاقلاعلا هذ® تلوانت xyلا تاساردلا

 تاساردلا زربلأ اصÔ�ًم )1-2( لودLfا s@و>و .2030 ة>ؤر تافد�¦سم نمض ةكلملما QR لامعلأا ةدا>ر ةموظنم

 .ةقباسلا
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 ةساردلا تاUBغتمب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا زربأ ص@Iم :)1-2( لودج

 ةيلا9&ا ةساردلاب اMNلصو جئاتنلا زربأ ةنيعلاو PQنلما فدMNسلما =>غتلما ةساردلا

Kolb (1984) اب ملعتلاuE�[اب ملعتلا ةرود مدّق يرظن ةuE�[عقولم يرظنلا ساسلأا ؛ة 

 .طيسو ]Zغتمك ة]�uEا

Politis (2005) اuE�[¹ي¸افم راطإ / يرظن ةيدا�رلا تاº ا ل�وحت ةيلمع يدا�رلا ملعتلاuE�[إ ة�s ؛ةفرعم 

 .طيسولا ]Zغتلما ف�رع« عجرم

Cope (2005; 

2011) 

 براجتلا نم ملعتلا

 ةبعصلا

 معدي ؛ايًل�وحت امًلع« جت�ت ةجرuvا فقاولما ي«ار¸اظ ليلحت / �fون

 .ة]�uEا ← يدحتلا راسم

Pittaway & Cope 

(2007) 

 دعÆُ معدي ؛ةي�Åرجتو ةيعامتجا ةيلمع ملعتلا ةيÃÄنم ةعجارم يدا�رلا ملعتلا

 .ة]�uEا ef لعافتلا

Fisher et al. 

(2014) 

 سايقم ءانب ef عجرم ؛داعÆلأا ددعتم حاجنلا سايقم ر�وطت / ¹ºك يدا�رلا حاجنلا

 .عÆاتلا ]Zغتلما

Yamakawa et al. 

(2015) 

 ةËرجتلا دعÆ ومنلا

 ةبعصلا

 ؛قحلالا ومنلا نيابت رسفت ةيفرعلما تا¤جوتلا ¹ºك

 .ةطاسولا قطنم معدي

Wach et al. (2016; 

2018) 

 ÎÏºاسأ عجرم ؛حاجنلل داعÆلأا ددعتم سايقم سايقم ر�وطت / ¹ºك يدا�رلا حاجنلا

 .ةساردلا سايقلم

Kar & Ahmed 

(2019) 

 ءانبل ÎÏºاسأ عجرم ؛تايدحتلل Ñّºس في�صت لامعأ دئار ¹º / 350ك ةيدا�رلا تايدحتلا

 .لقتسلما ]Zغتلما سايقم

Vaillant & 

Lafuente (2019) 

 معدي ؛صرفلا فاشpكا rsع ةردقلا عفرت ة]�uEا ¹ºك ءادلأاو ة]�uEا

 .حاجنلا ← ة]�uEا راسم

Lattacher & 

Wdowiak (2020) 

 rfما�ت جذومن �sإ ةجاuvا ز]�ي ؛ةأزجم تايبدلأا ةيÃÄنم ةعجارم قافخلإا نم ملعتلا

 .ةساردلا جذومنك

Torrès et al. 

(2022) 

 طوغضلا

 قا]�حلااو

 ؛دراولما فÝÞتسÜ طوغضلل رمتسلما ضرعتلا ¹ºك

 .يدحتلا جتاون ef نيابتلا رسفي

Czakon et al. 

(2024) 

 Ñºلا ةوجفلا ؛اي�Åًرجت ةطاسولا تارابتخا ةردن ةي]�مويلبب ةعجارم ثحبلا لقح ةي�ب

 .ةساردلا ا¤uÄاع«

 

 .ةقباسلا تاساردلا FGع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصلما
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 ةيلا�Jا ةساردلا عقومو ةيثحبلا ةوجفلا 2.8

QR ةيثحبلا ةوجفلا ديدحت نكمي ،قبس ام ءوض QR لثمتت ة>رظن ةوجف :تا>وتسم ةثلاث QR ما�ت جذومن بايغOR ط,ري 

 تاساردلا ةردن QR لثمتت ةيÎfنم ةوجفو ؛رابتخلال لباق دحاو ءانب OR QRبقتسلما حاجنلاو تا: �Lاو تايدحتلا ن9ب

لادب ةنياعلما ةداعإ بولسأ~ ةثيدح بيلاسأ مادختساب ةطاسولا : تخت xyلا
ً

 Baron and تاوطخب ءافتكلاا نم 

Kenny (1986) لثمتت ةيقايس ةوجفو ؛ةيديلقتلا QR ع جذامنلا هذ® قيبطت ةيدودحمOP ةيدوعسلا ةئ�بلا. 

لاما�تم ايً:9سفت اجًذومن مدقت امن{و ،ةدح OPع :9غتم ل~ ةسارد OPع رصتقت لا ا��أب ةيلاLMا ةساردلا 9Kمتتو
ً

 ط,ري 

 فظو>و ،ةثيدحو ةيس�سأت عجارم vPإ دنÏسwو ،ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا : تخ>و ،ةثلاثلا تا:9غتلما ن9ب

كحم ةيملع س�ياقم
ّ

 .ةيدوعسلا ةئ�بلا QR ا�قبط>و ،ةم

 ةساردلا تايضرف قاقتشا 2.9

 ,Politis( يدا>رلا ملعتلا روظنمو )Kolb, 1984( ة: �Lاب ملعتلا ةرود نم ةيضرفلا هذ® قلطنت :)vP )H1ولأا ةيضرفلا

2005; Cope, 2005(، ةداع{و لمأتلا تايلمع قلطتُ طغضلا ةيلاعو ةفولألما :9غ فقاولما نأ ناض:¬في نيذللا 

 عافتراب ةيدا>رلا تايدحتلل ضرعتلا ىوتسم عافترا طبتري نأ عقوتيُ كلذ,و .ةفرعلما ن>و�ت ا�Üع جتàي xyلا :9سفتلا

 ةيدا>رلا تا: �Lا QR ةيدا>رلا تايدحتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :مث نمو .ةنوّ�تلما ةيدا>رلا تا: �Lا ىوتسم

 .لامعلأا داور ىدل

 ة: �Lا دع; يذلا ،)Barney, 1991( دراولما OPع مئاقلا روظنلما vPإ ةيضرفلا هذ® دنÏسz :)H2( ةيناثلا ةيضرفلا

 صرفلا فاشÏكا OPع ةردقلا عفرت ة: �Lا نأ تàيب xyلا ةيã>رجتلا ةلدلأا vP{و ،هديلقت بعصي سوملم :9غ ادًروم

 ةللاد وذ رثأ دجوي :مث نمو .)Vaillant & Lafuente, 2019; Van der Lingen et al., 2020( فيكتلاو دراولما ةراد{و

 .لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تا: �Ôل ةيئاصحإ

 تايدحتلا ىوتسم ن9ب رشابم طابترا دوجو تر�ظأ xyلا ةلدلأا vPإ ةيضرفلا هذ® دنÏسH3(: z( ةثلاثلا ةيضرفلا

 دجوي :مث نمو .تاساردلا ن9ب رثلأا اذ® هاجتا فلتخا ن{و ،)Kar & Ahmed, 2019( يدا>رلا ءادلأا ىوتسمو ةكردلما

 .لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تايدحتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ
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 حاجنلا QR تايدحتلا رثأ نم ابًناج نأ ةساردلا ض:¬فت ،ن9قباسلا ن9قطنلما ن9ب عمLfاب :)H4( ةعªارلا ةيضرفلا

 ،امًلعz جتàيُ امن{و ،احًاجن جتàيُ لا ھتاذ QR يدحتلاف ؛ةي:9سفت ةيلآ ا�فصوب ةيدا>رلا تا: �Lا : ع لقتàي ORبقتسلما

 ةيدا>رلا تا: �Lا طسوتت :مث نمو .)Kolb, 1984; Politis, 2005; Barney, 1991( حاجنلا جتàيُ ام و® ملعتلاو

 .لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا
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 ثلاثلا لصفلا

 اjkاءارجhو ةساردلا ةيfKنم

 ديPمت

 رابتخاو ا�¦لئسأ نع ةباجلإاو ا�فاد®أ قيقحتل ةساردلا ا�ñلع تدمتعا xyلا ةيملعلا ةيÎfنلما لصفلا اذ® لوانÏي

 ،ا®رايتخا بولسأو ا�¦نيعو ةساردلا عمتجمو ،مدختسلما ÎÕنلماو يفسلفلا فقولما حيضوت للاخ نم ،ا��ايضرف

 ميقلا ةLfاعمو ةيناديلما ةساردلا قيبطت ةيلآو ،ا��ابثو ا�قدص نم ققحتلا تاءارج{و ،ا�dانب رداصمو ةساردلا ةادأو

 تانايبلا عمج ءانثأ تيعورُ xyلا ةيقلاخلأا تارابتعلاا vPإ ةفاضإ ،ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو ،ةدوقفلما

 .ا�ليلحتو

 ةساردلا opنمو يفسلفلا فقولما 3.1

 ةروصب ةيعامتجلاا ر®اوظلا ةسارد ةينا�مإ ض:¬في يذلا ،gRضولا يفسلفلا فقولما ةيلاLMا ةساردلا �¨بÏت

 ةقتشم تايضرف رابتخا OPع ةمئاقلا ةساردلا ةعيبط عم فقولما اذ® مà6f>و ،y°كلا سايقلل ةلباقو ةيعوضوم

 مث تايضرفلا ةغايص وحن يرظنلا راطلإا نم قلطنت ذإ ؛يطابàتسلاا قطنلما ةساردلا عبÏتو .ةمئاق تا>رظن نم

 .)Saunders et al., 2009( ايًناديم ا®رابتخا

 :}كأ نم دعُ; ذإ ،ا�فاد®أو ةساردلا ةعيبطل ھتمءلالم ،y°ك لخدمب يطابترلاا يفصولا ÎÕنلما ةساردلا تدمتعاو

 ،تا:9غتلما ن9ب تاقلاعلا ليلحتو ،عقاولا AR QR امك ر®اوظلا فصو vPإ فد�� xyلا تاساردلا QR امًادختسا eÕانلما

 امك .تاقلاعلا كلت :9سفت QR ةطيسولا تا:9غتلما رود ةسارد عم ،ةعªاتلا تا:9غتلما QR ةلقتسلما تا:9غتلما رثأ رابتخاو

 دقو .ةدحاو ةينمز ةطقن QR تانايبلا تعمجُ ذإ ،y¨مزلا دعبلا ثيح نم )Cross-sectional( ةيعطقم ةساردلا نأ

أ
ُ

 نأ نود ةيمكلا جئاتنلا :9سفت ي:}تُ ةدناسم تانايب ا�فصوب ةادلأا ةيا�� QR ةدراولا ةحوتفلما تاباجتسلاا نم ديف

z
ُ

 .ةساردلا فيàصت :9ّغ

 ةساردلا عمتجم 3.2
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 م�Rدل نم اميس لاو ،ةيدوعسلا ةي,رعلا ةكلملماب ضا>رلا ةنيدم QR لامعلأا داور نم فد�¦سلما ةساردلا عمتجم نو�تي

 ةنابÏسلاا طبار رش· vPإ ارًظنو .ھس�سأت QR ةكراشلما وأ يدا>ر عورشم س�سأت م�ل قبس وأ ةمئاق ةيدا>ر تاعورشم

 م�ل قبس; مل نيذلا ن9مت�لما نم ددع vPإ ةيناديلما ةكراشلما تدتما ،لامعلأا ةدا>رب ةمت�م تاعومجمو تاونق : ع

أ كلذل ؛عورشم س�سأت
ُ

 ،كراشلما ةفص نم ققحتلل ةيفارغوميدلا تانايبلا نمض س�سأتلا قبس لاؤس جرد

 .ةنيعلل ORعفلا بيك:¬لا ءوض QR جئاتنلا ميمعz دييقتو ،ن9تئفلا ن9ب قورفلا رابتخاو

 نم اً:9بك ادًدع مضتو ،ةكلمملل يرادلإاو يداصتقلاا زكرلما ا��و�ل ةساردلل انًاديم ضا>رلا ةنيدم رايتخا يzأ>و

 ة:9غصلا تآشàلماو لامعلأا داور ددع عافترا vPإ ةفاضإ ،لامعلأا ةدا>ر معد زكارمو تاعرّسلماو تانضاLMا

 ةلماشو ةنلعم تانايب ةدعاق رفاوتت لا ذإ ؛روصحم :9غ ةساردلا عمتجم نأ vPإ ةراشلإا ردجتو .ا�ñف ةطسوتلماو

Lfولما ةنياعلما بولسأ رايتخا ھيلع بترت ام و®و ،لامعلأا داور عيم@s QR اتلا دنبلاvR. 

 ةنياعلما بولسأو ةساردلا ةنيع 3.3

 Purposive( ةيضرغلا ةيلامتحلاا :9غ ةنياعلما بولسأ ةساردلا تدمتعا ،روصحم :9غ ةساردلا عمتجم نو�ل ارًظن

Non-Probability Sampling(، ثلا ةرك بولسأب امًوعدمÔÕ )Snowball Sampling( QR ·سلاا رشÏتاونقلا : ع ةناب 

 QR ةدمتعلما ةباجتسلاا تلاff ددع غل,و .ضا>رلا ةنيدم QR لامعلأا ةدا>رب نومت�لماو لامعلأا داور ا�ñف دجاوتي xyلا

 .ةباجتسا )84( ي¼ا�Üلا تانايبلا فلم

~راشم )62( دافأ
ً

 دافأ ن9ح QR ،ھس�سأت QR ةكراشلما وأ يدا>ر عورشم س�سأت م�ل قبس م��أب ،)%73.81( ةبسàب ،ا

~راشم )22(
ً

فختُ ملو .س�سأتلا قبس مدعª ،)%26.19( ةبسàب ،ا
َ

z وأ ةئفلا هذ® 
ُ

 لب ؛ن9سسؤلما نم ا�فصوب لماع

أو ،ةدناسلما تلايلحتلا QR س�سأتلا قبس :9غتم مدختُسا
ُ

 .ميمعتلا تاددحمو جئاتنلا :9سفت QR ةبسàلا هذ® تذخ

 ةلداعمو ،ةلداعم ل~ QR دحاو \�نتمب يطخ رادحنا و® فد�¦سلما ليلحتلا نأ vPإ ةنيعلا مf_ ةيافك ري: ت دنÏسwو

 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةوقلا ليلحت مادختسا,و .طيسª ةطاسو جذومن نمض ن9ئãَنتمب ددعتم رادحنا

 ام و®و ،ةدرفم )68( براقي بولطلما ى·دلأا دLMا نإف ،)0.15( طسوتم رثأ مf_و ،)0.80( ةيئاصحإ ةوقو ،)0.05(

 ORماع ليلحت ءارجإ,و ميمعتلا ةينا�مإب قلعتي اميف ادًودحم مLgfا لظي كلذ عمو .حاتلما ةنيعلا مf_ هزواجتي

أ ام و®و ،يديكوت
ُ

 .ةساردلا تاددحم نمض جرد
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 ةساردلا ةادأ 3.4

 ةعيبطل ا�¦مءلالم ،تانايبلا عمLf ةس�ئرلا ةادلأا ا�فصوب ةينو:¬كللإا ةنابÏسلاا OPع ةيلاLMا ةساردلا تدمتعا

 ة:¬ف للاخ لامعلأا داور نم : كأ ددع vPإ لوصولا ةينا�م{و ،ةفد�¦سلما ةنيعلا دارفأ OPع ا�عwزوت ةلو�سلو ،ةساردلا

 .ةبسانم ةينمز

 ءارجإ عم ،ةساردلا تا:9غتمب ةطبترلما ةروشàلما س�ياقلماو ةيملعلا تايبدلأا OPع دامتعلااب ةنابÏسلاا تممصُ

zا قفو كلذو ،ةيدوعسلا ةئ�بلاو ةساردلا فاد®أ عم تارابعلا مءلاتتل ةيقايسو ة>وغل تلايدعL1( :ةيتلآا تاوط�( 

 ةغايص )3( ؛ةثلاثلا تا:9غتلما ا�ñطغxy zلا داعªلأا ديدحت )2( ؛ةيعجرلما س�ياقلما صلاختساو تايبدلأا ةعجارم

 QR ايًنو:¬كلإ ةنابÏسلاا جارخ{و ةباجتسلاا سايقم ديحوت )4( ؛ةرشابمو ةM@او ةروصب ةي,رعلا ةغللاب تارابعلا

z ملو .ايًناديم ةمدختسلما ا��روص
ُ

كحم OPع ةنابÏسلاا ضرع
ّ

 ير®اظلا قدصلا دمتعُ; مل كلذل ؛قيبطتلا لبق ن9م

 .ةادلأا قدص ةلدأ نمض ميكحتلا OPع مئاقلا ىوتßMا قدص وأ

 ،سLfàا ،عورشم س�سأت قبس( ةيفارغوميدلا تانايبلا نمضت>و لولأا مسقلا :ماسقأ ةثلاث نم ةنابÏسلاا نو�تتو

 ةثلاثلا ةساردلا تا:9غتم س�قت ةرابع )18( نمضت>و ي·اثلا مسقلاو ؛)ةيدا>رلا ة: �Lا تاونس ،y°لعلا ل®ؤلما ،رمعلا

لااؤس نمضت>و ثلاثلا مسقلاو ؛)ةدشª قفاوأ( vPإ )ةدشª قفاوأ لا( نم جردتلما Ú�yام�Lا تركيل سايقم مادختساب
ً

 

 .س�ياقلما ءانب رداصم )1-3( لودLfا s@و>و .ةيدا>رلا ھتلحر للاخ بيجتسلما ھ�جاو دٍّحت زربأ نع اً>رايتخا احًوتفم

 ا`_انب ^[ ةدمتعلما عجارلماو ةساردلا سXياقم رداصم :)1-3( لودج

 ةمءاولما تاظحلام سايقملل ZIجرلما ردصلما =>غتلما

 .Kar & Ahmed (2019); Morris et al ةيدا�رلا تايدحتلا

(2012) 

 يطغ« تارابع تس �sإ Ñّºسلا في�صتلا رصتُخا

 ةيسفنلاو ةيق�وسpلاو ةيلالما تلااãÄا

 .نزاوتلاو لخدلاو ةيعامتجلااو

 Politis (2005); Cope (2005); Van der ةيدا�رلا تا]�uEا

Lingen et al. (2020) 

 ef ةدراولا ةتسلا داعÆلأا يطغتل تارابعلا تغيص

 .)2.3.2( دنبلا

 rf Wach et al. (2016; 2018); Fisher etبقتسلما يدا�رلا حاجنلا

al. (2014) 

 وحن تارابعلا ھيجوت عم ي«اذلا لخدلما دمتُعا

 .ققحتلما ءادلأا لا rfبقتسلما عقوتلا

 



47 

 ةساردلا تاUBغتم ijع ةنابgسلاا تارابع عcزوت :)2-3( لودج

 تارابعلا زمر تارابعلا ددع =>غتلما عون =>غتلما

 EC1 – EC6 6 لقتسم ةيدا�رلا تايدحتلا

 EX1 – EX6 6 طيسو ةيدا�رلا تا]�uEا

 FS1 – FS6 6 عÆات rfبقتسلما يدا�رلا حاجنلا

 — �f — 18امجلإا

 

 OPع مكحُ>و ،»ةدشª قفاوأ«ـل )5( vPإ »ةدشª قفاوأ لا«ـل )1( نم ايًمقر Ú�yام�Lا تركيل سايقم تاباجتسا تزمّرُ دقو

 وحنلا OPع ،)0.80( يأ ،)5( تائفلا ددع OPع )4( ىدلما ةمسقب بوسßMا ةئفلا لوط قفو ةيباسLMا تاطسوتلما

 .)3-3( لودLfا s QR@ولما

 rstام@?ا تركيل سايقم قفو ةيباسl?ا تاطسوتلما ijع مكl?ا رايعم :)3-3( لودج

 =>غتلما ىوتسم ةقفاولما ةجرد يkاس9&ا طسوتلما ةئف

 ادًج ضفخنم ةدشÆ قفاوأ لا �s 1.79إ 1.00 نم

 ضفخنم قفاوأ لا �s 2.59إ 1.80 نم

 طسوتم دياحم �s 3.39إ 2.60 نم

 عفترم قفاوأ �s 4.19إ 3.40 نم

 ادًج عفترم ةدشÆ قفاوأ �s 5.00إ 4.20 نم

 

 ةساردلا ةادأ قدص 3.5

لاوأ
ً

 ھيلإ y°تàت يذلا روحملل ةيل�لا ةجردلا عم روحم ل~ تارابع قاسzا نم ققحتلا مت .ORخادلا قاسzلاا قدص :

 ىوتسم دامتعا عم ،روحملل ةigMلما ةيل�لا ةجردلاو ةرابع ل~ ةجرد ن9ب نوس:9ب طابترا تلاماعم مادختساب

 ،ةقسÏم ةروصب ھسفن ءانبلا س�قت تارابعلا نأ OPع ةلادلاو ةبجولما تاطابترلاا نم لدتسwُو .)α ≤ 0.05( ةللادلا

zو
ُ

 .عªارلا لصفلا QR ةيليصفتلا جئاتنلا ضرع
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 دكأتلاو ،ةثلاثلا ةساردلا رواحم ن9ب طابترلاا تلاماعم ةفوفصم صحف للاخ نم ھنم ققحتلا مت .ءانبلا قدص :ايًناث

zو .ھنم ةقتشلما تايضرفلاو يرظنلا جذومنلا عم ناقفتي ا��وقو تاقلاعلا هاجتا نأ نم
ُ

 ةفوفصم جئاتن ضرع

 .)4.4( دنبلا QR ا®:9سفتو طابترلاا

 ةساردلا ةادأ تابث 3.6

 مادختساب ةنابÏسلاا تابث نم ققحتلا متو .ة�:اشÏم فورظ QR ا�قيبطت دنع ا�جئاتن قاسzا ىدم ةادلأا تاب[ب دصقيُ

 ل~ لخاد ةلمتكلما تلااLMا تمدختُسا تابثلا باسح دنعو .ةساردلا رواحم نم روحم ل�ل خابنورك افلأ لماعم

zو .:}كأف )0.70( لماعلما ةميق تغلب اذإ تابثلا لوبقم سايقلما دعwُو ،روحم
ُ

 تلااLMا ددعو تابثلا جئاتن ضرع

 .)4.2( دنبلا QR روحم ل�ل ةمدختسلما

 ةيناديلما ةساردلا قيبطت تاءارجإ 3.7

لاوأ
ً

 ة>رسو ةكراشلما ةيعوطو ةساردلا فد® s@وت ةيف>رعz ةلاسر قافر{و ،ايًنو:¬كلإ ةنابÏسلاا دادعإ :

 .تانايبلا

 لامعلأا ةدا>رب نومت�لماو لامعلأا داور ا�ñف دجاوتي xyلا تاعومßfاو تاونقلا : ع ةنابÏسلاا طبار رش· :ايًناث

QR ثلا ةرك بولسأب ةناعتسلاا عم ،ضا>رلا ةنيدمÔÕ. 

ثلاث
ً

 ة:¬ف للاخ ا�¦عªاتمو ،م2026 سطسغأ vP 5إ م2026 سطسغأ 3 نم ة:¬فلا للاخ تاباجتسلاا عمج :ا

 .عمLfا

لاOP )84( ffع لمتشا يذلا ،ي¼ا�Üلا تانايبلا فلم ةعجارم :اعªًار
ً

: )78( ffلا
ً

لامتكم 
ً

 QR ي·امثلا تارابعلا 

لاك صقني تلاff ةسمخو ،ةرشع
ً

لاffو ،دحاو باوج ا�Üم 
ً

 تا: �Lا يروحم QR ابًاوج )12( ھصقني ادًحاو 

z ملو .ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا
ُ

 .ة>ريدقت ميقب ةدوقفلما ميقلا لدبÏس

 سمخ نع باجأ �xم كراشملل روßMا طسوتم باسحو ،)5( vPإ )1( نم تركيل تاباجتسا 9Kمرت :اسًماخ

 امن�ب ،ةرابع ل�ل يفصولا ليلحتلا QR ةحاتلما تانايبلا تمدختُساو .تس لصأ نم لقلأا OPع تارابع
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Ïسا
ُ

ف مث .ةيفا~ تاباجإ ھل رفاوتت مل ارًوحم بلطتي يذلا ليلحتلا نم ةلاLMا تدعب
ُ

 تاباجتسلاا تغر

 .ايًعوضوم تفنصُو ةحوتفلما

 ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا 3.8

 فلم OPع دامتعلااب ايًئاصحإ تانايبلا تللحُ ،ا��ايضرف رابتخاو ا�¦لئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا فاد®أ قيقحتل

Excel لاÜةيتلآا بيلاسلأا قيبطت عم ،ةباجتسا )84( يذ ي¼ا�: 

l لاو تاراركتلاàا فصول ؛ة>وئلما بسLزوتو ةنيعلا دارفلأ ةيفارغوميدلا صئاص�wع تاباجتسلاا عOP 

 .ةادلأا تارابع

l ا تاطسوتلماLMع فرعتلل ؛ة>رايعلما تافارحنلااو ةيباسOP ةادلأا تارابع وحن ةنيعلا دارفأ تا®اجتا 

 .ا®رواحمو

l ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلل ؛خابنورك افلأ لماعم. 

l لاا قدص نم ققحتلل ؛نوس:9ب طابترا لماعمzخادلا قاسOR، تا:9غتم ن9ب تاقلاعلا هاجتاو ةوق سايقو 

 .ةساردلا

l ا رادحنلاا ليلحتLلا يط�ãولأا تايضرفلا رابتخلا ؛طيسvP ةثلاثلاو ةيناثلاو. 

l ا رادحنلاا ليلحتLاو تايدحتلل ك:¬شلما رثلأا رابتخلا ؛ددعتلما يط�L� :تا QR بقتسلما يدا>رلا حاجنلاOR، 

 .طيسولا :9غتلما طبض دعª رشابلما رثلأا ريدقتو

l ىوتسم دنع ةقثلا لصافو رشابلما :9غ رثلأا ريدقت عم ،ددعتلما رادحنلاا مادختساب ةطاسولا ليلحت 

 ارًابتخا ھفصوب )Sobel Test( ل,وس رابتخاب ةناعتسلااو ،)Bootstrapping( ةنياعلما ةداعإ ةق>رطب )95%(

 .)Hayes, 2018; Sobel, 1982( .رشابلما :9غ رثلأا ةللادل ادًناسم

l ( يداحلأا نيابتلا ليلحتو ةلقتسلما تانيعلل )ت( رابتخاANOVA(قورفلا نع فشكلل ؛ QR تا:9غتم 

 رو�ظ دنع ةيدعبلا تانراقملل )Tukey( ي~وت رابتخا مادختسا عم ،ةيفارغوميدلا تا:9غتملل اعًبت ةساردلا

 .ن9تئف نم :}كأ ن9ب ةلاد قورف
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l وضولما ليلحتلاîR لاãصتل ؛ةحوتفلما تاباجتسلال طيسàلا تايدحتلا فيxy نوبيجتسلما ا®ركذ QR تائف 

 .ا��اراركت باسحو

لااد رشابلما :9غ رثلأا دعُ;
ً

 رثلأا دقف اذإ ةيل~ ةطاسولا فنصتُو .رفص ةميقلا ةقثلا لصاف نمضتي مل اذإ ايًئاصحإ 

لااد رشابلما :9غ رثلأا ءاقب عم طيسولا :9غتلما لاخدإ دعª ھتللاد رشابلما
ً

 عم رشابلما رثلأا ضفخنا اذإ ةيئزجو ،

لااد ھئاقب
ً

 رواßMا QR ةLMاص تاجرد ا�ل ترفاوت xyلا تلااLMا OPع ة>رادحنلااو ةيطابترلاا تلايلحتلا تدمتعاو .

 .جذومن ل~ QR ةلخادلا

 رادحنلاا ليلحت تاضاM¨فا رابتخا

 م�Iت لماعم مادختساب ن9ئãَنتلما ن9ب ددعتم يطخ جاودزا دوجو مدع ضا:¬فا : تُخا ،رادحنلاا تلايلحت ءارجإ لبق

zو ،)0.20( نع ي·اثلا لقي لاأو )5( لولأا زواجتي لاأ OPع ،)Tolerance( حومسلما نيابتلا لماعمو )VIF( نيابتلا
ُ

 ضرع

 kRاوبلا نيابت س·اجتو ةقلاعلا ةيطخو تانايبلا عwزوت ةيلادتعا نم ققحتلا îRورُ امك .)4.3( دنبلا QR ةجيÏنلا

 .ي¼اصحلإا جمان: لا تاجرخم للاخ نم ا�¦يللاقتساو

 ةيقلاخلأا تارابتعلاا 3.9

 نم ة:9نÏسلما ةقفاولما OPع لوصLMا :لمشzو ،y°لعلا ثحبلل ةيقلاخلأا تارابتعلاا ةساردلا هذ® QR تيعورُ

 QR با6M·لاا قح كراشملل نأو ةيعوط ةكراشلما نأ دكؤتو ةساردلا فد® s@وت ةيدي�مت ةحفص : ع ن9كراشلما

 ؛اً>رايتخا حوتفلما لاؤسلا لعجو ؛ةيص�½ ةيف>رعz تانايب يأ عمج مدعو تانايبلا ة>رس نامضو ؛تقو يأ

 لاحتنلال ابًنجت ةمدختسلما رداصلما عيمLf ن9ملأا قيثوتلاو ؛طقف y°لعلا ثحبلا ضارغلأ تانايبلا مادختساو

 .y°لعلا
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 عlارلا لصفلا

 ا�ليلحتو ةساردلا جئاتن

 ديPمت

 )OP )84ع لمتشا يذلا ي¼ا�Üلا تانايبلا فلم OPع ادًامتعا ا�ليلحتو ةساردلا جئاتن ضرع لصفلا اذ® لوانÏي

 ددع غلب امن�ب ،ةيدا>رلا تايدحتلا روحمو ةيفارغوميدلا صئاص�Lا فصو QR تلااLMا عيمج تمدختُساو .ةباجتسا

 قيبطت دعª ةلاح )OR )83بقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تا: �Lا يروحم QR ةLMاصلا تاجردلا تاذ تلااLMا

 قدص مث ،ةنيعلا صئاصخ ضرعª لصفلا أدب>و .تس لصأ نم لقلأا OPع تارابع سمخ نع ةباجلإا ةدعاق

 قورفلاو تايضرفلا رابتخاو ةيطابترلاا تاقلاعلا مث ،يفصولا ليلحتلاف ،ةادلأا تابثو ORخادلا قاسzلاا

 .ةحوتفلما تاباجتسلاا ليلحتو ةيفارغوميدلا

 ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاص]Zا 4.1

 .ةيفارغوميدلا صئاص�Lا قفو ةساردلا ةنيع دارفأ عwزوت )1-4( لودLfا ضرع;

 .)84( ن9كراشلما ددعو ،ةيفارغوميدلا صئاص�Lا قفو ةساردلا ةنيع دارفأ عwزوت :)1-4( لودج

 % ةبسàلا راركتلا ةئفلا :9غتلما

 73.81 62 معì يدا�ر عورشم س_سأت قبس

 26.19 22 لا 

 50.00 42 ركذ س�uÄا

 íî 42 50.00نأ 

 17.86 15 ةنس 25 نم لقأ رمعلا

 57.14 48 ةنس �s 34إ 25 نم 

 16.67 14 ةنس �s 44إ 35 نم 

 ï[ 7 8.33كأف ةنس 45 
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 % ةبسàلا راركتلا ةئفلا :9غتلما

 16.67 14 لقأف يوناث ¹ºلعلا لؤ̧لما

 19.05 16 مولبد 

 48.81 41 سو�رولا�ب 

 15.48 13 ايلع تاسارد 

 27.38 23 ةنس نم لقأ ةيدا�رلا ة]�uEا تاونس

 30.95 26 تاونس 3 نم لقأ �sإ ةنس نم 

 23.81 20 تاونس 6 نم لقأ �sإ 3 نم 

 ï[ 15 17.86كأف تاونس 6 

 

~راشم )62( نأ )1-4( لودLfا نم Isتي
ً

 QR ةكراشلما وأ يدا>ر عورشم س�سأت م�ل قبس )%73.81( ةبسàب ا

~راشم )22( كلذ م�ل قبس; مل نم ددع غلب ن9ح QR ،ھس�سأت
ً

 م�Rدل نم ةبس· عافترا دكؤ>و .)%26.19( ةبسàب ا

 جئاتنلا :9سفت دنع ن9سسؤلما :9غ نم ةئف دوجو ةاعارم عم ،ةساردلا عوضولم ةنيعلا ةيبلاغ ةمءلام ةيس�سأت ة,رجت

 .ا�ميمعzو

~راشم )42( عقاوب اً>واسÏم سLfàا عwزوت ءاج امك
ً

 ةبسàب )ةنس 34–25( ة>رمعلا ةئفلا QR ةنيعلا تزكرتو .ةئف ل�ل ا

 لقأ vPإ ةنس نم ة: �Lا ةئف تءاج امن�ب ،)%48.81( ةبسàب اعًويش تلا®ؤلما :}كأ سو>رولا�بلا نا~و .)57.14%(

 جئاتنلا :9سفت ةرورض عم ،ةنيعلا عونت تاعwزوتلا هذ® s@وتو .)%30.95( ةبسàب vPولأا ةبترلما QR تاونس ثلاث نم

QR ةنس 34–25( ة>رمعلا ةئفلا ليثمت عافترا ءوض(. 

 ةساردلا ةادأ تابثو cdخادلا قاس�لاا قدص جئاتن 4.2

 ةساردلا ةادأ تابثو ORخادلا قاسzلاا قدص جئاتن :)2-4( لودج

 خابنورك افلأ igsلما طابترلاا قاطن ةلمتكلما تلااLMا روßMا

 vP 0.681 0.776إ 0.471 نم 84 ةيدا>رلا تايدحتلا



53 

 خابنورك افلأ igsلما طابترلاا قاطن ةلمتكلما تلااLMا روßMا

 vP 0.938 0.958إ 0.795 نم 80 ةيدا>رلا تا: �Lا

 يدا>رلا حاجنلا

 ORبقتسلما
 vP 0.920 0.966إ 0.833 نم 81

 .)p < 0.001( ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةigMلما طابترلاا تلاماعم عيمج :ةظحلام

 ةلادو ةبجوم تءاج ا®رواßM ةigMلما ةيل�لا ةجردلاب تارابعلا طابترا تلاماعم نأ )2-4( لودLfا نم Isتي

 vPإ )0.795( نمو ،تايدحتلا روßM )0.681( vPإ )0.471( نم ن9ب تحوارتو ،)p < 0.001( ىوتسم دنع ايًئاصحإ

)0.938( ßMا روL� :نمو ،تا )0.833( إvP )0.920( ßMبقتسلما يدا>رلا حاجنلا روOR. افلأ تلاماعم تزواجت امك 

 .ا��ابثو ةادلأا قاسzا معدي امم ،vRاوتلا OPع )0.966(و )0.958(و )0.776( تغلب ذإ ،)0.70( لوبقلما دLMا خابنورك

 xyلا يدحتلا تلااجم عونÏب ن>رخلآا ن>روßMاب ةنراقم تايدحتلا روحم تابث لماعلم �yسàلا ضافخنلاا رَّسفُ>و

 ةايLMاو عورشلما ن9ب نزاوتلاب ةقلعتمو ةيعامتجاو ةيق>وسzو ةيسفنو ةيلام تلااجم ARو ،ھتارابع ا�س�قت

قاسzا حاجنلاو تا: �Lا اروحم ر�ظأ امن�ب ،لوبقلما ىوتسلما نمض تابثلا لماعم يقب ،كلذ عمو .ةيص�Ðلا
ً

 ا

 .ادًج اعًفترم ايًلخاد

 ا4رواحمو ةساردلا تارابعل يفصولا ليلحتلا 4.3

لاوأ
ً

 ةيدا2رلا تايدحتلا روحم :

 ةيدا>رلا تايدحتلا روحم تارابعل ة>رايعلما تافارحنلااو ةيباسLMا تاطسوتلما :)3-4( لودج

 ةجردلا فارحنلاا طسوتلما ةرابعلا زمرلا

EC2 
�ش

ّ
 ايًدحت عورشلما ةيادب QR تباث لخد دوجو مدع ل

 vR ةبسàلاب
 ةعفترم 1.05 3.94

EC3 طوغض ت�جاو
ً

 ةعفترم 1.14 3.62 ةيدا>رلا xyلحر QR ترثأ ةيسفن ا

EC1 
 وأ ءدبل مزلالا ل>ومتلا OPع لوصLMا QR ة,وعص ت�جاو

 îRورشم ر>وطت
 ةعفترم 1.21 3.56
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 ةجردلا فارحنلاا طسوتلما ةرابعلا زمرلا

EC5 
 ق>وسz وأ ءلامعلا vPإ لوصولا QR ة,وعص ت�جاو

 يzامدخ وأ يzاجتنم
 ةطسوتم 1.14 3.13

EC6 
 يzايحو عورشلما تابلطتم ن9ب ةنزاولما QR ة,وعص ت�جاو

 ةيص�Ðلا
 ةطسوتم 1.12 3.12

EC4 
 QR ن9طيßMا وأ ةرسلأا نم يونعلما معدلا فعض رثأ

 عورشلماب يرارمتسا
 ةطسوتم 1.26 2.68

 ةطسوتم 0.79 3.34 ل�ك روßMا —

 .)84( روßMا اذ® QR ةرابع ل�ل ةLMاصلا تاباجتسلاا ددع غلب :ةظحلام

 ي¤اسح طسوتمب ةطسوتم ةجردب ءاج ةنيعلا دارفأ ىدل ةيدا>رلا تايدحتلا ىوتسم نأ )3-4( لودLfا نم Isتي

ةرابع تِارابعلا تردّصت دقو .)0.79( يرايعم فارحناو )3.34(
ُ

 طسوتمب عورشلما ةيادب QR لخدلا رارقتسا مدع 

 .ةعفترم ةجردب ا�عيمجو ،)3.56( ل>ومتلا OPع لوصLMا ة,وعص مث ،)3.62( ةيسفنلا طوغضلا ا�¦لت ،)3.94(

 QR ل>ومتلا vPإ لوصولا ة,وعص س�ل ةنيعلا QR لامعلأا داور ىدل احًاLMإ دشلأا يدحتلا نأ ب�ت:¬لا اذ® فشك>و

 .��yفن ءبع نم ا�قفاري امو ،ةيس�سأتلا ةلحرلما Ð�X�y QRلا ORخدلا قفدتلا ةشاش® امن{و ،ا��اذ

 OPعأ,و )2.68( طسوتمب ة:9خلأا ةبترلما QR ن9طيßMا وأ ةرسلأا نم يونعلما معدلا فعض ةرابع تءاج ،لباقلما QRو

 ةيبلاغ ىدل ازًراب ايًدحت ا�فصوب كرَدتُ مل ةطيßMا ةيعامتجلاا ةئ�بلا نأ vPإ :9ش; ام و®و ،)1.26( يرايعم فارحنا

 نكم>و .ن9بيجتسلما ن9ب ةيعامتجلااو ة>رسلأا فورظلا فلاتخا سكع; تاباجتسلاا s QR@او نيابت عم ،ةنيعلا

 .ة:9خلأا تاونسلا للاخ يدا>رلا لمعلا vPإ يدوعسلا عمتßfا ةرظن QR ظوÔMلما لوحتلا ءوض QR ةجيÏنلا هذ® :9سفت

 ةيدا2رلا تاJKLMا روحم :ايًناث

 ةيدا>رلا تا: �Lا روحم تارابعل ة>رايعلما تافارحنلااو ةيباسLMا تاطسوتلما :)4-4( لودج

 ةجردلا فارحنلاا طسوتلما ةرابعلا زمرلا

EX6 
 دنع ةقباسلا يzا: خ فيظوت OPع ةردق :}كأ تحبصأ

 ةديدج تايدحت ة�جاوم
 ةعفترم 1.03 4.05
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 ةجردلا فارحنلاا طسوتلما ةرابعلا زمرلا

EX1 
 يzا: خ ليكشQR z ا�¦�جاو xyلا تايدحتلا تم�سأ

 ةيدا>رلا
 ةعفترم 1.03 4.01

EX4 
 ةيلمع نم اءًزج ا�فصوب تايدحتلا عم لماعzأ تحبصأ

 يدا>رلا ملعتلا
 ةعفترم 1.01 3.98

EX2 
 تارارقلا ذاختاو لئادبلا مييقت OPع ةردق :}كأ تحبصأ

QR ةيدا>رلا فقاولما 
 ةعفترم 0.98 3.94

EX3 
 ةئ�ب QR تا:9غتلا عم فيكتلا OPع ةردق :}كأ تحبصأ

 لامعلأا
 ةعفترم 0.99 3.93

EX5 
 صرف رامثÏساو فاشÏكا نم ةيدا>رلا يzا: خ y¨تنكم

 ةديدج
 ةعفترم 0.99 3.93

 ةعفترم 0.91 3.97 ل�ك روßMا —

 ةLMاصلا روßMا تاجرد ددع غل,و ،)83(و )82( ن9ب روßMا اذ® تارابعل ةLMاصلا تاباجتسلاا ددع حوارت :ةظحلام

)83(. 

 .)0.91( يرايعم فارحناو )3.97( ي¤اسح طسوتمب اعًفترم ءاج ةيدا>رلا تا: �Lا ىوتسم نأ )4-4( لودLfا نم ن9بÏي

 طسوتمب »ةديدج تايدحت ة�جاوم دنع ةقباسلا يzا: خ فيظوت OPع ةردق :}كأ تحبصأ« تارابعلا OPعأ تءاجو

 )3.93( ن9ب تاطسوتلما ةيقب تحوارتو .)4.01( طسوتمب تا: �Lا ليكشQR z تايدحتلا ما�سإ ةرابع ا�¦لت ،)4.05(

 .ةساقلما ة: �Lا بناوج : ع اً,راقتمو اعًفترم ىوتسم سكع; امب ،)3.98(و

ثلاث
ً

 VEبقتسلما يدا2رلا حاجنلا روحم :ا

 ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا روحم تارابعل ة>رايعلما تافارحنلااو ةيباسLMا تاطسوتلما :)5-4( لودج

 ةجردلا فارحنلاا طسوتلما ةرابعلا زمرلا

FS4 
 TRاجن ز>زعتل رارمتساب يzارا�م ر>وطت OPع صرحأ

 يدا>رلا
 ةعفترم 1.04 4.05
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 ةجردلا فارحنلاا طسوتلما ةرابعلا زمرلا

FS5 
 حاجن قيقحت QR م�سÏس ا�¦بسÏكا xyلا تا: �Lا نأ ىرأ

 ةيلبقتسلما wgRراشلم مادتسم
 ةعفترم 1.05 4.02

FS1 
 QR : كأ حاجن قيقحت OPع يzردق QR ةقثلاب رعشأ

 ةيلبقتسلما wgRراشم
 ةعفترم 1.04 4.01

FS6 
 ةيدا>رلا صرفلا مانتغلا ادًادعتسا :}كأ y¨نأب رعشأ

 ةيلبقتسلما
 ةعفترم 1.02 4.01

FS3 
 : كأ ةءافكب ةيلبقتسلما تايدحتلا ة�جاوم عيطتسأ

 ةقباسلا يzا: خ لضفب
 ةعفترم 1.00 3.94

FS2 
 قلاطإ وأ يzاعورشم QR عسوتلا OPع ةردقلا كلتمأ

لابقتسم ةديدج تاعورشم
ً

 
 ةعفترم 1.18 3.77

 ةعفترم 0.98 3.97 ل�ك روßMا —

 ةLMاصلا روßMا تاجرد ددع غل,و ،)83(و )82( ن9ب روßMا اذ® تارابعل ةLMاصلا تاباجتسلاا ددع حوارت :ةظحلام

)83(. 

 فارحناو )3.97( ي¤اسح طسوتمب اعًفترم ءاج ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ىوتسم نأ )5-4( لودLfا نم Isتي

 ةرابع ا�¦لت ،)4.05( طسوتمب vPولأا ةبترلما QR رارمتساب تارا�لما ر>وطت OPع صرLMا ةرابع تءاجو .)0.98( يرايعم

 OPع ةردقلا ةرابعل نا�ف تاطسوتلما ى·دأ امأ .)4.02( طسوتمب مادتسم حاجن قيقحت QR ةبسÏكلما تا: �Lا ما�سإ

لابقتسم ةديدج تاعورشم قلاطإ وأ عسوتلا
ً

 .عفترلما ىوتسلما نمض ھئاقب عم ،)3.77( طسوتمب 

 ةساردلا رواحم ب^ترت :اعً�ار

 ةيباسLMا تاطسوتلما قفو ةساردلا رواحم ب�ترت :)6-4( لودج

 ةجردلا ب�ت:¬لا يرايعلما فارحنلاا ي¤اسLMا طسوتلما روßMا

 ةعفترم 1 0.91 3.97 ةيدا>رلا تا: �Lا

 ةعفترم OR 3.97 0.98 2بقتسلما يدا>رلا حاجنلا
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 ةجردلا ب�ت:¬لا يرايعلما فارحنلاا ي¤اسLMا طسوتلما روßMا

 ةطسوتم 3 0.79 3.34 ةيدا>رلا تايدحتلا

 

 ن9,راقتم ن9طسوتمب عفترم ىوتسم QR اءاج ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تا: �Lا نأ )6-4( لودLfا s@وي

 هذ® :9شzو .)3.34( طسوتمب طسوتم ىوتسم QR ةيدا>رلا تايدحتلا تءاج ن9ح QR ،)3.97( ام�Üم ل~ غلب ادًج

 نم OPعأ ةروصب حاجنلل م�عقوتو ة: �Lاو ملعتلا نم م�¦ليصح نوميّقي ةنيعلا دارفأ نأ vPإ ةيفصولا ةجيÏنلا

 .ا��و~ردي xyلا تايدحتلا ىوتسم

 ددعتلما يطJKا جاودزلاا رابتخا ةجي©ن :اسًماخ

 عقتو ،)Tolerance( )0.788( حومسلما نيابتلا لماعم غل,و ،)1.268( ن9ئãَنتلما ن9ب )VIF( نيابتلا م�Iت لماعم غلب

 ةل�شم دوجو مدع OPع لدي امم ،)0.20 نم : كأ Toleranceو ،5 نم لقأ VIF( ةلوبقلما دودLMا نمض ناتميقلا

 .ددعتلما رادحنلاا جذومن QR اعًم ام�لاخدإ دنع ةيدا>رلا تا: �Lاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ددعتم يطخ جاودزا

 ةساردلا تا[iغتم نiب طابترلاا ةفوفصم 4.4

 ةساردلا تا:9غتم ن9ب نوس:9ب طابترا تلاماعم ةفوفصم :)7-4( لودج

 ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ةيدا>رلا تا: �Lا ةيدا>رلا تايدحتلا :9غتلما

 **0.342 **0.460 1 ةيدا>رلا تايدحتلا

 **0.820 1 **0.460 ةيدا>رلا تا: �Lا

 OR 0.342** 0.820** 1بقتسلما يدا>رلا حاجنلا

 .)0.01( ىوتسم دنع ايًئاصحإ لاد ** ؛83 = ن :ةظحلام

 .)0.01( ىوتسم دنع ايًئاصحإ لاد **

 طابترلاا غل,و .ةساردلا تا:9غتم ن9ب ايًئاصحإ ةلادو ةبجوم تاقلاع دوجو )7-4( لودLfا QR طابترلاا ةفوفصم ر�ظتُ

 ،)r = 0.342، p = 0.002( ORبقتسلما حاجنلاو تايدحتلا ن9,و ،)r = 0.460، p < 0.001( تا: �Lاو تايدحتلا ن9ب
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 نارخلآا ناطابترلاا ءاج امن�ب ،اً>وق :9خلأا طابترلاا دعwُو .)OR )r = 0.820، p < 0.001بقتسلما حاجنلاو تا: �Lا ن9,و

QR طسوتلما ىوتسلما. 

 AR حاجنلاو تايدحتلا ن9ب ةرشابلما ةقلاعلا تنا~ ذإ ؛ةطاسولا جذومن عم اقًسÏم ايًلوأ ارًشؤم طمنلا اذ® مدق>و

 تاطابترلاا نم ةطاسولا دوجو مسحيُ لا ،كلذ عمو .ىوقلأا AR حاجنلاو تا: �Lا ن9ب ةقلاعلا تنا~ ن9ح QR ،فعضلأا

 .رشابلما :9غ رثلأاو ددعتلما رادحنلاا مادختساب ايًمسر ت: تُخا كلذلو ،ا®دحو

 ةساردلا تايضرف رابتخا جئاتن 4.5

�®ولأا ةيضرفلا )H1( 

 .لامعلأا داور ىدل ةيدا>رلا تا: �Lا QR ةيدا>رلا تايدحتلل )α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 vPولأا ةيضرفلا رابتخلا طيسãلا يط�Lا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)8-4( لودج

 ةللادلا t ةميق R R² β لقتسلما :9غتلما

 p < .001 4.661 0.460 0.212 0.460 ةيدا>رلا تايدحتلا

 

 .ةيدا>رلا تا: �Lا :عªاتلا :9غتلما

 لماعم غلب ذإ ،ةيدا>رلا تا: �Lا QR ةيدا>رلا تايدحتلل ايًئاصحإ لادو بجوم رثأ دوجو )8-4( لودLfا نم Isتي

 ھتãس· ام جذومنلا رسّفو .)p < 0.001( ةللادلا ىوتسمو ،)t = 4.661( ةميقو ،)β = 0.460( يرايعلما رادحنلاا

 .vPولأا ةيضرفلا لبقتُ كلذ,و ،)R² = 0.212( ةيدا>رلا تا: �Lا QR نيابتلا نم )21.2%(

 رسفت لا تايدحتلا نأ لاإ ،ةنوّ�تلما تا: �Lا ىوتسم عافتراب ن:¬قي تايدحتلا ىوتسم عافترا نأ ةجيÏنلا هذ® y¨عzو

 ،ة,رجتلا QR لمأتلا لثم ،ا�Ü>و�ت QR م�سz ىرخأ لماوع دوجو vPإ :9ش; امم ؛تا: �Lا QR نيابتلا سمخُ وحن لاإ

 .ملعتلا OPع ةيدرفلا ةردقلاو ،ةين�لما تا�بشلاو ،��yسؤلما معدلاو

 )H2( ةيناثلا ةيضرفلا
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 داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تا: �Ôل )α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .لامعلأا

 ةيناثلا ةيضرفلا رابتخلا طيسãلا يط�Lا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)9-4( لودج

 ةللادلا t ةميق R R² β لقتسلما :9غتلما

 p < .001 12.902 0.820 0.673 0.820 ةيدا>رلا تا: �Lا

 

 .ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا :عªاتلا :9غتلما

 ذإ ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تا: �Ôل ايًئاصحإ لادو يوقو بجوم رثأ دوجو )9-4( لودLfا نم Isتي

 تا: �Lا ترسّفو .)p < 0.001( ةللادلا ىوتسمو ،)t = 12.902( ةميقو ،)β = 0.820( يرايعلما رادحنلاا لماعم غلب

 .ةيناثلا ةيضرفلا لبقتُ كلذ,و ،)R² = 0.673( ORبقتسلما حاجنلا QR نيابتلا نم )%67.3( ھتãس· ام ةيدا>رلا

 )H3( ةثلاثلا ةيضرفلا

 داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تايدحتلل )α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .لامعلأا

 ةثلاثلا ةيضرفلا رابتخلا طيسãلا يط�Lا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)10-4( لودج

 ةللادلا t ةميق R R² β لقتسلما :9غتلما

 p = .002 3.273 0.342 0.117 0.342 ةيدا>رلا تايدحتلا

 

 .ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا :عªاتلا :9غتلما

 لبق ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تايدحتلل ايًئاصحإ لادو بجوم رثأ دوجو )10-4( لودLfا نم Isتي

 = p( ةللادلا ىوتسمو ،)t = 3.273( ةميقو ،)β = 0.342( يرايعلما رادحنلاا لماعم غلب ذإ ،طيسولا :9غتلما لاخدإ
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 ارًثأ ا�فصوب ةثلاثلا ةيضرفلا لبقتُ كلذ,و ،)R² = 0.117( نيابتلا نم )%11.7( ھتãس· ام جذومنلا رسّفو .)0.002

 .ةطاسولا رابتخا لبق ايًل~

 )H4( ةع�ارلا ةيضرفلا

 .لامعلأا داور ىدل ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا ةيدا>رلا تا: �Lا طسوتت

أ ،ةيضرفلا هذ® رابتخلا
ُ

أ ددعتم رادحنا ليلحت يرج
ُ

 ام�فصوب اعًم ةيدا>رلا تا: �Lاو ةيدا>رلا تايدحتلا ھيف تلخد

ق مث ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاب ن9ئãَنتم
ُ

 للاخ نم )Bootstrapping( ةنياعلما ةداعإ ةق>رطب رشابلما :9غ رثلأا ردّ

 .ادًناسم ارًابتخا ھفصوب ل,وس رابتخا مادختسا عم ،ةداعم ةنيع )10,000(

 ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاب ؤبàتلل ددعتلما رادحنلاا جذومن جئاتن :)11-4( لودج

 ةللادلا t ةميق β لقتسلما :9غتلما
 تارشؤم

 جذومنلا

 p = .534 R = 0.821 0.625- 0.045- ةيدا>رلا تايدحتلا

 p < .001 R² = 0.674 11.701 0.841 ةيدا>رلا تا: �Lا

— — — — 
F = 82.806; p < 

.001 

 

 ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا رابتخا جئاتن :)12-4( لودج

 مكLMا ةللادلا لماعلما راسلما

 لاد p < .001 0.460 تا: �Lا ← تايدحتلا :)a( راسلما

 دعª حاجنلا ← تا: �Lا :)b( راسلما

 تايدحتلا طبض
0.841 p < .001 لاد 

 لاد p = .002 0.342 حاجنلا ← تايدحتلا :)OR )cكلا رثلأا

 لاد :9غ p = .534 0.045- طيسولا لاخدإ دعª رشابلما رثلأا

 لاد a × b( 0.387 p < .001( يرايعلما رشابلما :9غ رثلأا
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 )%95( ةقثلا لصاف دتما امك .)0.387( يرايعلما رشابلما :9غ رثلأا غل,و ،)z = 4.330، p < 0.001( ل,وس رابتخا غلب

 .رشابلما :9غ رثلأا ةللاد تãثي امم ،رفص ةميقلا نمضتي ملو ،)0.597( vPإ )0.106( نم Bootstrap ةق>رطب

لااد نا~ تا: �Lا vPإ تايدحتلا راسم نأ جئاتنلا ر�ظتُ
ً

 )β = 0.460، p < 0.001(، ا رثأ نأوL� :تا QR حاجنلا ªدع 

لاادو اً>وق نا~ تايدحتلا طبض
ً

 )β = 0.841، p < 0.001(. وQR ھتللاد تايدحتلل رشابلما رثلأا دقف ،لباقلما ªدع 

 .ةيل~ ةطاسو دوجو معدي امم ،)β = -0.045، p = 0.534( تا: �Lا لاخدإ

 )%67.4( ھتãس· ام نارسفت اعًم تا: �Lاو تايدحتلا نإ يأ ،)R² = 0.674( ددعتلما جذومنلل ةي:9سفتلا ةردقلا تغلب

 ةيضرفلا لبقتُ كلذ,و .)F = 82.806، p < 0.001( جذومنلا ةميق تغل,و ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR نيابتلا نم

 .ةيل~ ةطاسو ا��أب ةطاسولا فنصتُو ،ةعªارلا

 لب ؛رابتعلاا QR تا: �Lا ذخأ دعª ةرشابم ةروصب ORبقتسلما حاجنلا ززعz لا تايدحتلا نأ vPإ ةجيÏنلا هذ® :9شzو

 لا يدحتلل ةيدا>رلا ةميقلا نإف ،مث نمو .تارا�مو ةفرعمو ملعz نم ا�Üع نوّ�تي ام للاخ نم اسًاسأ ا®رثأ لقتàي

 .فيظوتلل ةلباق ة: خ vPإ ھل>وحت OPع لامعلأا دئار ةردق QR امن{و ،ھل ضرعتلا درجم QR نمكت

 ةيفارغوميدلا تا[iغتملل اعًبت ةساردلا تا[iغتم �d قورفلا 4.6

أ
ُ

 ،ةيفارغوميدلا صئاص�Ôل اعًبت ةساردلا تا:9غتم QR قورفلا نع فشكلل ةدناسلما تلايلحتلا نم ةعومجم ت>رج

 .جئاتنلا هذ® ص�Ôم )13-4( لودLfا s@و>و ،يداحلأا نيابتلا ليلحتو ةلقتسلما تانيعلل )ت( رابتخا مادختساب

 ةيفارغوميدلا تا:9غتملل اعًبت قورفلا تارابتخا جئاتن ص�Ôم :)13-4( لودج

 هاجتلاا / ةجيÏنلا ةللادلا t / F ةميق روßMا QRارغوميدلا :9غتلما

 لاد :9غ p = .099 1.669 ةيدا>رلا تايدحتلا )ت رابتخا( سLfàا

 رو~ذلا Lsاصل ؛لاد p = .028 2.239 ةيدا>رلا تا: �Lا 

 
 يدا>رلا حاجنلا

 ORبقتسلما
2.777 p = .007 اصل ؛لادLs رو~ذلا 
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 هاجتلاا / ةجيÏنلا ةللادلا t / F ةميق روßMا QRارغوميدلا :9غتلما

 رابتخا( س�سأتلا قبس

 )ت
 p = .031 2.190 ةيدا>رلا تايدحتلا

 قبس نم Lsاصل ؛لاد

 س�سأتلا م�ل

 p < .001 4.583 ةيدا>رلا تا: �Lا 
 قبس نم Lsاصل ؛لاد

 س�سأتلا م�ل

 
 يدا>رلا حاجنلا

 ORبقتسلما
3.830 p < .001 

 قبس نم Lsاصل ؛لاد

 س�سأتلا م�ل

 لاد :9غ p = .212 1.533 ةيدا>رلا تايدحتلا )ANOVA( رمعلا

 لاد :9غ p = .923 0.160 ةيدا>رلا تا: �Lا 

 
 يدا>رلا حاجنلا

 ORبقتسلما
0.165 p = .920 لاد :9غ 

 p = .003 5.097 ةيدا>رلا تايدحتلا )y )ANOVA°لعلا ل®ؤلما
 لقأف يوناثلا ؛لاد

 ى·دأ

 لاد :9غ p = .057 2.619 ةيدا>رلا تا: �Lا 

 
 يدا>رلا حاجنلا

 ORبقتسلما
0.766 p = .516 لاد :9غ 

 لاد :9غ p = .387 1.023 ةيدا>رلا تايدحتلا )ANOVA( ة: �Lا تاونس

 p < .001 6.674 ةيدا>رلا تا: �Lا 
 OPعأ ة: خ OPعلأا ؛لاد

 ةنس نم لقأ نم

 
 يدا>رلا حاجنلا

 ORبقتسلما
3.322 p = .024 

 :}كأف تاونس 6 ؛لاد

 ةنس نم لقأ نم OPعأ

 

 ميق تغلب ذإ ؛ةثلاثلا رواßMا نم يأ QR ايًئاصحإ ةلاد نكت مل رمعلل اعًبت قورفلا نأ )13-4( لودLfا نم Isتي

 مل y¨مزلا رمعلا نأ vPإ :9ش; اذ®و .ORبقتسلما حاجنلل )0.920(و ،تا: �Ôل )0.923(و ،تايدحتلل )0.212( ةللادلا

 .ةنيعلا هذ® QR ةساقلما تا:9غتلما ىوتسمب طبتري
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 دقف .س�سأتلا م�ل قبس نم Lsاصلو ةثلاثلا رواßMا QR ةلاد يدا>ر عورشم س�سأت قبس بسحب قورفلا تءاجو

 ىوتسم دنع )2.190( ت رابتخا ةميق تغل,و ،ن9سسؤلما :9غل )3.03( لباقم )3.45( م�Rدل تايدحتلا طسوتم غلب

 .)0.001( نم لقأ ةللاد ىوتسمو )4.583( ت ةميقب ،)3.29( لباقم )4.22( تا: �Lا طسوتم غل,و .)0.031( ةللاد

 .)0.001( نم لقأ ةللاد ىوتسمو )3.830( ت ةميقب ،)3.34( لباقم )OR )4.20بقتسلما حاجنلا طسوتم غلب امك

قورف ر�ظت ملف ،ةيدا>رلا ة: �Lا تاونس امأ
ً

 ةللادلا ىوتسمو )1.023( ف ةميق تغلب ذإ ؛تايدحتلا روحم QR ةلاد ا

 ORبقتسلما حاجنلا QRو ،)0.001( نم لقأ ةللاد ىوتسمو )6.674( ف ةميقب تا: �Lا QR ةلاد قورف تر�ظو .)0.387(

 ،تاونس تس نم لقأ vPإ ثلاث نم ة: �Lا xyئف نأ ي~وت رابتخا ر�ظأو .)0.024( ةللاد ىوتسمو )3.322( ف ةميقب

 ايًلبقتسم احًاجن تلff :}كأف تاونس تس ةئف نأو ،ةنس نم لقأ ةئف نم OPعأ تا: خ اتلff ،:}كأف تاونس تسو

 .ةنس نم لقأ ةئف نم OPعأ

 ىوتسمو )5.097( ف ةميق تغلب ذإ ؛طقف تايدحتلا روحم QR ةلاد قورف تر�ظ ،y°لعلا ل®ؤلما صخي اميفو

 QR لاو ،)0.057( ةللادلا ىوتسمو )2.619( ف ةميق تغلب ثيح ،تا: �Lا QR ةلاد قورفلا نكت ملو .)0.003( ةللادلا

 يوناثلا ةئف نأ ي~وت رابتخا ر�ظأو .)0.516( ةللادلا ىوتسمو )0.766( ف ةميق تغلب ثيح ،ORبقتسلما حاجنلا

 ةلاد قورف ر�ظت مل امن�ب ،ايلعلا تاساردلاو سو>رولا�بلاو مولبدلا تائف نم لقأ تايدحت ىوتسم تلff لقأف

 .ىرخلأا ثلاثلا تائفلا ن9ب

 ةللادلا ىوتسمو )1.669( ت ةميق تغلب ذإ ؛تايدحتلا روحم QR ةلاد نكت ملف ،سLfàا بسحب قورفلا امأ

 رو~ذلا ىدل تا: �Lا طسوتم غلب دقف ؛رو~ذلا Lsاصل ORبقتسلما حاجنلاو تا: �Lا QR ةلاد قورفلا تنا~و .)0.099(

 ىدل ORبقتسلما حاجنلا طسوتم غل,و .)0.028( ةللاد ىوتسمو )2.239( ت ةميقب ،ثانلإا ىدل )3.75( لباقم )4.19(

 .)0.007( ةللاد ىوتسمو )2.777( ت ةميقب ،ثانلإا ىدل )3.68( لباقم )4.25( رو~ذلا

zو
ُ

 مf_و ةيلامتحلاا :9غ ةنياعلما بولسأ ءوض QR رذحب رَّسفتُو ،ةساردلا تايضرفل ةدناسم تلايلحتلا هذ® دع

ªةيعرفلا تائفلا ضع. 

 ةحوتفلما تاباجتسلاا ليلحت 4.7
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لااؤس ةادلأا تنمضت
ً

 دقو ،»؟ةيدا>رلا كتلحر للاخ ھت�جاو دٍّحت زربأ ام ،كرظن ة�جو نم« :ھصن احًوتفم اً>رايتخا 

Ïسا ،ابًيجتسم )22( ھل باجتسا
ُ

 تفنّصُو .ا�Hحاص OPع لاؤسلا قابطنا مدعل ةدحاو ةباجتسا ا�Üم تدعب

 ،دحاو نٍآ QR دٍّحت نم :}كأ تنمّضت تاباجتسلاا ضعª نأ ةظحلام عم ،تائف vPإ ايًعوضوم ةيقبتلما تاباجتسلاا

 .فيàصتلا اذ® جئاتن )14-4( لودLfا s@و>و

 ةحوتفلما تاباجتسلاا QR ةدراولا تايدحتلل îRوضولما فيàصتلا :)14-4( لودج

 ددع يدحتلا ةئف

 تاراشلإا

 نو~راشلما هركذ امم ةلثمأ

 مدع ،رئاس�Lا لوبقو ��yفنلا طغضلا ،قافخلإا نم فو�Lا 6 ةيتاذلاو ةيسفنلا تايدحتلا

 .تاذلا م�ف ،تايادبلا QR : صلا

 ،رامثÏسلاا ،مزلالا vRالما فقسلا ،ةيلالما ةلويسلا ،ل>ومتلا 5 ةيل�ومتلاو ةيلالما تايدحتلا

 .لخدلا بذبذت

 ةق>رطلا داجيإ ،عورشلما ةل�ي® ،تارارقلا ذاختا ،ق>رفلا ن>و�ت 5 ةيميظنتلاو ة�رادلإا تايدحتلا

 .ادًرفنم س�سأتلا ،عسوتلل لثملأا

 داجيإ ،ق>وسÏلاو عيبلا ،م�عم لماعتلاو ءلامعلا vPإ لوصولا 4 ةيق�وسpلاو ةيقوسلا تايدحتلا

 .قوسلا تاجايتحا بسانت ةركتبم را�فأ

 .طاشàلا QR ةيفا~ ة: خ دوجو مدع ،تايادبلا QR ة: �Lا ةلق 2 ةفرعلماو ة]�uEا صقن

 تاما�Þللااو عورشلما نZب نزاوتلا

 ىرخلأا

 .صا�Lا عورشلماو vRاLMا لمعلا ن9ب 9Kك:¬لاو د�Lfا QR نزاوتلا 1

 .تاءارجلإاو حئاوللاو ةمظنلأا QR رمتسلما :9غتلا 1 ةيعlرشpلاو ةيماظنلا تايدحتلا

 

 هركذ ام ةمدقم QR ةيلالماو ةيسفنلا تايدحتلا تءاج ذإ ؛ةيمكلا جئاتنلا عم تفلا عطاقت نع جئاتنلا هذ® فشكتو

 رارقتسا مدع تارابع تردّصت ثيح ،تايدحتلا روحم QR تارابعلا ب�ترت قباطي ام و®و ،م�¦>رّحب نوبيجتسلما

 معدلا فعض vPإ ةراشلإا بايغ عطاقتي امك .)3.56( ل>ومتلا ة,وعصو )3.62( ةيسفنلا طوغضلاو )3.94( لخدلا

 اذ® حنم>و .)2.68( سايقلما QR طسوتم ى·دأ OPع ھل ةلباقلما ةرابعلا لوصح عم ةحوتفلما تاباجتسلاا îR QRامتجلاا

 .)Triangulation( جئاتنلا قدصل ايًفاضإ امًعد تانايبلا يرَدصم ن9ب قباطتلا



65 

 ن9بيجتسلما دحأ فصو دقف ؛ةرشابم ةروصب ةطاسولا ةيضرف معدت ةيعون ةللاد تاباجتسلاا ضعª لمحت امك

 ا®انج ةرمث : كأ نأ رخآ : تعا امن�ب ،حاجنلا vPإ لوصولا عwرسzو ھثودح ضا:¬فا : ع قافخلإا نم فو�Ôل ھتLfاعم

 ة: �Lاب ملعتلا ةرود vPإ :9سفتلا اذ® دنÏسwو .عورشلما نم ھجورخ دعª ھت>ؤر حوضوو ھتاذب ھتفرعم AR ھت,رجت نم

 .Politis (2005) ىدل يدا>رلا ملعتلا راط{و ،Kolb (1984) ىدل

 تايضرفلا رابتخا جئاتن ص]Kم 4.8

 ةساردلا تايضرف رابتخا جئاتن ص�Ôم :)15-4( لودج

 رارقلا ةللادلا رثلأا / β ةيضرفلا صن ةيضرفلا

H1 ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ QR اL� :0.460 ةيدا>رلا تا p < .001 ُلبقت 

H2 ا رثأL� :ةيدا>رلا تا QR بقتسلما يدا>رلا حاجنلاOR 0.820 p < .001 ُلبقت 

H3 
 يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ

 ORبقتسلما
0.342 p = .002 ُلبقت 

H4 ل طيسولا رودلاÔ� :0.387 ةيدا>رلا تا p < .001 
 ةطاسو( لبقتُ

 )ةيل~

 

 ىوقلأا و® ORبقتسلما حاجنلا QR تا: �Lا رثأ نا~ دقو .ا�عيمج ع¤رلأا تايضرفلا لوبق )15-4( لودLfا نم Isتي

)β = 0.820(، ا : ع تايدحتلل يرايعلما رشابلما :9غ رثلأا غلب امن�بL� :تا )لااد نا~و )0.387
ً

 دقف عم ،ايًئاصحإ 

 .ةيل~ ا��أب ةطاسولا تفنصُ كلذلو ؛طيسولا :9غتلما لاخدإ دعª ھتللاد تايدحتلل رشابلما رثلأا
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 سماJ0ا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم

 ديPمت

 مث ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض QR ا®:9سفتو ةساردلل ةيئا�Üلا جئاتنلا ةشقانم لصفلا اذ® لوانÏي

 تاح:¬قم ميدقت اً:9خأو ،ةساردلا تاددحم ناي,و ،ةديفتسلما تائفلا vPإ ة�جولما تايصوتلاو تاجاتàتسلاا ضرع

 .ةيلبقتسلما ثوحبلل

 ةساردلا ص]Kم 5.1

 OR QRبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ز>زعzو ةيدا>رلا تا: �Lا ليكشQR z ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ سايق vPإ ةساردلا تعس

 لمتشاو ،ايًعطقم امًيمصتو ايًمك ايًطابترا ايًفصو اÎfًنم تدمتعاو .تا: �Ôل طيسولا رودلا رابتخاو ،ضا>رلا ةنيدم

 ؛ض>وعz نود ةحاتلما تلااLMا تمدختُسا ،ةدودحم ةدوقفم ميق دوجو بãس¤و .ةباجتسا )OP )84ع تانايبلا فلم

 .)83( حاجنلاو تا: �Lا يروحم QR ةLMاصلا تاجردلا ددع غل,و ،)84( ةLMاصلا تايدحتلا روحم تاجرد ددع غلبف

أو
ُ

 امك ،ل,وس رابتخاو ةنياعلما ةداعإ ةق>رطب ةطاسولا ت: تُخاو ،ة>رادحناو ةيطابتراو ةيفصو تلايلحت ت>رج

 .ايًعوضوم ةحوتفلما تاباجتسلاا تللحُو ةيفارغوميدلا قورفلا ت: تُخا

 ةساردلا جئاتن ةشقانم 5.2

لاوأ
ً

 يفصولا ليلحتلا جئاتن ةشقانم :

طسوتم ةيدا>رلا تايدحتلا ىوتسم ءاج
ً

 تا: �Lا ىوتسم ءاج امن�ب ،)0.79( يرايعم فارحناو )3.34( طسوتمب ا

 )3.97( طسوتمب ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا كلذكو ،)0.91( يرايعم فارحناو )3.97( طسوتمب اعًفترم ةيدا>رلا

 م�عقوتو ة: �Lاو ملعتلا نم م�¦ليصح نوميّقي ةنيعلا دارفأ نأ vPإ طمنلا اذ® :9شwو .)0.98( يرايعم فارحناو

 ةنيعلا صئاصخ سكعzو ةيفصو ةجيÏنلا هذ® نإف ،كلذ عمو .ةكردلما تايدحتلا ىوتسم نم OPعأ ةجردب حاجنلل

 .تايدحتلا ضافخنا نع جتان حاجنلا وأ ة: �Lا عافترا نأ تابثلإ ا®دحو يفكت لاو ا�قايسو



67 

 ةيسفنلا طوغضلا ھيلت ،)3.94( طسوتمب تايدحتلا OPعأ عورشلما ةيادب Ð�X�y QRلا لخدلا رارقتسا مدع نا~

 لا ةيس�سأتلا ةلحرلما QR يدا>رلا ءبعلا نأ ب�ت:¬لا اذ® ن9ب>و .)3.56( ل>ومتلا OPع لوصLMا ة,وعص مث ،)3.62(

 ام عم كلذ قفت>و .رارمتسلاا OPع ةيسفنلا ةردقلاو Ð�X�yلا رارقتسلاا vPإ دتمي لب ،عورشلما ل>ومت OPع رصتقي

 تاباجتسلاا عم عطاقتي امك ،ةيدا>رلا ة,رجتلا QR ةيسفنلا طوغضلا ة>زكرم نأشTorrès et al. (2022) ª ھحرط

 .لخدلا رارقتسا مدعو ةلويسلاو ��yفنلا طغضلاو فو�Lا ا�ñف رركت xyلا ةحوتفلما

QR ا وأ ةرسلأا نم يونعلما معدلا فعض ءاج ،لباقلماßMن9طي QR فلتخي ام و®و ،)2.68( طسوتمب ة:9خلأا ةبترلما 

قوعم ا�فصوب : كأ انًزو ةيعامتجلاا لماوعلا تحنم xyلا تاساردلا ضعª جئاتن نع
ً

 دقو .)Kar & Ahmed, 2019( ا

 رثأ لزعª ةيلاLMا ةساردلا حمسz لاو ،تانايبلا ا�Üم تعمجُ xyلا ةئ�بلاو ةنيعلا صئاصخب فلاتخلاا اذ® طبتري

 .لماوعلا ةيقب نع îRامتجلاا قايسلا

�®ولأا ةيضرفلا ةجي©ن ةشقانم :ايًناث 

 β = 0.460, t = 4.661, p( ةيدا>رلا تا: �Lا QR ةيدا>رلا تايدحتلل ايًئاصحإ لادو بجوم رثأ دوجو جئاتنلا تر�ظأ

 ة: �Lاب ملعتلا ةرود عم ةجيÏنلا قفتتو .)R² = 0.212( تا: �Lا QR نيابتلا نم )%21.2( تايدحتلا ترسفو ،)0.001 >

)Kolb, 1984( ىدل يدا>رلا ملعتلا روظنمو Politis (2005) وCope (2005)، ةفولألما :9غ فقاولما نأ نا>ري نيذللا 

 .ةيلمعلا ةفرعلما ن>و�تو :9سفتلا ةداع{و لمأتلا قلطت دق ةجرLMاو

 )%78.8( يقب ذإ ؛هدحو يفكي لا ھنكل ة: �Lا ن>و�ت QR م�س; يدحتلل ضرعتلا نأ ةطسوتلما ةي:9سفتلا ةردقلا s@وت

 ملعتلاو ،ب>ردتلاو داشرلإا ةدوجو ،لمأتلا OPع ةردقلا فلاتخا vPإ كلذ دوع; دقو .تايدحتلاب رسفم :9غ نيابتلا نم

 تنا~ دقف ؛:9سفتلا اذ® ةسراملما تاونس بسحب تا: �Lا قورف معدتو .لامعلأا دئارل ةحاتلما دراولماو ،ن>رخلآا نم

 ،:}كأف تاونس تس ة: �Lا باpMأ ىدلو ،تاونس تس نم لقأ vPإ ثلاث نم ة: �Lا باpMأ ىدل OPعأ تا: �Lا

 .ةنس نم لقأ ة: خ م�Rدل نمب ةنراقم

ثلاث
ً

 ةيناثلا ةيضرفلا ةجي©ن ةشقانم :ا

 ،)β = 0.820, t = 12.902, p < 0.001( جذومنلا QR ىوقلأا و® ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR ةيدا>رلا تا: �Lا رثأ نا~

 دراولما OPع مئاقلا روظنلما ةجيÏنلا معدتو .)R² = 0.673( ORبقتسلما حاجنلا QR نيابتلا نم )%67.3( تا: �Lا ترسفو
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)Barney, 1991(، إ رظني يذلاvP اL� :تايبدلأا عم قفتت امك ،هديلقت بعصي سوملم :9غ ايًفرعم ادًروم ا�فصوب ة 

 Vaillant & Lafuente, 2019; Van der( فيكتلاو دراولما ةراد{و صرفلا فاشÏكا OPع ةردقلاب ة: �Lا ط,رت xyلا

Lingen et al., 2020(. 

 تابث عفترا امك ،)r = 0.820( حاجنلاو تا: �Lا ن9ب طابترلاا غلب دقف ؛رذحب ا®:9سفت GRبàي ،ةقلاعلا ةوق عمو

 ضعª براقتب اضًيأ رثأتي دق ھنكل ،ة>رظنلا ةقلاعلا ةوق كلذ سكع; دقو .)0.966(و )vP )0.958إ ن9سايقلما

 ةجيÏنلا يفكت لا كلذل .ھسفن ردصلما نمو ھسفن تقولا QR ني:9غتلما عمجو يzاذلا ر>رقتلا مادختسا,و ،ن9ماضلما

 .ھتãبّس وأ ايًنمز حاجنلا تقبس ة: �Lا نأ تابثلإ

 ةثلاثلا ةيضرفلا ةجي©ن ةشقانم :اعً�ار

 = β( طيسولا :9غتلما لاخدإ لبق ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا QR تايدحتلل لادو بجوم رثأ دوجو جئاتنلا تر�ظأ

0.342, t = 3.273, p = 0.002(، ةدودحم ةي:9سفت ةردق عم )R² = 0.117(. دقو zكلأا نأ ةقلاعلا هذ® سكع{: 

طارخنا
ً

 معد>و .OPعأ حاجن تاعقوتو تا: خ نونوّ�ي ھسفن تقولا QRو :}كأ تايدحتل نوضرعتي ةيلعفلا ةسراملما QR ا

 ،حاجنلاو تا: �Lاو تايدحتلا QR ن9سسؤلما :9غ نم OPعأ تاطسوتم اولffّ عورشم س�سأت م�ل قبس نم نأ كلذ

 .حاجنلل ارًشابم ابãًس تايدحتلا رابتعاب حمسz لا تانايبلا ةعيبط نأ لاإ

 ةع�ارلا ةيضرفلا ةجي©ن ةشقانم :اسًماخ

 بلاس غلب تا: �Lا لاخدإ دعª حاجنلا QR تايدحتلل يرايعلما رشابلما رثلأا لماعم نأ ةطاسولا جئاتن تر�ظأ

 QRو .ھتللاد رشابلما رثلأا دقف كلذ,و ،)0.534( ةللادلا ىوتسمو ،)0.625( بلاس ت رابتخا ةميق تنا~و ،)0.045(

 رشابلما :9غ رثلأا غل,و .)0.001( نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع )0.841( حاجنلا QR تا: �Lا رثأ لماعم غلب ،لباقلما

 ملو ،)0.597( vPإ )0.106( نم )%95( ىوتسم دنع ةنياعلما ةداعإ ةق>رطب ةقثلا لصاف دتماو ،)0.387( يرايعلما

 ددعتلما جذومنلا رسفو .)0.001( نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع )4.330( ل,وس رابتخا ةميق تغلب امك .رفصلا نمضتي

 جئاتنلا هذ® معدت ،ةساردلا QR ةمدختسلما رادحنلاا :9ياعم قفوو .ORبقتسلما حاجنلا QR نيابتلا نم )67.4%(

 .ةيدا>رلا تا: �Ôل ةيل~ ةطاسو
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zع¨y ®نلا هذÏي ام : ع اسًاسأ رمت حاجنلاو تايدحتلا ن9ب ةيباجيلإا ةقلاعلا نأ ةجيàنم تايدحتلا نع جت zملع 

 ھبحاصي لا امدنع فاZKتسا ردصم يدحتلا حبصي دقو .ةيلبقتسم ةدئاف نمضي لا يدحتلل ضرعتلا درجمف ؛ة: خو

 .)Hobfoll, 1989( دراولما ظفح ة>رظن عم مà6fي :9سفت و®و ،مادختسلال ةلباق ةفرعم vPإ ل>وحت وأ معد وأ لمأت

لايلد لا ،gRطقم جذومن لخاد ايًئاصحإ افًصو ھفصوب ةيل�لا ةطاسولا فصو م�ف بجي ،كلذ عمو
ً

 ايًئا�� ايãًبس 

 .تا:9غتلما ن9ب y¨مز ب�ترت OPع

zنلا م�سÏةجي QR اعمLfلا ةوجفلا ةxy لإ تراشأñتايبدلأا ا� ªلا جذامنلا ةلق نأشxy ا : تختL� :ةيلآ ا�فصوب ة 

 امك .)Lattacher & Wdowiak, 2020; Czakon et al., 2024( ةقحلالا جئاتنلاو تايدحتلل ضرعتلا ن9ب ةطيسو

لايلد مدقت
ً

 QRو : كأ ةيلامتحا تانيع OPعو ةيلوط تاسارد QR ققحتلا vPإ جاتحي ،ضا>رلا ةنيدم قايس نم ايًلوأ 

 .ةفلتخم تاعاطقو قطانم

 ةساردلا تاجات�تسا 5.3

طسوتم ةيدا>رلا تايدحتلا ىوتسم ءاج 1٫
ً

 ل>ومتلا ة,وعصو ةيسفنلا طوغضلاو لخدلا رارقتسا مدع نا~و ،ا

~اردإ ا�لقأ يونعلما معدلا فعض نا~ امن�ب ،تايدحتلا زربأ
ً

 .ا

 غل,و ،)3.97( دنع ام�طسوتم براقت عم ،اعًفترم ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاو ةيدا>رلا تا: �Lا ىوتسم ءاج 2٫

 .)83( ام�Üم ل~ QR ةLMاصلا تاجردلا ددع

لااد امًا�سإ ةيدا>رلا تايدحتلا تم�سأ 3٫
ً

 QR zا ليكشL� :ف نيابتلا نم )%21.2( ترسفو ،تاñلدي امم ،ا� 

 .هدرفمب ايًفا~ س�ل ھنكل ملعتلل م�م ردصم يدحتلا نأ OPع

 .ھيف نيابتلا نم )%67.3( ةدرفنم ترسفو ،ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلاب \�نتم ىوقأ ةيدا>رلا تا: �Lا تنا~ 4٫

 حبصأ مث ،ةي:9سفتلا ةردقلا دودحم ھنكل ،تا: �Lا لاخدإ لبق حاجنلا QR لاد رشابم رثأ تايدحتلل نا~ 5٫

 .طيسولا :9غتلما لاخدإ دعª لاد :9غ

 لا gRطقلما ميمصتلا نأ ديكأتلا عم ،ايًئاصحإ ةيل�لا ةطاسولا ةجيÏن ةقثلا لصافو رشابلما :9غ رثلأا معد 6٫

 .ةيãبسلا وأ y¨مزلا لسلسÏلا تãثي
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 تر�ظو ،س�سأتلا قبسو ةسراملما تاونسª حاجنلاو تا: �Lا تطبترا امن�ب ،رمعلل اعًبت قورف ر�ظت مل 7٫

 تايدحتلا زورب ةحوتفلما تاباجتسلاا تمعد امك .ةنيعلا هذ® QR رو~ذلا Lsاصل حاجنلاو تا: �Lا QR قورف

 .ةيãبس تا:9سفتب قورفلا هذ® حمسz نأ نود ،ةيلالماو ةيسفنلا

 ةساردلا تايصوت 5.4

لاوأ
ً

 لامعلأا داور �®إ ةcجوم تايصوت :

l بت¨ّy ةمظنم ةعجارم ªنلاو ،ذختلما رارقلاو ،ثدح ام قيثوت نمضتت ،ةمزأ وأ دٍّحت ل~ دعÏسوردلاو ،ةجي 

 .ةقحلا فقاوم QR قيبطتلل ةلباقلا

l لخد ردصلم طيطختلا ½�X�y اقتناvR ام يطايتحاوvR QR إ ارًظن ،ةيس�سأتلا ةلحرلماvP مدع ردصت 

 .)3.94( طسوتمب تايدحتلا ةمئاق لخدلا رارقتسا

l لما معدلا نم ةدافتسلااو ،عورشلما ةرادإ نم اءًزج ا�فصوب ةيسفنلا طوغضلا ةرادإ¿y فنلاو��y حاتلما 

 .رارمتسلااو ملعتلا نم دحي فاZKتسا vPإ طوغضلا لوحت لبق ةجاLMا دنع

l اميس لاو ،ن>رخلآا لامعلأا داور براجتو ةين�لما تا�بشلاو داشرلإا نم ةدافتسلاا QR ولأا تاونسلاvP، نلأ 

 .ة: �Lا ن>و�ت نم طقف اءًزج ترسف تايدحتلا

 ةمعادلا تاJ²cاو لامعلأا تاعرّسمو تانضا�Jا �®إ ةcجوم تايصوت :ايًناث

l ةعجارم تاسلج للاخ نم ،ملعتلا ءان,و ةل�شلما لح ن9ب عمجت ثيحب معدلا جمارب ميمصت ةداعإ ªةيدع 

zع لامعلأا دئار دعاسOP إ ة,رجتلا ل>وحتvP مادختسلاا ةداعلإ ةلباق تارا�مو ةفرعم. 

l ھيجوتلاو داشرلإا جاردإ )Mentorship( ةمظتنم ةروصب QR تاراسم صيصخت عم ،ناضتحلاا جمارب 

 .ةنس نم لقأ ة: خ م�Rدل نمو ن9ئدتبملل ةيفاضإ

l فن معد تامدخ :9فوت��y مو¿y ةيسفنلا طوغضلا زو: ل ةباجتسا ،ناضتحلاا ةموظنم نمض ةبسانم QR 

 .ةحوتفلما تاباجتسلااو ةيمكلا جئاتنلا
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l ارت ل>ومت تاودأ ر>وطتîR لا رارقتسلاا تاجايتحاو عورشلما تاجايتحاÐ�X�y للاخ لامعلأا دئارل 

 .مييقتلل ةلباقو ةM@او طباوض نمض ،ةيس�سأتلا ةلحرلما

l ع معدلا جمارب رثأ سايقOP إ ،فيكتلاو رارقلا ذاختاو ملعتلا تارا�م ومنvP ل>ومتلا تارشؤم بناج 

 .ومنلاو ءاقبلاو

ثلاث
ً

نص �®إ ةcجوم تايصوت :ا
ّ

 رارقلا عا

l داشرلإاو يدا>رلا ملعتلا تانو�م جامدإ QR ع راصتقلاا لدب ،ةمعادلا جما: لاو تاسايسلاOP اعمLfة 

 .ةيميظنتلاو ةيل>ومتلا قئاوعلا

l إ لوصولا ةلو�سو حئاوللاو ةمظنلأا حوضو ن9سحتvP ا��اثيدحت، QR رمتسلما :9غتلا دورو ءوض QR ةمظنلأا 

 .ةحوتفلما تاباجتسلاا نمض

l ت ةينطو ةيلوط تاساردو تانايب دعاوق معدÏت حيÏو ،نمزلا رورمب تاعورشلما جئاتن عبzع دعاسOP مييقت 

 .ةيعوضوم تانايãب معدلا جمارب رثأ

 ةح[�قلما لولZLاو ةساردلا تاددحم 5.5

 :ةيتلآا ةيقيبطتلاو ةيÎfنلما تاددßMا نم ةعومجم ءوض QR ةساردلا جئاتن رسفتُ

 لثمت لا كلذلو ؛ضا>رلا ةنيدم vR QRامتحا :9غ بولسأب تعمجُ ةباجتسا )OP )84ع ةنيعلا مf_ رصتقا 1٫

 .رذحب لاإ جئاتنلا ميمعz نكمي لاو ،ةكلملما وأ ةنيدلما QR لامعلأا داور عيمج ةنيعلا

~راشم )22( ةنيعلا تنمضت 2٫
ً

 مغر ،ھس�سأت QR ةكراشلما وأ عورشم س�سأت م�ل قبس; مل )%26.19( ةبسàب ا

أ دقو .لامعلأا داور OPع زكري ةساردلا عوضوم نأ
ُ

 دوجو نكل ،ليلحتلا QR ايًفيàصت اً:9غتم س�سأتلا قبس جرد

 .ن9يلعفلا ن9سسؤلما نم ةنيع ا�فصوب ةنيعلا فصو ةقد نم دحي ةئفلا هذ®

 QR دحاو باوج صقنو ،ةلمتكم ةباجتسا )78( تنا~ ذإ ؛ةدودحم ةدوقفم ميق OPع تانايبلا فلم ىوتحا 3٫

 تلااLMا تمدختُساو .ةدحاو ةباجتسا QR حاجنلاو تا: �Lا يروحم تاباجإ تصقنو ،تاباجتسا سمخ

 .تلايلحتلا ضعª ن9ب تلااLMا ددع فلاتخا vPإ ىدأ امم ،ض>وعz نود ةددحم ةدعاق قفو ةحاتلما
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 ك:¬شلما ردصلما 9Kحت لامتحا عفري امم ،ةدحاو ةينمز ةطقن QR عمجُ يzاذ ر>رقت OPع ةساردلا تدمتعا 4٫

 هذ�: ايًئزج ارًثأتم حاجنلاو تا: �Lا ن9ب عفترلما طابترلاا نو�ي دقو .ةيãبسلاو y¨مزلا لسلسÏلا تابثإ عنم>و

 .سايقلا QR ةك:¬شلما ةق>رطلا

z مل 5٫
ُ

 نم تارابعلا قاقتشا OPع ا��دوج نم ققحتلا دمتعاو ،ن9صصختم ن9مكحم OPع ةنابÏسلاا ضرع

 ءًانب ھفصوب تارابع تسª :9غتم ل~ س�ق امك .تابثلاو ،ءانبلا قدصو ،ORخادلا قاسzلاا قدصو ،تايبدلأا

لابقتسم ققحتلا مزلي كلذلو ؛دعبلا يداحأ
ً

 ليلحتو صصختم ميكحتب ي9Kيمتلا قدصلاو ىوتßMا قدص نم 

 .يديكوت ORماع

 حاجنلا نع جئاتنلا : عz مث نمو ؛اقًقحتم ءًادأ ھفصوب لا ايًتاذ ايًلبقتسم اعًقوت ھفصوب يدا>رلا حاجنلا س�ق 6٫

 .ةيح,رلا وأ ةمادتسلاا وأ ومنلا لثم ةيلعف تارشؤم نع ا®:9بعz نم :}كأ ةكردلما ةيتاذلا ةءافكلاو عقوتلما

 ل>وحت QR رثؤت دق ةيقايس لماوع وأ ةلدِّعم تا:9غتم رابتخا نود دحاو طيسو :9غتم OPع جذومنلا رصتقا 7٫

 .عاطقلا عونو ��yسؤلما معدلاو ةيسفنلا ةنورلما لثم ،تا: خ vPإ تايدحتلا

 ةيلبقتسم تاساردل تاح[�قم 5.6

l ع جذومنلا رابتخاOP ةيئانبلا ةلداعلما ةجذمن مادختساب ةددعتم قطانم نمو : كأ ةيلامتحا ةنيع 

 .تا:9غتلما ن9ب ي9Kيمتلا قدصلا نم ققحتلل يديكوتلا ORماعلا ليلحتلاو

l او تايدحتلا س�قت ةيلوط ةسارد ءارجإL� :لاوأ تا
ً

 ؛ةقحلا تاقوأ QR ةيلعفلا حاجنلا تارشؤم عبÏت مث ،

 .ىوقأ ةروصب ةطاسولاو y¨مزلا لسلسÏلا رابتخلا

l ا ةيدا>رلا تاعاطقلاو ةكلملما قطانم ن9ب جذومنلا ةنراقمßاو ةئزجتلاو ةينقتلا لثم ،ةفلت�Lتامد�، 

 .عاطقلاو قايسلا رثأ نع فشكلل

l لا ةقيقدلا تايلمعلا فاشكتسلا ةقمعم ةيعون تلاباقم ءارجإxy تايدحتلا لامعلأا داور ا�للاخ نم لوحي 

 .قيبطتلل ةلباق ة: خو ةفرعم vPإ

l امتجلاا لالما سأرو ،ةيسفنلا ةنورلما لثم تا:9غتلم ةلدِّعم راودأ رابتخاîR، سؤلما معدلاو��y، ةدوجو 

 .تا: �Lاو تايدحتلا ن9ب ةقلاعلا QR داشرلإا
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l اب ةطبترلما قورفلا رابتخا ةداعإLfàا تاونسو سL� :س�سأتلا قبسو ة QR طبض عم ،: كأ تانيع 

 تائف فد�¦سz تاسايس وأ جمارب ءانب لبق ،ةلخادتلما تا:9غتلما

  .ةددحم
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 قحلالما

 ةيئا��لا ا��روص �d ةساردلا ةناب�سا :)1( قKLم

 ،لامعلأا ةدئار يuز<زع / لامعلأا دئار يز<زع

 تا: �Lا ليكشQR z ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ« ةسارد vPإ ةنابÏسلاا هذ® فد�� ،ھتا~ر,و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

لاامكتسا ،»لامعلأا داورل ORبقتسلما حاجنلا ز>زعzو
ً

 عيمج نأب امًلع .لامعلأا ةدا>ر QR :9تسجالما ةجرد تابلطتلم 

z نلو ةمات ة>رسª لماعتُس تانايبلا
ُ

 با6M·لاا قح مكلو ةيعوط ةكراشلما نأو ،y°لعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختس

QR نسح مكل ن>ركاش .تقو يأ zمكنواع. 

 ةيلولأا تانايبلا :لولأا مسقلا

l ®ةكراشلما وأ يدا>ر عورشم س�سأت كل قبس ل QR لا / مع·( ؟ھس�سأت( 

l اLfàنأ / ركذ( :سQ�( 

l إ 25 نم / ةنس 25 نم لقأ( :رمعلاvP 34 / إ 35 نمvP 44 / 45 كأف ةنس{:( 

l لعلا ل®ؤلما°y: )ايلع تاسارد / سو>رولا�ب / مولبد / لقأف يوناث( 

l ا تاونسL� :إ ةنس نم / ةنس نم لقأ( :ةيدا>رلا ةvP إ 3 نم / تاونس 3 نم لقأvP 6 / تاونس 6 نم لقأ 

 ):}كأف تاونس

 ةساردلا تارابع :ي³اثلا مسقلا

 ،قفاوأ )4( ،دياحم )3( ،قفاوأ لا )2( ،ةدشª قفاوأ لا )1( :جردتلا قفو ةرابع ل~ OPع كتقفاوم ةجرد ديدحت wPريُ

 .ةدشª قفاوأ )5(

 ةيدا<رلا تايدحتلا :لولأا رو��ا

 ةرابعلا زمرلا

EC1 وعص ت¤جاوËة ef اuvع لوصrs ورشم ر�وطت وأ ءدبل مزلالا ل�ومتلا�f. 
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 ةرابعلا زمرلا

EC2 ش�
ّ

 .�f ةبس�لاب ايًدحت عورشلما ةيادب ef تباث لخد دوجو مدع ل

EC3 طوغض ت¤جاو
ً

 .ةيدا�رلا Ñºلحر ef ترثأ ةيسفن ا

EC4 ا وأ ةرسلأا نم يونعلما معدلا فعض رثأãvطيZن ef عورشلماب يرارمتسا. 

EC5 وعص ت¤جاوËة ef إ لوصولا�s ي«امدخ وأ ي«اجتنم ق�وس« وأ ءلامعلا. 

EC6 وعص ت¤جاوËة ef ب ةنزاولماZلا ي«ايحو عورشلما تابلطتم نòEةيص. 

 

 ةيدا<رلا تاABC'ا :ي�اثلا رو��ا

 ةرابعلا زمرلا

EX1 لا تايدحتلا تم¤سأÑº جاو¤óiا ef »ةيدا�رلا ي«ا]�خ ليكش. 

EX2 كأ تحبصأï[ ع ةردقrs تارارقلا ذاختاو لئادبلا مييقت ef ةيدا�رلا فقاولما. 

EX3 كأ تحبصأï[ ع ةردقrs غتلا عم فيكتلاZ[تا ef لامعلأا ةئ_ب. 

EX4 يدا�رلا ملعتلا ةيلمع نم اءًزج ا¤فصوب تايدحتلا عم لماع«أ تحبصأ. 

EX5 تنكمõº كا نم ةيدا�رلا ي«ا]�خpساو فاشpةديدج صرف رامث. 

EX6 كأ تحبصأï[ ع ةردقrs ةديدج تايدحت ة¤جاوم دنع ةقباسلا ي«ا]�خ فيظوت. 

 

 +Kبقتسلما يدا<رلا حاجنلا :ثلاثلا رو��ا

 ةرابعلا زمرلا

FS1 ةقثلاب رعشأ ef ع ي«ردقrs كأ حاجن قيقحت�[ ef راشمlöf ةيلبقتسلما. 

FS2 ع ةردقلا كلتمأrs عسوتلا ef لابقتسم ةديدج تاعورشم قلاطإ وأ ي«اعورشم
ً

. 

FS3 ةقباسلا ي«ا]�خ لضفب ]�كأ ةءافكب ةيلبقتسلما تايدحتلا ة¤جاوم عيطتسأ. 

FS4 ع صرحأrs اجن ز�زعتل رارمتساب ي«ارا¤م ر�وطتøf يدا�رلا. 

FS5 ا نأ ىرأuE�[لا تاÑº كاpبسóiس اpم¤س ef راشلم مادتسم حاجن قيقحتlöf ةيلبقتسلما. 

FS6 نأب رعشأõº كأï[ ةيلبقتسلما ةيدا�رلا صرفلا مانتغلا ادًادعتسا. 
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 يرايتخا لاؤس :ثلاثلا مسقلا

 ؟ةيدا>رلا كتلحر للاخ ھت�جاو دٍّحت زربأ ام ،كرظن ة�جو نم
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 ةساردلا ص0/م

 ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا ز>زعzو ةيدا>رلا تا: �Lا ليكشQR z ةيدا>رلا تايدحتلا رثأ سايق vPإ ةساردلا هذ® تفد®

 ةقلاعلا QR ةيدا>رلا تا: �Ôل طيسولا رودلا رابتخا عم ،ضا>رلا ةنيدم QR لامعلأا ةدا>رب ن9مت�لماو لامعلأا داور ىدل

 .ORبقتسلما حاجنلاو تايدحتلا ن9ب

 مضت ةينو:¬كلإ ةنابÏسا تمدختُساو ،gRطقم ميمصتو y°ك لخدمب يطابترلاا يفصولا ÎÕنلما ةساردلا تدمتعا

 ،Ú�yام�Lا تركيل سايقم قفو ةثلاثلا ةساردلا تا:9غتم OPع يواسÏلاب ةعزوم ةرابع )18(و ةيفارغوميد تانايب

 ةحاتلما تلااLMا تمدختُساو ،ةباجتسا )OP )84ع ي¼ا�Üلا تانايبلا فلم لمتشا .يرايتخا حوتفم لاؤس vPإ ةفاضإ

 حاجنلاو تا: �Lا يروßM )83(و تايدحتلا روßM )84( ةLMاصلا تاجردلا ددع غلبف ؛ةدوقفلما ميقلا ض>وعz نود

 .ORبقتسلما

 ،خابنورك افلأ لماعمو ،ة>رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلماو ،ة>وئلما بسàلاو تاراركتلا ةيئاصحلإا تاLfاعلما تلمش

 ةطاسولا ليلحتو ،ددعتلماو طيسãلا يط�Lا رادحنلااو ،نوس:9ب طابترا لماعمو ،ةيل�لا ةجردلاب ةرابعلا طابتراو

 بناج vPإ ،ي~وت رابتخاو يداحلأا نيابتلا ليلحتو ،)ت( رابتخاو ،ل,وس رابتخاو )Bootstrapping( ةنياعلما ةداعإ عم

 .ةحوتفلما تاباجتسلال îRوضولما فيàصتلا

طسوتم ءاج ةيدا>رلا تايدحتلا ىوتسم نأ جئاتنلا تر�ظأ
ً

 ،)0.79( يرايعم فارحناو )3.34( ي¤اسح طسوتمب ا

 ORبقتسلما يدا>رلا حاجنلا كلذكو ،)0.91( فارحناو )3.97( طسوتمب اعًفترم ةيدا>رلا تا: �Lا ىوتسم ءاج امن�ب

 تايدحتلا ترسفو ،)0.460( تا: �Lا QR تايدحتلل يرايعلما رثلأا لماعم غل,و .)0.98( فارحناو )3.97( طسوتمب

 نيابتلا نم )%67.3( ترسفو ،)0.820( ORبقتسلما حاجنلا QR تا: �Lا رثأ لماعم غل,و .ا�ñف نيابتلا نم )21.2%(

 دع¤و .نيابتلا نم )%11.7( ترسفو ،)0.342( طيسولا لاخدإ لبق حاجنلا QR تايدحتلا رثأ لماعم غلب امك .ھيف

 ةللاد ىوتسمو ،)0.045( هردق بلاس يرايعم لماعمب ،لاد :9غ تايدحتلل رشابلما رثلأا حبصأ تا: �Lا لاخدإ

)0.534(، QR يرايعلما رشابلما :9غ رثلأا غلب ن9ح )ىوتسم دنع ةنياعلما ةداعإ ةق>رطب ةقثلا لصاف دتماو ،)0.387 

 .ORبقتسلما حاجنلا QR نيابتلا نم )%67.4( ي¼ا�Üلا جذومنلا رسفو .)0.597( vPإ )0.106( نم )95%(
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 تا: �Lا للاخ نم امن{و ،ا�عوقو درجمب ORبقتسم حاجن vPإ لوحتت لا تايدحتلا نأ هدافم اً:9سفت جئاتنلا معدت

 ميمصت QR رارقلا عانّصو ةمعادلا تا�Lfاو لامعلأا داور ةجيÏنلا هذ® ديفتو .ا�¦Lfاعم نع ن9جتانلا ملعتلاو

 ،vRامتحلاا :9غ ةنياعلما بولسأو ،ةيعطقلما ةساردلا ةعيبط دحت ،كلذ عمو .ة: �Lاو ملعتلا ءانب OPع زكرت تلاخدت

 .جئاتنلا ميمعzو �yبسلا للادتسلاا نم يzاذلا ر>رقتلا OPع دامتعلااو

 ،يدا<رلا ملعتلا ،+Kبقتسلما يدا<رلا حاجنلا ،ةيدا<رلا تاABC'ا ،ةيدا<رلا تايدحتلا :ةيحاتفلما تامل/لا

 .ضا<رلا ةنيدم ،لامعلأا داور ،ةطاسولا

  



83 

Abstract 

This study examined the effect of entrepreneurial challenges on the formation of entrepreneurial 

experience and future entrepreneurial success among entrepreneurs and individuals interested in 

entrepreneurship in Riyadh, with particular attention to the mediating role of entrepreneurial 

experience. 

A quantitative, cross-sectional descriptive-correlational design was adopted. Data were collected 

through an electronic questionnaire comprising demographic questions, 18 five-point Likert items 

equally distributed across the three study constructs, and one optional open-ended question. The 

final data file contained 84 responses. Available-case analysis was used without imputing missing 

values, yielding 84 valid challenge scores and 83 valid experience and future-success scores. 

The analyses included frequencies and percentages, means and standard deviations, Cronbach’s 

alpha, corrected item-total correlations, Pearson correlations, simple and multiple linear regression, 

mediation analysis with bootstrapping and the Sobel test, independent-samples t-tests, one-way 

ANOVA with Tukey post-hoc comparisons, and thematic categorisation of the open-ended 

responses. 

Entrepreneurial challenges were moderate (M = 3.34, SD = 0.79), whereas entrepreneurial 

experience (M = 3.97, SD = 0.91) and future entrepreneurial success (M = 3.97, SD = 0.98) were high. 

Challenges significantly predicted experience (β = 0.460, R² = 0.212), experience predicted future 

success (β = 0.820, R² = 0.673), and challenges predicted future success before the mediator was 

entered (β = 0.342, R² = 0.117). After experience was included, the direct effect of challenges became 

non-significant (β = -0.045, p = 0.534), while the standardised indirect effect was 0.387, with a 95% 
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bootstrap confidence interval from 0.106 to 0.597. The full model explained 67.4% of the variance 

in future entrepreneurial success. 

The findings support the view that challenges contribute to future success through the learning and 

experience generated by their processing rather than through exposure alone. The results have 

implications for entrepreneurs, support organisations, and policymakers. Causal interpretation and 

broad generalisation remain limited by the cross-sectional design, non-probability sampling, and 

self-reported measures. 

Keywords: Entrepreneurial Challenges, Entrepreneurial Experience, Future Entrepreneurial 

Success, Entrepreneurial Learning, Mediation, Entrepreneurs, Riyadh. 
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