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 المقدمة:

ت فرها   والشااااااهادات المطل    ،الخبراتو   المهارات،العصاااااار الحديث ععتمد ع م عدد م    نجاحها فيإو إدارة المشاااااااريع  

عمل    للقرارات ع م ساير  طريقة اتخاذهتأثير  و شاخصاية مدير المشاروع    أهمية   ر عييغفل الكثوقد   المشاروع في مدير 

والمبادئ  القيم   إلم  والخبرات بالإضااااااافة  التجار عبر    وكيفية تك ينهابل إن شااااااخصااااااية المدير     وفريق العملالمشااااااروع  

 العمل أو فريق  المشروع ع م وبالأخص المهمةالقرارات الي مية  لاتخذهععتبر العامل الاساس ي يؤم  بها  التي

ت  ا العامل الرئيسااااا ي في طريقة اتخاذه للقرار   تك ن  ،تك ينهاالقائد وطريقة    شاااااخصاااااية  ،والمعاصااااارعبر التاريخ القديم  

  والاقتصادية إلخ كافة المست يات السياسية  وامبراط ريات ع مع م مستقبل دول  تأثيرمما يك ن له المهمة 

ساير   ع مو   ،الدول  والمصايرية في  المهمة  واتخاذ القراراتدارة  في الإ  وتك ينها  أهمية الشاخصايةوبناء ع م ذلك يتبين لنا 

م  المشاااريع   %80بل أن ضااعف شااخصااية صاااح  المشااروع وراء فشاال    الحجم   اختلاف  مع  ،ونجاحهاعمل المشاااريع  

  ( 2014أبريل  3الرؤية  )صحيفة والمت سطة الصغيرة 

هل هي صااااااافات فطرية كما جاء في نررية الرجل    ،وسااااااامات القيادةح ل الشاااااااخصاااااااية    التسااااااااؤلاتهناك العديد م   

  وقادر ع م اتخاذ القرارات  حيث يمك  لأي شخص أن يك ن مدير ناجح  ةأو أنها مكتسب  ،(2013العريم )ن رثاوس 

فإن الساااااااامات الساااااااا     (،2013  هاوس،ن رث   ؛1991وفقًا لكيركباتريك ول ك )عض الساااااااامات  ب  اكتسااااااااا م  خلال 

والقااادرة    باااالنف ،والثقاااة    النزاهاااة،والصاااااااااااااااد       القياااادة،والرغباااة في    الااادافع،التي تميز القاااادة ع  غير القاااادة هي  

ر بشااكل  يثتأكل هذه الصاافات لها     ب اسااطة ك  ي لي(  2017يناير  23ساامات رئيسااية   6)  الأعمال ومعرفة   المعرفية،

 المهمة  واتخاذه للقراراتة المدير خر ع م شخصيآأو ب

ه  عباااارة ع  عملياااة عقلياااة يق ء بهاااا المرء لاختياااار طريقاااة القيااااء بفعااال معين أو ق ل معين م  بين  الاااذي  القرار  

  الآراءخيااارات ممكنااة مع الأخااذ بعين الاعتبااار في أغلاا  الأحيااان الأهااداف الم شااااااااااااا دة أو الطر  الساااااااااااااليمااة أو    تعااد  

أو التي  المهمة  القرارات   فاتخاذ  ( )ويكيبيدياالمناساابة لشااخصااية متخذ القرار التي تحدد ماذا نهدف م  اتخاذ القرار

  وقد يك ن يك ن بعضااااها مهم    والع امل قدر م  التفاصاااايل  ع م الكثي  المشااااروع تحت ي ع م    اساااايراتي ييك ن لها تأثير  
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تبرز شاااااااااااااخصااااااااااااايااة    الرروف  هااذهل  ظاافي    المت فرة   نقص في كميااة المعل مااات كأو يك ن هنااا ،مهمالبعض الاخر غير  

  والمهمةالصعبة  واتخاذ القراراتبالمشروع ح ال والع امل المحيطة مع مختلف الأ  وكيفية ععاملهالمدير الناجح 

 

 :الدراسةمشكلة  

ودور التغيير الذي    ،نجاح المشااااااريع وفق المدد والتكاليف المحدد وبما يحقق الهدف المرج  م  تنفيذ هذه المشااااااريع

يرتبط باالعادياد م  الع امال والعنااصااااااااااااار التي ععرم م  قيماة هاذه    ،أو حال مشاااااااااااااكلاة قاائماة ،تق ء باه لتحقيق فاائادة

تهيئة واختيار هذه الع امل والعناصاااااار بعناية وفق  إلمأو تتسااااااب  في ععفرها وفشاااااالها، لذلك فإننا بحاجة    ،المشاااااااريع

طبيعة المشااااااروع وتهيئة المناس المناساااااا  لنجاحها، وه  ما يسااااااتد ي عسااااااليط الضاااااا ء ع م كل عامل وعنصاااااار بشااااااكل  

 .ستقل ودراسة تأثيره ع م بقية هذه العناصر والع املم

 :ثلاث ج ان  رئيسية هي إلمهذه الع امل والعناصر  (PMI) وقد صنف معهد إدارة المشاريع الأمريكي

الناس: يعني هذا الجان  بفهم واتقان الأدوات والتقنيات التي عساعد ع م إدارة الأفراد والمجم عات وحل    1

  م وتحفيزهم والتفاوض معهمالمشاكل المتعلقة به

 

خم  مجم عاااات هي: البااادء   إلمالعملياااات: يعنذ هاااذا الجاااانااا  بعملياااات إدارة المشااااااااااااااااريع التي تم تاااأطيرهاااا    2

  والتخطيط والتنفيذ والمراقبة والاغلا  وتضم هذه المجم عات عسعة وأربعين عملية

بيئااااة العماااال: وععنذ بااااآليااااات الامتثااااال وتحقيق المنااااافع وأثر التغيرات التي تحاااادث خااااارج المشاااااااااااااروع عليااااه،   3

  ثقافة الم شآت والتغيير فيها إلمبالإضافة 

عدد م  الأنماط والسمات وتأثيرها ع م طريقة   إلمالتي تناول  أنماط القيادة والإدارة  وقد أشارت بعض الدراسات  

ما متأخرة ع  جدولها الزمني أو  إعمل فريق المشاااااااااااروع، كما ل حن تفاوت في  سااااااااااا  انجاز كثير م  المشااااااااااااريع والتي  

لشاااااخص المساااااؤول ع   فاق  التكاليف المخصاااااص لها، وم  هنا ظهرت مشاااااكلة الدراساااااة، ك ن مدير المشاااااروع ه  ا

 م  فكرة المشاااااااااااااروع وحتذ اكتماااالاااه، حياااث يشااااااااااااامااال دوره عشاااااااااااااكيااال فر  المشاااااااااااااروع وتحااادياااد الأدوار  
ً
المشاااااااااااااروع بااادءا
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والمسااااااااااااؤوليات، كما ويضااااااااااااع الميزانية ويعتمد المصااااااااااااروفات ويتابع سااااااااااااير العمل ويبقي المعنيين بالمشااااااااااااروع ع م إطلاع  

ة ال صااااال بين را ي المشاااااروع وفريق المشاااااروع والعملاء ع م ك نه حلق  إلمبالخط ات وفق ما يراه مناسااااا ، بالإضاااااافة 

حد ساااااااا اء،  لذا ععيين علينا عسااااااااليط الضاااااااا ء ع م شااااااااخصااااااااية مدير المشااااااااروع وتأثيرها ع م اتخاذ القرارات لاساااااااايما  

 الخطرة ع م المشروع 

 أهمية الدراسة:

تنفيذ المشاروع بنجاح    يقصاد بمدير المشاروع الشاخص الذي يتحمل كامل المساؤوليات لتخطيط و تصاميم و ضامان

و التأكيد ع م مراقبة المشااااااااااروع و التحكم به و اغلاقه بال ق  المناساااااااااا ، و تبرز أهمية شااااااااااخصااااااااااية مدير المشااااااااااروع  

باتخاذ القرارات المهمة في مجالات الهندساااااااااااااة و التكن ل جيا و الصاااااااااااااناعات و الشاااااااااااااركات المختلفة الأخر ، حيث ما  

م اتخاذ القرارات المهمة في ال ق  المناسااااااا  دون اضااااااااعة ال ق ، لذلك يحتاجه المشاااااااروع الناجح ه  مدير قادر ع 

يج  ت فر مجم عة م  الصااااااافات و المميزات في شاااااااخصاااااااية مدير المشاااااااروع للتأكد م  قدرته في اتخاذ القرارات التي  

 تهدد و تؤثر ع م العمل و تحديد ال سيلة الأمثل لتجن  حدوث الخسائر 

المشاااااااااااااروع بتنفياذ أعماال المشاااااااااااااروع م  خلال فريق، ويعتبر هاذا الفريق جزء م  قاائماة المعنيين  عاادة ماا يق ء مادير 

بالمشااااروع، فيك ن م  الضااااروري أن ي ازن مدير المشااااروع بين مهاراته الفنية والشااااخصااااية ومعارفه التي عساااااعده في 

  تحليل الم اقف والتفاعل معها واتخاذ القرار المناس 

تحقيق    إلمالتي يج  أن يتمتع بها مدير المشااااااااااااريع في اتخاذ القرارات التي تؤهله   م  أهم الخصاااااااااااائص الشاااااااااااخصاااااااااااية

 الاهداف للمشروع:

 المعرفة والدراية بأدوات ومنهجيات ادارة المشاريع  •

 القيادة والقدرة ع م المسؤولية والتنريم وبناء فريق العمل  •

 مهارات الت اصل وحل المشكلات  •

 الكفاءة الفنية  •

  المرونة والذكاء والمصداقية والأمانة •
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 هداف الدراسة:أ

  تأثر الم ظفين في المشروع بشخصية مدير المشروع -1

  تأثر مدة إنجاز المشروع بشخصية مدير المشروع -2

  تأثر خطة العمل بشخصية مدير المشروع -3

  القادة بشخصية مدير المشروع اتمقارنة بعض شخصي -4

 

 أسئلة الدراسة:

 الرئيس ي: ما مد  تأثير شخصية مدير المشروع ع م اتخاذ بعض القرارات المهمة في المشروع؟السؤال 

 الأسئلة الفرعية:

 ما هي الصفات التي تفضل ت اجدها في مدير المشروع؟ ❖

 غير م افق –نادرا  –مقب ل  –غالبا  –م افق 

 

 ما مد  تقبلك للعمل مع مدير مشروع حازء؟ ❖

 غير م افق –نادرا  –مقب ل  –غالبا  –م افق 

 

 ما مد  رضاك ع  العمل مع مدير مشروع يف ض جميع المهاء؟ ❖

 غير م افق –نادرا  –مقب ل  –غالبا  –م افق 

 

 ما مد  تقبلك للعمل مع مدير مشروع لا يق ء باتخاذ قرارات حرجة في وق  سريع؟ ❖

 غير م افق –نادرا  –مقب ل  –غالبا  –م افق 

 

احتياااجااات فريق   إلموع يركز ع م نجاااح المشاااااااااااااروع فقط دون النرر  هاال تفضااااااااااااااال العماال مع ماادير مشااااااااااااار  ❖

 المشروع؟

 غير م افق –نادرا  –مقب ل  –غالبا  –م افق 
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 لدراسات السابقة والإطار النظري:ا

فهنااك بعض ات لاتخااذ القرارات في المشااااااااااااااريع لكنهاا تتطلا  وقا  وجهاد عاالي  م  المتعاارف علياه وج د طر  ومنهجيا

 خاذ هاذا القرار بنااءأالقرارات المساااااااااااااتقجلاة التي لا تقبال التاأخير فتعتماد ع م سااااااااااااارعاة اتخااذ القرار ويتم  
ً
ع م خبرة  ا

صاااااااح  القرار    وهناك بعض القرارات التي تمك   ،ودراسااااااته السااااااريعة لت ابع هذا القرار  ،وحنكته  ،صاااااااح  القرار

فم  المساااااااااااااتحيال تتبع الطر  والمنهجياات دائماا، بال في   ،يبحاث ويتحقق ويطبق منهجياات وطر  اتخااذ القرارات أن

وقد تحدث ريتشاااااااار    ،بعض الأحيان ععتمد ع م افيراضاااااااايات وح افز والحالة النفسااااااااية والعاطفية لصاااااااااح  القرار

خاااوف ورغبااات مثاال الرغبااة في تحقيق أفضاااااااااااااال نتيجاة  ريساااااااااااااتاااك في كتااابااة الحياااة الساااااااااااااريااة للاادمااا  )لاادينااا جميعااا م

ن اتخاذ القرار يتضام  الضاغط النفسا ي(  وتحدث أيضاا هيربرت سام ن في كتابة العقلانية  أضااف أيضاا اللمشاروع  

المحاادودة )أن عمليااة صااااااااااااانع القرار لا تبحااث بااالضااااااااااااارورة ع  الحاال الأمثاال، باال ع  حل ل مقب لااة، وأن فحص كاال  

قيم وأحكاء مختلفة  و خضااااااااااا ع متخذ القرار لقي د أطراف أخر  لدنها منر مات    إلمافة البدائل غير واقعي بالإضااااااااااا

ع  منر متاه مثال المساااااااااااااتشاااااااااااااااري  او الجهاات الرقاابياة وباالتاالي قاد لا يختاار باالضااااااااااااارورة الباديال الأمثال، بال الباديال  

تثق بالتدري  الذي  المناساااااااااااا  للرروف الراهنة للمشااااااااااااكلة المطروحة(  وذكر قري كل  في كتابه مصااااااااااااادر الطاقة )لا  

 ما يساااااتخدمها الناس  حيث  أنيدرس الطر  الرسااااامية لاتخاذ القرارات، حيث 
ً
 نادرا

ً
ه نادرا ما تت فر أنه يدرس طرقا

لادنهم المعل ماات والزم  اللازء، بال يت فر لادنهم أربعاة نقااط: الخبرة، الفطرة، التادريا  وزملايهم(  وفي بحاث نررياة  

لقيم واحكاء متخذ القرار  الافيراضية الس رية ) التأثر الكبير بخصائص المنر مة    القرارات م  م ش رات الجامعة

ته ع م التنريمية، لي  بالضاااارورة وج د أساااال   وحيد لاتخاذ القرار، فقد يك ن نتاج عملية ذهنية معقدة  ومقدر 

 إلمخاصاااااااااااة بمتخذ القرار المعني ومد  ت فر المعل مات ودرجة الشاااااااااااك فيها والمصاااااااااااداقية التي تتمتع بها، بالإضاااااااااااافة  

تهم واهدافهم وطبيعة العلاقات الإ ساااااانية فيما  الافراد ومهار   ةل مات والاتصاااااالات المت فرة ومقدر جاهزية نرم المع

 ساك ت بيريكان في  إلمبينهم، بالإضاافة  
ً
طبيعة التنريم الرسامي والغير رسامي المتعارف عليه في المنرمة(  وذكر ايضاا

ه ت جد مهارات خاصة لاتخاذ القرارات ذات المست   الأع م،  أنكتابة كيف تتخذ قرارات جيدة أثناء إدارة المشروع )

ن البيانات والمعل مات لا تصااانع أالقرارات التي يج  اساااتثمار ال ق  م  اجلها  و م   او القرارات المتخذة بشاااأن أي  

ن ع م أج ان  شااااااخصااااااية ساااااا اء اعرفنا بذلك اء لا(  واليركيز في الكت  والأبحاث السااااااابقة ك   ل لكل القرارالقرار، ب
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الأبحاث ع  أثر شاااااااااااااخصاااااااااااااية مدير المشاااااااااااااروع ع م اتخاذ بعض   في اتخاذ القرار لك  لم تتحدث  اتخاذ القرار والمؤثر

 في المشروع وهي أحد اهم المؤثرات في اتخاذ القرارات س اء قرارات مستقجلة او غيرها  المهمةالقرارات 

 :الدراسةب الأهدافو  المتغير المستقلو  التابع المتغير منهجية الدراسةوالت صيات أهم النتائج 

العلاقة م جبة  الدراساااة    أنبين نرجساااية المدير التنفيذي وكل م  الأداء وقيمة الشاااركة بل   ساااالبةعلاقة لا ت جد 

  الشاااااااااركات  ودراساااااااااة م قفت صااااااااا ي المساااااااااتثمري  بأخذ هذه السااااااااامة بالاعتبار عند اتخاذهم القرارات الاساااااااااتثمارية  

الادراساااااااااااااة  الاداخلاة في   غيراتوالتشاااااااااااااتا  للمتالتحليال ال صااااااااااااافي للبيااناات وذلاك م  خلال مقاايي  النزعاة المركزياة  

واختبار  الانحادار    ا لدراساااااااااااااةوتمهيادً بين المتغيرات    واتجااه العلاقاتتحاديد ق ة    والانحادار بهادفدراساااااااااااااة الارتبااط  و 

بحث العلاقة  إلم  الدراساااةهدف  هذه ، و نرجساااية المدير التنفيذيلوقيمة الشاااركة  داء الشاااركة  البحث لأ   فرضااايات

مات الشااااااخصااااااية للمدير التنفيذي  العلاقة بين السااااااو   فيذي وكل م  الأداء وقيمة الشااااااركةبين نرجسااااااية المدير التن

  نم ذجا( وأدايها )النرجسية وقيمة الشركة

في الشاااااااااركة فيما يتعلق بهيكل القيم    ون ع ال شااااااااااطي جد فروقا معن ية بين المديري  باختلاف المسااااااااات يات الادارية  

أهم  و   الشاااااااااااركة ب شااااااااااااط   ولا تتأثر  الإداري المسااااااااااات      فباختلا  تتأثرا  فأنه  القيادةنمط فيما يتعلق بالشاااااااااااخصاااااااااااية و 

والتط ير    والاهتماااء بااالتاادرياا المطل      ونمط القيااادةالاهتماااء باااختيااار المااديري  بناااء ع م القيم  هي  الت صااااااااااااايااات  

تتم الدراسااة م  خلال تحليل    في الشااركة  والغير مرغ بةعداد دليل يتضاام  القيم المرغ بة  وإللمديري    الشااخياا ي

 للمديري   وأنماط القيادةهيكل القيم الشااااااااااااخصااااااااااااية  منها   ثلاث شااااااااااااركات مختلفة فياسااااااااااااتقصاااااااااااااء    ق ائمبيانات م   

نمط القيادة   للمديري ،معرفة هيكل القيم الشاااااااااخصاااااااااية  و   في الشاااااااااركة  ون ع ال شااااااااااطالمسااااااااات يات الادارية الثلاثة ب

علاقة و   لمديري  في الشاااااركات محل الدراساااااةل  ونمط القيادةشاااااخصاااااية بين هيكل القيم ال وطبيعة العلاقةالساااااائد 

  الشخصية بنمط القيادة لد  المديرهيكل القيم 

 وهناك عدة دراسات تتحدث ع  بعض النقاط المهمة لتأثير قرارات مدير المشروع ومنها:

الخرط ء ) ساااايرن ساااااعي، د ع ض أثر القيادة في عشااااكيل فر  العمل في صااااناعة التشااااييد في ولاية  دراسااااة   -1

أسل    و   لمهارات القيادية لمدير المشروعا( والتي تحدث  هذه الدراسة ع  المتغير المستقل في 2016حس   
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تأثير القيادة في فر  عمل  و   بناء فريق المشااااااااروعوالمتغير التابع في    القيادة الأكفر شااااااااي عا لمشاااااااااريع التشااااااااييد

اسااة ع م ال صااف التحلي ي الإحصااا ي، تم اسااتخداء الاسااتبيانات في اعتمدت الدر لمنهجية التي  وا  المشااروع

  جمع المعل مات م  الشاااااااااركات التي ععمل في قطاع التشاااااااااييد في القطاعين العاء والخا  ب لاية الخرط ء

أشااااااااارت نتائج التحليل أن القيادة الفعالة لها دور رئيساااااااا ي في بناء فريق التي    أهم النتائج والت صااااااااياتوم   

ناااجح، وأن القيااادة لابااد أن تتح م بمهااارات وفن ن لتساااااااااااااااهم في تااأساااااااااااااي  فر  عماال ناااجحاة  عماال كفء و 

حساااااااين م   تفي الشاااااااركات محل البحث م  أجل ال ةالقياد دور وأوصااااااا  الدراساااااااة بأهمية تفعيل    ومتميزة 

 أدايها وتحقيق أهدافها التي عسعم لها 

عة أن اع م  المشااااااريع )أمير حساااااين    تأثير شاااااخصااااايات مديري المشاااااروع ع م نجاح المشاااااروع في أربدراساااااة   -2

في هذا البحث تم دراسة ثلاثة ج ان  وهي نجاح المشروع وعلاقته بشخصية مدير   (2011ساف ره نيجاد 

الدراسااااات السااااابقة لم تدرس جميع هذه الج ان  في دراسااااة واحدة بل   أنالمشااااروع ون ع المشااااروع، حيث  

ل حن في الدراسااااااااة أن الصااااااااد  ك احد م  أهم الخصااااااااائص له تأثير ع م معايير نجاح  و   لأحدهماتطرق  

المشاااروع تقريبا   أما الثقة بالنف  لي  لها تأثير فعال ع م نجاح المشاااروع  وأوصااا  الدراساااة أن يتم عمل  

يتم الاختبار مره وحده فقط بل يتم تكراره خلال فيرة تجربة مدير    وألاة لمدير المشاروع  اختبارات شاخصاي

 المتغير المستقل بشخصيةومنها    المشروع، علاوة ع م ذلك يتم تص يف المشروع قبل اختيار مدير المشروع

، وتم ج دة المشروع(ع امل نجاح المشروع )كال ق ، التكلفة،  والمتغير التابع ل المشروعن ع و   مدير المشروع

منهجياة الادراسااااااااااااااة المتبعاة كمياة  بطريقاة تتيح الفرصااااااااااااااة لتصااااااااااااا يف الاساااااااااااااتجااباات بنااء ع م النه   إتبااع 

ساااااامة   14اختيار ح الي   اسااااااتبيان تمالإحصااااااا ي، وت ضاااااايح النتائج  وقد تم جمع البيانات ع  طريق عمل  

معايير لنجاح المشاااااروع ول حصااااا ل ع م نتيجة   6تم اختيار   نفساااااهشاااااخصاااااية لمديري المشااااااريع  وفي ال ق   

لاا  م     كاااملااة،
ُ
الرأي ح ل هااذه العناااصااااااااااااار لأربعااة أن اع م  المشاااااااااااااروع  تم تحلياال البيااانااات   المشااااااااااااايركينط

:    ،عادة أجزاء  إلمالمجمعاة  
ً
معاايير لنجااح المشاااااااااااااروع وبعاد  6التعرف ع م تاأثير كال سااااااااااااال ك بنااء ع م  يتمأولا

لاقاة بين الشاااااااااااااخصاااااااااااااياات وتاأثيرهاا ع م نجااح المشاااااااااااااروع   تم إجراء تحليال البيااناات  تتم منااقشااااااااااااااة العذلاك  

   SPSSب اسطة برنامج 
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 Denise Jackson 1)  الساااامات الشااااخصااااية في خري ي الأعمال الأساااايرالية واثارها ع م الفعالية التنريمية -3

April 2014  كان    إذاما    الشاااااخصاااااية في خري ي ادارة الأعمال لفهم  واساااااتكشااااااف ساااااماتدراساااااة  ( وتهدف

المتغير   إلموأشاااااار فيها  المسااااات   العالمي  والتناف  ع ملهم الخصاااااائص الضااااارورية لأسااااايراليا ل داء ال طني  

المساااتقل وهي السااامات الشاااخصاااية وأيضاااا المتغير التابع وهم خر،ي إدارة الأعمال، واتخذ منجية الدراسااة  

م  خري ي الأعمال الأساااااااايراليينا باسااااااااتخداء قائمة الجرد الشااااااااخصااااااااية  674في الساااااااامات الشااااااااخصااااااااية ل  

وم  أهم  غرافية   المك نة م  عشارة عناصارا و الاختلافات في السامات الشاخصاية عبر الخصاائص الديم  

الانفتاح والم افقة    ومنخفضاة في  والاساتقرار العاطفيأن الخريجين مرتفع ن  سابيا في الانبسااط    النتائج

 والقياادة الفعاالاةالقلق بشااااااااااااااأن الرفااه التنريمي  ولكنهاا تثيرحاد كبير ل داء التنريمي   إلمالنتاائج ايجاابياة  

ات ادارة الساااااااامات النم ذجية في خري ي الأعمال،  الت صاااااااايات: مناقشااااااااة اساااااااايراتيجي، وخلصاااااااا   والابتكار

  والتعليمع م فج ات المهارات السائدة لكل م  الممارسين المحيرفين  وتأثيرها المحتمل

 Eliane gonzales Meirelles,  Anabela Tereso and Claudio)  فاءات ادارة المشروع في المشاريعأهمية ك -4

Santos  للمتغير    تحساااااااااااااين ج دة و خدمة كفاءات ادارة المشاااااااااااااروع في المشااااااااااااااريع دراساااااااااااااة و  إلم( التي تهدف

اساااااااااتخداء تحليل ال ثائق و المساااااااااتقل إدارة المشاااااااااروع والتابع له وهي المشااااااااااريع، وتم  منهجية الدراساااااااااة ب

شاخصاا يعمل ن في  52الاساتبيان لجمع المعل مات ع م ع امل نجاح المشاروع و كفاءات ادارة المشاروع م   

  ع املبيمك  تحسااااين نجاح المشاااااريع المدارة  أنه   إلم، وخل  النتائج  اجابة صااااالحة 36تلقي مشاااااريع و تم 

في   ءاتالكفاااباافج ات الهااا كفاااءة الفريق، لااذلااك هناااك العااديااد م  عاادة عساااااااااااااااعااد في نجاااح المشاااااااااااااااريع اهم

لم ظفين  تأهيل و تط ير كفاءة االت صيات ب  ، وكان   تحديد الأهداف و التخطيطلادارة المشاريع    ةممارس

  في ادارة المشروع لتحسين نجاح المشاريع

 

  Ebrahim Hasan Al Khajeh 18 (October 2018)  تأثير أساااااااااالي  القيادة ع م الأداء التنريميدراساااااااااة   -5

تحديد تأثير أسااااال   القيادة الأوت قراطية وأسااااال   القيادة الديمقراطية وأسااااال   قيادة   إلمالذي نهدف  

القيادة التح يلية وأسااااااااااال   القيادة الكاريزمية وأسااااااااااال   القيادة البيروقراطية ع م المعاملات وأسااااااااااال   

قاد اتبع في ، و لأداء التنريمي المتغيرالتاابع    المتغيرو أساااااااااااااااليا  القياادة  باباالمتغير المساااااااااااااتقال  الأداء التنريمي
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لأداء    ينالمشااااااااااااركاساااااااااااتخداء المنه  الكمي بقياس الأداء التنريمي باساااااااااااتخداء تصااااااااااا ر منهجية الدراساااااااااااة  

ا تأثير  أن الأداء التنريمي مرتبط بأسال   القيادة ولهم، وم  اهم النتائج  قارنة بمنافسايهموالممؤساسااتهم  

بأن تركز المنرمات ع م اسااااااتخداء أسااااااالي  القيادة  الت صاااااايات   ، وقد خلصاااااا إيجابي وساااااال ي ع م الأداء

 مي سين الأداء التنريحالتح يلية والديمقراطية في المنرمات م  أجل ت

 

 :للدراسةلمنطلقات النظرية  ا

سااااااااااايتم عمل البحث بناء ع م المنطلقات النررية م  خلال وضاااااااااااع فرضااااااااااايات سااااااااااايتم تط يرها اساااااااااااتنادا ع م بعض 

الساااامات الم ج دة لد  مدراء المشاااااريع والذي  ساااايتم عمل اسااااتطلاع ومقابلات معهم، وهذه الساااامات قد تك ن لها  

ك تم اختيار بعض الساامات لعمل الدراسااة  دور أساااساا ي في اتخاذ القرارات المهمة في كثير م  المشاااريع  وبناء ع م ذل

 :والبحث عليها

 القب ل   ال فا  •

 العاطفة •

 الصد    الت اضع •

 الانبساط •

 الاجتهاد   المثابرة •

 الانفتاح للتجار  •

 :عند عمل الاستطلاع والمقابلات سيتم الاخذ بالاعتبار التالي

عدء الاختلاف في تصااااا يف السااااامات المذك رة م  قبل الأشاااااخا  الذي  سااااايتم عمل الاساااااتطلاع معهم فيما يتعلق 

 بميلهم في اتخاذ قرارات مهمة مما قد يؤثر ع م معايير نجاح المشروع  
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الع امل الديم غرافية وتأثيرها ع م مت ساااااااط تصااااااا يف الأشاااااااخا  الذي  سااااااايتم عمل الاساااااااتطلاع معهم للسااااااامات 

 اتخاذ قرارات مهمة مما يؤثر ع م معايير نجاح المشروع  إلم رة ح ل ميلهم المذك

ارتباط السااااااامات المذك رة بميل الأشاااااااخا  الذي  سااااااايتم عمل الاساااااااتطلاع عليهم لاتخاذ قرارات مهمة ح ل معايير  

 نجاح المشروع 

الذي  سااااايتم عمل الاساااااتطلاع  الع امل الديم غرافية وتأثيرها ع م العلاقة بين السااااامات المذك رة وميل الأشاااااخا   

 عليهم لاتخاذ قرارات مهمة ح ل معايير نجاح المشروع 

 

 جية وطرق البحث:المنه

وساايتم   السااع دية  رارات المهمة في المملكة العربيةهذ البحث ي ضااح أثر شااخصااية مدير المشااروع في اتخاذ بعض الق

  ةوتطبيقي ةنرري إلم اتص يفه

 يساااتخدء في هذا البحث  
ً
ع م دراساااة المشاااكلة التي    المنه  ال صااافي ك نه أسااال   م  أساااالي  البحث العلمي معتمدا

تمثل ال اقع ع م ما ه  عليه في ال ق  الراه  حيث يتم التعرف ع م مدراء المشاريع م  حيث شخصياتهم وقدرتهم  

  المهمةع م اتخاذ القرارات 

 م الاساااااااااااتبانة )اساااااااااااتمارة الأسااااااااااائلة( والمقابلة بهدف جمع  كما سااااااااااا ف يتم تطبيق الجان  العم ي، وذلك بالاعتماد ع

ع حساااااااااا  شااااااااااخصااااااااااياتهم وأثرها ومقارنتها مع  يالمعل مات والبيانات م  ال اقع العم ي بناءً ع م قرارات مدراء المشااااااااااار 

 المفاهيم والأس  العلمية النررية 

 

 أدوات الدراسة:

ومعنيين باالم ضااااااااااااا ع لإيجااد بعض الأج باة ع  مشاااااااااااااكلاة البحاث   المقاابلاة: هي إجراء ح ار بين طرفين، المعاد للبحاث  

ويتم تااادوي  جميع ماااا دار بين المتحااااوري  لجمع أكبر قااادر ممك  م  الإجااااباااات  المقاااابلاااة عشااااااااااااايرك في الصااااااااااااافاااات مع  
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م   الاسااااااااتبانة إلا أن في المقابلة يتم تدوي  المعل مات م  قبل الباحث عك  الاسااااااااتبانة   تتميز المقابلة بعدة مزايا و 

ععطي إجااباات أكفر دقاة م  مجرد الكتااباة فقط  وقاد يتمك  البااحاث   ، والتيمزاياا المهماة في المقاابلاة: لغاة الجسااااااااااااااد

 .ضافية إذا لم يقتنعالإ اختبار م  مصداقية المجي  م  خلال الأسئلة 

ختارة ذات الاساااااااااتبانة: هي مجم عة م  الأسااااااااائلة محددة تصاااااااااا  لجمع أكبر قدر ممك  م  المعل مات م  العينة الم

قد لا يريد أن  التي  ارتياح المجي  في الإفصاااح ع  المعل مات وم  مميزاتها سااه لة ال شاار و ،  مشااكلة البحثالعلاقة ب

قد لا عسااااااااتغر  وقتا ط يلا التي  و   ،يفصااااااااحها ب ج د الآخري   ويسااااااااهل اسااااااااتخراج البيانات الكمية م  الاسااااااااتبيانات

 .للإجابة عليها

سااااائلة أو صااااا ر أو رسااااا ء تم إ شااااااؤها لمعرفة نتيجة كمية أو كيفية  ويتم اساااااتخداء  الاختبارات: هي مجم عة م  الأ 

 .الاختبارات لمعرفة الفروقات بشكل عاء

 إلمالملاحرة: قد لا يتمك  الباحث م  جل  المعل مات ع  المشااااااكلة بمجرد المقابلة والاسااااااتبيان، وحين ذلك يحتاج  

  ،أو م  سااااااااااجلات وتقارير ع  العينات   ،إما م  عينات مباشاااااااااارة ،أن يعيش التجربة بنفسااااااااااه أو يلاحرها شااااااااااخصاااااااااايا

 .ليجمع عنها معل مات ملائمة وبدقة أع م

 

 مجالات الدراسة:

 المجال المكاني: .1

،  تط يرياة كبيرة م  صااااااااااااانااعاة   ةععتبر المملكاة العربياة الساااااااااااااع دياة المجاال المكاا ي المنااسااااااااااااا  لماا فيهاا م  نقلا

بناء و الصااااااااااااناعات العسااااااااااااكرية،  أبرز هذه الأمثلة تط يروم    ،2030اسااااااااااااتنادا ع م رؤية   وغيرها،  ،اعمارو 

نها  أهذه الأمثلة ععتبر مشاااااااريع طالما    وكل ،السااااااع ديةوتط ير مدينة ني ء ال اقعة شاااااامال المملكة العربية 

يك ن ممثاال بقيااادة إداريااة لإدارة   أنكاال مشاااااااااااااروع يجاا   فااإن  محااددة ب قاا  باادايااة ونهااايااة  كمااا ه  معروف 

ع ائد مخرجات هذه المشااااااريع سااااا ف يك ن م  ممارساااااات مدراء  و  ،المشاااااروع بالشاااااكل الصاااااحيح والمطل  

ساااااااينعك   التي  و أو غيرها م  المنهجيات،  (  PMBOkإدارة المشااااااااريع )  منهجية  تطبيقهم لق اعدو المشااااااااريع  
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لذلك تم اختيار م ضااااا ع )خثر شاااااخصاااااية مدير المشاااااروع في   ،و السااااالبية ع م المشاااااروعأما بالإيجابية أثرها إ

 خاذ بعض القرارات المهمة(      ات

  
 المجال البشري:  2

لهم الأثر في اتخاااذ القرارات المهمااة في   نلأ   ،البحااثيعتبر ماادراء وقااادة المشاااااااااااااااريع المجااال البشاااااااااااااري في هااذا  

فبعض المدراء لا يقبل باساااااااتشاااااااارة أعضااااااااء فريقه ولك     ،و فشااااااال المشاااااااروعأبنجاح    ماإوالعائدة  المشاااااااروع  

يفضاااااااااال فرض راية دون علم بع اق  قرارته ع م المشااااااااااروع  والبعض الاخر يفضاااااااااال فتح نقا  مع الفريق  

و قائد له طريقته الخاصااااااااااة في أوتجميع القرارات الصااااااااااائبة والتي تصاااااااااا  في مصاااااااااا حة المشااااااااااروع  كل مدير  

 شروع التعامل مع القرارات العائدة ع م الم

 

 المجال الزمني: .3

وهاااذا التحااادياااد يتطلااا  إجراء    ،ععتبر هاااذه الخط ة مرحلاااة التعرف ع م طبيعاااة مجتمع البحاااث وتحااادياااده

 دراسة بحثية م  أجل تحديد معالم البحث 
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 التبويب المقترح وفق الخطة الزمنية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البدء

 اختيار العنوان

 دراسة شخصية مدير المشروع

 تجميع المصادر

 استبيان للدراسة

تحليل أثر شخصية مدير المشروع على اتخاذ بعض 
 القرارات المهمة

 نتائج وتوصيات الدراسة 

 مراجعة الدراسة

 موافق النتائج

 لا نعم

 الانتهاء عرض تقديمي تقديم البحث
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 والمصادر المبدئية:قائمة المراجع  

 المصادر:

 كتا  الحياة السرية للدما  الكات  ريتشرد ريستاك  -

 كتا  العقلانية المحدودة للكات  هيربيرت سيم ن  -

 كتا  مصادر الطاقة قري كل   -

 بحث نررية القرارات م  م ش رات الجامعة الافيراضية الس رية  -

 المشروع للكات  سك ت بيريكان كتا  كيف تتخذ قرارات جيدة أثناء إدارة  -

 دارة المشروع" سك ت بيريكانإ"ف   -

 براهيم ب  سعد المحيميدإ  ناصر ب   PMIادارة المشاريع الاحيرافية وفق منهجية  -

- Robin Singh, "6 Traits That Every Successful Project Manager Must Possess" 

- Ducaan Haughy, “The Role of the Project Manager” 

(  البحاث العلمي مفه ماه وأدواتاه  2015د  ذوقاان عبيادات، د  كااياد عبادالحق، أ  د  عبادالرحم  عادس، ) -

 (157-93وأساليبه  الطبعة السابعة عشر  عمان، دار الفكر ناشرون وم زع ن  )
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