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  : مقدمة

  ʄسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام عڴȊ ،أشرف اݍݵلق والمرسل؈ن  

نتطرق ࢭɸ ʏذا البحث العل׿ܣ حول المشكلات الۘܣ تواجه العديد من الأܧݵاص ࢭʏ مختلف أمور حياٮڈم والۘܣ ȖسȎب  

  عرقلة وتأخ؈ف ࢭʏ س؈ف الأمور مما يؤثر سلبا عڴʄ النتائج والأɸداف المراد تحقيقɺا، 

كما ɲسلط الضوء عڴʄ كيفية حل المشكلات بدءا من تحديد أساس المشɢلة وتحليلɺا وفɺم التأث؈فات المتعلقة ٭ڈا  

  باݍݵ؄فات السابقة والمعطيات اݍݰالية. وطرʈقة حلɺا بالاستعانة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : مشɢلة الدراسة

مشɢلتنا ࢭɸ ʏذا العل׿ܣ تدور حول محاولة Ȋعض الشرɠات اݍݰصول عڴʄ أك؄ف قدر من المشارʉع دون الاɸتمام لعدد 

الموظف؈ن والتنظيم المسبق والتمɺيد الܶݰيح للمشارʉع المعتمدة مما يؤثر سلبا عڴʄ النتائج الٔڈائية وجودة العمل  

  ة ࢭʏ المستقبل.والتأخ؈ف ࢭȖ ʏسليم المشارʉع والتأث؈ف عڴʄ سمعة الشرك

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ة: أɸمية الدراس

  

معرفة الأسباب الۘܣ ȖسȎب ɸذه المشكلات وطرʈقة مواجɺْڈا وعلاجɺا بطرق فعالة مما يثمر  تدور أɸمية الدراسة حول  

  ࢭʏ تطوʈر الأنظمة وتحس؈ن المɺام الموɠلة ݍݨميع الأفراد وتنظيم الأداء العام للشركة و୒دارة المشروع عڴʄ حد سواء. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :أɸداف الدراسة

  

إيجاد حلول لɺذه المشɢلة والاستفادة من التجارب السابقة و୒يجاد Ȋعض اݍݰلول الۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ إيجاد طرق مختلفة  

ݍݰل ɸذه المشɢلة وتجنب الوقوع ٭ڈا ࢭʏ المستقبل مما ʇسɺم ࢭʏ تقدم الشرɠات والتنظيم وتحف؈ق القدرة عڴʄ علاج  

  المشاɠل بطرʈقة فعالة وɸادفة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  Ȗساؤلات الدراسة 

  

 . كمال المشارʉع السابقة والۘܣ قد تأخرت فعليا عن موعد الȘسليمإاستقبال مشارʉع جديدة رغم عدم  -1

 تحميل الموظف فوق طاقته من خلال زʈادة وȖعديد المɺام مما يؤثر عڴʄ الأداء العام كفرد أو كɢل.  -2

 عدم جلب كفاءات قادرة عڴʄ حل المشاɠل.  -3

 التوجه للتفك؈ف المادي البحت دون العناية بجودة الأعمال المنجزة  -4

توسيع نطاق الأعمال لدول أخرى والابتعاد عن المقر الرئʋؠۜܣ للشركة مما ʇسȎب صعوȋة ࢭʏ التواصل ب؈ن   -5

  قيادي مخصص لɢل دولة.  أفراد الشركة مع عدم توف؈ف مقر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  فروض الدراسة: 

  

 . طرق التنفيذ المناسبةتحديد الأولوʈات ࢭʏ المشارʉع ومعرفة  -1

 .معرفة الوقت المناسب لاستقبال المشارʉع اݍݨديدة -2

 .توف؈ف الوسائل المناسبة لإدارة المشارʉع -3

 .تحديد الموارد المطلوȋة لɢل مشروع -4

 والقدرة عڴʄ توقع المشاɠل الۘܣ قد تواجه التنفيذ ࢭʏ المستقبل. التخطيط المسبق للمشارʉع   -5

  زʈادة عدد الموظف؈ن بما يȘناسب مع المعطيات لɢل مشروع.  -6

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسات السابقة

  

 2017 -دة) العوامل المؤثرة ࢭʏ فشل المشارʉع اݍݨدي( دراسة Ȋعنوان -1

 2019 –)  تحليل اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع اݍݨديدة: دراسة حالة للمشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة( دراسة Ȋعنوان -2

 2021 –) الفاعلية ࢭʏ تنفيذ المشارʉعتأث؈ف سوء التنظيم عڴʄ  ( دراسة Ȋعنوان -3

 2020 –) أسباب فشل المشارʉع الصغ؈فة ومتوسطة اݍݱݨم: دراسة تحليلية(  دراسة Ȋعنوان -4

  2018 -)  دور القيادة ࢭʏ تنظيم المشارʉع اݍݨديدة( دراسة Ȋعنوان -5

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

  

 نظرʈة إدارة المشارʉع -1

 القيادة والإدارةنظرʈة  -2

 نظرʈة الموارد الȎشرʈة  -3

 نظرʈة إدارة اݝݵاطر  -4

  نظرʈة التعلم التنظي׿ܣ  -5

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : المنݤݨية وطرق البحث

  

 التحليل والدراسات الميدانية.  -1

 Ȗسليط الضوء عڴʄ المشاɠل خلال المقابلات. -2

 مراجعة اݍݨداول الزمنية لɢل مشروع.  -3

 الأداء من طرف العميل. مراقبة الملاحظات وɲسب   -4

  الاستعانة بالدراسات واݍݵ؄فات السابقة الۘܣ واجɺت نفس المشكلات. -5

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : أدوات الدراسة 

  

 . جمع البيانات بطرʈقة مɴسقة ومجدولة -1

 .استعمال جميع أدوات البحث الممكنة سواء من كتب سابقة أو من الإن؅فنت -2

 . ܧݵصيات ذات مناصب تتعلق ٭ڈذه المشاɠلالاستفادة من المقابلات مع  -3

 . Ȗܦݨيل المعلومات الۘܣ تم اݍݰصول علٕڈا وتدوʈٔڈا بطرق مȎسطة لسɺولة الوصول لɺا لاحقا -4

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :الدراسة  حدود

  

 . اݍݰدود الموضوعية مثل أنواع المشارʉع والعوامل المؤثرة عڴʄ س؈ف المشروع -1

 . الف؅فة الزمنية للدراسة والتطورات المستقبلية الۘܣ تطرأ عڴʄ المشروعاݍݰدود الزمانية وȖشمل معرفة  -2

 لɺذه المشاɠل. اݍݰدود اݍݨغرافية وȖشمل الأماكن المناسبة لدراسة المشروع ومعرفة نقطة الارتɢاز  -3

 اݍݰدود المتعلقة بالمتغ؈فات وȖشمل طرʈقة س؈ف المشارʉع والتغ؈فات الۘܣ تطرأ علٕڈا وتأث؈فɸا عڴʄ الدراسة.  -4

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



    المراجع:

 مراجع حول إدارة المشارʉع  -1

 ـɸ ،ع: منݤݨية النظام للتخطيط، واݍݨدولة، والرقاب .(2017) .ك؈فزنرʉةإدارة المشار. 

 لإدارة المشارʉع يȘناول الأسس والمبادئ الرئʋسية للتخطيط   ʉعدو 
ً

ɸذا الكتاب مرجعًا شاملا

 .والتنظيم والإدارة الفعالة للمشارʉع 

  عʉد إدارة المشارɺع   .(2017)معʉإدارة المشار ʏدليل إدارة المعرفة ࡩ. 

  

 مراجع حول القيادة و୒دارة الفرʈق   -2

  .ة دليل باس وستورغيل  ،1990باسʈة، البحث، والتطبيقات الإدارʈللقيادة: النظر.   

  

 مراجع حول العوامل المؤثرة ࡩʏ فشل المشارʉع  -3

 ر  .(2015)مجموعة ستاندشʈتقرCHAOS.  مجموعة ستاندش الدولية. 

  

 مراجع حول التنظيم و୒دارة الفرق   -4

 ر اݝݨموعات الصغ؈فة .(1965) .تاكمان، ب. وʈسلسل تطوȖ.  شرة النفسيةɴال  
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