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 الاعزشار١ج١خ –اٌفظً الاٚي 

 اٌشعبٌخ:ط١بغخ 1-1

ُؼٔحٕ  ٢ٛٝ س٤ًضز ػشٝس٣سجُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ُؼ٤ِٔحش ئدجسز جُٔششٝع ك٢  جُز٤ًس ٖ جُؼشخ٤ضوّٞ ششًس جُٔوحُٝ

كْٜ ٝجػف ُِٔلح٤ْٛ ٝجلأدٝجش ٝجُطو٤٘حش جُٔخطِلس لإدجسز  . ٖٓ خلاٍ ضكو٤نذأهَ ضٌِلس ٝأكؼَ ؾٞدز جُؿٞدز ٝجُغشػس 

ع٤ٌ٘س ٓط٤ٔضز رجش ؾٞدز ػح٤ُس  ل٤لاشُٔؿٔٞػس ًر٤شز ٖٓ كثحش جُٔؿطٔغ ذُطٞك٤ش جُغٌٖ  جُط٢ ض٘لزٛح جُششًس .جُٔشحس٣غ

 جُغ٤ٌ٘س. ل٤لاشجُط٢ ضِر٢ سؿرس جُٔحُي ٝ جُٔغطخذّ جُٜ٘حت٢ ُِذغؼش ك٢ ٓط٘حٍٝ جُؿ٤ٔغ ٝخذٓحش كش٣ذز 

 

                               

                                                    

 

 

 

 

 

 شٌَ ٓشجقَ ئدجسز جُٔششٝع (1)شٌَ 

ؾ٤ٔغ جُٔؼط٤حش جُٔغطخذٓس ك٢ ٛزج جُركع ػرحسز ػٖ ٓؼط٤حش جؾطٜحد٣س ٖٓ جػؼحء جُلش٣ن. ٢ٛٝ ٗٞد جُط٣ٞ٘ٚ ذإٔ 

 ٓغطٞقحٙ ٖٓ ٓشحس٣غ ٝجهؼ٤س ًٔح ٛٞ جُٔٔحسعحش جُؼ٤ِٔس جُٔطروس  ك٢ جُٔشحس٣غ.

 

 

شٌَ ئدجسز جُٔششٝع (2شٌَ )  
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 خ:ـط١بغخ اٌشؤ1-2٠

 

جُط٢ ضكحكع ػ٠ِ  ض٘ظ٤ْ ٝض٤غ٤ش ذ٤ثس ع٤ٌ٘س آٓ٘س ٝٓ٘ظٔس ٝٓغطذجٓس ُِطؼح٣ش جُٔشطشىضٞك٤ش ٝ ج٠ُ  جُششًس ضغؼ٠

 . جُشكح٤ٛسذؿحٗد  جُشجقس ٝ   ٗظحكس جُر٤ثس ٝطكس جُٔو٤ٔ٤ٖ ٝ جُضجتش٣ٖ

 

 (:Smartرط٠ٛش ٚرذذ٠ذ الأ٘ذاف ثّٕٛرط )  1-3

 

 اٌٛطف اٌؼٕبطش 

S ٓكذد 

Specific 

 

ُز١ٝ جُذخَ   سٝػٔحٗحش ػح٤ُس ٝذـ أعؼحس ٓ٘حعر زذؿٞد ك٤لاش ع٤ٌ٘سذ٘حء  -

هذسٛح  سص٤٘ٓ زك٢ ٓذ  ُِل٤لا جُٞجقذزريال  850,000 صلا ضطؿحٝ ٔسجُٔطٞعؾ ذو٤

 شٜشج. 24

 ضطٌٕٞ ٖٓ ؽحذو٤ٖ ك٢ ٓذ٣٘س ٌٓس جٌُٔشٓس.  جُل٤لاشذ٘حء ػذد ٓكذد ٖٓ   -

جُل٤لاش ك٢ ضظ٤ْٔ خِن ٓلّٜٞ ؾذ٣ذ ك٢ جعطخذجّ ٝجعطـلاٍ جُٔغحقحش  -

 ػ٠ِ ٛزج جلأعحط ٝذطظح٤ْٓ ضِر٢ جقط٤حؾحش جلأعشز . جُغ٤ٌ٘س

M هحذَ ُِو٤حط 

Measurable 

جُغ٤ٌ٘س ذشٌَ شٜش١ ُٜزج جُٔششٝع ٝضغِْ خلاٍ ع٘ط٤ٖ  ل٤لاشضخظ٤ض جُ -

 ًكذ أهظ٠ 

ُِٔششٝع  جُلاصٓسدٝجش جلأٔؼذجش ٝجُضشض٤د جُٔٞجسد ٝجلآٌح٤ٗحش ٖٓ  -

 . ضغ٤ِْ جُٔششٝع ك٢ جُٞهص جُٔكذدُؼٔحٕ 

A ُ َطكو٤نِهحذ 

Achievable 

   حؾطٔحػحش ٤ٓٞ٣س ذلش٣ن جُٔششٝع ُِروحء ػ٠ِ جؽلاع ٝضٞجطَ ذ٤ٖ ذ جُو٤حّ  -

 ٔوحٍٝ ذٔحُي جُٔششٝع .ُِأػؼحء جُلش٣ن 

ٖ جُؼشخ جُز٤ًس ذحُٔحُي جؾطٔحع شٜش١ ٣ٝغطط٤غ ٓحُي ٤ضشذؾ ششًس جُٔوحُٝ -

  ٓششٝع جُؿٞٛشز جُطٞجطَ ٓغ جُٔوحٍٝ ك٢ أ١ ٝهص ُِطؼذ٣َ.
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R رٝ طِس 

Relevant 

ض٣حدز هحػذز ػٔلاتٜح ُ جٌُر٤شزض٘ظش ششًس جُٔوحٝلاش ك٢ ٛزٙ جُٔشحس٣غ  -

ع٤ٌ٘س ٓطحذوٚ  ك٤لاشذر٘حء  جُٔ٘طوسرجش جُٔشحس٣غ جٌُر٤شز ك٢ 

 ػشذ٤سُِٔٞجطلحش جُؼح٤ُٔس ذغٞجػذ 

T ٓكذد ذٔذز ص٤٘ٓس 

Time-Based 

 

جُٔحُي ٓذز جُٔششٝع ٢ٛ  ع٘ط٤ٖ ٖٓ ضحس٣خ جعطلاّ جُٔوحٍٝ ٝذذأ جُؼوٞد ذ٤ٖ    -

 ٖ جُؼشخ جُز٤ًس. ٤جُٔوحُٝ ششًسٝ

 (Smartضط٣ٞش ٝضكذ٣ذ جلأٛذجف ذ٘ٔٞرؼ )٣ٞػف  (1ؾذٍٝ )

 

 Leg:أٚ   Leadرط٠ٛش ٚرذذ٠ذ ِإششاد اٌم١بط ٌلأداء4 -1

     lead داءِإششاد ل١بط الأ1-4-1

٣ؼطٔذ ػ٠ِ جلأكؼحٍ جُٔطِٞذس ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُٜذف ٣ٝٔػَ جُ٘طحتؽ ٝجلأقذجظ جُٔغطور٤ِس ٣ٌٖٝٔ  ٛٞ رُي جُٔإشش جُز١

 :ج٥ض٢ٓشجهرطٜح ٤ٓٞ٣حً أٝ أعرٞػ٤حً ٝضطٔػَ ك٢ 

 ٝذأعؼحس ٓ٘حعرس. ٔطٞهغ إٔ ٣طْ ئٗشحتٜح ذؿٞدز ػح٤ُسجُجُغ٤ٌ٘س جُط٢ ٖٓ  ل٤لاشػذد جُ .1

 جلإػلإ ػٜ٘ح ُلأعرٞع جُٔورَ أٝ جلأعرٞػ٤ٖ جُوحد٤ٖٓ.جُط٢ ضْ  جُغ٤ٌ٘س ل٤لاشٗغرس جُض٣حدز ك٢ ٓر٤ؼحش جُ .2

 جُ٘ٔٞ ك٢ أعٞجم ػوحسجش ؾذ٣ذز. .3

 .سٞهؼس ٌَُ كطشز ص٤٘ٓطػذد جُؼوٞد جُؿذ٣ذز جُٔ .4

 جُغ٤ٌ٘س. ل٤لاششٌحٟٝ جُؼٔلاء ٖٓ جُ .5

 جُغ٤ٌ٘س ٓإششج ػ٠ِ ٝلاء جُؼٔلاء ٝذحُطح٢ُ جلإ٣شجدجش جُٔغطور٤ِس ل٤لاشسػح جُؼٔلاء ػٖ جُ .6

ٓوطشقحش جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔؿٔغ جُغ٢ٌ٘ ٝسػحْٛ ٣ٌٕٞ ٓإششج ػ٠ِ جلاقطلحظ ذحُؼح٤ِٖٓ ٝذحُطح٢ُ جلأدجء  .7

 ٝجلإٗطحؾ٤س. 

    Lagِإششاد ل١بط الأداء1-4-2

ٝضكطحؼ ئ٠ُ ٓشجهرطٜح  ئرج ًحٗص جُ٘ط٤ؿس جُٔوظٞدز هذ ضكووص٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُ٘ط٤ؿس جُٔطِٞذس، ٣ٝو٤ظ ٛٞ رُي جُٔإشش جُز١ 

 :ج٥ض٢كطشز أؽٍٞ ٖٓ ٓإششجش جلأٗشطس شٜش١ أٝ سذغ ع١ٞ٘ أٝ ع١ٞ٘ ٝضطٔػَ ك٢ 

 .جُغ٤ٌ٘س جُٔرحػس ل٤لاشطحك٢ جُشذف ٖٓ جُ .1
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 .جُغ٤ٌ٘س جُط٢ ضٔص ل٤لاشٓر٤ؼحش جُ .2

 جُط٢ ُْ ٣طْ ذ٤ؼٜح.جُغ٤ٌ٘س  ل٤لاشجُػذد  .3

 جُغ٤ٌ٘س ل٤لاشجُسػح جُؼٔلاء أٝ شٌحٟٝ جُؼٔلاء ٖٓ ؾٞدز  .4

 .جُغ٤ٌ٘س ل٤لاشجُص٣حدز جلإ٣شجدجش ٖٓ ٓر٤ؼحش  .5

 جُغ٤ٌ٘س. ل٤لاشضخل٤غ ضٌح٤ُق جُ .6

 رط٠ٛش ٚئػذاد ّٔٛرط ١ِضبق اٌّششٚع: 1-5

 

 ِششٚع أشبء ِجّغ عىٕٟ ) ثّىخ اٌّىشِخ(

 "١ِضبق اٌّششٚع "

 جُٜذف جُٔشجقَ ّ

1 
جُـشع ٖٓ 

 جُٔششٝع

ؾحٓؼس جُؿ٤ٔغ ئ٠ُ ٗظشج ُِطضج٣ذ جُٔغطٔش ُؼذد جُغٌحٕ ك٢ جُٔ٘طوس ضٜذف 

(  ك٤لا ع٤ٌ٘س ػٖٔ ٓخطؾ ضْ ض٘ل٤ز جُر٠٘ 20جٗشحء ٓؿٔغ ع٢ٌ٘ ٓإُق ٖٓ )

 جُطكط٤س ٖٓ خلاٍ ٓوح٤ُٖٝ جخش٣ٖ

2 

 أٛذجف جُٔششٝع
ك٤لا ع٤ٌ٘س ضكص ٓغ٠ٔ جُؿٞٛشز ضطٌٕٞ ًَ ٝجقذز ٜٓ٘ح ٖٓ  20جٗشحء      .1

 ؽحذو٤ٖ  ٝك٘حء ٝٓٞهق ُِغ٤حسز.

 1ٗٔٞرؼ ػَٔ      .2  

 2ٗٔٞرؼ ػَٔ      .3  

3 

ٓؼح٤٣ش ٗؿحـ 

 جُٔششٝع
 سػح  جُؼٔلاء .     .1

 جٜٗحء جٗشحء جُل٤لاش جُغ٤ٌ٘س ٝضشط٤رٜح ذٌلحءز .     .2  

 ًلحءز جٗشحء جُل٤لاش جُغ٤ٌ٘س  ٝٓ٘ظشٛح جُؼحّ      .3  

4 

 ٓٞجكوحش.     .1 جُٔططِرحش جُشت٤غ٤س

 ضشجخ٤ض ذ٘حء.     .2  

 ػ٠ِ ًلحءز ٜٝٓحسجش ػح٤ُس.ٓوح٤ُٖٝ      .3  

 ض٣َٞٔ ًحك٢.     .4  
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5 

 ٝطق ػحّ ُٔشجقَ جُٔششٝع :     .1  

 ٓشقِس جُطكؼ٤ش.        ·  

 ٓشقِس جُطؼحهذجش.        ·  

ٝطق ػحّ ُِٔششٝع 

ٝقذٝدٙ ٝٓخشؾحضٚ 

 جُشت٤غ٤س

 ٓشقِس جُط٘ل٤ز.        ·

 ٓشقِس جُطشط٤د.        ·  

 جُطغ٤ِْ جُٜ٘حت٢ ٓشقِس        ·  

 جُٔخشؾحش جُشت٤غ٤س:     .2  

 ٗٔحرؼ ُطو٤٤ْ جُٔششٝع.        ·  

 ك٤لاش ع٤ٌ٘س رٝ ؾٞدز ػح٤ُس.        ·  

 جُطوش٣ش جُٜ٘حت٢ ٌَُ ٓشقِس ٖٓ ٓشجقَ جلاٗشحء.        ·  

 ضوش٣ش ٜٗحت٢ ػٖ جُٔششٝع هرَ جُطغ٤ِْ جُٜ٘حت٢        ·  

6 

 جُٔخحؽش جُشت٤غ٤س
ضأخش جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓٞجكوس ٝصجسز جلاعٌحٕ ػ٠ِ جُطشجخ٤ض جُلاصٓس         ·

 ُرذء ض٘ل٤ز جُٔششٝع.

  
جُطأخ٤ش ك٢ ضغ٤ِْ جُٔوحٍٝ ُٔشقِس  ٓؼ٤٘س ٖٓ ٓشجقَ جُٔششٝع ٓٔح ٣إغش         ·

 ػ٠ِ جُٔشجقَ جُطحذؼس ُٜح.

 هِس جُط٣َٞٔ جُذجػْ ُِٔششٝع        ·  

7 

ِٓخض جُؿذٍٝ 

ُِٔشجقَ جُض٢٘ٓ 

 جُشت٤غ٤س

 ٓشقِس جُطكؼ٤ش : شٜش٣ٖ.    -1

 ٓشقِس جُطؼحهذجش : شٜش٣ٖ.    -2  

 أشٜش. 10ٓشقِس جُط٘ل٤ز :     -3  

 أشٜش. 9ٓشقِس جُطشط٤د :    -4  

 ٓشقِس جُطغ٤ِْ : شٜش.    -5  

  
شٜش ( ٖٓ ضحس٣خ  24ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٕٞ ِٓخض جُٔذز جُطوذ٣ش٣س ُِٔششٝع ) 

 جُٔششٝعجػطٔحد 

8 
جُٔٞجسد جُٔح٤ُس 

 جُٔؼطٔذز ُِٔششٝع
 ريال17,000,000
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9 

هحتٔس ذحُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ 

 جُٔششٝع
 ٝصجسز جلاعٌحٕ ذٌٔس جٌُٔشٓس.    -1

 ؾحٓؼس جُؿ٤ٔغ  ٢ٛٝ جُٔحُي ُِٔششٝع.     -2  

 ششًس جُٔوح٤ُٖٝ جُؼشخ جُز٤ًس ٌٝٓطد جدجسز جُٔشحس٣غ جُؼشخ.    -3  

 جُؼوحسجش.ٓٞسد١ ششًس     -4  

 ٓذ٣ش جُٔششٝع.    -5  

 كش٣ن ػَٔ جُٔششٝع    -6  

10 

ٓططِرحش هرٍٞ 

 جُٔششٝع
 جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓٞجكوس ػ٠ِ ًحكس ٓخشؾحش جُٔششٝع ٖٓ هرَ جُؿٜحش جُطح٤ُس :

 ٝصجسز جلاعٌحٕ ذٌٔس جٌُٔشٓس.    -1  

  
جُٔشحس٣غ ٓذ٣ش ششًس جُٔوح٤ُٖٝ جُؼشخ جُز٤ًس ٝٓذ٣ش ٌٓطد جدجسز     -2

 جُؼشخ .

 ٍٓٔٞ جُٔششٝع.    -3  

 ٓذ٣ش جُٔششٝع    -4  

11 

ٓؼح٤٣ش جؿلام أٝ 

 جٜٗحء جُٔششٝع
 جُؼَٔ ػ٠ِ ضذه٤ن ًحكس جُطؼحهذجش ٝجُٔخشؾحش جُخحطس ذحُٔششٝع.    -1

 ضغ٤ِْ ؾ٤ٔغ ٝقذجش جُٔششٝع.    -2  

 ضغ٤ِْ جُطوش٣ش جُخطح٢ٓ جُخحص ذحُٔششٝع    -3  

12 

جُٔششٝع ٓذ٣ش 

 ٝطلاق٤حضٚ

ضْ جُٔٞجكوس ػ٠ِ ضؼ٤٤ٖ )ّ / ػرذ جُشقٖٔ كو٤ٚ (  ٓذ٣شج ُِٔششٝع ٝضْ ٓ٘كٚ 

 جُظلاق٤حش جُطح٤ُس قط٠ ٣طٌٖٔ ٖٓ جدجسز جُٔششٝع ٝػٔحٕ ٗؿحقٚ:

 جلاششجف جُؼحّ ػ٠ِ جُٔششٝع ٝجػذجد جُخطؾ جُلاصٓس ُزُي.    -1  
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 جُٔشحسًس ك٢ جُٔششٝع. جُؼَٔ ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُؼلاهحش ذؿ٤ٔغ جلأؽشجف    -2  

  
جُؼَٔ ػ٠ِ جضخحر ًحكس جلاؾشجءجش جُط٢ ضِضّ ُطذذ٤ش ؾ٤ٔغ جُٔٞجسد     -3

 ٝجُٔغطِضٓحش جُخحطس ذحُٔششٝع.

  

جُؼَٔ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جلأػٔحٍ ذ٤ٖ كش٣ن جُؼَٔ جُخحص ذحُٔششٝع ٝٓطحذؼس     -4

 ٓشجقَ ض٘ل٤ز جُٔششٝع ذحلإػحكس ج٠ُ ٓشجهرس جُطٌح٤ُق جُط٢ ض٘لن ػ٠ِ

 جُٔششٝع.

13 
جعْ ٝعِطس سجػ٢ 

 جُٔششٝع

ضْ جخط٤حس جلأعطحر محمد جُؼط٤ر٢ سجػ٤ح ُِٔششٝع ٝضْ ٓ٘كٚ ًحكس جُظلاق٤حش 

جُلاصٓس ُط٣َٞٔ جُٔششٝع ٝدػٔٚ ٝجضخحر ًحكس جلاؾشجءجش جُط٢ ضِضّ ٢ً 

 ضغحػذ ٓذ٣ش جُٔششٝع ُِو٤حّ ذؼِٔٚ.

  

 ّ 2021عرطٔرش  17جُطحس٣خ :  جػطٔحد جُٔششٝع

  
جُٔٞجكوس ذٞجعطس سجػ٢ جُٔششٝع : ششًس ؾحٓؼس جُؿ٤ٔغ جُز٤ًس ٣ٝٔػِٜح ضٔص 

 جلاعطحر. محمد جُؼط٤ر٢

 جُطٞه٤غ : .................................  

 ٓذ٣ش جُٔششٝع : جُٜٔ٘ذط ػرذجُشقٖٔ كو٤ٚ  

 جُطٞه٤غ : .........................          

 ٝغ٤وس ٤ٓػحم جُٔششٝع  (2ؾذٍٝ )
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 اٌذٛوّخ ٚا١ٌٙبوً ٚاٌؼ١ٍّبد –اٌفظً اٌضبٟٔ 

 

 : ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌفشق ٚٚدذاد ػًّ اٌّششٚع2-1

 

 ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُلشم ٝٝقذجش ػَٔ جُٔششٝع (3)شٌَ 

 : الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب فٟ رط٠ٛش ا١ٌٙىً 2 -2

ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُٞظ٤ل٢ ذأٗٚ "٤ٌَٛ ض٘ظ٢ٔ٤ ٣طْ ك٤ٚ ضؿ٤ٔغ جُٔٞظل٤ٖ قغد ٓؿحلاش  ٣PMBOKؼشف د٤َُ 

 جُطخظض، ًٔح إٔ ٓذ٣ش جُٔششٝع ُذ٣ٚ عِطس ٓكذٝدز ُطؼ٤٤ٖ جُؼَٔ ٝضطر٤ن جُٔٞجسد".

عظ ض٘ظ٤ٔ٤س ست٤غ٤س ذٔػحذس ٗوطس ٓشؾؼ٤س لاضخحر أٝ ضط٣ٞش ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٓرحدب ٝأ٘ذ ػ٤ِٔس ضظ٤ْٔ طضغ

 ذشصٛح ك٢ ٓح ٢ِ٣: أضْ ضِخ٤ض  ٝجُوشجسجش ذشإٔ جُخ٤حسجش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطؼذدز 

 اٌزخظض: -1

ؾَ أدجس١ ٝجقذ, ٖٓ ئضكص ضوغ٤ْ ض٘ظ٢ٔ٤ ٓغطوَ، أ١ ضكص عوق  ٜسػٔحٍ ٝجُ٘شحؽحش جُٔطشحذ٣وظذ ذٚ ضؿ٤ٔغ جلأ

هظ٠ ًلحءز ٌٓٔ٘س ك٢ ض٘ل٤ز أٓؿٔٞػس ٖٓ ٛزٙ جُٞظحتق , ٝرُي ُطكو٤ن ضكذ٣ذ جُٜٔحسجش جُرشش٣س جُٔطِٞذس ٌَُ 

 ػٔحٍ جُلاصٓس .جلأ
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 خ:١الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌلأٔشطخ اٌشئ١غ -2

 أ١ ئػطحء جُػوَ ٝجلاٛطٔحّ جُٔلاتْ ُلأٗشطس جُشت٤غ٤س جُط٢ ضكون أٛذجف جُٔ٘ظٔس ذشٌَ ٓرحشش.

 اٌزىبًِ ٚاٌزجبٔظ: -3

ِس ك٢ ضوغ٤ْ ض٘ظ٢ٔ٤ ٝجقذ، ذٔح ٣كون جُلحػ٤ِس ك٢ جلأدجء ٝص٣حدز جُط٘غ٤ن ػْ جلاػٔحٍ ٝجلأٗشطس جُٔطؿحٗغس ٝجُٔطٌحٓ

 ٝضذكن جُٔؼِٞٓحش ذشٌَ أعَٜ ٝٝجػف لإضٔحّ جُٜٔحّ ٝضكو٤ن جلأٛذجف.

 اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ: -4

 ٣وظذ ذٜح ضؿ٘د ضؼحسخ جُٔظحُف ذٔشجػحز كظَ جلأٗشطس جُشهحذ٤س ػٖ جُط٘ل٤ز٣س ُطكو٤ن أكؼَ جُ٘طحتؽ.

 ٚدذح الاِش:  -5

ذٜح جلا ٣طِو٠ جُٔشؤٝط أٝجٓشٙ جلا ٖٓ ست٤ظ ٝجقذ كوؾ ك٢ جُٔٞػٞع رجضٚ ٝ لا ضطْ ٓكحعرطٚ ٖٓ هرَ أًػش ٖٓ ٣وظذ 

 شخض ٝجقذ. 

 ٔمطخ ارظبي ٚادذح:  -6

 ٝؾٞد ٝجؾٜس ٝجػكس ٓغ أطكحخ جُٔظِكس ُلْٜ جقط٤حؾحضْٜ ٝضِر٤طٜح ٝجُشد ػ٠ِ جلاعطلغحسجش ٝجُذػْ. 

 اٌّشٚٔخ:  -7

ٓذٟ جلاعطؿحذس ُِطـ٤شجش ك٢ قؿْ جُؼَٔ ٝ ٓغطٟٞ جُٔغإ٤ُٝس ٝجُظلاق٤حش جُلاصٓس ُط٘ل٤ز جلاػٔحٍ، ٝػشٝسز ضٞكش 

ٝ ٝقذجش أٓشٝٗس ٝجلاٗغ٤حذ٤س ك٢ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ذٔح ٣كون عُٜٞس جلإؾشجءجش ٝجٗغ٤حذٜح، ٌٝٓح٤ٗس ئػحكس ٝظحتق 

 جش .ض٘ظ٤ٔ٤س ك٢ جُٔغطورَ ٝجُط٤ٌق جُغش٣غ ٓغ جُظشٝف ٝجُٔطـ٤ش

 الارظبي اٌذاخٍٟ اٌفؼبي: -8

ُوحء ذحعطخذجّ هظ٠ دسؾحش جُطٞجطَ ذحعطػٔحس ًحكس ئٌٓح٤ٗحش جلإأجٕ جلاضظحٍ جُذجخ٢ِ جُلؼحٍ ٛٞ جُلؼَ جُز١ ٣كون 

 ك٢ ض٘ل٤ز جلأٛذجف جلاعطشجض٤ؿ٤س. ضٞجكنؾَ ضكو٤ن كْٜ ٓشطشى ٝأجُٞعحتَ ٝجُٞعحتؾ جُط٢ ض٘حعد جُٔششٝع ٖٓ 

 ٔطبق الاششاف:  -9

جُٔٞظل٤ٖ جُٞجهؼ٤ٖ ػٖٔ ٓغإ٤ُٝس ٓذ٣ش ٝجقذ ٖٓ ق٤ع ضٞص٣غ جُؼَٔ ٝٓشجهرس جلأدجء، ًِٝٔح هَ ػذد  ٣وظذ ذأػذجد

جُٔشؤٝع٤ٖ صجدش كحػ٤ِس ػ٤ِٔس جُشهحذس ٝٓطحذؼس جلأدجء ذشٌَ ٓرحشش ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضظك٤ف جلاٗكشجكحش ٝجُطٞؾ٤ٚ ذشٌَ 

 كؼحٍ.
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 3-2اٌّششٚع : لإداسحً رذذ٠ذ ّٔٛرط ِىزت اٌّشبس٠غ الأِض

 ُطِي جُٔشحس٣غ .  جُٔشًض٣سٝ ٤ًحٕ ض٘ظ٢ٔ٤ ٌِٓق ذٔغإ٤ُٝحش ضطؼِن ذحلإدجسز أ سئدجسز جُٔششٝع ٛٞ ٤ٛث ٌٓطد

 أٗٞجع : غلاظ٢ٛٝ 

1. supportive PMO 

2. Controlling PMO 

3. Directive PMO  

 ػُ :ااٌذ -

٣ؼذ ذٔػحذس ٓغطٞدع  جُٔشحس٣غدٝسٙ .. ضوذ٣ْ جُذػْ ٝ جُطٞؾ٤ٚ ٝ جُطذس٣د لإدجسز جُٔشحس٣غ ٝ ضط٣ٞش ع٤حعس ٝ ئدجسز 

 . سلؼجُٔشحس٣غ ٝدسؾس جُطكٌْ ٓ٘خ

 اٌغجت : 

ذذٝس جُذجػْ ٝ ٣ٌٕٞ دٝس جٌُٔطد جعطشحس١ ذكص ٣ٝوذّ جٌُٔطد  ذءًػ٤ش ٖٓ ٌٓحضد ئدجسز جُٔشحس٣غ ضلشَ ك٤طْ جُر

ٝع٤ٌٕٞ ٓغطٟٞ  زجُٔغطلحدٝ جُطذس٣د ُِٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓحش ٝ جُذسٝط  جُؿ٤ذزسعحش ٝ جُٔٔح جُ٘ٔحرؼ جُٔ٘حعرس ُِٔشحس٣غ

 جُطكٌْ ٓ٘خلغ .

 : اٌّغزفبدحاٌذسٚط 

 ٓغطٟٞ ضكٌْ ٓ٘خلغ ُؼٔحٕ ٗؿحـ ٌٓطد ئدجسز جُٔشحس٣غ ُِٞطٍٞ ُٔغطٟٞ ضكٌْ ٓطٞعؾ غْ ًحَٓ 

 

 الاِزضبي ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌٍٛائخ -اٌفظً اٌضبٌش 

 رظ١ُّ ّٔٛرط اِزضبي ٌٍزذمك لجً اعزلاَ ِخشجبد اٌّششٚع : 3-1

السكنٌة المراد تنفٌذها , واختٌار عدد من الفرضٌات حول المماســـــات  فٌلاتالنماذج فً اللابد من المٌام بعدد من 

السكنٌة من الداخل واختٌار موالع الابواب والنوافذ والحمامات واخذ فكرة كاملة عن المواد المراد  فٌلاتوتوزٌع ال

تصور العملٌة بالتفصٌل  استخدامها والتجهٌزات اللازمة والتكالٌف المترتبة عن اختٌاراتنا المتنوعة ولابد من

مع التغٌٌرات المستجدة  كالٌف والتمدٌراتإجمالً الت ومراجعة وإجراء التصحٌحات فً مرحلة مبكرة من التخطٌط

 وذلن وفما للخطوات التالٌة :
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وترن المجال للعملاء بإبداء آرائهم ورغباتهم ، رسم المخطط العام ووضع النماذج المبدئٌة للتصمٌم  .1

 والحصول على كافة البٌانات المتعلمة لإرضاء الغالبٌة العظمى من العملاء ومن اصحاب المصلحة .

والحصول على  لاءالعمتطلعات الداخلً وفما ل توزٌعال عنعدة متغٌرات  الٌب العرض معسأتطوٌر  .2

 .ًالتصمٌم الأول

الشكل النهائً واللازمة مواد البناء مع كافة الوثائك اللازمة الموضح فٌها ، الرسومات الفنٌة إعداد  .3

 .لتشطٌبل

دود النوافذ والابواب والجدران لابد من رؤٌة الصورة العامة للمشروع ومعرفة معالم المشروع وح .4

والعناصر الداخلٌة والتفكٌر بالألوان وهدوء التصمٌم والتناغم الذي ٌجعل العملاء منجذبٌن الى التصامٌم 

 المختارة , مع مراعاة جودة المواد واختٌار المساحات المرٌحة بعناٌة .

 تٌاجات ورغبات العملاء .السكنٌة لتغطً اح فٌلاتفً مشروعنا هذا ٌتم اعتماد نموذجٌن من ال .5

 

 

 رط٠ٛش ّٔٛرط اٌزذمك ٌىً ِشدٍخ ِٓ ِشادً اٌّششٚع 3-2

 ِشادً اٌّششٚع :

جُٔششٝع ٓح ٛٞ جلا ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗشطس جُط٢ ٣طْ ض٘ل٤زٛح ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛذجف ٓؼ٤٘س ٝٓكذدز خلاٍ كطشز ص٤٘ٓس 

٠ ه٤حدز جُٔششٝع ٓ٘ز جُرذء ٝقط ٠ُجدجسز جُٔششٝع ٝضطٞ ٠ٓكذدز , ٝجلإدجسز جُط٢ ضٜطْ ذو٤حدز ٝجدجسز جُٔششٝػحش ضغٔ

 (2013 , د عؼ١ذ طبدق ثذ١شٞ , د ػجذ اٌشد١ُ محمد )ٓشقِس جلاؿلام.
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 :ٟ عبع١خ ٘أصلاس ِشادً  ٝٚرٕمغُ ِشادً اٌّششٚع اٌ

 أٝلا : ٓشقِس ) جُرذء ٝجُطخط٤ؾ (

ٖٝٓ غْ ضْ جُرذء ك٢ ض٘ل٤ز جُٔششٝع ع٤ٌ٘س  ك٤لا 20ػذد  ئٗشحء ٠ع٢ٌ٘ ٣ٜذف جُ ضْ ضكذ٣ذ ٌٓس جٌُٔشٓس لإٗشحء ٓؿٔغ

 ٝكوح ُِخطس جُٔٞػٞػس ٝضطٔػَ ٛزٙ جُخطس ك٢ ضكذ٣ذ ٓح ٢ِ٣ :

 . جُٔٞهغ جُؿـشجك٢ : ضْ ضكذ٣ذ ٌٓس جٌُٔشٓس ٓٞهغ ض٘ل٤ز جُٔششٝع 

  جُؼشخ جُز٤ًس ٌٝٓطد جدجسز جُٔشحس٣غ جُؼشخ ُط٘ل٤ز خطس جُٔششٝع.٤ٔوحُٝجُضْ ضٞه٤غ ػوذ ٓغ ششًس ٖ 

 ُط٘ل٤ز ضكص جششجف جُٜٔ٘ذط ػرذجُشقٖٔ كو٤ٚ ٝٛٞ ٓذ٣ش جُٔششٝع.٣طْ ج 

  جُٔغطٜذكس ك٢ جُٔششٝع. جُغ٤ٌ٘س ل٤لاشجُضْ جعطخشجؼ ًحكس جُطظش٣كحش جُلاصٓس لإٗشحء 

  850.000جُٞجقذز ضؼحدٍ  ل٤لاُريال ق٤ع ٣ٌٕٞ ضٌِلس ج17.000.000ضْ ضكذ٣ذ جُطٌِلس جلاؾٔح٤ُس ُِٔششٝع 

 ريال 

 ء جُٔششٝع.لإٗشح ٤ٖضْ ٝػغ ٗٔٞرؾ 

 غح٤ٗح : ) ٓشقِس جُط٘ل٤ز (

٢ٛ جُٔشقِس جُط٢ ضأض٢ ذؼذ ٓشقِس جُطخط٤ؾ ٣ٝطْ ك٤ٜح جُرذء ك٢ ض٘ل٤ز أٛذجف ٝجعطشجض٤ؿ٤حش جُٔششٝع ٖٝٓ غْ ٣ؼَٔ ًَ 

 , ا٠ّبْ اٌذ١بسٞ )٤ُٚ ٝض٘ل٤ز ًحكس جلاؾشجءجش جُط٢ ضْ ضكذ٣ذٛح ك٢ ٓشقِس جُطخط٤ؾ.ئكش٣ن ٖٓ أدجء ػِٔٚ جٌُِٔق 

 (2017ػّبد ػجذ اٌؼض٠ض , دغٓ أدّذ ,  ) (2017

 ٕٚ٘بن ِجّٛػخ ِٓ اٌطشق ٔزّىٓ ِٓ خلاٌٙب ِزبثؼخ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز لأ٘ذاف اٌّششٚع ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ :

 ع ضكص جششجف جُٜٔ٘ذط ػرذ ٝهحٓص جُششًس ذحُرذء ك٢ ض٘ل٤ز جُٔششٝع ٝٝػغ جلاعحعحش جُخحطس ذحُٔشش

 جُشقٖٔ كو٤ٚ.

 ض ٤ؾ جُٔٞػٞػس ٝجُٔذد جُض٤٘ٓس ق٤ع أٗٚ ضْ جلاٗطٜحء ٖٓ ٓشقِس جُطظحس٣ف ٝضؿٜطضْ ٓطحذؼس جُط٘ل٤ز ٝكوح ُِخ

جٌُٔحٕ ٝجُطكؼ٤شجش ٝجُطؼحهذجش  خلاٍ أسذؼس أشٜش ٖٓ جذشجّ جُؼوذ ٖٝٓ غْ جُرذء ك٢ ٓشقِس جُط٘ل٤ز ٝجٗشحء 

غْ ضأض٢  أشٜش ٖٝٓ 10ذحُطش٣وس جُٔخطؾ ُٜح ٣ٝؿد إٔ ضغطـشم ٓشقِس جُط٘ل٤ز ٓذز أهظحٛح  جُغ٤ٌ٘سجُل٤لاش 

أشٜش ق٤ع أٗٚ عٞف ٣طْ جُٔششٝع ًحٓلا ك٢ ٓذز أهظحٛح ع٘ط٤ٖ  9ٓشقِس جُطشط٤رحش جُط٢ عٞف ضغطـشم 

 .ٖ جُؼشخ جُز٤ًس٤ٝكوح ُِؼوذ جُٔطلن ػ٤ِٚ ٓغ ششًس جُٔوحُٝ

 



19 

 

 غحُػح : )ٓشقِس جلإؿلام (

 ٌٕٞٓ ك٤لا 20ٖٓ   ضْ جلاٗطٜحء  ٖٓ جُٔششٝع ذحُشٌَ جُٔطِٞخ ق٤ع ضْ جلاٗطٜحء ٖٓ جٗشحء ٓؿٔغ ع٢ٌ٘ 

 ٝٓٞهق ُِغ٤حسز. خحسؾ٢ جُؿٞٛشز ضطٌٕٞ ًَ ٝجقذز ٜٓ٘ح ٖٓ ؽحذو٤ٖ ٓغ ك٘حء ٠ع٤ٌ٘س ضكص ٓغٔ

جٗشحء  ٠أٓحًٖ ُِخذٓحش ٝٓٞهق ُِغ٤حسز, ذحلإػحكس جُ ءضشؿ٤ش جُكذجتن ٝذ٘ح ٝطكط٤س جُ جُر٤٘سجٗشحء  ػِٔح إٔ

٣وّٞ ذٜح ٓوح٤ُٖٝ أخش٤٣ٖ ذحُطٞجص١ ٓغ جػٔحُ٘ح ذؼوٞد ٓغطوِس ٓغ  أٓحًٖ ضشك٤ٜ٤س ٓػَ جُ٘ٞجد١ ٝجُؿ٤ْ ٝجُكذجتن

 (2010ػبثذ ػٍٟ , ).جُٔحُي 

 ُٝح ضْ جُو٤حّ ذٚ ٖ جُؼشخ جُز٤ًس  ٝضْ جذشجّ ػوٞد خطح٤ٓس ٝضوحس٣ش ػٖ ٤ٓضْ ضغ٤ِْ جُٔششٝع ٖٓ هرَ ششًس جُٔوح

 عًحٓلا ك٢ جُٔششٝ

 

 اٌغٍطخ ٚالا٘زّبَ –اٌفظً اٌشاثغ 

 اٌّؼ١١ٕٓ ٚرشى١ً اٌّجّٛػبد ٌُٙ :رط٠ٛش عجً 4-1

ٖ جُؼشخ جُز٤ًس ٝٓحُي ٤ضْ ػوذ جؾطٔحع ذ٤ٖ ًلا ٖٓ ٓذ٣ش جُٔششٝع جُٜٔ٘ذط ػرذ جُشقٖٔ كو٤ٚ ٝششًس جُٔوحُٝ

ٗطٌٖٔ ٖٓ جؿلاهٚ ٖٝٓ  ٣٠طْ ٝػغ ًحكس جُٔلاقظحش جُخحطس ذحُٔششٝع قط ٠جُٔششٝع ٢ٛٝ ؾحٓؼس جُؿ٤ٔغ قط

 غْ ضغ٤ِٔٚ.

 : ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ جُطح٢ُٝضْ ضكذ٣ذ عؿَ جطكحخ جُٔظِكس ٝٓذٟ ضأغ٤شْٛ      

 ؾذٍٝ عؿَ جُٔؼ٤٤ٖ٘ (3ؾذٍٝ )          
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يزحهخ انًشزوع   انجذء

انحصىل ػهً انحذ الالصً يٍ 

انفىائذ انًزجىح
ثُك انزَبضيًىلػبنٍ

ػبنٍرحمُك إهذاف انىسارح
انظهطخ 

انًُظًخ
وسارح الاطكبٌ

انًؤطضػبنٍإَجبس انًشزوع فٍ انىلذ انًحذد
جبيؼخ انجًُغ 

انذكُخ

ثُغ جًُغ انىحذاد لجم الاَزهبء 

يٍ انًشزوع
انًظزخذويُخفط

انًظزفُذ 

/انشثبئٍ

اكزًبل يزاحم انًشزوع حظت 

انجذول انشيٍُ نهًشزوع
انًىردٍَانًزأثزٍَيُخفط

رفبدٌ أٌ اَمطبع يزىلغ 

نهًشزوع وانحصىل ػهً 

انًخزجبد انًطهىثخ

ػبنٍ
انظهطخ 

انًُظًخ
يذَز انًشزوع

يزىططرحمُك الأهذاف انًزجىح
انظهطخ 

انًُظًخ
َبئت انًذَز

اَجبس انًزطهجبد انحكىيُخ لإرًبو 

انًشزوع
يُخفط

انظهطخ 

انًُظًخ
انشؤوٌ الإدارَخ

اكزًبل انًشزوع حظت َطبق 

انًشزوع انًزفك ػهُه
يُخفط

انظهطخ 

انًُظًخ

الإدارح 

انهُذطُخ 

شبرَغ وانً

يُخفطانحصىل ػهً انزًىَم انًطهىة
انظهطخ 

انًُظًخ
الإدارح انًبنُخ

يُخفطاكزًبل انًشزوع ثجىدح ػبنُخ
انظهطخ 

انًُظًخ

إدارح انجىدح و 

انًزالجخ

رفبدٌ أٌ اَمطبع يحزًم او انغبء 

نهًشزوع
يُخفط

انظهطخ 

انًُظًخ
إدارح انزخطُط

الانزشاو ثجُىد انًشزوع و انؼًم 

ثهب
يُخفط

انظهطخ 

انًُظًخ

انشؤوٌ 

انمبَىَُخ

ػذو اَمطبع طهظهخ الايذاد 

نهًشزوع
يُخفط

انظهطخ 

انًُظًخ

إدارح انزشغُم 

و انهىجظزُخ

Hظًبٌ رًىَم انًشزوع

H يزالجخ جىدح انًشزوع

H لُبص ويزبثؼخ انًشزوع

L
انًزاجؼخ و انزحمك يٍ ثُىد ػمذ 

انًشزوع
L

رىفُز الأنُبد و 

انزخشٍَ
LL

H

H

H
ٍ

جُُ
ر
خب

ٍ ان
انًؼُُ

انزُظُك ثٍ الإداراد انًزىططخ 

وإداراد الاخزي فٍ َمض انُطبق 

انًصزح

HH

HLيزاجؼخ انجهبد انحكىيُخ

HHرصًُى ورُفُذ انًشزوع

HHرىفُز انًىاد فٍ انىلذ انًحذد

انزُظُك ثٍُ الإداراد انؼهُب 

وإداراد انشزكخ
HH

ٍ
جُُ

ر
خب

ٍ ان
انًؼُُ

رىفُز طكٍ لإصحبة انذخم 

انًزىطط
LH

HHالانزشاو ثجًُغ ثُىد انؼمذ

إَهبء جًُغ الإجزاءاد انًطهىثخ 

يغ انجهبد انزًىَهُخ
LH

انجهخ /انذور
انفبئذحانزأثُز

HHالاَجبس فٍ انىلذ وانزكهفخ انًحذدح

سجل المـعنيين

يذَز انًشزوع   اطى انًشزوع  انجىهزح

الانزشايبدانزىلؼبد
َطبق رحهُم انًؼٍُُُ

انزىاصم
انزصُُف
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 ) اٌمٛح ٚ الا٘زّبَ( ٚشجىخ ) اٌزأص١ش ٚاٌمٛح( رط٠ٛش شجىخ4-2

جُغؼٞد٣س ريال عؼٞد١ أػِ٘ص ششًس ػٖ جٗشحء ٓؿٔغ ع٢ٌ٘ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 17.000.000ك٢ ظَ جعطػٔحس ٓرِؾ  

ٖ جُؼشخ جُز٤ًس ٓغإ٤ُٝس ٤ٔوحُٝجُششًس  ٠ٓؿٔغ )جُؿٞٛشز ( ق٤ع أٗٚ ٣طخز ٖٓ ٌٓس جٌُٔشٓس ٓٞهؼح ُٚ  ٝضطُٞ ٣٠غٔ

 خلاٍع٤ٌ٘س ٖٝٓ جُٔلطشع جٗطٜحء جُٔششٝع  ٤لاك ٤20ذ جُٔششٝع ٝٛٞ ػرحسز ػٖ جٗشحء ٓؿٔغ ع٢ٌ٘ ٌٕٓٞ ٖٓ ٤ضش

 ٖٓ ضحس٣خ جػطٔحد جُٔششٝع. ( شٜشج ٤ٓلاد٣س 24)

٣ٝؿش١ ذ٘حء ٓؿٔغ جُؿٞٛشز ٝكن ذ٘ٞد جلاعطذجٓس ٓغ ضوذ٣ْ ؽشـ ٤ٔٓض ك٢ جُغٞم ٖٓ شأٗٚ جُٔغحٛٔس ك٢ ضط٣ٞش جُر٤٘س 

 جُطكط٤س دجخَ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

 ضطٌٕٞ ًلا ٜٓ٘ح ٖٓ ؽحذو٤ٖ ٓغ ك٘حء ٝٓٞهق ُِغ٤حسز. ٤لاك ٣ٝ20ط٤ٔض ٛزج جُٔششٝع ذأٗٚ ٣طٌٕٞ ٖٓ 

ًحكس جُٔ٘حؽن جُطؿحس٣س ًٝحكس  ٣٠طٔطغ جُوحتٕٔٞ ذٜح ٖٓ جُٞطٍٞ جُ ٠ًحكس جُخذٓحش قطًٔح أٗح هذ ضٌٕٞ هش٣رس ٖٓ 

 جُٔ٘حؽن جُطشك٤ٜ٤س . ٠ُ جُٞطٍٞ ج٠ُجُخذٓحش ذغُٜٞس ذحلإػحكس ج

ريال , ًٔح أٗٚ ٣طٞجكش ذٚ ًحكس  850.000جُٞجقذز ذغؼش  ٣ٝط٤ٔض ٛزج جُٔششٝع ذأعؼحسٙ ج٤ُٔٔضز ق٤ع ضطشـ جُللا

 جُخذٓحش ٝجُٔشجكن.

 ٣ٌٝٔ٘٘ح جُطغ٣ٞن ُٜزج جُٔششٝع ٖٓ خلاٍ ػذز ؽشم ٜٓ٘ح :

 ِجُطشم جُٔخطِلس ٝجُشت٤غ٤س ػٖ جُٔششٝع. ٠ٝػغ لاكطحش ػ 

  ػَٔ قِٔس ئػلا٤ٗس ػخٔس ٝك٢ ٗطحم ٝجعغ ك٢ ًحكس جُظكق ٝجُؿشجتذ ٝجلاػلإ ػٖ جُلَِ جُط٢ ٣٘شثٜح

 جُٔششٝع.

 ِذ٤غ جُلَِ ٖٓ دجخَ  ٠جلاػلإ ك٢ ًحكس ٓٞجهغ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٝضٞك٤ش ٓٞظق ٣ؼَٔ ػِ ٠جُؼَٔ ػ

 جُٔؿٔغ جُغ٢ٌ٘.

 زّضً فٟ :٠ٚٔجذ أْ ٕ٘بن ِظبدس لٛح ٠ز١ّض ثٗ اٌّششٚع ٚ

  ريال عؼٞد١ .17.000.000سأط ٓحٍ جُٔششٝع ًحك٢ ق٤ع ضْ ٝػغ ٓرِؾ 

 ٝع ٝجُرذء ك٤ٚ.ضٞجكش ًحكس جُطظش٣كحش ٝجُٔٞجد جُلاصٓس لإضٔحّ جُٔشش 

  ٌٓطد  ٠ٔوحُٕٝٞ جُؼشخ جُز٤ًس ذحلإػحكس جُجُضٞجكش جُخرشز جُٔ٘حعرس لإهحٓس جُٔششٝع كوذ ضْ جلاعطؼحٗس ذششًس

 ْٜٓ٘ رٝ خرشز ذٔػَ ٛزٙ جُٔشحس٣غ. جدجسز جُٔشحس٣غ جُؼشخ ًَٝ

  ؼحش ع٤ٌ٘س.ػرذ جُشقٖٔ كو٤ٚ ٝٛٞ رٝ خرشز ػح٤ُس ذاهحٓس ٓشحس٣غ ٓؿٔ جُٜٔ٘ذطضل٣ٞغ جُٔششٝع ضكص جدجسز 
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 .ضٞجكش جُطخط٤ؾ جٌُقء ٝض٤ٔض جُٔششٝع ذٔٞهؼٚ جُؿـشجك٢ جُٔط٤ٔض 

 وّب أْ ٕ٘بن ثؼغ ِٓ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌزٟ رؼٛق اٌّششٚع ٚرزّضً فٟ :

 .هِس جلأ٣ذ١ جُؼحِٓس ٝجُٜٔحسجش جُل٤٘س جُلاصٓس ُِٔششٝع 

 .هِس جُٔٞجد جُخحّ جُلاصٓس ُِٔشقِس جُٜ٘حت٤س ُِٔششٝع ٢ٛٝ ٓشقِس جُطشط٤د 

 ُجُٔٞهغ. ٠طؼٞذس جُط٘وَ ٝجُٔٞجطلاش ٖٓ ٝج 

 ِٚٓ أُ٘ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٛاجٙب اٌّششٚع ِب ٠ٍٟ :

  ٍٞؾذد ك٢ جُغٞم ذشؤٝط أٓٞجٍ ؽحتِس. ٓ٘حكغ٤ٖدخ 

 ِجُٔششٝع. ٠كشع جُكٌٞٓس ُرؼغ جُغ٤حعحش ٝجُؼشجتد جُرحٛظس ػ 

 لس.ِجُطـ٤ش جُٔلحؾة ك٢ جُرٞسطس ٝك٢ أعؼحس جُؼٔلاش جُٔخط 

 اٌفشص اٌزٟ رٛاجٗ اٌّششٚع ف١ّب ٠ٍٟ : ٚرزّضً

 ِجلاعطػٔحس. ٠كشع جُكٌٞٓس ذؼغ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضشؿغ ػ 

 .ضـ٤ش أرٝجم ٝجقط٤حؾحش جُٔغط٤ٌِٜٖ ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ جُٔششٝع 

 ِس ٣ٌٖٔ ُِٔغطِٜي جلاػطٔحد ػ٤ِٜحػذّ ضٞجكش أ١ ٓشحس٣غ ذذ٣. 

  اٌّظٍذخِغ عجً أطذبة  اٌشجى١خإٌّبرط   4-3

 ٣ٌٖٝٔ ضٞػ٤كٜح ذحُؿذٍٝ جُطح٢ُ  : جُٔظِكسأطكحخ   

 الا٘زّبَ اٌزأص١ش  اٌمٛح أطذبة اٌّظٍذخ

 ػح٢ُ ػح٢ُ ػح٢ُ ثٕه اٌش٠بع

 ٓ٘خلغ ػح٢ُ  ػح٢ُ ٚصاسح الإعىبْ

 ػح٢ُ ػح٢ُ ػح٢ُ جبِؼخ اٌج١ّغ اٌزو١خ

 ػح٢ُ ٓ٘خلغ ٓ٘خلغ اٌؼّلاء / اٌّغزخذ١ِٓ

 ػح٢ُ ػح٢ُ ٓ٘خلغ اٌّٛسد٠ٓ
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 ؾذجٍٝ جعطخذجّ جُ٘ٔحرؼ جُشر٤ٌس ٓغ جطكحخ جُٔظِكس (4ؾذٍٝ )

 

 

 ػح٢ُ ػح٢ُ ػح٢ُ ِذ٠ش اٌّششٚع

 ػح٢ُ ػح٢ُ ػح٢ُ ٔبئت ِذ٠ش اٌّششٚع

 ػح٢ُ ػح٢ُ ٓ٘خلغ اٌشإْٚ الإداس٠خ

 ػح٢ُ ػح٢ُ ػح٢ُ الإداسح إٌٙذع١خ 

 ػح٢ُ ػح٢ُ ٓ٘خلغ الإداسح اٌّب١ٌخ

 ػح٢ُ ػح٢ُ ػح٢ُ ئداسح اٌجٛدح 

 ػح٢ُ ػح٢ُ ٓ٘خلغ ئداسح اٌزخط١ؾ

ئداسح اٌشإْٚ 

 اٌمب١ٔٛٔخ 

 ٓ٘خلغ ٓ٘خلغ ٓ٘خلغ

اٌزشغ١ً ٚ ئداسح 

 اٌٍٛجغز١خ

 ٓ٘خلغ ٓ٘خلغ ٓ٘خلغ
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 صمبفخ إٌّظّخ ٚل١ّٙب –اٌفظً اٌخبِظ 

 : إٌّظّخبفخ ـصم5-1

جُؼَٔ  عشجسأخلاص ًٝطٔحٕ ٝ جُطؼحٕٝ ٝجلإ جُٔ٘ظٔسج٤ٖٗ دجخَ ٝجُوٞ ذحلأٗظٔس جلاُطضجّذـ جلاٗؼرحؽ ٝ  جُٔ٘ظٔسضإٖٓ 

ُِؿ٤ٔغ لإذذجء ٓوطشقحضْٜ ٝآسجتْٜ  ج٥ٓ٘س جُٔغحقسػطحء ئٝ ئضٔحّ جُٜٔحّ ػ٠ِ ٗكٞ أكؼَ , ًٝـ أعِٞخ أكؼَ ُِؼطحء 

 ٝجٗطوحدجضْٜ ك٤ٔح ٣خذّ ٓظِكس جُٔششٝع ٝكش٣ن جُؼَٔ  . 

 ُِؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح . جلأعحع٤سٖٝٓ جُشًحتض  جُٔ٘ظٔسك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٖٓ أ٣ُٞٝحش  جُ٘لغ٤س جُشجقسٝ 

 رج١ٕٙب ِٓ خلاي اٌّششٚع : ٌٍّٕظّخِمزشدبد ل١ُ ٠ّىٓ 5-2

 ٗرطٌش  -

 ٗؼَٔ ٓؼح -

 ٗططٞس -

 ٗطوذّ  -

 ِٗطضّ  -

 داسح اٌزادئٔمذ ٚ –اٌفظً اٌغبدط 

 ْ رٛصش ػٍٝ اٌّششٚع:أ. صلاس عٍٛو١بد شخظ١خ ٠فؼٍٙب اٌطبٌت ٠ّىٓ 6-1

 .سػذّ ئدجسز جُٞهص ذلحػ٤ِ .1

 جٗؼذجّ سٝـ جُٔغإ٤ُٝس. .2

 جُطٞجطَ.جلاكطوحس ج٠ُ ٜٓحسجش  .3

 دساعخ اٌغٍٛو١بد ٚرذذ٠ذ اعجبثٙب ٚو١ف١خ اٌزخٍض ِٕٙب:6-2

 : خػذَ ئداسح اٌٛلذ ثفبػ١ٍ

ػذّ ٝؾٞد جُٔظذجه٤س ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝػذّ  حجُلشَ ك٢ جدجسز جُٞهص ٣ٞد١ ج٠ُ ػذز ٓشحًَ ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ ٖٝٓ أٜٛٔ

حُكؼٞس جُٔطأخش ُِؼَٔ، جُطأخش ك٢ جُٔكذدز. ًّ جلاُطضجّ ذحُٔٞجػ٤ذ ٝ ست٤غْٜ. كؼذأجلاػطٔحد ج٢ٌُِ ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ 

عرحذٜح ٝؾٞد ٓشحًَ  أجٗؿحص جُٜٔحّ ٣إغش عِرحً ػ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ ضأخ٤ش جٝ كشَ جُٔششٝع. ٖٓ 
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ُِٔٞظل٤ٖ ٝض٣ٌٖٞ ػلاهس  جُطأُقٝ جُٔذ٣ش أق٤حضٚ جُشخظ٤س. ٣ؿد ػ٠ِ جُشت٤ظ ك٢ ح جُٔٞظق  ك٢ جُؼَٔ جٝ ٣ٜٞجؾٜ

٣ْ شٜحدجش ذطوذ ُذ٣ٜحقَ جُٔشحًَ ٝ ضكل٤ض جُٔٞظل٤ٖ ٝخِن سٝـ جُطؼحٕٝ ٝ جُٞلاء ُِٔإعغس جُط٢ ٣ؼِٕٔٞ   ٝس جخ٣ٞ

٣ؼحً خِن ذ٤ثس ػَٔ أخش٣ٖ. ٝٓحّ صٓلاتْٜ ُطكل٤ض جلأأُٜذج٣ح جٝ ؾٞجتض ٓحد٣س ٝضٌش٣ْٜٔ حٝ ضكل٤ضجش جخشٟ ًأشٌش 

 . (CNN, 2014)ِٚكطشز ػٔ  ٝ ٓشقس ضشؼش جُٔٞظق  ذحُشجقس ٝجُطٔأ٤ٗ٘س خلاٍس ٓش٣ك

 أؼذاَ سٚح اٌّغإ١ٌٚخ:

ْٛ جُغ٤ًِٞحش جُط٢  ٣٘رـ٢ ٣طك٠ِ ذٜح جُٔٞظق ك٢ جُٔششٝع، ئر ٣طؼ٤ٖ ػ٤ِٚ ضكَٔ ٓغإ٤ُٝس أسٝـ جُٔغإ٤ُٝس ٖٓ 

أعرحذٜح جٗؼذجّ ٝؾٞد سٝـ  ٝجُٜٔحّ جُٔ٘حؽس ُٚ ٝ ٣طكَٔ جلأخطحء جُٔطشضرس ػ٠ِ جٛٔحُٜح قغد دسؾس جُطوظ٤ش 

 . س لاٗطظحس ػ٠ِ جُٔخحٝف جُذجخ٤ِس جُط٢ ضؼغ قٞجؾض ٝػورحش ٤ٔٛٝججُشـق ك٢ جُطؼِْ ٝ

جُكَ ُِٔشٌِس ضٌٖٔ ك٢ ضؼض٣ض شخظ٤س جُٔٞظق ٝضٞؾ٤ٜٚ ُطؿحٝص جُؼورحش ٝضؼض٣ض شـق جُطؼِْ ك٤ٚ. ك٢ جُٞجهغ، ئٕ 

جُطٔطغ ذشٝـ جُٔغإ٤ُٝس ٣غحػذى ذشٌَ ًر٤ش ػ٠ِ ضؿ٘د جُٞهٞع ك٢ جُٔشحًَ ًٝغد غوس ج٥خش٣ٖ ٝجقطشجْٜٓ ، 

ٙ ٝٓذسجءٙ ك٢ جُٔششٝع ٣ٝغِؾّ جُؼٞء ػ٠ِ جٗؿحصجضٚ ٝؾذجسضٚ ذط٤ًَٞ ءزُي ع٤ؼضص طٞسز  جُٔٞظق أٓحّ صٓلاك

 . )CNN, 2014 (سٝـ جُٔغإ٤ُٝس ضض٣ذ كشطس ض٢ُٞ جُشخض ٓ٘حطد ػ٤ِح ك٢ جُٔغطورَ .جُٜٔحّ ج٤ُٚ

 الافزمبس اٌٝ ِٙبساد اٌزٛاطً:

ؽشجف ظٔس ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ٝسذؾ جُٔظحُف جُٔشطشًس ٓغ جلأٜٓحسز جُطٞجطَ ٢ٛ ٝطِس جُشذؾ  ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝجُٔ٘

 جُخحسؾ٤س.

قذ جُٜٔحسجش  أٜٓحسجش جُطٞجطَ ٓغ ج٥خش٣ٖ ضؼطرش ٖٓ أْٛ ػ٘حطش جُ٘ؿحـ ُطكو٤ن جٛذجف جُٔ٘ظٔس . جُِـس ٢ٛ  ٕئ 

جُِـس جُؼشذ٤س ٝجلإٗؿ٤ِض٣س ضشذؾ جخطلاف جُِـحش ٝ جُػوحكحش ٓغ ذؼؼٜح جُرؼغ ذؿحٗد ٜٓحسز جُخطحذس جؾحدز جُٜٔٔس 

ٝقِٜح .ٝ جُو٤حدز. ٖٓ أعرحخ جكطوحس ٜٓحسز جُطٞجطَ ٢ٛ جُخؿَ ٝ هِس جُٔٔحسعس ٝػذّ جًطغحخ جُخرشجش ٖٓ جُـ٤ش 

ي هذ ٣ٞغش ج٣ؿحذحً ُش جُٜٔٔس ٝجُِـس. ًَٝ رلأعح٤ُد ٝجُٜٔحسجججُٞق٤ذ ٛٞ جُطذسخ ٝ جُٔٔحسعس جُٔغطٔشز ٓغ جًطغحخ 

   .)CNN, 2014 (ػ٠ِ جُٔششٝع

 SWOT ـــٛادرط عـــــٔــّـــــــــــٛ 6-3

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح 

  ٞٛٝ ضٞجكش سأط ٓحٍ ًحف ُلاعطػٔحس

 ( ريال عؼٞد17.000.000١)

 ِخحطس جُطشجخ٤ض جُ ٠طؼٞذس جُكظٍٞ ػ

 ذحُٔششٝع.



27 

 

  ضٞجكش ٓظحدس ُطٞس٣ذ جُٔٞجد جُخحّ جُلاصٓس

 ُو٤حّ جُٔششٝع.

  جُلاصٓس ُظحقد جُٔششٝع ُزج ضٞكش جُخرشز

ضْ جخط٤حس ّ/ ػرذ جُشقٖٔ كو٤ٚ ٓذ٣شج 

 ُِٔششٝع ُٔح ُٚ ٖٓ خرشز ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ.

  َ٣طٔطغ جُٔششٝع ذٔٞهغ ؾـشجك٢ ٓط٤ٔض دجخ

 ٌٓس جٌُٔشٓس ٝضٞجكش ٝعحتَ جُٔٞجطلاش.

  ضٞجكش ضخط٤ؾ ع٤ِْ ُِٔششٝع ٓٔح ٣كون

 جُخطؾ جُٔغطور٤ِس ُٚ.

 .هِس ضٞجكش ٓٞجد جُطشط٤د جُخحطس ذحُٔششٝع 

 ِض٘ل٤ز خطس  ٠هِس جلأ٣ذ١ جُؼحِٓس جُط٢ ضغحػذ ػ

 جُٔششٝع ك٢ جُٞهص جُٔكذد ُٚ.

 ُٝس ػٖ ض٘ل٤ز جُٔششٝع إشز جُششًحش جُٔغرهِس خ

 ك٢ ٓشجقَ ٓؼ٤٘س ٖٓ ٓشجقَ جُٔششٝع.

 

  

 اٌفشص              اٌزٙذ٠ذاد                    

  دخٍٞ ٓ٘حكغ٤ٖ ؾذد ُٔششٝع جُٔؿٔغ

 جُغ٢ٌ٘ ذطٌح٤ُق أهَ ٖٓ ضٌِلس جُٔششٝع.

 ضٔطِي ٓػَ ٛزج جُٔؿٔغ  ٟٝؾٞد ششًحش أخش

 ٖٓ ٛزج جُٔششٝع. ٠جُغ٢ٌ٘ ذٔٞجطلحش أػِ

  جُطـ٤ش جُٔلحؾة ك٢ أعؼحس جُؼٔلاش ٓٔح ٣إغش

قشًس جلاعط٤شجد ٝجُطظذ٣ش ٖٝٓ غْ  ٠ػِ

 قشًحش جُر٤غ ٝجُششجء. ٠جُطأغ٤ش ػِ

 هٞج٤ٖٗ ٓغطورلا ٖٓ هرَ جُكٌٞٓس ضشؿغ  ٝػغ

 جلاعطػٔحس. ٠ػِ

  جلإػلحءجش جُؼش٣ر٤س جُط٢ ضٔ٘كٜح جُذُٝس

 ُٔشحس٣غ جُٔؿٔؼحش جُغ٤ٌ٘س.

  ضـ٤ش قحؾحش جُٔغط٤ٌِٜٖ ذٔح ٣طلاءّ ٓغ أٛذجف

 جُٔششٝع.

 ٗــٔـــــــــــٞرؼ عــــــــٞجش (5ؾذٍٝ )                                        
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 إٌضا٘خ اٌشخظ١خ ٚاٌّٛصٛل١خ –اٌفظً اٌغبثغ 

 : الأخلال١خعٍٛو١بد رزؼبسع ِغ إٌضا٘خ  3رم١١ُ 7-1

ٖ جُؼشخ  ٌٝٓطد ئدجسز جُٔشحس٣غ جُؼشخ  ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُخحطس ذحُٔششٝع ٤ػذّ جضرحع ششًس جُٔوحُٝ .1

 ٝجلاٛطٔحّ ذطكو٤ن جُٔظِكس جُشخظ٤س ٖٓ جُٔششٝع.

ض٘ل٤ز  ٠ٖٓ هرَ جُٔذ٣ش ) ّ / ػرذ جُشقٖٔ كو٤ٚ( ٓغ جُؼح٤ِٖٓ ٝجُوحت٤ٖٔ ػِ جضرحع ع٤حعس جُطٜذ٣ذ ٝجُؼ٘ق .2

 جُٔششٝع.

جضرحع ذؼغ جلأػٔحٍ جُـ٤ش ٓششٝػس ك٢ ض٘ل٤ز جُٔششٝع أٝ ٓلاقظطٜح دٕٝ جلإذلاؽ ػٜ٘ح ٓٔح هذ ٣طؿحٝص ٓغ  .3

 ٖ جُؼشخ جُٔغثُٞس ػٖ ض٘ل٤ز جُٔششٝع .٤ع٤حعس ششًس جُٔوحُٝ

 غ جُ٘ضجٛس جلأخلاه٤س ق٤ع أٗٚ أْٛ ٓح ٤ٔ٣ض جُ٘ضجٛس جلأخلاه٤س ٓح ٢ِ٣ :ًٝحكس ٛزٙ جُغ٤ًِٞحش ضطؼحسع ٓ

 ِض٘ل٤ز جُٔششٝع. ٠جضرحع جُِٞجتف ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٔؼذز ُِٔششٝع ٖٓ هرَ جُوحت٤ٖٔ ػ 

 .جُرؼذ ػٖ جضرحع ع٤حعس جُرؼذ ٝجُطٜذ٣ذ ٓغ جُؼح٤ِٖٓ أغ٘حء جُؼَٔ ك٢ جُٔششٝع 

  ػٜ٘ح ق٤ٖ جًطشحكٜح.جُرؼذ ػٖ جضرحع جلأػٔحٍ جُٔششٝع أٝ جلإكظحـ 

 ٚاٌفٕٟ ئْ ٚجذ ٌٙزٖ اٌغٍٛو١بد ػٍٝ أػّبي اٌّششٚع ٚاٌؼلالبد : ٚالاجزّبػٟرذ١ًٍ الأصش اٌّبٌٟ 7-2

 :الافزمبس اٌٝ ِٙبساد اٌزٛاطً  -

٣ؼح أٝ ؿ٤ش ٓطحذوس ُِٔٞجطلحش ٝأهَ أ٣٘طؽ ػٖ جُطٞجطَ جُـ٤ش كؼحٍ ٓخشؾحش ٖٓ جٌُٖٔٔ جٕ ضٌٕٞ رجش ؾٞدز 

ؾذجسضٚ ٕ ٣ػرص أضؼط٤َ ضغِغَ جُٜٔحّ جُٔ٘طو٢ ٝ ذزُي ضٌٕٞ ٛذس ُِٔحٍ ٝ جُٞهص ، ُٝزُي ٣ؿد ػ٠ِ ٓذ٣ش جُٔششٝع 

ٗضجٛطٚ ٝػَٔ ضذس٣د ُلش٣ن جُٔششٝع ػ٠ِ ٜٓحسجش جُطٞجطَ ٝ رُي ُؿؼِْٜ ٣طخزٕٝ هشجسجش طك٤كس ٝجُؼَٔ ٝ

  . ذشٌَ ع٤ِْ ٣إد١ ُ٘ؿحـ جُٔششٝع

 اداسح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ:  -

 ّجلاُطضجذلؼح٤ُس ًٝلحءز جػ٠ِ ًِٔح هِص ٗغرس جلاخطحء ٝ جسضلؼص ٗغرس جُطظك٤ف جُٔرٌش ٝػٔحٕ  ٓح ٣طْ جدجسز جُٞهصػ٘ذ

  . ذخطس جُٔششٝع ، ُٝزُي ٣طكَٔ ًحكس كش٣ن جُٔششٝع ٓغإ٤ُٝس جدجسز ٝػرؾ جُ٘لظ

 أؼذاَ سٚح اٌّغإ١ٌٚخ:  -
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ـ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٖٝٓ ؿ٤شٛح عٞف ٣طْ جُِّٞ ٝص٣حدز ُوحتذ جُٔششٝع ٝكش٣وٚ سٝـ جُٔغإ٤ُٝس ٢ٛ ٓظذس جُػوس ُ٘ؿح

جلاخطحء ٝجلاٗكشجف ػٖ خطس جُٔششٝع ٝجُروحء ك٢ ٓشقِس جُ٘ضجػحش ٝجُط٢ ٖٓ جُٔإًذ جٜٗح ٗضجػحش شخظ٤س ذ٤ٖ 

جػؼحء جُلش٣ن ٝػذّ قِٜح ذحلاعطشجض٤ؿ٤س جُظك٤كس ٖٓ هرَ ٓذ٣ش جُٔششٝع عٞف ٣طغرد رُي ج٠ُ كشَ جُٔششٝع . 

قط٠ ٖٓ ٗلغٚ ك٢ جُٔٞجهق  ئٗظحكٚذٞػٞدٙ ٣ٝظٜش  ك٤ِطضّظشف ٝكوح ُٔرحدتٚ ٝه٤ٔٚ ٝجخلاهٚ ج٤ُٜ٘ٔس كلاذذ ًَ كشد ٣ط

  .جُظؼرس ٣ٝطكَٔ جُٔغإ٤ُٝس

 لإدجسز٣ؿد ػ٠ِ ٓذ٣ش جُٔششٝع ضٞػ٤ف ٤ٓػحم جُلش٣ن ٝجُٜٔحّ جُٔطٞهؼس ٖٓ ؾ٤ٔغ جػؼحء كش٣ن جُٔششٝع   -

 (5)جُطٞهؼحش ٝذ٘حء جُػوس.

 

 الارظبلاد اٌشخظ١خ –اٌفظً اٌضبِٓ 

 , ٠ٛػذٙب اٌجذٚي اٌزبٌٟ :ػذاد عجً اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌّششٚع ٚ أطذبة اٌّظٍذخئ 8-1
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يزحهخ انًشزوع   انجذء

انحصىل ػهً انحذ الالصً يٍ 

انفىائذ انًزجىح
ثُك انزَبضيًىلػبنٍ

ػبنٍرحمُك إهذاف انىسارح
انظهطخ 

انًُظًخ
وسارح الاطكبٌ

انًؤطضػبنٍإَجبس انًشزوع فٍ انىلذ انًحذد
جبيؼخ انجًُغ 

انذكُخ

ثُغ جًُغ انىحذاد لجم الاَزهبء 

يٍ انًشزوع
انًظزخذويُخفط

انًظزفُذ 

/انشثبئٍ

اكزًبل يزاحم انًشزوع حظت 

انجذول انشيٍُ نهًشزوع
انًىردٍَانًزأثزٍَيُخفط

رفبدٌ أٌ اَمطبع يزىلغ 

نهًشزوع وانحصىل ػهً 

انًخزجبد انًطهىثخ

ػبنٍ
انظهطخ 

انًُظًخ
يذَز انًشزوع

يزىططرحمُك الأهذاف انًزجىح
انظهطخ 

انًُظًخ
َبئت انًذَز

اَجبس انًزطهجبد انحكىيُخ لإرًبو 

انًشزوع
يُخفط

انظهطخ 

انًُظًخ
انشؤوٌ الإدارَخ

اكزًبل انًشزوع حظت َطبق 

انًشزوع انًزفك ػهُه
يُخفط

انظهطخ 

انًُظًخ

الإدارح 

انهُذطُخ 

شبرَغ وانً

يُخفطانحصىل ػهً انزًىَم انًطهىة
انظهطخ 

انًُظًخ
الإدارح انًبنُخ

يُخفطاكزًبل انًشزوع ثجىدح ػبنُخ
انظهطخ 

انًُظًخ

إدارح انجىدح و 

انًزالجخ

رفبدٌ أٌ اَمطبع يحزًم او انغبء 

نهًشزوع
يُخفط

انظهطخ 

انًُظًخ
إدارح انزخطُط

الانزشاو ثجُىد انًشزوع و انؼًم 

ثهب
يُخفط

انظهطخ 

انًُظًخ

انشؤوٌ 

انمبَىَُخ

ػذو اَمطبع طهظهخ الايذاد 

نهًشزوع
يُخفط

انظهطخ 

انًُظًخ

إدارح انزشغُم 

و انهىجظزُخ

Hظًبٌ رًىَم انًشزوع

H يزالجخ جىدح انًشزوع

H لُبص ويزبثؼخ انًشزوع

L
انًزاجؼخ و انزحمك يٍ ثُىد ػمذ 

انًشزوع
L

رىفُز الأنُبد و 

انزخشٍَ
LL

H

H

H

ٍ
جُُ

ر
خب

ٍ ان
انًؼُُ

انزُظُك ثٍ الإداراد انًزىططخ 

وإداراد الاخزي فٍ َمض انُطبق 

انًصزح

HH

HLيزاجؼخ انجهبد انحكىيُخ

HHرصًُى ورُفُذ انًشزوع

HHرىفُز انًىاد فٍ انىلذ انًحذد

انزُظُك ثٍُ الإداراد انؼهُب 

وإداراد انشزكخ
HH

ٍ
جُُ

ر
خب

ٍ ان
انًؼُُ

رىفُز طكٍ لإصحبة انذخم 

انًزىطط
LH

HHالانزشاو ثجًُغ ثُىد انؼمذ

إَهبء جًُغ الإجزاءاد انًطهىثخ 

يغ انجهبد انزًىَهُخ
LH

انجهخ /انذور
انفبئذحانزأثُز

HHالاَجبس فٍ انىلذ وانزكهفخ انًحذدح

سجل المـعنيين

يذَز انًشزوع   اطى انًشزوع  انجىهزح

الانزشايبدانزىلؼبد
َطبق رحهُم انًؼٍُُُ

انزىاصم
انزصُُف
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 جػذجد عؿَ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُٔششٝع ٝأطكحخ جُٔظِكس (6ؾذٍٝ )

 رؼش٠ف اٌزٛاطً اٌشخظٟ ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي :8-2

 : ًرؼش٠ف اٌزٛاط 

 ذطِـي جُٔؼِٞٓـحش. طك٤كــس ٓــغ جُؿٜــس جُٔؼ٤ّ٘ــس جُطٞجطَ ٛٞ ػ٤ِٔـس ضرـحدٍ جُٔؼِٞٓحش جُظك٤كــس ذطش٣وــس

ٝكحػ٤ِس كــ٢ جُٔٞجهــق  ٣ٜـذف ػ٘ظــش ٛــزٙ جٌُلحءز ئُــ٠ ضٌٔــٖ ٓذ٣ــش جُٔشــشٝع ٓــٖ جلاضظــحٍ ذٌلحءز 

ُشت٤غــ٤س جُٔخطِلــس ٓــغ جلأكــشجد ٝجُػوحكــحش جُٔط٘ٞػــس. ٣ٝؼطــش جلاضظــحٍ جُشــخظ٢ أقــذ أشــٌحٍ جُطٞجطــَ ج

ـشٝع، ُٝؼٔــحٕ كؼح٤ُطــٚ لاذــذ إٔ ٣كوــن جُٔططِرــحش جُطح٤ُــس: جُٔكطــٟٞ ٝككــٟٞ جُشعــحُس ٝجػف شكــ٢ جُٔ

ٝأخــشج،  –شز جُظــٞش، ٝجُو٘ــحز، ٝ ٤ًٔس جُٔؼِٞٓحش( ٓ٘حعــرس رؽش٣وــس جُطٞجطــَ ٝأعــِٞخ جلاضظــحٍ )ٗــ –

س ذطِــي جُٔؼِٞٓـحش ٓـٖ جُؿٜٔـٞس. ٝدجتٔـح ػِـ٠ ٓذ٣ـش جُٔشـشٝع جُطأًـذ ٓـٖ إٔ ٣ٌــٕٞ ٓخظظــح ُِلثــس جُٔؼ٤٘ــ

كٜٔـٚ ُِشعـحتَ جُـٞجسدز ٓـٖ ج٥خش٣ــٖ، ٝجلاعــطٔحع ؾ٤ــذج ُٜــْ، ٝؽِــد جُطٞػ٤كــحش ئٕ ضطِــد جلأٓــش 

٤ـٚ إٔ ٣ٌـٕٞ هـحدسج ػِـ٠ رُــي. ًزُــي ٣ؿــد ػ٤ِــٚ إٔ ٣شـؿغ ج٥خش٣ـٖ ػِـ٠ جُطٞجطـَ جُٔلطـٞـ جُشـلحف، ٝػِ

جعـطخذجّ ٝعـحتَ ٓخطِلــس ُِطٞجطــَ )ٓػــَ جُؼــشٝع جُطوذ٤ٔ٣ــس ٝجُِوــحءجش ٝجُ٘ٔــحرؼ جٌُٔطٞذــس ... ئُــخ( ٝإٔ 

 ، ٝإٔ ٣طكحشــ٠ جلأعــرحخ جُــ٢ هــذ ضشــطص جٗطرحٜٛــْ خــلاٍ ػ٤ِٔــس جلاضظــحٍ .جُٔطِو٤ٖه٤ــْ  ٣ؼــشف

  اٌفؼبي:رؼش٠ف الارظبي  

ٛٞ جلاضظحٍ جلإٗغح٢ٗ جُٔ٘طٞم ٝجٌُٔطٞخ جُز١ ٣طْ دجخَ جُٔإعغس أٝ خحسؾٜح ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُلشد١ ٝجُؿٔحػ٢، 

  ٣ٝغْٜ ك٢ ضط٣ٞش أعح٤ُد جُؼَٔ ٝضو٣ٞس جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ.

ُٔإعغس ذأقغٖ ٝٛ٘حى ٖٓ ٣ؼشكٚ ػ٠ِ أٗٚ جلاضظحٍ جُز١ ٣إد١ ئ٠ُ خِن ٗٞع ٖٓ جلاعطؿحذس جضؿحٙ أٛذجف ج

جُٞعحتَ ٝأهَ جُطٌح٤ُق، ٣ٝؼذ جُغر٤َ جُٞق٤ذ ُذ٣٘ح٤ٌ٤ٓس جُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ُِٝطـِدّ ػ٠ِ جُ٘ضجع جُز١ ٣٘شأ ذ٤ٖ أكشجد 

 (ٔبطش اٌّذ١ّ١ذ ).جُٔإعغس ػ٠ِ ًَ جُٔغط٣ٞحش

 ٠ؼب الارظبي اٌزٞ ٠جؼً اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ رزُ ث١غش ٚعٌٙٛخ ِٓ خلاي:أٚ٘ٛ 

 ؾ.جلاٗؿحص جُؿ٤ذّ ُِطخط٤  -
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 جُط٘ل٤ز جُلؼحٍّ ٌُحكس جُرشجٓؽ. -

 جُط٘ل٤ز جُلؼحٍّ ُِشهحذس. -

 جُطٞؾ٤ٚ جُٔإعغحض٢. -

 رؼش٠ف أشىبي ّٚٔبرط ٚلٕٛاد اٌزٛاطً اٌشخظٟ:8-3

 اٌزٛاطً اٌشخظٟ:

 ٛٞ ػ٤ِٔس ضرحدٍ جلاكٌحس ٝجُٔؼِٞٓحش ٖٓ أؾَ ج٣ؿحد كْٜ ٓشطشى ٝغوس ذ٤ٖ جُٔشعَ ٝجُٔغطورَ . 

٣طظَ جغ٘حٕ أٝ أًػش ٓغ ذؼؼْٜ جُرؼغ ػحدز ك٢ ؾٞ ؿ٤ش سع٢ٔ، ُطرحدٍ جُٔؼِٞٓحش  ٣كذظ جُطٞجطَ جُشخظ٢ ق٤٘ٔح

ُٝكَ جُٔشٌلاش ُٝطكذ٣ذ ٝٓ٘حهشس جُخ٤حسجش. ٣ٝشَٔ جلاضظحٍ جُشخظ٢ ٗٞػ٤ٖ ست٤غ٤ٖ ٛٔح: جلاضظحٍ جُػ٘حت٢ 

 ٝجلاضظحلاش ك٢ كشم جُؼَٔ .

 أٓح ٗٔحرؼ جُطٞجطَ ك٢ٜ ًح٥ض٢:

 ٖ: أ( إٌّٛرط اٌخطٟ أٚ أدبدٞ الارجب

٣وّٞ جُٔشعَ ذٞػغ أكٌحسٙ ٝٓشحػشٙ ك٢ سعحُس، غْ ٣شعِٜح ٖٓ خلاٍ ٝع٤ِس ٓؼ٤٘س )قذ٣ع، سعْ، ًطحذس ... ئُخ( ئ٠ُ 

ٓغطورَ ٣وّٞ ذ٘وَ سٓٞصٛح ذطش٣وس ضشرٚ ٓح أسجدٙ جُٔشعَ. ٝئرج ٓح هذس ُِشعحُس إٔ ضٔؼ٢ ٖٓ ؿ٤ش )ضش٣ٞش( ك٢ خؾ 

 ٝجقذ ٓغطو٤ْ كاٗٚ هذ ًطد ُٜح جُ٘ؿحـ. 

 ج جُ٘ٔٞرؼ ٣غ٤شجً، ٌُٝ٘ٚ جُرذج٣س ُلْٜ ػ٤ِٔس جلاضظحٍ. هذ ٣رذٝ ٛز

 ة( إٌّٛرط اٌزجبدٌٟ )أٚ صٕبئٟ الارجبٖ(:

٣وّٞ ًَ ٖٓ جُطشك٤ٖ )جُشخض أ ٝجُشخض خ( ذحلإسعحٍ ٝجلاعطورحٍ ُِشعحتَ ػٖ ؽش٣ن جُطش٤ٓض ٝكي جُشٓٞص 

سٓٞصٛح ٝٛٞ ؿ٤ش ٓ٘طرٚ ُٜح،  ذحُغِٞى جلاضظح٢ُ ق٤ع ٣شعَ جُشعحتَ ذوظذ أٝ ذذٕٝ هظذ، ٣ٝلغش جُشعحتَ ٣ٝلي

 ٝك٢ ًلا جُكح٤ُٖ ٗؿذ إٔ جُطش٣ٞش ٣ظحقد ٓشقِس ئسعحٍ جُشعحتَ ٝجعطورحُٜح ٓٔح ٣إغش ػ٠ِ ًلحءز جلاضظحٍ ٝكؼح٤ُطٚ. 

 ط( ّٔٛرط الارظبي اٌزفبػٍٟ:

ى ٣شَٔ ًحكس ػ٘حطش جلاضظحٍ جُلحػِس ًر٤ثس جلاضظحٍ، ٝسؾغ جُظذٟ، ٝٓح عرن جلاضظحٍ، ٝٓح ؾحء ذؼذٙ ٖٓ عِٞ 

 جضظح٢ُ أٝ ؿ٤شٙ. ٝٛزٙ ؽر٤ؼس جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س، ق٤ع ئٜٗح لا ض٘ط٢ٜ، ذَ ٣٘ر٢٘ ذؼؼٜح ػ٠ِ ذؼغ
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 اٌؼلالبد ٚالاسرجبؽ –اٌفظً اٌزبعغ 

 ثٕبء ِظفٛفخ الارظبي:9-1

٢ٛ جُكحلاش جُط٢ ضٞػف ٓٞهق ًَ ٖٓ جُٔشعَ ٝجُٔغطورَ ٖٓ ػ٤ِٔٚ جلاضظحٍ ق٤ع ًَ ٜٓ٘ٔح هذ ٣ؼطرش ٗلغٚ ٓكوح 

 ٣ؼطشف ذخطثٚ ٝذزُي ضطٌٕٞ ُ٘ح ٓظلٞكٚ ك٤ٜح أسذغ قحلاش ٢ٛٝ ٓٞػكٚ ًحُطح٢ُ:ٝهذ 

 أٗح ػ٠ِ قن ٝأٗص ػ٠ِ قن: -1

 ٝٛ٘ح ضطٔػَ ك٢ قحُٚ جُ٘ؼٞؼ ٝجُػوس جُٔطرحدُس ذ٤ٖ جُٔشعَ ٝجُٔغطورَ 

 أٗح ػ٠ِ قن ٝأٗص ُغص ػ٠ِ قن:  -2

 جُٔشعَ ٣ػن ك٢ ٗلغٚ، ٝلا ٣ػن ك٢ ج٥خش٣ٖ. 

 :أٗح ُغص ػ٠ِ قن ٝأٗص ػ٠ِ قن  -3

 جُٔشعَ ؿ٤ش ٝجغن ٖٓ هذسجضٚ ٣ٝؼطوذ إٔ ج٥خشٕٝ أكؼَ ٓ٘ٚ. 

 أٗح ُغص ػ٠ِ قن ٝأٗص ُغص ػ٠ِ قن: -4

 ؿ٤حخ جُػوس ذ٤ٖ جُٔشعَ ٝجُٔغطورَ جُٔغطورَ ٣خِن ٓٞهق ٣خ٤ْ ػ٤ِٚ ج٤ُأط . 

ٓذسجء جُٔشحس٣غ ٣وؼٕٞ ٓؼظْ ٝهطْٜ ك٢ جُطٞجطَ ٓغ جػؼحء جُلش٣ن ٝأطكحخ جُٔظِكس جلاخش٣ٖ ك٢  -

 .ْ ك٢ جُطٞجطَ ج٢ٓٞ٤ُ جُٔؼطحد  % ٖٓ جٝهحض81ٜٝضؼطرش جُٔششٝع , 

جٕ جُطٞجطَ جُلؼحٍ ٣خِن ؾغشج ذ٤ٖ جطكحخ جُٔظِكس جُٔخطِل٤ٖ جُز٣ٖ هذ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ خِل٤حش غوحك٤س  -

 (٠ؼمٛة َد. أد)ضإغش ػ٠ِ ض٘ل٤ز جُٔششٝع ٝٗطحتؿٚ ٝض٘ظ٤ٔ٤س ٝٓغط٣ٞحش ٓخطِلس ٖٓ جُخرشز ٝجلاٛطٔحّ ٝجُط٢ 

 (عبسح ػبديد. )ػ٤ِٜح  ٣ؼطحدٝج ُْ ذطش٣وس جُطؼحٕٝ ػ٠ِ جُلش٣ن أػؼحء ئه٘حع ، جلاضظحٍ ٣شَٔ إٔ ٣ٌٖٔ -

 ِٓ اٌزٛاطً : خبؽئخع١ٕبس٠ٛ٘بد ٌّٕبرط  3ػشع  9-2

ك٢ جُٞجهغ، ٣ٌٔ٘ي ضؼِّْ جٌُػ٤ش ٖٓ جلأٓٞس ٖٓ ٓؼحسكي جُز٣ٖ ٣طٔطؼٕٞ ذخرشز ؽ٣ِٞس ك٢ ٓؿحٍ ٓح. ٝجرج أسدش 

ك٢ ػ٤ِٔس ذكػي ػٖ ػَٔ أٝ جُطأُن ك٢ ػِٔي ػ٤ِي إٔ ضؼَٔ ػ٠ِ طوَ جُطٞجطَ ٓغ ٛإلاء ُطكو٤ن جُ٘ؿحـ 

 ٜٓحسجش جُطٞجطَ جُخحطس ذي هرَ ًَ ش٢ء ، ك٢ ٓح ٢ِ٣ ذؼغ ٗٔحرؼ جُطٞجطَ جُخحؽثس :
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 ؽٛاي اٌٛلذ اٌزذذس ػٓ ٔفغه .1

٣غؼ٠ ٓؼظْ جلأشخحص ُِطٞجطَ ٓغ ج٥خش٣ٖ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٛذف شخظ٢، ًحُكظٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لس أٝ 

ػٔلاء ؾذد. ٌُٖٝ جلأشخحص جُز٣ٖ ٣طٞجطِٕٞ ذلؼح٤ُس ْٛ جُز٣ٖ ٣كظشٕٝ جٛطٔحْٜٓ ك٢  ئقحلاش أٝ ؾزخ

جُشخض ج٥خش ٝلا ٣طكذغٕٞ ػٖ أٗلغْٜ ؽٞجٍ جُٞهص. ُزج ضؿ٘د جُططشم ج٠ُ جلأٓش جُز١ ضشؿد ذحُكظٍٞ 

 .سػ٤ِٚ خلاٍ جُِوحء جلأٍٝ، كحُٜذف جلأعحع٢ ٖٓ جُطٞجطَ ٛٞ جهحٓس ػلاهس ػ٠ِ أعحط جُٔ٘لؼس جُٔطرحدُ

 اٌزٛاطً ِغ أٞ وبْ -2

٣ؼذ جُطٞجطَ أكؼَ ٝع٤ِس ُطٞع٤غ دجتشز ٓؼحسكي، جلا أٗٚ ٣ؿد ػ٤ِي جُطٞجطَ ٓغ جلأشخحص جُٔ٘حعر٤ٖ 

جُز٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ ٓغحػذضي ك٢ جُٔغطورَ، كلا كحتذز ٖٓ ضوذ٣ْ ذطحهس أػٔحُي لأ١ شخض ضوحذِٚ. جؾؼَ دجتشز 

جلأشخحص جُٔ٘حعر٤ٖ ٛٞ أكؼَ ٝع٤ِس لإهحٓس ػلاهحش ٓؼحسكي طـ٤شز ٝٓل٤ذز، كحُطؼشّف ػ٠ِ ػذد ه٤َِ ٖٓ 

 .ؾ٤ذز ضؼٞد ػ٤ِي ذحُ٘لغ ػ٠ِ جُٔذٟ جُط٣َٞ

 ػذَ اعزخذاَ الأدٚاد الإٌىزش١ٔٚخ ثفؼب١ٌخ - 3

ضؼذ جلأدٝجش جلإٌُطش٤ٗٝس جُٔطٞكشز ج٤ُّٞ ئقذٟ أكؼَ جُٞعحتَ ُِطٞجطَ. ٌُٖٝ لا كحتذز ٖٓ ئػحكس جلأشخحص 

لاؾطٔحػ٢ ككغد، ٝئٗٔح ٣ؿد ػ٤ِي جُطكذظ ٓؼْٜ ٖٓ ٝهص ٥خش ٖٓ ػ٠ِ قغحذحضي ػ٠ِ ٓٞجهغ جُطٞجطَ ج

 خلاٍ جعطخذجّ جلأدٝجش جُٔط٘ٞػس ػ٠ِ شرٌس جلإٗطشٗص.

 stakeholder assessment matrixرط٠ٛش ٚئػذاد ِظفٛفخ رذ١ًٍ الاسرجبؽ ثبٌّؼ١١ٕٓ  9-3

 رذ١ًٍ أطذبة اٌّظٍذخ

جلأؽشجف جُٔؼ٤٘س، ًٔح ٣و٤ُِّْ ٓظحُف ًَ ؽشف ك٢ ٓغأُس ػ٠ِ ضكذ٣ذ ٝٝطق  (SA) ٣ؼَٔ ضك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس

ذؼ٤ٜ٘ح. ٝك٢ ع٤حم جُغ٤حعحش ٝجُٔششٝػحش، ٣غُطخذّ ٛزج جُطك٤َِ خلاٍ ٓشجقَ جُطخط٤ؾ، ٝجُطط٣ٞش، ٝجُط٘ل٤ز، ٝجُطو٤٤ْ 

ٖ جُطشف جُٔؼ٢٘ َٓ جُز١  ٝجُطك٤َِ. ق٤ع ٣ؼُطرش ٖٓ جلأدٝجش جلإدجس٣س جُٔل٤ذز ٌُٞٗٚ ٣طشـ أعثِس جعطشجض٤ؿ٤س ٓػَ: 

٣٘رـ٢ أخزٙ ذحُكغرحٕ؟ ٝٓح ٢ٛ أكؼَ جعطشجض٤ؿ٤س لإدجسز ؽشف ٓكذد؟ ٌُٖٝ ك٢ ع٤حم ط٘غ جُغ٤حعحش، ٛ٘حُي أسذؼس 

 :أٗٞجع ٖٓ أطكحخ جُٔظِكس جُط٢ ٣٘رـ٢ أخزٛح ذحلاػطرحس قغد ٓح أٝسدٙ "د. شطشجٝط"، ألا ٢ٛٝ
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 .سجُز٣ٖ ٣طٔطؼٕٞ ذ٘لٞر سع٢ٔ ٣خُْٜٞ جضخحر هشج .1

 .ذ٘لٞر ٣ط٤ُف ُْٜ ٓ٘غ جضخحر هشجس جُز٣ٖ ٣طٔطؼٕٞ .2

 .جُز٣ٖ ٣طأغشٕٝ ذوشجس ٓؼ٤ٖ .3

 .جُز٣ٖ ٣ٔطٌِٕٞ ٓؼِٞٓحش أٝ خرشجش رجش طِس .4

٣ٝغُحػذ ضك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس ػ٠ِ جعط٤ؼحخ دسؾس ضؼو٤ذ هؼ٤س ٓح. ٣ٝ٘طؽ ػ٘ٚ هحتٔس ضؼْ جُخظحتض جُشت٤غ٤س 

َّٕ جُخظحتض جُط٢ ضإخز ذحلاػطرحس ضخط ِق قغد جُـشع ٖٓ جُطك٤َِ. ك٤ٌٖٔ إٔ ضشَٔ رجش جُظِس ٌَُ ؽشف ٓؼ٢٘. ئ

ً ُٔغطٟٞ ٓظحُكْٜ ك٤ٜح، ٝضأغ٤شْٛ، ٝٓٞهلْٜ ضؿحٜٛح،  ً ػٖ ٓشحسًس أطكحخ جُٔظِكس ذوؼ٤س ٓؼ٤٘س، ٝضو٤٤ٔح ششقح

ٝأغشٛح ػ٠ِ أقذ أطكحخ جُٔظِكس ػ٠ِ ٝؾٚ جُخظٞص. ًٔح ضشٌَُ جُؼلاهحش جُوحتٔس ذ٤ٖ ٓخطِق أطكحخ جُٔظِكس 

 ً  .ؾضءجً ٖٓ جُطك٤َِ أ٣ؼح

 طٍخ رذ١ًٍ أطذبة اٌّظٍذخ ثز١غ١ش اٌزجبسح

ًحُطشحٝس  ٖٓ كثحش ٓخطِلس. ٖٝٓ شإٔ جُؼ٤ِٔحش جُطشحس٤ًس أطكحخ جُٔظِكس ك٢ ٓؿحٍ ض٤غ٤ش جُطؿحسز، ٣أض٢

ئششجى ٓؿٔٞػس ٓخطحسز ٖٓ أطكحخ جُٔظِكس، ًر٤شز ًحٗص أّ طـ٤شز. ٝذزُي ٣ٌٕٞ ضكذ٣ذ جلأؽشجف  ٝجُطؼحٕٝ

ً ُط٘ل٤ز جُؼ٤ِٔحش جُطشحس٤ًس، ٝذٞعغ ضك٤َِ أطكحخ جُٔظِ س. جُٔؼ٤٘س جُٔ٘حعرس ػشٝس٣ح ّٔ ٜ َٔ كس جلإػحٗس ػ٠ِ ٛزٙ جُ

ػلاٝز ػ٠ِ ضكذ٣ذ جلأؽشجف جُٔؼ٤٘س، ٣ٌٖٔ ُٜزج جُطك٤َِ إٔ ٣ٞكش ٓؼِٞٓحش ػٖ ٓظحُف ٛزٙ جلأؽشجف ك٢ ٓغحتَ 

ٓؼ٤٘س ٝٓٞجهلٜح ٖٓ هؼح٣ح ٝٓشٌلاش ٓؼ٤٘س، ٝؽر٤ؼس جُؼلاهحش جُوحتٔس ذ٤ٖ جلأؽشجف جُٔؼ٤٘س جلأخشٟ. ق٤ع ضل٤ُذ ٛزٙ 

 حش جُطشحس٤ًس.جُٔؼِٞٓحش ك٢ ئدجسز جُؼ٤ِٔ

 و١ف١خ ئجشاء رذ١ًٍ أطذبة اٌّظٍذخ

 ؿح٣حش ضك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس

هذ ٣ُ٘لزّ ضك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس ك٢ ٓخطِق ٓشجقَ جُٔششٝع ٝدٝسز جُغ٤حعحش، ذٜذف ضكو٤ن ؿح٣حش ٓط٘ٞػس. ئقذٟ 

جُٔكطِٔس ُِٔششٝع، ُٝطٞك٤ش ٛزٙ جُـح٣حش ض٘ل٤ز جُٔششٝع جُز١ ٣غُطخذّ ك٤ٚ جُطك٤َِ ُطكذ٣ذ جُؿٜحش جُشش٣ٌس ٝجُذجػٔس 

ٓؼِٞٓحش قٍٞ جُٔخحؽش جُٔكطِٔس ُ٘ؿحـ جُٔششٝع. ٝهذ ٣غُحػذ أ٣ؼحً ك٢ ٝػغ خحسؽس ُؿ٤ٔغ جلأؽشجف جُٔؼ٤٘س جُط٢ 

 .٣٘رـ٢ ئذلاؿٜح ذحُٔششٝع، ٝجلأؽشجف جُط٢ ذآٌحٜٗح ضو٤٤ْ ٗطحتؿٚ/آغحسٙ
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٤ٛثس أٝ كش٣ن ػَٔ ُط٤غ٤ش جُطؿحسز. ٝك٢ ٛزٙ  ٝهذ ٣ٌٕٞ ضك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس ٓل٤ذجً ُِطط٣ٞش جُٔإعغ٢، ٓػَ ئٗشحء

جُكحُس، ٣ؼَٔ جُطك٤َِ ػ٠ِ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش قٍٞ جُؿٜحش جُط٢ ٣٘رـ٢ ئششجًٜح ك٢ ج٤ُٜثس أٝ جُلش٣ن، ٝقٍٞ ٌٓٞٗحش 

 .جُر٤ثس جُٔإعغ٤س جُلاصٓس ُزُي

 جلإؽحس جُض٢٘ٓ ُطك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس

ٜذف ٖٓ شَٔ جلأؽشجف جُٔؼ٤٘س جُٔكطِٔس ٝػذدٛح ٝجُٔٞجسد ٣ؼطٔذ جلإؽحس جُض٢٘ٓ ُطك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس ػ٠ِ جُ

جُٔطحقس. كل٢ ع٤حم جُٔششٝع، ٣ٌٖٔ ض٘ل٤ز جُطك٤َِ خلاٍ كطشز ص٤٘ٓس هظ٤شز ُٝٔشز ٝجقذز ػ٘ذ ذذج٣س جُٔششٝع. أٓح ك٢ 

ً ُططٞس جُٔإعغس ٝجلأؽشجف جُٔؼ٤٘س ٝػلاهحضْٜ. ً ٝكوح ٝهذ  ع٤حم ضط٣ٞش ٓإعغس ٓؼ٤٘س، ك٤ٌٖٔ ض٘ل٤ز جُطك٤َِ دٝس٣ح

 ٓو٤حعحً ُ٘ؿحـ جُطط٣ٞش جُٔإعغ٢ ٣ظُرف جُطك٤َِ ذكذ رجضٚ

. ٣ٝؿد جُط٘رٚ ئ٠ُ ػذّ جلإكشجؽ ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش، ق٤ع ٣٘رـ٢ ٝٓ٘ز جُرذج٣س ضؼش٣ق ٗطحم ضك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس 

ذٞػٞـ، ٝجُز١ هذ ٣شطَٔ ػ٠ِ خظحتض أطكحخ جُٔظِكس )جُؼذد، جُكؿْ، جُو٤ٔس جُغٞه٤س، ئُخ(، ٝٓظحُكْٜ، 

جسدْٛ، ٝٗلٞرْٛ/عِططْٜ. أٓح جُٔؼِٞٓحش جلأًػش ضلظ٤لاً )جُ٘لٞر، ٝجُٔٞجسد، ٝجُؼلاهحش ذ٤ٖ ٓخطِق جلأؽشجف ٝٓٞ

 .جُٔؼ٤٘س( كوذ ٣كطحؼ ؾٔؼٜح ئ٠ُ ٝهص أؽٍٞ

ُٔكَِ جُذجخ٢ِ كَِ جُخحسؾ٢ ٓوحسٗس ذحُ ُٔ  جُ

كَِ خحسؾ٢ أٝ دجخ٢ِ، ٌَُٝ خ٤حس ٜٓ٘ٔح ٓكحعٖ ٝٓغحٝب. جُٔك ُٓ َِ جُخحسؾ٢ ٛٞ شخض لا ٣ؿٞص إٔ ٣ُ٘لز جُطك٤َِ 

ػلاهس ُٚ ذحُٔششٝع أٝ جُٔإعغس، ٝلا ٣طأغش ذحُٔشٌلاش جُٔطظِس ذٜٔح. ٝٛٞ ؽشف كحػَ ق٤حد١ لا ٣كَٔ آسجء ٓغروس 

كَِ جُخحسؾ٢ ػذّ  ُٔ ً ك٢ أ١ ٗٞع ٖٓ جُؼلاهحش ٓؼٜح. ٖٝٓ ٓغحٝب جُ قٍٞ جلأؽشجف جُٔؼ٤٘س جلأخشٟ، ٤ُٝظ ؽشكح

ك٤س ذر٤ثس جُٔإعغس، ٝػذّ ٓلاقظطٚ ُذهحتن جُخظحتض ذغُٜٞس، ٝذحلأخض ضِي ضٔطؼٚ ذحُٔؼشكس جُلاصٓس ٝجُذسج٣س جٌُح

َّٕ رُي لا  جُشٝجذؾ جُط٢ ضكٌْ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جلأؽشجف جُٔؼ٤٘س. ٝسؿْ ضٔطغ جُٔكَِ جُذجخ٢ِ ذٔؼشكس ٝدسج٣س أكؼَ، ئلا ئ

ُٔطك٤ضز جُط٢ هذ ضٌٕٞ عحتذز ٣ؼ٢٘ ذحُؼشٝسز أٗٚ ٣طٔطغ ذلْٜ ضك٢ِ٤ِ ُر٤ثس جُٔإعغس، ًٝزُي ٖٓ جُظؼد ضك٤٤ذ ج٥سجء ج

 .ك٤ٔح ذ٤ٖ جُٔك٤ِِٖ جُذجخ٤٤ِٖ ٝأطكحخ جُٔظِكس

 ػ٤ِٔس جُطك٤َِ

غ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش، ػ٠ِ ٓوحذلاش غ٘حت٤س ضطُشـ خلاُٜح أعثِس (SA) ٣غط٘ذ ضك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس ْٔ ، ك٢ ؾ

َّْ ضُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش ٓؼ٤حس٣س. غْ ٣غُؿَّ جُٔكَِ ذؼذ ؽشقٜح ؾ٤ٔغ جلإؾحذحش ٓظكٞذس ذٞؾٜحش ٗظشٙ ٝجك طشجػحضٚ. غ

ٝضكَُِ هرَ ضوذ٣ٜٔح ئ٠ُ جلأؽشجف جُٔؼ٤٘س جُط٢ خؼؼص ُِٔوحذِس. كٖٔ جُؼشٝس١ ض٤ًٞذ جُطك٤َِ ٝج٥سجء ٝجلاكطشجػحش 
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ضوُذّ ٗطحتؽ ضك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس ؿحُرحً ػ٠ِ  جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜح ػٖ ؽش٣ن ػشع جُ٘طحتؽ ػ٠ِ أؽشجف ٓؼ٤٘س ٓ٘لشدز

خشجتؾ أٝ ٓظلٞكحش. كإ ًحٗص ػ٠ِ ٤ٛثس ؾذٍٝ، ضغُطؼشع خظحتض ًَ ؽشف ٓؼ٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحش أٝ  .٤ٛثس ؾذجٍٝ

ر٤ٖ ك٢ جُٔػحٍ أدٗحٙ. ٝك٢ ٛزٙ جُكحُس، ئٓح إٔ ضذُسؼ جُٔؼِٞٓحش ً٘ض أٝ جلأخشٟ ُٓ  جُٔؿٔؼس ذشأٗٚ ًٔح ٛٞ 

َّٕ ػ٠ِ ٤ٛثس ط٤ـس ٓؼ٤حس٣س ػرش جعطخذجّ ٗؼٞش ه٤حع٤س ٓكذدز ٓػَ: ٓشضلغ، ٓطٞعؾ، ٓ٘خلغ، ٓإ ؼحسع، ئُخ. ئ ُٓ ٣ذّ، 

جعطخذجّ جُ٘ؼٞش جُو٤حع٤س ٣ط٤ُف جعطؼشجع جُٔؼِٞٓحش أٓحّ ؾ٤ٔغ أطكحخ جُٔظِكس ٖٓ خلاٍ ٓظلٞكحش ضكط١ٞ ػ٠ِ 

 (.ODA ,1995) خظ٤ظس ٝجقذز أٝ أًػش

 اٌم١بدح –اٌفظً اٌؼبشش 

 ٌم١بدح اٌّششٚع : اٌّفؼٍخ اٌم١بدحٚطف ٚرؼش٠ف ّٔٛرط 10-1

 ٝجُٔشحسًس جُٔغحٝجزجُٔششٝع ٛٞ جلاعِٞخ جُذ٣ٔوشجؽ٢ ُٔح ٣كِٔٚ ٛزج جلاعِٞخ ٖٓ  ٛزج ُو٤حدز جُٔلؼِس جُو٤حدزٗٔٞرؼ 

لأػؼحء  جُكش٣سك٢ ط٘غ جُوشجس ٝئػطحء  ذحُٔشحسًس جُٔؿٔٞػسذ٤ٖ جُشت٤ظ ٝجُٔشؤٝط ٣وّٞ جُوحتذ ذاشؼحس جػؼحء 

شػ٢ جُؿ٤ٔغ ٝضغ٤٤ش ؾ٤ٔغ جُٔششٝع لإذذجء ج٥سجء ٝعٔحع ؾ٤ٔغ ٝؾٜحش جُ٘ظش ٖٓ جُؿ٤ٔغ ٝ جُٞطٍٞ ُـ قَ ٣

جلأػٔحٍ ذطش٣وٚ ضطغْ ذحُطشحسى ٝجُطلحْٛ , ٣ٝغطط٤غ جُوحتذ ضل٣ٞغ جُٜٔحّ لأشخحص آخش٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ذحُٜٔحّ ذذلا ػ٘ٚ 

 ُِٔششٝع . جُٜ٘حت٤س ٝجُ٘ط٤ؿس جُٔغإ٤ُٝسٌُٖ ٣طكَٔ جُوحتذ 

 : ٟرؼش٠ف الأعٍٛة اٌذ٠ّمشاؽ 

ٝجلاقطشجّ  جُػوسقغد ضظ٤٘ق ػحُْ جُ٘لظ جلأٓش٢ٌ٣ دج٤َٗ .ُخظٚ جُؼحُْ ذأٗٚ ذ٘حء جُوحتذ  جُو٤حدز٢ٛ أقذ أعح٤ُد 

 ٝجلاُطضجّ ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ج٥خش٣ٖ ٝهؼحء ٝهص ُٔشحسًس جلأكٌحس ٝج٥سجء .

جُوحتذ ٝجُٔشؤٝط ٣ٝذسى جُوحتذ  ٖٓح ذ٤ ٝجلاُطضجّ ٝجُٔشحسًس ٝجُٔغإ٤ُٝس جُػوس٣وّٞ جلأعِٞخ جُذ٣ٔوشجؽ٢ ػ٠ِ ذ٘حء 

 . جُٔغإ٤ُٝسٝ سٝـ  جُٔشٝٗسػ٤ِٚ ٖٓ سكغ ٓؼ٣ٞ٘حش جُلش٣ن ٝضؼض٣ض  ٖٓح ٣طؼ٣٤ٔوشجؽ٢ جُذ

 

 رذذ٠ذ أعجبة اٌزفؼ١ً ٌزٌه إٌّٛرط : 10-2

 جُوشجسجش ٣ٌٕٞ ذشٌَ ؾٔحػ٢ ذ٤ٖ جُوحتذ ٝكش٣ن جُٔششٝع . جضخحرلإٔ   -

 ٝ جلاٗغد ُطر٤ؼس جُٔششٝع . جُٔ٘ظٔسلأٗٚ جلاعِٞخ جلأهشخ ُـ غوحكس   -

 ٗٞػح ٓح .لأٗٚ جعِٞخ ػحدٍ  -
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 جعطٔشجس جُؼَٔ ٝجلإٗؿحص قط٠ ك٢ ػذّ قؼٞس جُوحتذ جٝ ؿ٤حذٚ . -

 ك٢ ط٘غ جُوشجس ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ جٗطحؾْٜ ج٣ؿحذ٤حً . ٝجُٔشحسًسشؼٞس أػؼحء جُلش٣ن ذحُطوذ٣ش  -

 . ٝجُٔ٘ظٔسٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ضؿحٙ جُؼَٔ  جلإ٣ؿحذ٤سجُ٘ٔٞرؼ جُذ٣ٔوشجؽ٢ ٣إد١ ج٠ُ ض٤ٔ٘س جُٔشحػش  -

 رزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌّششٚع : اٌزِٟمزشدبد ٌطشق اٌزذف١ض  5رمذ٠ُ  10-3

 ضٔص ك٢ خلاٍ ع٤ش جُٔششٝع ُطكل٤ض جُٔٞظل٤ٖ . جُط٢جلإٗؿحصجش  جعطؼشجع -

 ذوذسجضْٜ . جُػوسُِٔششٝع ٝ ضكل٤ض جُٔؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ خلاُٜح ٝجُطأ٤ًذ ػ٠ِ  جُٜ٘حت٤س جُٔغطور٤ِس جُشؤ٣سػشع  -

 ٓح٤ُٚ أٝ ئؾحصجش . ٌٓحكأزعٞجء ًحٗص  جٌُٔحكأزٗظحّ  -

 ٓشحسًس جلإٗؿحص جُز١ هحّ ذاٗؿحصٙ جُلش٣ن ٝ جلاقطلحٍ ذٚ . -

 شٜحدز شٌش ٝضوذ٣ش ػ٘ذ ئٗؿحص ٜٝٗح٣س جُٔششٝع . -

 اٌؼًّ اٌجّبػٟ –اٌفظً اٌذبدٞ ػشش 

 ئداس٠خ ثبٌّششٚع: دئجشاءا 3ٌؼذد   RACIرظ١ُّ ّٔٛرط 11-1

Responsible/جٌُِٔق R 

Accountableٍٞٓغث/ A 

Consulted٣غطشحس/ C 

Informed٣خطش/ I 

 اٌّؼّبسٞ الاعزشبسٞ ِذ٠ش اٌّششٚع الإجشاءاد الإداس٠خ

 ٚالأشبئٟ

 اٌؼ١ًّ اٌّمبٚي

 A C R I C اٌزظ١ُّ

 A R I C I رم١١ُ اٌّخبؽش

 A R I I I رؼش٠ف ِزطٍجبد الاداء

 ئؾشجءجش ئدجس٣س 3ُؼذد   RACIضظ٤ْٔ ٗٔٞرؼ ( 7ؾذٍٝ )                                
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 اٌظشاع ٚالاصِبد –اٌفظً اٌضبٟٔ ػشش 

 

 اٌظـــــشاع ٚالأصِــــــبد 12-1

 :اٌظشاع ٚالاصِبدرؼش٠ف 

ضؼش٣ق جلأصٓحش: ضؼشف ػ٠ِ أٜٗح ئقذجظ خَِ ٓحد٣ح ٣إغش عِرح ػ٠ِ جُٔششٝع ًٌَ، ٖٝٓ شأٗٚ أ٣ؼح ئػحهس  .1

 ض٘ل٤ز جلاكطشجػحش جلأعحع٤س ُِٔششٝع، ٝٛ٘حى ششؽ٤ٖ ٣ِضٓحٕ ُٞؾٞد أصٓس ٝٛٔح: 

 .جلأٍٝ: ضأغ٤ش جُ٘ظحّ ذأًِٔٚ ضأغ٤شج شذ٣ذج ِٝٓكٞظح 

 ٓٞػغ ُِطكذ١.جُػح٢ٗ: ضغ٤ش جلاكطشجػحش جُط٢ ضْ ٝػؼٜح ُِ٘ظح ّ 

جُظشجع: ٛٞ ضؼشع ج٤ٌَُٜ جُٔؼ١ٞ٘ ُِٔششٝع ُِخَِ ٝجلاػطشجذحش ٗط٤ؿس قذٝظ ش٢ء ٓح ٣طشضد ػ٤ِٚ ٛزج  .2

 جُخَِ.

 ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِزٛلؼخ لأدذاس اٌظشاع ثبٌّششٚع  12-2

ريال ٖٝٓ غْ  1200000ص٣حدز ضٌِلس جُٞقذز جُغ٤ٌ٘س ػٖ جُطٌِلس جُٔكذدز ُٜح أ١ ص٣حدز ضٌِلس جُٞقذز ػٖ  -1

طشخ ج٤ُٔضج٤ٗس جُؼحٓس ُِٔششٝع ٝضإغش ػ٠ِ جُٔششٝع ك٢ ٓشقِس ٖٓ ٓشجقَ ئٗشحتٚ ٝذحلأخض ٓشقِس ضؼ

 جُطشط٤د جُٜ٘حت٢ أٝ جُطأغ٤ش ػ٠ِ ػذد جُلَِ جُٔوشس ئٗشحؤٙ.

طؼٞذس ضٌٖٔ ششًس جُٔوحُٕٝٞ جُؼشخ ٖٓ ضٞك٤ش ًحكس جُؼٔحُس رٝ ٜٓحسز ًٝلحءز ػح٤ُس ُِٔششٝع ٓٔح هذ ٣إغش   -2

 جُط٢ ضْ ئػذجدٙ ُِٔششٝع ٝهذ ضطؿحٝص جُغ٘ط٤ٖ. ػ٠ِ جُٔؼذٍ جُض٢٘ٓ

جُوشجسجش جلاعطػٔحس٣س جُؿذ٣ذز ٝجُطـ٤ش جُٔغطٔش ك٤ٜح ٝسذٔح ضلشع جُكٌٞٓس ػذد ٖٓ جُوشجسجش لا ضطلاءّ ٓغ  -3

جُٔٞجطلحش ٝجُششٝؽ جُط٢ ضْ ٝػؼٜح لإهحٓس جُٔششٝع ٓٔح هذ ٣ؼ٤ن جًطٔحٍ ئٗشحء جُٔششٝع ك٢ ذؼغ 

 جُٔشجقَ.

 جُط٘ل٤ز ٝ هغْ جُؿٞدز ػ٠ِ جُٔٞجطلحش ٝ ؽشم ض٘ل٤ز جُٜٔحّ جلاٗشحت٤س ٝػ٠ِ رُي ٓػحٍ :جخطلاف ذ٤ٖ هغْ  -١ -4

 -  ٣وّٞ هغْ جُط٘ل٤ز ذطِد جُِٞقحش جُط٘ل٤ز٣س ٖٓ جٌُٔطد جُل٢٘ ٝ دسجعطٜح ٝ ٝذذأ ض٘ل٤ز جلاػٔحٍ ػ٠ِ

٣رذأ جُخلاف قٍٞ  ٓٞؾرٜح ٝذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ جُط٘ل٤ز ٣وّٞ ذشكغ ؽِد ككض ٝ جعطلاّ جلاػٔحٍ ُوغْ جُؿٞدز ٝٛ٘ح
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ؾٞدز جلاػٔحٍ ٝ طكص ض٘ل٤ز جُٔخططحش ًَٝ هغْ ٣ظش ػ٠ِ سأ٣ٚ ٖٝٓ ٛ٘ح ٣طكٍٞ ج٠ُ طشجع شخظ٢ ذذلا 

 .(0202،  صافي محمود محمد )ٖٓ جخطلاف ك٢ جُشأ١ .

 رذذ٠ذ الاعزشار١ج١بد اٌّضٍٝ ٌٍزؼبًِ ِغ وً طشاع ٚرذذ٠ذ عجت الافؼ١ٍخ, ػشع رذ١ًٍ الاعجبة اٌجزس٠خ  12-3

جُظشجع  جٓش قط٢ٔ ك٢ ًَ جُٔشحس٣غ ٝك٢ ًَ جُٔإعغحش ٝجُٔ٘ظٔحش , ٝلا ذذ ٓ٘ٚ , ٝلا ذذ ٖٓ جُوؼحء ػ٤ِٚ جٝ 

ٓٞجؾٜطٚ جٝ ضلحد٣ٚ , ٣ٝؼٞد رُي ج٠ُ جضخحر ًحكس جلاعح٤ُد جُلاصٓس ُكَ جُظشجػحش ذشٌَ ٓذسٝط ٝده٤ن ٝذشٌَ 

 طأخ٤ش ُٝطؿ٘د ضؿحٝص ج٤ُٔضج٤ٗحش جُٔوشسز .ٜٓ٘ؿ٢ جًػش جقطشجكح , ًِٝٔح  ًحٕ رُي ٓرٌشج ًحٕ جكؼَ  ُطؿ٘د جُ

 كٖٔ جُطكذ٣حش ٝجُظشجػحش جُط٢ ٌٖٓٔ جٕ ضٌٕٞ عررح ك٢ جُطأغ٤ش ٝجُؼشس ػ٠ِ  جُٔششٝع 

ص٣حدز ضٌِلس جُٞقذز جُغ٤ٌ٘س ػٖ جُطٌِلس جُٔكذدز ُٜح  ٣غرد جػطشخ ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس جُؼحٓس ُِٔششٝع ٝضإغش ػ٠ِ  -

جُٔششٝع ك٢ ٓشقِس ٖٓ ٓشجقَ ئٗشحءٙ ٝذحلأخض ٓشقِس جُطشط٤د جُٜ٘حت٢ أٝ جُطأغ٤ش ػ٠ِ ػذد جُلَِ جُٔوشس 

 ئٗشحؤٛح . 

ٝٓغطٔش ٝقغحخ جُو٤ٔس جٌُٔطغرس ٝجُطٌح٤ُق جُٔظشٝكس ُٝطلاك٢ رُي ٣ؿد جٕ ٗطحذغ ٓإششجش جلادجء  ذشٌَ دٝس١ 

جُلؼ٤ِس , ٝٝػغ جُرشجٓؽ جُض٤٘ٓس جُٔكذغس , ٝٝػغ خطؾ ُٔٞجؾٜس جُٔخحؽش جُٔكطِٔس ٝػوذ  صٓوحسٗٚ ذ٘غد جلاٗؿح

جلاؾطٔحػحش جلاعرٞػ٤س ذحُشٌَ جُز١ ٣شطذ ًحكس جُؼورحش ٝجُؼٞجتن ٝجخط٤حس جُكٍِٞ جُلٞس٣س قط٠ ٣طْ ضذجسى جُوظٞس 

 ذشٌَ كٞس١ ٝلا ٗطشى ٓؿحلا جذذج ُِطٌح٤ُق جُط٢ ٣ٌٖٔ ضؿ٘رٜح ػٖ أ١ عرد ًحٕ .

طؼٞذس ضٌٖٔ ششًس جُٔوحُٕٝٞ جُؼشخ ٖٓ ضٞك٤ش ًحكس جُؼٔحُس رٝ ٜٓحسز ًٝلحءز ػح٤ُس ُِٔششٝع ٓٔح هذ ٣إغش  -

 ػ٠ِ جُٔؼذٍ جُض٢٘ٓ جُط٢ ضْ ئػذجدٙ ُِٔششٝع ٝهذ ضطؿحٝص جُغ٘ط٤ٖ.

حذلاش ُٝطلاك٢ رُي ضْ ضش٤ٌَ كش٣ن ٖٓ جُٔٞجسد جُرشش٣س لاعطوطحخ جلاؾٜضز جُل٤٘س جُٔكطشكس ٝجُٔذسذس ٝجؾشجء جُٔو

جُلاصٓس لاخط٤حس جُٜٔ٘ذع٤ٖ ر١ٝ جُخرشز ك٢ جػٔحٍ ٓشحذٜس ك٢ جٗشحء جُل٤لاش ٝجُٞقذجش جُغ٤ٌ٘س ٝجعطورحٍ 

جُٔغحق٤ٖ ٝجُٔشجهر٤ٖ ٝكشم جُ٘ؿحسز ٝجُكذجدز ًَٝ ٓح ٣ِضّ قط٠ ُٞ ضطِد جلآش جعطوطحخ جُخرشجش ٖٓ خلاٍ 

جُط٘ل٤ز ٝجُؿٞدز ٝضؿحٝص جُرشٗحٓؽ جُض٢٘ٓ  ءعُٞٔ٘غ جقطٔحٍ جُوظٞس جُ٘حضؽ ػٖ ٗوض جُخرشز ُٝٔ٘غ  جُطأش٤شجش

ُؼذّ جُخرشجش جُغحذوس , ٝهذ ضْ ٝػغ ٗظحّ ُٔكحعرس جُٔوظش٣ٖ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُكؼٞس ٝجلاٗظشجف ٝٗغد 

ذحُٔٞجهغ ٝجُٔششك٤ٖ ػ٤ِْٜ ٝجهظحء جُؼ٘حطش جُٔوشز ٝجُـ٤ش  ٓذسجءْٛجلاٗؿحص ٝٓطحذؼس ضو٤٤ْ جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ خلاٍ 

ّ جُطكل٤ض ُ٘طٌٖٔ ٖٓ ضؿحٝص جُرشٗحٓؽ جُض٢٘ٓ ٝضغ٤ِْ جُٔششٝع هرَ جُٔذز جُٔوشسز ٓ٘غؿٔٚ ٓغ كشم جُؼَٔ , ٝٗظح

 ٝػٖٔ ضٌح٤ُق جهَ ٝذ٘لظ جُؿٞدز . 
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جُوشجسجش جلاعطػٔحس٣س جُؿذ٣ذز ٝجُطـ٤ش جُٔغطٔش ك٤ٜح ٝسذٔح ضلشع جُكٌٞٓس ػذد ٖٓ جُوشجسجش لا ضطلاءّ ٓغ  -

هذ ٣ؼ٤ن جًطٔحٍ ئٗشحء جُٔششٝع ك٢ ذؼغ جُٔٞجطلحش ٝجُششٝؽ جُط٢ ضْ ٝػؼٜح لإهحٓس جُٔششٝع ٓٔح 

 جُٔشجقَ.

ضْ جخز جلاقط٤حؽحش جُلاصٓس ٝٝػغ جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُلاصٓس ُطلاك٢ ٓػَ ضِي جُكحُس , كوذ ضْ جخز جُطظحس٣ف جُلاصٓس 

جُٔٞغوس ٝجُٔؼطٔذز , ٝجخز جُطظح٤ْٓ جُٔؼٔحس٣س ٝجلاٗشحت٤س  ذحلإقذجغ٤حشٝجخز طٌٞى جلاسجػ٢ ٖٓ جُرِذ٣س ٓٞهؼس 

٤ٌح٤ٌ٤ٗس ٝجٌُٜشذحت٤س ٝؿ٤شٛح ٖٓ ٌٓطد ضظ٤ْٔ ٓؼطٔذ , ٝٓطٞجكن ٓغ جٌُٞد جُغؼٞد١ ُِر٘حء , ٝهذ ضْ جػطٔحد جُٔٞجد ٝجُٔ

جُر٢ٌ٘ ٝجلاضلحهحش جُلاصٓس  َجُطك٣ٞٝجُطٞس٣ذجش ٝٓوح٢ُٝ جُرحؽٖ ٓ٘ز ذذج٣س جُٔششٝع ٝضػر٤ص جعؼحس جُطٞس٣ذ ٖٓ خلاٍ 

 ٓغ جُٔظحٗغ ٝجُؿٜحش ٝجُٔظحدس جُٔؼطٔذز .

جلاعطشجض٤ؿ٤حش , ٣طْ جُطكٌْ ذٌَ جُطلحط٤َ  ٝٓ٘غ جعطلكحٍ أ١ طشجع , ٝخحطس ك٢ ٓشجقَ جُط٘ل٤ز جُط٢ ٣طْ سكغ ذطِي 

ؽِد ككض ك٢ ًَ ؾضت٤س ك٢ جُط٘ل٤ز , ٓغ جُطذه٤ن جُلٞس١ ُِؿٞدز ٝجُٔطحذوس , دٕٝ ضأخ٤ش أ١ ٗوطس خلاك٤س ج٠ُ جُـذ , 

دجتٔح ٓذ٣ش جُٔششٝع , جػطٔذٗح جُشلحك٤س ٝجُٞػٞـ , ٝجلاؾطٔحع ٓح ٣ظٜش ج٤ُّٞ ٣ؿد جُرص ك٤ٚ ج٤ُّٞ ًٔح ًحٕ ٣وٍٞ رُي 

جُلٞس١ قط٠ ُٞ ًحٗص خحسؼ ٝهص جُؼَٔ ُٔ٘حهشس أ١ جقطٔحٍ هذ ٣ؼشهَ ع٤ش جُؼَٔ ٝضٔحش٤ح ٓغ جُخطؾ ٝجُرشجٓؽ 

 جُض٤٘ٓس 

ذ ٖٓ ٞػحش ٝٛ٘حى جُؼذ٣ٔكشجد جٝ ذ٤ٖ جُٔؿٝ ذ٤ٖ جلأإٔ جُظشجع هذ ٣ٌٕٞ ذ٤ٖ جُلشم ُطشجذؾ جػٔحُْٜ  أػِٔح  -

جلاعطشجض٤ؿ٤حش قٍٞ ًَ ٗٞع ٖٓ جٗٞجع جُظشجع , ٝلا ٣خل٠ ػ٤ِ٘ح جٕ جُظشجع هذ ٣ٌٕٞ عررح ك٢ جُطـ٤٤ش ٗكٞ 

 جُغِر٢ . ضأغ٤شٙجلاكؼَ ٝجٗطٜحص جُلشص ُِطوذّ ذذلا ٖٓ 

 : Root cause analysis اٌجزس٠خػشع رذ١ًٍ الاعجبة  12-4

)ُٔحرج ؟ ُٔحرج؟ ُٔحرج؟ ُٔحرج؟ ُٔحرج؟ ( ٝجؾشجء  ٝٛ٘حى ؽشم ُطك٤َِ جلاعرحخ جُؿزس٣س ٌَُ ٓشٌِس , ٜٓ٘ح ؽش٣وس

 (4ّ ك٢ ًَ ٓشز ٣ٞػكٜح جُشٌَ سهْ )جُطظك٤ف جُلاص
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 ؽش٣وس جُِٔحرجش جُخٔغس (4شٌَ )

 

 ( ٤ٛ5ٌَ جُغٌٔس  ٣ٞػكٜح جُشٌَ سهْ )ٝٓخطؾ 

 

 ٓخطؾ ٤ٌَٛ جُغٌٔس (5شٌَ )
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ٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ػذز أعرحخ ُِٔشٌِس جُٞجقذز  ٝجُط٢ ٣طُٞذ ػٜ٘ح ػذز ٗطحتؽ ًِٜٝح ضإد١ ج٠ُ جُؼشس أٝلا ٣خل٠ ػ٤ِ٘ح 

جُٔطشجًْ  , ٣ٌٝٔ٘٘ح جعطؼشجع ٓخطؾ شؿشز ضك٤َِ جُغرد جُؿزس١ ُِظشجػحش جُػلاظ جُٔزًٞسز ك٢ جلاشٌحٍ 

 :جُطح٤ُس 

 

 

 ػ٘ذ ص٣حدز ضٌِلس جُٞقذز جُغ٤ٌ٘س ٓخطؾ شؿشز ضك٤َِ جُغرد جُؿزس١ (6شٌَ )

ضعف 

متابعة 

مؤشرات 

الاداء

عدم ربط 

التكالٌف 

بنسب 

الانجاز

عدم وجود 

اجتماعات 

فعالة 

لمتابعة 

سٌر العمل

عدم تحدٌث 

البرامج 

الزمنٌة 

وربطها 

بالتكالٌف

عدم وجود 

خطة 

محكمة 

لمواجهة 

المخاطر

زٌادة تكلفة الوحدة السكنٌة

ضعف ادارة المشروع



44 

 

 

 طؼٞذس ضٞك٤ش جُؼٔحُسػ٘ذ  ٓخطؾ شؿشز ضك٤َِ جُغرد جُؿزس١( 7شٌَ )

 

عدم قٌام الموارد 

البشرٌة باستقطاب 

الاجهزة الفنٌة 

المحترفة

اجراءات المقابلات 

الجدٌة باختٌار 

المهندسٌٌن والفنٌٌن 

ذوي المهارات

الحصول على 

تأشٌرات 

لاستقدام 

المهارات 

الخارجٌة

عدم وجود 

نظام 

لمحاسبة 

المقصرٌن 

واستبدالهم

عدم وجود 

نظام 

التحفٌز

خلل التنسٌق بٌن 

ادارات الشركة 

وضعف الهٌكل 

التنظٌمً

خلل فً مرحلة التحضٌر 

للمشروع

صعوبة توفٌر العمالة ذو المهارة والكفاءة العالٌة
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 ضـ٤٤ش جلاٗظٔس ٝجُوشجسجشػ٘ذ  ٓخطؾ شؿشز ضك٤َِ جُغرد جُؿزس١( 8شٌَ )                 

 

 اٌذٕىخ –اٌفظً اٌضبٌش ػشش 

 رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌّٙبَ 13-1

أ١ ٓششٝع. ػ٠ِ ًَ هحتذ  ءٝضؼ٤٤ٖ جُٔغإ٤ُٝحش لأػؼحء جُلش٣ن ٖٓ جْٛ جُخطٞجش جلاعحع٤س هرَ ذذضٞص٣غ جُٜٔحّ  

كش٣ن جُو٤حّ ذطو٤٤ْ ٗطحم جُٔششٝع ٖٓ خلاٍ ػَٔ دسجعس ؾذٟٝ لاقط٤حؼ جُٔٞجسد جُرشش٣س جٌُحك٤س لإٗؿحـ جلاٛذجف 

عد ٌَُ ٜٓٔس. ٣كذد جُوحدز جلادٝجس ٝ جُٔشؾٞز ٖٓ جُٔششٝع. جُٜٔٔس جلاعحع٤س ك٢ ٛحر١ جُخطٞز ج٣ؿحد جُشخض جُٔ٘ح

جُٔغإ٤ُٝحش جُٔططِرس  لإًٔحٍ جُٔششٝع. كٖٔ جُْٜٔ جٕ ٣ٌٕٞ أػؼحء جُلش٣ن جُٔؼ٤ٕ٘ٞ ٌَُ ٜٓٔس ٓإ٤ِٖٛ ُِو٤حّ ذٜح 

ذحُشٌَ جُٔطِٞخ.  هٞز ًَ ػؼٞ ك٢ جُلش٣ن ضطٔشًض ػ٠ِ جُٔإٛلاش ٝ جُخرشجش جُغحذوس ك٢ ٗلظ جُٔؿحٍ. ٛ٘ح ٣رذج 

 جُرشش٣س ك٢ ج٣ؿحد جلاشخحص جُٔ٘حعر٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٓشجقَ جُطٞظ٤ق ٝٓح ٣طرؼٚ. دٝس جدجسز جُٔٞجسد

جخط٤حس ٓذ٣شج ُِٔششٝع ٝضكذ٣ذ ٓغإ٤ُٝحش ٓذ٣ش جُٔششٝع ُطكو٤ن جٛذجف جُٔششٝع ٖٓ خلاٍ ئدجسز جُٔٞظل٤ٖ ٝ 

  (٢ جُلش٣نجُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ خلاٍ ضؼ٤٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝ جخط٤حسْٛ ٝضٞؾ٤ْٜٜ ٝضذس٣رْٜ. ٝضٞص٣غ جلأدٝجس ك

 .)2021,  سائذ الأػّبي اٌؼشثٟ

بدء العمل قبل اخذ 

التصارٌح والفسوحات 

اللازمة

عدم اعتماد التصامٌم 

المعمارٌة والانشائٌة 

وغٌرها او عدم مراجعتها 

بشكل دقٌق قبل التنفٌذ

عدم الالتزام بمواصفات 

الكود السعودي الجدٌد 

وانظمة مكتب العمل 

والتوطٌن

الانظمة الخاصة 

بتلوث البٌئة 

والضجٌج

التساهل بالضوابط 

الادارٌة والانظمة

ضعف التخطٌط 

الاستراتٌجً
عدم وضع خطط الطوارئ

القرارات الاستثمارٌة الجدٌدة والانظمة والضوابط
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ذؼذ جخط٤حس جُٜٔ٘ذط ػرذجُشقٖٔ كو٤ٚ ٓذ٣شجً ُِٔششٝع. جٍٝ ٜٓحّ جُٔذ٣ش جًُِٔٞس ُٚ ػَٔ دسجعس ؾذٟٝ ٝضك٤َِ جُر٤٘حش 

 جلاصٓس ُٔؼشكس جقط٤حؼ جُٔششٝع  ُِٔٞجسد جُرشش٣س ًٔح ضْ ضٞػ٤كٚ لاقوحً ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:

 

 (ضٞص٣غ جُٔٞجسد جُرشش٣س ػ٠ِ جُٜٔح8ّؾذٍٝ )                                            

 اٌغىٕٟ" اٌجٛ٘شحػغؾ اٌجذٚي اٌضِٕٟ" ِششٚع 

ػٍٝ اٌجذٚي اٌضِٕٟ ٚرّض١ً اٌجذٚي ثؼذ  Fast-trackingٚػ١ٍّخ  Crashingرذ١ًٍ اصش اجشاء ػ١ٍّخ  13-2

 رٕف١ز ٘زاْ الاجشاءاْ 

 :CRASHINGأٚلا: ػ١ٍّخ 

 19شٜش ئ٠ُ   ٣ٝ24طْ ك٢ ٛزٙ جُطش٣وس جلاعطؼحٗس ذلش٣و٤ٖ ض٘ل٤ز٣ٖ ُِٔششٝع ٓٔح ٣وَِ ٖٓ جُٔذز جُط٘ل٤ز٣س ُِٔششٝع ٖٓ

 .ٝسد٣حش شٜش ٝجُؼَٔ ذ٘ظحّ 

 ٌُٖٝ ٛزٙ جُطش٣وس ضض٣ذ ٖٓ ضٌح٤ُق جُٔششٝع ػٖ جُطٌح٤ُق جُٔٞػٞػس ُٜح.

 يجًىع انًىارد 

انجشزَخ
الإدارحانًهبوانًىارد انجشزَخ انًطهىثخ

 ػذد 2 يىظفٍُ يىارد ثشزَخ، ػذد 3 ػذد 8

يىظفٍُ إدارح ػبيخ، ػذد 3 يىظفٍُ 

رخهُص حكىيٍ )يؼمجٍُ(

انًىارد انجشزَخ، رطىَز ويزبثؼخ 

الاداراد، انؼلالبد انحكىيُخ

انشؤوٌ الإدارَخ

4 يهُذص اَشبئٍ، 2 يؼًبرٌ 3 

يهُذص كهزثبئٍ،

3 يهُذص يُكبَُكب، فٍُُُ 20، ػًبنخ 

50

الإدارح انًبنُخانًحبطجخ، لظى انًشززَبد2 يحبطت يبنٍ، 2 يظئىل يشززَبدػذد 4

إدارح انجىدح و انًزالجخيزبثؼخ انجىدح3 يزالجٍُ جىدحػذد 3

4 يهُذطٍُ رخطُط، 5 يشزفٍُ ػذد 9

دراطبد ورطىَز

لُبص ويزبثؼخ انًشبرَغ، 

انذراطبد و انزطىَز

إدارح انزخطُط

انشؤوٌ انمبَىَُخانؼمىد3 يحبيٍُ، اطزشبرَىٌ ػمىدػذد 3

2 يهُذص يزكجبد، ػًبنخ فٍُ ػذد 11

يزكجبد والاد 6

ايٍُ يظزىدع 3انًجًىع انكهٍ 120

الإدارح انهُذطُخ و انًشبرَغانجُبء و انزُفُذ، انًكزت انفٍُػذد 82

انًؼذاد و الانُبد، انًزكجبد 

وانشبحُبد، انًظزىدػبد

إدارح انزشغُم وانهىجظزُخ
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 Fast- trackingصب١ٔب: ػ١ٍّخ 

ٝجُط٢ ٣ؿد ٓطحذؼطٜح ٝٓشجهرطٜح ؾ٤ذج ٝ ٌُٖ ذذٕٝ ضـ٤ش ٗطحم جُٔششٝع ٝلا جػحكس ٓٞجسد ٝجُط٢ ضؼ٢٘ ص٣حدز ج٤ُٔضج٤ٗس . 

ضطْ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس ػٖ ؽش٣ن ػَٔ ضذجخَ ٝ ػَٔ ٓٞجص١ ذ٤ٖ جُٔشجقَ ٝذزُي ٣طْ جًطغحخ جُٔض٣ذ ٖٓ جُٞهص ٌُٖٝ ٣طْ 

 : ٝع٤طْ ضٔػ٤ِٜح ًٔح ٢ِ٣ص٣حدز جُٔخحؽش ك٢ جُٔششٝع . 

 جلاؿلام  جُط٘ل٤ز جُرذء ٝجُطخط٤ؾ 

 شٜش  1 شٜش  19 جشٜش  4

 شٜش  24

 (  fast tracking) هرَ ػ٤ِٔس 

 

 جلاؿلام جُط٘ل٤ز  جُرذء ٝجُطخط٤ؾ

 شٜش  20

 (  fast tracking)ذؼذ ػ٤ِٔس 

ػ٠ِ جُؿذٍٝ جُض٢٘ٓ ٝضٔػ٤َ جُؿذٍٝ ذؼذ ض٘ل٤ز   Fast-trackingٝػ٤ِٔس   crashingضك٤َِ أغش ػ٤ِٔس  (9ؾذٍٝ )

 ٛزجٕ جلإؾشجءجٕ

ػٔحٍ جُشدّ ذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ أع٤طْ جُرذء ك٢ ػ٤ِٔس جُط٘ل٤ز ُلأػٔحٍ جلاٗشحت٤س جُخحطس ذحُكلش ٝجُوٞجػذ ٝ  -

 ٌُغد جُٞهص . ذحُلَِ ًٌَ ٝرُي  جُخحطسذٜح ٝهرَ جٗطٜحء ًحكس جُٔخططحش  جُخحطسضظ٤ْٔ جُٔخططحش 

ذأػٔحٍ ضٔذ٣ذجش جٌُٜشذحء ذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ جلاػٔحٍ جلاٗشحت٤س ٌَُ دٝس ٝرُي ُِؼَٔ ذحُطٞجص١ ٝػذّ  ع٤طْ جُرذء -

 .٤لاجٗطظحس جٗطٜحء جلاػٔحٍ جلاٗشحت٤س ٌَُ ك

 ع٤طْ جُطغ٤ِْ جُٔرذت٢ ٌَُ كِس ٣طْ جلاٗطٜحء ٜٓ٘ح ػ٠ِ قذٙ ٝػذّ جٗطظحس جٗطٜحء ًحَٓ جُلَِ. -

 جُط٢ عٞف ٣طْ جعطخذجٜٓح ُطغ٤ِْ جُٔششٝع ك٢ ٝهص جهظش.  fast trackingًَ ٛزٙ جٓػِس ٖٓ جؾشجءجش ػ٤ِٔس 
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 اٌزفبٚع –اٌفظً اٌشاثغ ػشش 

 :بٚعط٠ٛش لٛاػذ ػبِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزفر 14-1

 ك:ـاٌّٙبَ ٌىً فش14-1-1٠

 هذسز جٌُِٔلٕٞ ذٜح، ٝضِؼد ذحُٜٔحّ ض٤ٌِلْٜ ( ٣طْجُغ٢ٌ٘ جُؿٞٛشزٓؿٔغ ) كش٣ن ك٢ ٓششٝع أػؼحء ًَ جخط٤حس ذؼذ

ح دٝسًج ج٥خش٣ٖ ػ٠ِ جُطأغ٤ش ػ٠ِ جُٔششٝع ئدجسز كش٣ن ًٔ  جُوذس ذٔػَ جُٔٞظل٤ٖ ضؼ٤٤٘حش ذشإٔ ك٢ ػ٤ِٔس جُطلحٝع ٜٓ

  .جُٔششٝع ك٢ جُٔشطشًس جُششًحش ضِؼرٚ ع٤حعحش جُز١

 ٣طْ جُط٢ جُٔ٘حطد ػ٘ذ ضوش٣ش جُٔ٘حكغس جُٔششٝػحش ٝؾذٟٝ جُلٞجتذ ذطشؾ٤ف جُٞظ٤ل٢ جُٔذ٣ش ٣وّٞ جُٔػحٍ، عر٤َ ػ٠ِ

 .جُٔط٘ٞػس جُٔششٝع كشم ضطِرْٜ جُز٣ٖ جُٔطلشد٣ٖ جُٔٞظل٤ٖ ضؼ٤٤ٖ ك٤ٜح

 جُٔششٝع ئدجسز كش٣ن ػ٠ِ ٣طؼ٤ٖ هذ جُٔػحٍ، عر٤َ ػ٠ِ .ٓششٝػحش ػذز ك٢ جُٔٞظل٤ٖ ضؼ٤٤٘حش ذشإٔ جُطلحٝع ٣ٝطْ

 :ٓغ جُطلحٝع

 ْ:ٛاٌٛظ١ف١ ْٚاٌّذ٠ش 14-1-2

 أػؼحء إٔ ٖٓ ٝجُطأًذ ص٢٘ٓ ٓكذد ٝٓطِٞخ ػٞء ئؽحس ك٢ ُِٔششٝع جلأًلحء جُٔٞظل٤ٖ ضٞك٤ش ُؼٔحٕ ٝرُي     

 ٓغإ٤ُٝحضْٜ. جًطٔحٍ قط٠ جُٔششٝع ػ٠ِ جُؼَٔ ُْٜ ٝٓخٍٞ ٝٓغطؼذٕٝ ذٔوذٝسْٛ كش٣ن جُٔششٝع

 إٌّفزح: اٌششوخ داخً الأخشٜ اٌّششٚع ئداسح فشق  14-1-3

 ٓ٘حعرس. ذظٞسز جُٔطخظظس أٝ جُ٘حدسز جُرشش٣س جُٔٞجسد ذطؼ٤٤ٖ جٌُِٔلس ٢ٛٝ ضِي       

 ٚغ١شُ٘: ٚاٌّمب١ٌٚٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌجبئؼ١ٓ اٌخبسج١خ اٌششوبد14-1-4

 ٖٓ ؿ٤شٛح أٝ جُٔؼطٔذز أٝ جُٔإِٛس أٝ أٝ جُٔطخظظس جُ٘حدسز أٝ جُٔ٘حعرس جُرشش٣س جُٔٞجسد ػ٠ِ ٖٓ أؾَ جُكظٍٞ

 ٝجلإسشحدجش ٝجُؼ٤ِٔحش جُخحسؾ٤س ٝجُٔٔحسعحش جُطلحٝع ذغ٤حعحش خحص ذشٌَ جلاٛطٔحّ ٣ؿد .جُٔكذدز جُٔٞجسد

 ٝجُٔؼح٤٣ش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔؼح٤٣ش جلأخشٟ.

 لإػذاد خطخ اٌزفبٚع ٠جت ارجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ : 41-2

 خرذذ٠ذ ٚرشخ١ض اٌمؼ١خ اٌزفبٚػ١ اٌخطٛح الأٌٚٝ : 14-2-1

٢ٛٝ أ٠ُٝ خطٞجش جُؼ٤ِٔس جُطلحٝػ٤س ق٤ع ٣طؼ٤ٖ ٓؼشكس ٝضكذ٣ذ ٝضشخ٤ض جُوؼ٤س جُٔطلحٝع ذشأٜٗح ٝٓؼشكس ًحكس 

ػ٘حطشٛح ٝػٞجِٜٓح جُٔطـ٤شز ٝٓشضٌضجضٜح جُػحذطس. ٝضكذ٣ذ ًَ ؽشف ٖٓ أؽشجف جُوؼ٤س ٝجُز٣ٖ ع٤طْ جُطلحٝع ٓؼْٜ. 

  ٝضكذ٣ذ جُٔٞهق جُطلحٝػ٢ ذذهس ٌَُ ؽشف ٖٓ أؽشجف جُطلحٝع ٝٓؼشكس ٓحرج ٣شؿد أٝ ٣ٜذف ٖٓ جُطلحٝع
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ٛزج جُطشف ٝضكذ٣ذ ٓٞهلٚ جُطلحٝػ٢ ذذهس ٣ٝطؼ٤ٖ ئؾشجء ٓلحٝػحش أٝ ٓرحقػحش ض٤ٜٔذ٣س لاعطٌشحف ٗٞج٣ح ٝجضؿحٛحش 

 ٝذؼذ ٛزج جُطكذ٣ذ ٣طْ جُطٞطَ ئ٠ُ ٗوطس أٝ ٗوحؽ جُطوحء أٝ كْٜ ٓشطشى.

ًٔح ٣طؼ٤ٖ ضكذ٣ذ ٗوحؽ جلاضلحم ذ٤ٖ جُطشك٤ٖ جُٔطلحٝػ٤ٖ ُطظرف جلأسػ٤س جُٔشطشًس أٝ جلأعحط جُٔشطشى ُرذء جُؼ٤ِٔس 

 ٔشطشًس جُط٢ ضشذؾ ذ٤ٖ جُطشك٤ٖ جُٔطلحٝػ٤ٖ.جُطلحٝػ٤س ٣ٝغحػذ ك٢ ضكذ٣ذ ٗوحؽ ٓؼشكس جُٔظحُف جُ

ٖٝٓ غْ ٣طْ ضكذ٣ذ ٓشًض دجتشز جُٔظِكس جُٔشطشًس أٝ جلاضلحم ذ٤ٖ جلأؽشجف ٤ُٔػَ ٗوطس جلاسضٌحص ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ 

ُطٞع٤غ ٗوحؽ جلاضلحم جُط٢ ٣ٞجكن ػ٤ِٚ جُطشف ج٥خش  ٝذٜزٙ جُذجتشز ق٤ع ٣طْ ك٢ جُطلحٝع ٗوَ رج جُٔشًض ضذس٣ؿ٤ح 

 ٌٓطغرح. ٝضظرف قوح

  ٝضغطخذّ ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ جُٔلحٝػحش جُط٤ٜٔذ٣س ذٜذف ضكذ٣ذ جُٔٞجهق جُطلحٝػ٤س ٝٓؼشكس قو٤وس ٝٗٞج٣ح

 جُطشف ج٥خش ذحلإػحكس ئ٠ُ:

 ضـ٤٤ش جضؿحٛحش ٝسجء جُطشف ج٥خش. •

 ًغد ضأ٤٣ذ ٝدػْ جُطشف ج٥خش ٝجُوٟٞ جُٔإغشز ػ٤ِٚ. •

 ُخطس ٓكذدز.دكغ جُطشف ج٥خش ئ٠ُ جُو٤حّ ذغِٞى ٓؼ٤ٖ ٝكوح  •

 جلاعطلحدز ٖٓ سد كؼَ جُطشف ج٥خش. •

ٝذظلس ػحٓس ٣طْ ك٢ جُٔلحٝػحش جُط٤ٜٔذ٣س ضكذ٣ذ ٗوحؽ جلاُطوحء ٝٗوحؽ جلاخطلاف ذ٤ٖ جلأؽشجف ٝضٞػ٤ف أذؼحد ًَ 

ٜٓ٘ٔح. ٖٝٓ غْ ٣ٌٖٔ ضكذ٣ذ جُ٘وحؽ جلأشذ ضطشكح ذحُ٘غرس ٌَُ ؽشف ٖٓ جلأؽشجف جُط٢ لا ٣ٌٖٔ جُطأغ٤ش ػ٤ِٜح ٝجُط٢ ُٖ 

ط٘حصٍ ػٜ٘ح ك٢ جُلطشز جُكح٤ُس ػ٠ِ جلأهَ. ٝأًػش جُ٘وحؽ هرٞلا ٓ٘ٚ أٝ ٗوطس جلاُطوحء جُٔشطشًس جُط٢ ٣ٞجكن ػ٤ِٜح دٕٝ ٣

ضشدد. ٖٝٓ غْ ٣وّٞ ذحلاذطؼحد ػٖ أشذ ٗوحؽ جلاخطلاف ٝجُطؼحَٓ كوؾ ٓغ ضِي جُ٘وحؽ جُط٢ ضوغ ك٢ ٓ٘طوس جُطأسؾف ذ٤ٖ 

 طلحٝع ًغد جُ٘وحؽ جُطلحٝػ٤س ذ٘ؿحـ ٣ٝغش.جُٔٞجكوس ٝجلاػطشجع ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ؽش٣ن جُ

 ر١ٙئخ إٌّبر ٌٍزفبٚع اٌخطٛح اٌضب١ٔخ : 14-2-2

ئٕ ٛزٙ جُخطٞز ٢ٛ خطٞز ٓغطٔشز ٝٓٔطذز ضشَٔ ٝضـط٠ ًحكس جُلطشجش جلأخشٟ جُط٢ ٣طْ جلاضلحم جُٜ٘حت٢ ػ٤ِٜح ٝؾ٠٘ 

 جٌُٔحعد جُ٘ؿٔس ػٖ ػ٤ِٔس جُطلحٝع.
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جُٔطلحٝػ٤ٖ خِن ؾٞ ٖٓ جُطؿحٝخ ٝجُطلحْٛ ٓغ جُطشف ج٥خش ذٜذف ض٣ٌٖٞ ٝك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٣كحٍٝ ًَ ٖٓ جُطشك٤ٖ 

جٗطرحع ٓرذت٢ ػ٘ٚ ٝجًطشحف جعطشجض٤ؿ٤طٚ جُط٢ عٞف ٣غ٤ش ػ٠ِ ٛذجٛح ك٢ جُٔلحٝػحش ٝسدٝد أكؼحُٚ أٓحّ ٓرحدسجض٘ح 

 ٝؾٜٞدٗح جُطلحٝػ٤س.

جُ٘حد١ أٝ ػ٠ِ قللاش جُطؼحسف ٝضٌٕٞ ٛزٙ جُٔشقِس ػحدز هظ٤شز ٝذؼ٤ذز ػٖ جُشع٤ٔحش ٝضوطظش ػحدز ػ٠ِ ُوحءجش 

 ٣طْ ك٤ٜح جُطرحدٍ ػرحسجش جُٔؿحِٓس ٝجُطشق٤د

 لجٛي اٌخظُ ٌٍزفبٚع اٌخطٛح اٌضبٌضخ : 14-2-3

٢ٛٝ ػ٤ِٔس أعحع٤س ٖٓ ػ٤ِٔحش ٝخطٞجش جُطلحٝع ُورٍٞ جُطشف ج٥خش ٝهرٍٞ جُؿِٞط ئ٠ُ ٓحتذز جُٔلحٝػحش. ٖٝٓ 

هط٘حع جُطشف ج٥خش ذإٔ جُطلحٝع ٛٞ جُطش٣ن جُٞق٤ذ ، ذَ غْ ض٘ؿف جُٔلحٝػحش أٝ ضٌٕٞ أًػش ٣غشج خحطس ٓغ ج

ٝجٌُٖٔٔ ُكَ جُ٘ضجع جُوحتْ أٝ ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُٔ٘لؼس جُٔطِٞذس أٝ ُؿ٠٘ جٌُٔحعد ٝجُٔضج٣ح جُط٢ ٣غؼ٠ ئ٠ُ جُٞطٍٞ 

ئ٤ُٜح. ٣ٝؿد ػ٤ِ٘ح إٔ ٗطأًذ ٖٓ طذم سؿرس ٝقو٤وس ٗٞج٣ح جُطشف جلأخش، ٝجٕ هرُٞٚ ُِطلحٝع ٤ُظ ٖٓ هر٤َ 

 سجش أٝ ٌُغد جُٞهص أٝ ُطكؿ٤ٜٔح ػٖ جعطخذجّ جُٞعحتَ جلأخشٟ.جُٔ٘حٝ

 باٌز١ّٙذ ٌؼ١ٍّخ اٌزفبٚع اٌفؼ١ٍخ ٚالإػذاد ٌٙب رٕف١ز٠ اٌخطٛح اٌشاثؼخ : 14-2-4

* جخط٤حس أػؼحء كش٣ن جُطلحٝع ٝئػذجدْٛ ٝضذس٣رْٜ ػ٠ِ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔس جُطلحٝع جُٔطِٞذس ٝئػطحتْٜ خطحخ 

 ُِطلحٝع.جُطل٣ٞغ جُز١ ٣كذد طلاق٤حضْٜ 

 .ٝػغ جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُطلحٝػ٤س ٝجخط٤حس جُغ٤حعحش جُطلحٝػ٤س جُٔ٘حعرس ٌَُ ٓشقِس ٖٓ ٓشجقَ جُطلحٝع 

  جلاضلحم ػ٠ِ أؾ٘ذز جُٔلحٝػحش ، ٝٓح ضطؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞػٞػحش أٝ ٗوحؽ أٝ ػ٘حطش ع٤طْ جُطلحٝع ذشأٜٗح ٝأ٣ُٞٝحش

 ض٘حٍٝ ًَ ٜٓ٘ح ذحُطلحٝع.

 دٙ ٝؾؼِٚ طحُكح ٝٓ٘حعرح ُِؿِغحش جُطلحٝػ٤س ، ٝضٞك٤ش ًحكس جُطغ٤ٜلاش جخط٤حس ٌٓحٕ جُطلحٝع ٝضؿ٤ٜضٙ ٝئػذج

 جُخحطس ذٚ.

 ثذء جٍغبد اٌزفبٚع اٌفؼ١ٍخ اٌخطٛح اٌخبِغخ : 14-2-5

 ق٤ع ضشَٔ ٛزٙ جُخطٞز ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جلأعحع٤س جُط٢ لا ٣طْ جُطلحٝع ئلا ذٜح:

ػ٘ظش ٖٓ ػ٘حطش جُوؼ٤س جُطلحٝػ٤س أغ٘حء جُطلحٝع ٖٓ ق٤ع ض٘حٍٝ ًَ ,  جخط٤حس جُطٌط٤ٌحش جُطلحٝػ٤س جُٔ٘حعرس  •

 ػ٠ِ جُوؼ٤س ٝدجخَ ًَ ؾِغس ٖٓ ؾِغحش جُطلحٝع.
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ٝذظلس خحطس ضؿ٤ٜض جُٔغط٘ذجش ٝجُر٤حٗحش ٝجُكؿؽ ٝجلأعح٤ٗذ جُٔإ٣ذز , جلاعطؼحٗس ذحلأدٝجش جُطلحٝػ٤س جُٔ٘حعرس •

 ُٞؾٜحش ٗظشٗح ٝجُٔؼحسػس ُٞؾٜحش ٗظش جُطشف ج٥خش.

ٝضشَٔ ٛزٙ جُؼـٞؽ  ,طلحٝػ٤س ػ٠ِ جُطشف ج٥خش عٞجء دجخَ ؾِغس جُطلحٝع أٝ خحسؾٜحٓٔحسعس جُؼـٞؽ جُ •

 : ػٞجَٓ

 .جُٞهص 

 .جُطٌِلس 

 .جُؿٜذ 

 .ػذّ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗط٤ؿس 

  .جُؼـؾ جلإػلا٢ٓ 

 جُؼـؾ جُ٘لغ٢ 

  ضرحدٍ جلاهطشجقحش ٝػشع ٝؾٜحش جُ٘ظش ك٢ ئؽحس جُخطٞؽ جُؼش٣ؼس ُؼ٤ِٔس جُطلحٝع ٝك٢ جُٞهص

 جُخ٤حسجش جُٔؼشٝػس ٝجلاٗطوحء جُطلؼ٢ِ٤ ٜٓ٘ح.ٗلغٚ دسجعس 

  ّجعطخذجّ ًحكس جُؼٞجَٓ جلأخشٟ جُٔإغشز ػ٠ِ جُطشف ج٥خش لإؾرحسٙ ئ٠ُ جضخحر ٓٞهق ٓؼ٤ٖ أٝ جُو٤ح

ًغر٘ح ُِوؼ٤س جُطلحٝػ٤س أٝ ئقشجص ٗظش أٝ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جضلحم ذشأٜٗح أٝ ذشحٕ  ٣ططِدذغِٞى ٓؼ٤ٖ 

 أقذ ػ٘حطشٛح أٝ ؾض٣ثحضٜح.

 اٌٛطٛي ئٌٝ الارفبق اٌخزبِٟ ٚرٛل١ؼٗ خطٛح اٌغبدعخ :اٌ  14-2-6

لا ه٤ٔس لأ١ جضلحم ٖٓ جُ٘حق٤س جُوح٤ٗٞٗس ئرج ُْ ٣طْ ضٞه٤ؼٚ ك٢ شٌَ جضلحه٤س ٓٞهؼس ِٝٓضٓس ُِطشك٤ٖ جُٔطلحٝػ٤ٖ. 

٣ٝؿد جلاٛطٔحّ ذإٔ ضٌٕٞ جلاضلحه٤س شحِٓس ٝضلظ٤ِ٤س ضكط١ٞ ػ٠ِ ًَ جُؿٞجٗد ٝٓشجػ٢ ك٤ٜح جػطرحسجش جُشٌَ 

ٕٔٞ ٖٝٓ ق٤ع ؾٞدز ٝطكس ٝدهس جخط٤حس جلأُلحظ ٝجُطؼر٤شجش لا ض٘شأ أ١ ػورحش أغ٘حء جُط٘ل٤ز جُلؼ٢ِ ُلاضلحم ٝجُٔؼ

 (د. محمد جُؼحٓش١  ).جُطلحٝػ٢
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ذ٣ش٣ٖ (، ضك٤َِ أطكحخ جُٔظِكس: أدجز ٜٓٔس 1991ُِٔذ٘ؿح٤ٖٓ ًشٝعر٢ ).1995ٝذشجٓؽ جُٔؼٞٗحش، 

 .ذشإٔ ض٘ل٤ز ٓششٝع ضـ٤٤ش جُغ٤حعحش (USAID) جلاعطشجض٤ؿ٤٤ٖ. ٓزًشجش ك٤٘س. ئقذٟ ٓطرٞػحش ًٝحُس

 ، إدارة الصراعات الداخلية خلال مرحلة التحول الديمقراطي.0202صافي محمود محمد،  .10

 ، وثيقة إدارة المشروعات، كتيبات للمنظمات المجتمعية.0222إيفيت جير، 

11.  

 Retrieved .سجتذ جلأػٔحٍ جُؼشذ٢ .ضٞص٣غ جُٜٔحّ ك٢ جُٔششٝع .(May 31 ,2021) جُؼشذ٢سجتذ جلأػٔحٍ 

October 19, 2021  

 ٜٓحسجش جُ٘ؿحـ ُِط٤ٔ٘س جُرشش٣س جُشت٤غ٢ ُٜزج جُٔوحٍ (: لإٌُطش٢ٗٝججُ٘حشش ) .12

  جُ٘حشش )جُٔظذس جُشت٤غ٢(  سجذؾ طلكس جُٔوحٍ ك٢ ٓٞهغ

  د. محمد جُؼحٓش١ أخش ضؼذ٣َ ضْ ذٞجعطس
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 اٌّشفمبد                                        

 )ٚغ١ش٘ب خذِخ فٟ اٌّششٚع)طٛس، اٌمٛائُ، إٌّبرط اٌّغز     

   ٟ ـغ عىّٕ  ـِج بءـئٔششٚع ـِش
 

 -ِجّغ اٌجٛ٘شح اٌغـىٕٟ  -

 

 

ِشفك ٌىُ ػذد ِٓ اٌظٛس اٌٍّزمطخ اصٕبء رٕف١ز اٌّششٚع ٠ٚظٙش ف١ٗ ػذد ِٓ اٌّشادً 

 فٟ ِشادٍٙب الاخ١شح  ددزٝ اٌٛطٛي اٌٝ اٌف١لا
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 ّٔبرط ِٓ اٌّغبلؾ الافم١خ اٌّخزبسح ٌٍف١لا
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 ِٕبع١ت اعطخ الادٚاس فٟ رظ١ُّ اٌف١لا اٌّمزشح
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