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 ريدقتو ركش

 

 *eعأ نأ دوأ امك .ثحبلا اذ` مامتلإ ةدارلإاو ةوقلا [\حنم يذلا :UاعYو ھناحبس الله :Uإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ 

 ميقلا هداشرqو رمتسلما ھمعد :9ع ،ثحبلا فرشم ،ديمNXا دبع لصيفلا /روتكدلا ذاتسلأل يjانتماو يركش لKزج نع

 ةميقلا ھتاما|سqو ةءانبلا ھتاظحلام :9ع ،ثحبلا فرشم ،دارج زياف /روتكدلا ذاتسلأاو ،ثحبلا اذ` دادعإ ة*vف لاوط

HI ثحبلا ن(سحت. 

 [�فرعم ءارثإ HI ةلوذبلما م`دو|ج :9ع نشوأديم ةعماجب لامعلأا ةرادإ مسق HI س�ردتلا ةئي̀ ءاضعأ عيمج ركشأ امك

 .ةيميدا?لأا

 ةمKركلا [�لئاعلو ،ثحبلا اذ|ل اسًاسأ تنا? [�لا تانايبلاو تامولعلما ميدقت HI م`اس نم ل�ل ركشلا صلاخب مدقتأو

 .لصاوتلما م|عي��Yو رمتسلما م|معد :9ع

لائاس ،لمعلا اذ` مامتإ HI يjدعاس نم ل�ل ريدقتلاو ركشلا لKزج
ً

 .عمتجملل ةديفم ةفاضإ ثحبلا اذ` نو�ي نأ الله 
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 صلختسلما

 

 

 

©ªإ ثحبلا اذ` فدU: سإ *(ثأت ةساردv*تا?رشلا ةيح;ر :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا HI الما قوسلاUI يدوعسلا. 

 ثحبلا لوانت .لوادت HI ةجردلما ةيدوعسلا تا?رشلا HI افًظوم ١٦٠ نم تانايبلا عم�¬ ةادأ? ةناب¦سلاا مادختسا مت

 ةيجيتا*vسلإا و ،ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا ،ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا :لماعلا لالما سأر ةرادلإ ةيس¯ئر تايجيتا*vسإ ثلاث

 .ةلدتعلما

 ةنراقم ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب لضفأ انًزاوت تققح ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا نأ جئاتنلا تر|ظأ

 ىوتسمب عتمتت ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا دمتعY [�لا تا?رشلا نأ ن(بت امك .ىرخلأا تايجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلاب

 دق ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا ،لباقلما HI .ةيح;رلا ةداKز HI تايدحت ھجاوت دق اª´كل ةلويسلا نم لٍاع

 .ةيلالما رطاخملل ةضرع دادزت اª´كل ،*(صقلا ىدلما :9ع :9عأ احًا;رأ ققحت

 نم ةيليغش¦لا ةءافكلا ةداKزو ،UIالما ا¹ªادأ ن(سحتل ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا ةيدوعسلا تا?رشلا [\ب¦ب ثحبلا ¸·¶وأ

 [\بتو لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحتل ةيجولونكتلا لول�¬ا مادختسا ةرورض عم ،يدقنلا لKوحتلا ةرود ن(سحت للاخ

 .ةيلودلاو ةيل��ا ةيداصتقلاا تا*(غتلا عم ¸·«امتت ةنرم ةيلام تاسايس

 ةيجيتا*vسلإا،ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا،لماعلا لالما سأر تايجيتا*vسإ،لماعلا لالما سأر ةرادإ :ھيحاتفلما تاملiلا

 تا?رشلا ةيح;ر،ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا،ةفزا��ا
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 لولأا لصفلا
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 :ةمدقم

 

 ملع HI ةصاخ ةروصب ةيلالما ةرادلاا مولع HI ادج ةم|لما عيضاولما نم ةيح;رلاو لماعلا لالما سار I½وضوم نم ل? دع¼

 اضيا دعاسYو ،تا?رشلا HI ةيليغش¦لا تايلمعلا ةKرارمتسا :9ع ةظفاحملل م|م رصنعو ،ةماع ةروصب لامعلاا ةرادا

HI لاو ا|لوصأ :9ع طيطختلاو ةباقرلا تايلمعv¿اماÀªاتلا;و ،ةلوادتلما اUI ا لوصولاU: وتسمKلالما سأر نم ةبسانم تا 

 تا?رشلا :9ع ابلس رثؤت لماعلا لالما سأرل ةفيعضلا ةرادلاا نأ ثيح .ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوتلا قيقحتل لماعلا

 ةكرشلل ةيلام ةقئاض ثودح HI ب�س¼ امم ،ةقحتسلما اÀªاما¿vلاب ءافولا :9ع ةرداق *(غ حبصتف

 ةلويسلا HIد` ن(ب ةمءاولما بلطتي ةصروبلا HI ةكرشلل ةيقوسلا ةميقلا ميظعY فد` قيقحت نإف ھيلع ءان;و

ادع£ فيضي يذلا رملاا ،ةيح;رلاو
ً

 ن(فد|لا نيذ` ن(ب قيفوتلا HI لثمتي ةكرشلا HI ةيلالما ةرادلاا ةفيظو :Uا ً اديدج 

 .امÆªعيبطب ن(ضراعتلما

 ن(ب نزاوتلا قيقحت HI ا`رود روحمتي [�لاو ةلويسلا ةرادإ ÇI لماعلا لالما سأر ةرادإب ةلصلا تاذ لئاسولا م`أ نمو

 كلت نامثأ ديدسHI Y ا|مدختسY [�لا لاوملااو ة|ج نم ةلوادتلما تادوجولما HI ةأش¥لما ار̀مث¦سY [�لا لاوملاا

 نم ةلوادتلما تا;ولطلماو لوصلأا ةرادإ ةءافك ن(سحت قKرط نع نزاوتلا اذ` قيقحت نكمKو .ىرخأ ة|ج نم تادوجولما

 لضفأ قيقحت ھسفن تقولا HIو لماعلا نم اËªامثأ ليصحتو ةعاضبلا عيبل طورشلا لضفأ قيقحت وحن ÉIسلا للاخ

 سأر ةرادإ HI اÍª داش*vسلاا متي [�لا ئدابلما م`أ نمو .لجلاا ة*(صق ضورق ةطساوب نامثلاا كلت ديدس¦ل طورشلا

 قاقحتسا لاجآ نو�ي نأب [·Ýقي يذلاو maturing principle The لاجلآا ن(ب ةمءاولما أدبمب فرع¼ ام و` لماعلا لالما

 .مدختس¦س يذلا طاش¥لا لاجآ عم امً امئاوتم لماعلا لالما سرأ ةطشjأ HI ةمدختسلما لاوملاا رداصم

 نم لثملأا جKزلما ديدحتو لماعلا لالما سار HI رامث¦سلاا نم لثملأا ىوتسلما :Uا لوصولا ةكرشلا ةرادإ :9ع ن(عتي اذل

 .لجلاا ةلKوط وا ة*(صق لKومتلا رداصم
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 :ةساردلا ةلiشم

 

 

Yاتلا;و ةكرشلا ةءافك ن(سحت :9ع لماعلا لالما سار ةرادا لمعUI ةكرشلل ةيسفانتلا ةردقلاو لامعلاا ءادا :9ع رثؤت. 

 ةكرشلا ةيح;رل لجلاا ة*(صق ةيلالما تارارقلا ةيم`ا :9ع تا?رشلا لKومت لاجم HI ةيميدا?لاا تاساردلا تدكا دقو 

اعوضوم لماعلا لالما سار ةرادا تايلا�شا لثمتف
ً

ارمتسم 
ً

ارظن 
ً

 حاجنو ةKرارمتسا نامض HI ةلويسلل ردصمك ھتيم`لأ 

 ززع¼ نا نكمي لماعلا لالما سار HI لاعفلا رامث¦سلاا نا لماعلا لالما سار ةرادا لوح تاساردلا تلصوت دقو تا?رشلا

 ةكرشلل ةيسفانت ة¿(م رKوطت HI م`اسY لماعلا لالما سارل ةلاعفلا ةرادلاا ناو ةكرشلا ةميق نم دKزKو ةيح;رلا

 .. اKÆªرارمتسا :9ع ظفاحتو

 .ةيضالما دوقعلا ىدم :9ع اديا¿vم اروطت تا?رشلا ءادأو لماعلا لالما سار ن(ب ةقلاعلاب ةقلعتلما تايبدلاا تد|ش دقلو

 قوسلاب ا¹ªاق;و ا`روطتو تا?رشلا ةيح;ر :9ع لماعلا لالما سار ةرادإ *(ثأت للاخ نم ديا¿vلما مامت`لاا اذ` ديدحت مت

 نزاوتلا قيقحتو لجلاا ة*(صق نويدلاب ءافولل ةمزلالا ةلويسلا ديلوتب ةكرشلل لماعلا لالما سار ةرادإ حمسY نا بجيف

 .ةيح;رلاو رطا¨�ا ن(ب

 تاساردلا ضعبف ام دح :Uا ةنيابتم تا?رشلا ءادأو لماعلا لالما سأر ن(ب ةقلاعلا نا :9ع تاساردلا ضع£ تصنو

 تاعيبلما ثيح نم ومنلا معدت اËªلا ةكرشلا ةيح;ر :9ع يâاجيا *(ثات لماعلا لالما سار HI رامث¦سلال نا :9ع تدكا

 حا;رلااو

 نلا تا?رشلا ةيح;ر :9ع لماعلا لالما سار HI رامث¦سلال [ãلس *(ثات دوجو :Uا تاساردلا تلصوت رخا بناج :9عو

 رئاس¨¬ا :Uا يدؤت دق [�لاو ةيفاضإ فيلا�ت UIاتلا;و HIاضإ لKومت بلطتت لماعلا لالما سار HI تارامث¦سلااب ةداKزلا

 

 

 

 



 ١٠ 

 :ةساردلا ةيمpأ

 

لاوأ
ً

 ةيملعلا ةيم`لأا :

 ن(ب ةقلاعلا :9ع زكرت ثيح ،ةي�سا��او ةيلالما تايبدلأا ءارثإ HI ة*(بك ةيملع ةيم`أ ةساردلا هذ` بس¦كت

 نأ لاإ ،عوضولما اذ` ةيم`أ نم مغرلا :9عو .ةيدوعسلا تا?رشلا HI ةيح;رلاو لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسا

 HI ةميق ةفاضإ ةساردلا هذ` لعجي امم ،ةي�نجلأا تاساردلاب ةنراقم ةدودحم تلاز ام لا��ا اذ` HI ةيل��ا تاساردلا

 .ةيلالما ةرادلإا لاجم

 :Uإ ا|في¥صت للاخ نم ،لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vساب ةقلعتلما ةKرظنلا مي`افلما حيضوت HI ةساردلا م|سY امك

 صئاص¨¬ لصفم ليلحت ميدقت HI دعاسY كلذ;و .ةلدتعلما و ،ةفزا��ا ،ةظفحتلما :ÇI ةيس¯ئر تايجيتا*vسا ثلاث

 ءادأو لماعلا لالما سأر ن(ب ةقلاعلا م|ف :9ع ن(سرادلاو ن(ثحابلا ةردق نم ززع¼ امم ،ةيجيتا*vسا ل? رطاخمو ايازمو

 .ةيلالما تا?رشلا

 ةيلمعلا ةيم`لأا :ايًناث

 ديدحت HI م`دعاسY ثيح ،ةيدوعسلا تا?رشلا HI رارقلا عانصل ة*(بك ةميق ةساردلا رفوت ،ةيلمعلا ةيحانلا نم

 تا?رشلا ھيجوت HI م`اسY امك .ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوتلا قيقحتو لماعلا لالما سأر ةرادلإ بسjلأا ةيجيتا*vسلإا

 .مادتسلما ومنلاو حا;رلأا قيقحت :9ع اÀªردق زKزعU: Yإ يدؤي امم ،لماعلا لالما سأر ةرادإ ةءافك ن(سحت وحن

Yاضًيأ ةساردلا م|س HI الما ءادلأا :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ تارارق *(ثأت م|ف نم تا?رشلا يريدم ن(كمتUI امم ،ماعلا 

 ةيلمع ةادأ ةساردلا هذ` لثمت ،كلذ;و .لماعلا لالما سأر HI ضئافلا وأ ز�åلاب ةطبترلما رطا¨�ا ليلقت :9ع دعاس¼

 .ةيدوعسلا لامعلأا ةئ¯ب HI ةسفانلما :9ع اÀªردق ةداKزو تا?رشلا ةمادتسا ن(سحتل

 

 

 



 ١١ 

 

 

 :ةساردلا فادpأ

 

 :9ع ار̀ثأو )ةلدتعلما ،ةفزا��ا ،ةظفحتلما( ةفلت¨�ا لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسا ن(ب ةقلاعلا ليلحت ¨

 .ةيدوعسلا تا?رشلا ةيح;ر

 داولما عاطق HI )لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا HI ةجردلما تا?رشلا HI لماعلا لالما سأر ةرادإ ةءافك ةسارد ¨

 .ةيساسلأا

 .ايًبلس وأ ايًباجيإ اً*(ثأت نا? ءاوس ،تا?رشلل UIالما ءادلأا :9ع لماعلا لالما سأر تارامث¦سا *(ثأت :9ع فرعتلا ¨

 ل? رثأو )ةلدتعلما ،ةفزا��ا ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسا ن(ب فلاتخلاا ليلحت ¨

 .ةيدوعسلا تا?رشلا HI ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوتلا قيقحت :9ع ةيجيتا*vسا

 حا;رأ قيقحت :9ع تا?رشلا ةردقو لماعلا لالما سأر ةءافك :9ع لجلأا ة*(صق لKومتلا ةسايس رثأ ةسارد ¨

 .ةمادتسم

 لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسا :9ع ءًانب ةيدوعسلا تا?رشلا HI ةيح;رلاو ةلويسلا ىوتسم مييقت ¨

 .تا?رشلا HI ةقبطلما

 اÆªمادتسا زKزعHI Y م`اس¼ امب ةيدوعسلا تا?رشلا HI لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ¨

 .اÆªيح;رو ةيلالما

 

 



 ١٢ 

Yةساردلا تلاؤاس 

 

 :  وو̀ [·è¯ئرلا ةساردلا لاؤس نمكي

 ~{ ةجردلما تا-رشلا ةيح|ر }zع )ةلدتعلماو ،ةفزاwgا ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا<rسإ رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا ~{ ةيساسلأا داولما عاطق

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةيساسلأا داولما عاطق HI ةجردلما ةيدوعسلا تا?رشلا HI لماعلا لالما سأر ةرادإ ةءافك ىوتسم ام -

 ؟تا?رشلا هذ` HI )ةيح;رلا( UIالما ءادلأاو لماعلا لالما سأر HI تارامث¦سلاا م�ë ن(ب ةقلاعلا ةعيبط ام -

 ن(تيجيتا*vسلإا نم :9عأ ةيح;ر قيقحت :Uإ لماعلا لالما سأر ةرادإ HI ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا يدؤت ل` -

 ؟ةلدتعلماو ةفزا��ا

 ؟تا?رشلل ةيلالما رطا¨�او ةلويسلا ىوتسم :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ HI ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا [\بت رثأ ام -

انزاوت لماعلا لالما سأر ةرادإ HI ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا ققحت ل` -
ً

 ìIابب ةنراقم ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب لضفأ 

 ؟تايجيتا*vسلاا

 راعسأو قوسلا فورظ لثم( ةيجرا¨¬او )ةحاتلما ةلويسلاو ،ةيلKومتلا تاسايسلا لثم( ةيلخادلا لماوعلا ام -

 ؟لماعلا لالما سأر ةرادإ HI ةنيعم ةيجيتا*vسلا ةيدوعسلا تا?رشلا رايتخا :9ع رثؤت [�لا )ةدئافلا

 HI لKوطلا ىدلما :9ع ةيح;رلا ةمادتسا ن(سحت HI لماعلا لالما سأرل ةلعافلا ةرادلإا م|سY ىدم يأ :Uإ -

 ؟ةيدوعسلا تا?رشلا

 ةئ¯ب HI لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسا قيبطت دنع تا?رشلا يريدم ھجاوت [�لا تايدحتلا زربأ ام -

 ؟يدوعسلا قوسلا

 نم ةنكمم ةدافتسا ¸·íقأ ققحي امب لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت ةيدوعسلا تا?رشلل نكمي فيك -

 ؟اÆªيح;ر نم دKزKو ةيلالما ا`دراوم
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 :ةساردلا ضورف

 

o فيv*سإ ن(ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كان` نأ ضv*ةفزا��ا ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا، 

 .ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا HI )ةيح;رلا( تا?رشلا ءادأو )ةلدتعلماو

o فيv*لماعلا لالما سأر ةرادإ ةءافك نأ ض HI ش£ رثؤت ةيدوعسلا تا?رشلا� .اÆªيح;ر ىوتسم :9ع يâاجيإ ل

o فيv*ز نأ ضKةدا ëتارامث¦سلاا م� HI إ يدؤت لماعلا لالما سأرU: الما ءادلأا ن(سحتUI نم ةيدوعسلا تا?رشلل 

 .ةيح;رلا ةداKزو ةلويسلا زKزعY للاخ

o فيv*سلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا نأ ضv*ةظفحتلما ةيجيتا HI ةنراقم :9عأ ةيح;ر ققحت لماعلا لالما سأر ةرادإ 

 .ةلدتعلماو ةفزا��ا ن(تيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلاب

o فيv*سلإا [\بت نأ ضv*ةفزا��ا ةيجيتا HI زي لماعلا لالما سأر ةرادإKنكل ،تا?رشلل ةيلالما رطا¨�ا نم د 

 .لجلأا ة*(صق حا;رأ قيقحتو ةلويسلا ةداKز :Uإ يدؤي نأ نكمي

o فيv*سلإا نأ ضv*ةلدتعلما ةيجيتا HI ةنراقم ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب لضفأ انًزاوت ققحت لماعلا لالما سأر ةرادإ 

 .ةفزا��او ةظفحتلما ن(تيجيتا*vسلإاب

o فيv*ومتلا تاسايسلا لثم ةيلخادلا لماوعلا نم ارًشابم اً*(ثأت كان` نأ ضKلثم ةيجرا¨¬ا لماوعلاو ،ةيل 

 .لماعلا لالما سأر ةرادإ ةيجيتا*vسلا ةيدوعسلا تا?رشلا رايتخا :9ع ،ةدئافلا راعسأو قوسلا فورظ

o فيv*لماعلا لالما سأرل ةلعافلا ةرادلإا نأ ض Yش£ م`اس� ىدلما :9ع ةيح;رلا ةمادتسا ن(سحت HI *(بك ل

 .ةيدوعسلا تا?رشلل لKوطلا

o فيv*ة*(بك تايدحت نو|جاوي ةيدوعسلا تا?رشلا يريدم نأ ض HI سا قيبطتv*لالما سأر ةرادإ تايجيتا 

 .ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوتلا ة;وعصو ،ةيداصتقلاا تا*(غتلاو ،قوسلا تابلقت لثم ،لماعلا

o فيv*كمي ةيدوعسلا تا?رشلا نأ ض´ªليصحتلا ةءافك ن(سحت للاخ نم لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت ا، 

Yيح;ر ن(سحتل تاينويدلما ليلقتو ،ةيدقنلا تارودلا ع�رسÆªمادتساو اÆªةيلالما ا. 
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 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 ةقباسلا تاساردلا

 

 ٢٠٢٢ ،ةدومح ةسارد -

 

 HI ةيدوعسلا ةم`اسلما ةيذغلأا ةعانص تا?رش ةيح;رو ةلويس :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ رثأ :ةساردلا ناونع

 ضاKرلا

 :ةساردلا فد`

 .ضاKرلا HI ةيذغلأا ةعانص عاطق HI ةم`اسلما تا?رشلا ةيح;رو ةلويسلا :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ *(ثأت ةسارد

 :ةساردلا ةي�¡نم

 ةيذغلأا ةعانص عاطق نم ةم`اسم ةكرش ١٢ تانايب ليلحتل ددعتلما يط¨¬ا رادحنلاا بولسأ ةساردلا تمدختسا

 .)لوادت( يدوعسلا لالما قوس HI ةجردلما

 :ةساردلا جئاتن

 امك .ةيح;رلاو ةلويسلا نم ل?و لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةKونعم ةقلاع دوجو جئاتنلا تر|ظأ

 ةيلام دئاوع قيقحتو ةيداصتقلاا تايدحتلا ة|جاوم :9ع تا?رشلا ةردق ززع¼ لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت نأ ن(بت

 .ةرقتسم

 :ةيصوتلا

 ةيح;رلا زKزعتل نوز¨�ا ةرادإ ةءافك ن(سحتو ليصحتلا تا*vف ليلقت للاخ نم لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت ةرورض

 .ةيسفانتلا لامعلأا ةئ¯ب HI رارمتسلاا :9ع ةردقلا ةداKزو
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 ٢٠١٧ ،يدي|زلا ةسارد -

 

 ةيدوعسلا تا?رشلا HI ةيح;رلا ىوتسمب لماعلا لالما سأر ةرادإ ةقلاع :ةساردلا ناونع

 :ةساردلا فد`

 .UIالما قوسلا HI ةجردلما ةيدوعسلا تا?رشلا HI ةيح;رلا ىوتسم :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ *(ثأت ةسارد

 :ةساردلا ةي�¡نم

 قوسلا HI ةجردلما ةيدوعسلا تا?رشلا :9ع ا|قبطو ةمدقتم تاداصتقا HI ار̀ابتخا مت ةيمك جذامن ثحابلا مدختسا

 .يدوعسلا UIالما

 :ةساردلا جئاتن

 ةيح;رلا ن(سحت :Uإ نايدؤي لماعلا لالما سأر ةرادإ ةءافك ةداKزو ةيدقنلا لKوحت ةرود ن(سحت نأ جئاتنلا تر|ظأ

 .لوصلأا :9ع :9عأ دئاوع قيقحت اª´كمي ةيلاعفب لماعلا لالما سأر ريدت [�لا تا?رشلا نأ ن(بت امك .ةيليغش¦لا

 :ةيصوتلا

 ىوتسم ن(سحتل عفدلا ة*vف ضيفختو ليصحتلا ةيلمع ع�رسY للاخ نم ةيدقنلا لKوحت ةرود ةءافك ن(سحت ةرورض

 .ةيح;رلا

 ٢٠١٩ ،ي�رقلا ةسارد -

 

 ضاKرلا HI ةم`اسلما تا?رشلا ةيح;ر :9ع لماعلا لالما سأر HI *(غتلا رثأ :ةساردلا ناونع

 :ةساردلا فد`

 .ضاKرلا HI ةيلامكلا علسلا ةئزجت عاطق HI ةم`اسلما تا?رشلا ةيح;ر :9ع لماعلا لالما سأر HI *(غتلا *(ثأت ةسارد

 :ةساردلا ةي�¡نم



 ١٧ 

 رشع ىدم :9ع ،ركاشو ،و�ساس ،ا*vسكا ،رKرج :ÇI ةيدوعس تا?رش عâرلأ ةيلالما مئاوقلل يقفأ ليلحت ءارجإ مت

 .تاونس

 :ةساردلا جئاتن

 ةيكللما قوقح :9ع دئاعلاو لماعلا لالما سأر HI *(غتلا ن(ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةKوق ةقلاع دوجو جئاتنلا تر|ظأ

 .لKوطلا ىدلما :9ع ةيلالما دئاوعلا ةداKز HI م|سY لماعلا لالما سأر ةداKز نأ ن(بت امك .لوصلأا :9ع دئاعلاو

 :ةيصوتلا

 ليلقتو ةيح;رلا نم ردق *eكأ قيقحتل ومنلا ةيجيتا*vسا عم ¸·«امتي امب لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت ةرورض

 .ةيلالما رطا¨�ا

 

 ٢٠١٧ ,.Uyar, A ةسارد -

 اÆªيح;رو ةكرشلا م�ëو ةيدقنلا لKوحت ةرود ن(ب ةقلاعلا :ةساردلا ناونع

 :ةساردلا فد`

 قاوسلأا HI ةجردلما ةيعانصلاو ةKراجتلا تا?رشلا HI اÆªيح;رو ةكرشلا م�ëو ةيدقنلا لKوحت ةرود ن(ب ةقلاعلا ةسارد

 .ةيلالما

 :ةساردلا ةي�¡نم

 .ةكرشلا م�ëو ةيح;رلا :9ع ةيدقنلا لKوحت ةرود *(ثأت ةساردل نوس*(ب طابتراو نيابتلا ليلحت ثحابلا مدختسا

 :ةساردلا جئاتن

 ،ة*(بكلا تا?رشلاب ةنراقم ةيدقنلا لKوحت ةرود ن(سحت :9ع :9عأ ةردقب عتمتت ة*(غصلا تا?رشلا نأ جئاتنلا تر|ظأ

 .ة*(غصلا تا?رشلا HI ةيح;رلا ززع¼ امم

 



 ١٨ 

 

 :ةيصوتلا

 دادسلا ةدم ضيفختو ليصحتلا تا*vف ليلقت للاخ نم ة*(بكلا تا?رشلا HI ةيدقنلا لKوحت ةرود ن(سحت ةرورض

 .ةيح;رلا زKزعتل

 ٢٠١٧ ,.Nobane & AlHajjar, M ةسارد -

 

 تا?رشلا ةيح;رو لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(ب ةقلاعلا :ةساردلا ناونع

 :ةساردلا فد`

 .ةيلام *(غ ةكرش ٢١٢٣ نم ةنيع *eع تا?رشلا ةيح;رو لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(ب ةقلاعلا ةسارد

 :ةساردلا ةي�¡نم

 :9ع ليصحتلا ة*vفو ةيدقنلا لKوحت ةرود *(صقت *(ثأت مييقتل يñاصحلإا ليلحتلا بولسأ ةساردلا تمدختسا

 .ةيح;رلا

 :ةساردلا جئاتن

 عفدلا ة*vف ةلاطإ امن¯ب ،*(بك ل�ش£ ةيح;رلا ززع¼ ليصحتلا ة*vفو ةيدقنلا لKوحت ةرود *(صقت نأ جئاتنلا تر|ظأ

 .ةكرشلل ةينامتئلاا ةعمسلا ددÀª رطاخم عم نكلو *(صقلا ىدلما :9ع ةيح;رلا دKزت نأ نكمي

 :ةيصوتلا

 .عفدلا ة*vف ليلقتو ليصحتلا ع�رسY للاخ نم لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت ةرورض
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 ٢٠٠٤ ,.Eljelly, A ةسارد -

 ةيدوعسلا ةم`اسلما تا?رشلا HI ةلويسلاو ةيح;رلا ن(ب ةقلاعلا :ةساردلا ناونع

 :ةساردلا فد`

 ،ةعانصلا ،ةعارزلا :تاعانص ثلاث *eع ةيدوعسلا ةم`اسلما تا?رشلا HI ةيح;رلا :9ع ةلويسلا *(ثأت ةسارد

 .تامد¨¬او

 :ةساردلا ةي�¡نم

 .ةلويسلاو ةيدقنلا لKوحت ةرود ن(ب ةقلاعلا ةساردل رادحنلاا بولسأ ثحابلا مدختسا

 :ةساردلا جئاتن

 ةلويسلا نأ امك .ةلKوط ةيدقن لKوحت ةرود تاذ تا?رشلا HI ةلويسلاو ةيح;رلا ن(ب ةيبلس ةقلاع جئاتنلا تر|ظأ

 .ةلKوطلا ةرودلا تاذ تا?رشلا HI ةيم`أ *òكأ تحبصأ

 :ةيصوتلا

 .ةيح;رلا ن(سحتل ةلKوطلا ةلويسلا تاذ تا?رشلا HI ةيدقنلا لKوحت ةرود ليلقت ةرورض

 ٢٠١٨ ،شر�وطلا ةسارد -

 ضاKرلا HI ةيعانصلا تا?رشلا HI ةيح;رلاو لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(ب ةقلاعلا :ةساردلا ناونع

 :ةساردلا فد`

 .ضاKرلا HI ةيعانصلا تا?رشلا HI ةيح;رلا :9ع لماعلا لالما سأر *(ثأت ةسارد

 :ةساردلا ةي�¡نم

 ة*vفو يدقنلا لوحتلا ةرود لثم لماعلا لالما سأر تا*(غتم ن(ب ددعتلما رادحنلااو طابترلاا ليلحت ثحابلا مدختسا

 .دادسلا ة*vفو ليصحتلا

 :ةساردلا جئاتن

 ةرودلا هذ` صيلقت ةيم`أ ز*eي امم ،تا?رشلا ةيح;رو يدقنلا لوحتلا ةرود ن(ب ةيبلس ةقلاع دوجو جئاتنلا تر|ظأ

 .ةيح;رلا ن(سحتل

 :ةيصوتلا

 .ةيح;رلا HI ةداKز قيقحتل ةيعانصلا تا?رشلا HI يدقنلا لوحتلا ةرود ةرادإ ن(سحت ةرورض
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- Baños-Caballero, S., García-Teruel, P. J., & Martínez-Solano, P., ٢٠٢٠ 

 Net Operating Working Capital and Firm Value: A Cross-Country Analysis :ةساردلا ناونع

 :ةساردلا فد`

 .ةددعتم لود *eع ةكرشلا ةميق :9ع لماعلا لالما سأر *(ثأت ةسارد

 :ةساردلا ةي�¡نم

 .ةكرشلا ةميق :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ *(ثأت ليلحتل ةفلتخم لود نم تا?رش تانايب ليلحت

 :ةساردلا جئاتن

 .لKوطلا ىدلما :9ع :9عأ دئاوع ققحت لماعلا لالما سأر نم لقأ تاKوتسمب ظفتحت [�لا تا?رشلا نأ جئاتنلا تر|ظأ

 :ةيصوتلا

 .لKوطلا ىدلما :9ع تا?رشلل ةيقوسلا ةميقلا ةداKزل لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت

- Boisjoly, R. P., Conine Jr, T. E., & McDonald IV, M. B., ٢٠٢٠ 

 Working Capital Management: Financial and Valuation Impacts :ةساردلا ناونع

 :ةساردلا فد`

 .ةطسوتلماو ة*(غصلا تا?رشلل UIالما ءادلأا :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ *(ثأت ةسارد

 :ةساردلا ةي�¡نم

 .ةطسوتلماو ة*(غصلا تا?رشلل ةيلام تانايب ليلحت

 :ةساردلا جئاتن

 ز�åلا ليلقتو اÆªلويس ن(سحت :9ع ةرداق ةيلاعفب لماعلا لالما سأر ريدت [�لا ة*(غصلا تا?رشلا نأ جئاتنلا تر|ظأ

 .UIالما

 :ةيصوتلا

 .ةيلالما اÆªمادتسا ةداKزل ة*(غصلا تا?رشلا HI لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت
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 تاساردلا هذ` نأ دجن ،ةيح;رلاب ھتقلاعو لماعلا لالما سأر ةرادإ لوح ةقباسلا تاساردلا :9ع علاطلاا للاخ نم

 ءًانب تاساردلا جئاتن تفلتخا دقو .تاعاطقلا فلتخم HI تا?رشلا ءادأ :9ع ةرشابم تا*(ثأت ھل اKًويح اعًوضوم لوان¦ت

 .عوضولما اذ` ليلحت HI رظنلا تا|جو ددعY ةيم`أ سكع¼ امم ،ھقيبطت مت يذلا قايسلا :9ع

 ةعانص تا?رش ةيح;رو ةلويس :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ *(ثأت تلوانت ،لاثلما لي�س :9ع ،)٢٠٢٢( ةدومح ةسارد

 عم لماعتلا :9ع تا?رشلا ةردق نم ززع¼ لاعف ل�ش£ لماعلا لالما سأر ةرادإ نأ ةساردلا تر|ظأ .ضاKرلا HI ةيذغلأا

 :9ع تدكأ [�لا ىرخلأا تاساردلا نم *(ثكلا عم ¸·«امتت ةجي¦نلا هذو̀ .ةيح;رلا HI ةمادتسا قيقحتو ةيلالما تايدحتلا

 :و` ان` ھسفن حرطي يذلا لاؤسلا نكل .ماعلا UIالما ءادلأا ززع¼ لماعلا لالما سأر ةرادإ للاخ نم ةلويسلا ن(سحت نأ

 ن(سحت نم تدافتسا دق ةيذغلأا ةعانص HI تا?رشلا تنا? اذإف ؟تاعاطقلا ةفا? :9ع ميمعتلل ةلباق جئاتنلا هذ` ل`

 ؟تاراقعلا وأ ايجولونكتلا لثم ىرخأ تاعاطق HI ةلاعّف تايجيتا*vسلاا سفن لظتس ل|ف ،لماعلا لالما سأر

 

 :Uإ تراشأو .ةيح;رلا :9ع ةيدقنلا لKوحت ةرود *(ثأت ةيفيك لوح ةم|م ةKؤر تمدق اª$ناج نم )٢٠١٧( يدي;زلا ةسارد

 هذ` جئاتنو .اÆªيح;ر زKزعUI Yاتلا;و ةيليغش¦لا اÀªءافك ةداKز نم نكمتت ةرودلا هذ` نم نسحت [�لا تا?رشلا نأ

 لالما سأر ةرادإ ةيجيتا*vسا نم ءزجك دادسلا ة*vف *(خأتو ليصحتلا ةيلمع ع�رسY ةيم`أ :9ع ادًدجم دكؤت ةساردلا

لاؤاسY *(ثي اذ` نكلو .لماعلا
ً

 ة*vف ةداKزف .تاسايسلا هذ` قيبطت دنع تا?رشلا ا||جاوت دق [�لا تايدحتلا لوح 

 تايلمع HI اª%ف بوغرم *(غ تابلقت :Uإ اذ` يدؤي دقو ،نيدرولما عم اÆªقلاع :9ع رثؤت دق لاثلما لي�س :9ع دادسلا

 .ةكرشلا

 

 ةدمتعم ،ةيلامكلا علسلا ةئزجت عاطق :9ع تزكر اª´كل يدي;زلا ةساردل اÍªًاشم :&نم تذختا )٢٠١٩( يjرقلا ةسارد

 :9ع *(بك *(ثأت ھل لماعلا لالما سأر HI *(غتلا نأ جئاتنلا تر|ظأ .ةنيعم تا?رشل ةيلالما مئاوقلل يقفأ ليلحت :9ع

 HI رامث¦سلاا ةداKز ةيم`أ لوح تاساردلا نم ديدعلا ھتركذ ام دكؤت ةجي¦نلا هذ` .ةيكللما قوقحو لوصلأا :9ع دئاوعلا

 نم أش¥ت دق [�لا رطا¨�ا ةيضق يjرقلا ةسارد حرطت ھسفن تقولا HI نكل ،UIالما ءادلأا ن(سحتل لماعلا لالما سأر

 .لKومتلاب ةطبترلما ةيفاضلإا فيلا�تلا لثم ،لماعلا لالما سأر ةداKز
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 ةيدقنلا لKوحت ةرود ن(سحت :9ع ةردق *òكأ ة*(غصلا تا?رشلا نأ ا|جئاتن تر|ظأ دقف )٢٠١٧( Uyar ةسارد امأ

 عتمتت ة*(بكلا تا?رشلا نأ :Uإ *(شY ام ةداع تاساردلا نلأ ،مامت`لال ة*(ثم ةجي¦نلا هذو̀ .ة*(بكلا تا?رشلاب ةنراقم

 دق ة*(غصلا تا?رشلا نأ :Uإ *(شY ةساردلا هذ` نكل .لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحتل لضفأ تانا�مqو *eكأ دراومب

 ةيضق راثت دق انو̀ .لا��ا اذ` e* HIكأ تان¯سحت قيقحتو ةعرس£ فيكتلا :9ع ةرداق ا|لعجت *eكأ ةنورمب عتمتت

 ؟ةيلالما ةءافكلا نم ىوتسلما سفن قيقحتل امًامت ةفلتخم تايجيتا*vسا :Uإ ة*(بكلا تا?رشلا جاتحت ل` :ىرخأ

 

HI ةسارد Nobane & AlHajjar )٢٠١٧(، لا متيv*ك)¿ وحت ةرود *(صقت ن(ب ةقلاعلا :9عKفو ةيدقنلا لv*عم ليصحتلا ة 

 لماعلا لالما سأر ةرادإ نسحتو ليصحتلا تا*vف نم للقت [�لا تا?رشلا نأ ةركف :9ع ةساردلا هذ` دكؤت .ةيح;رلا

 ةلKوط تاقلاع :9ع دمتعY [�لا تا?رشلا HI تايدحت تايجيتا*vسلاا نم عونلا اذ` ھجاوي دق نكلو .لضفأ ءًادأ ققحت

 .عفدلا e* HIكأ ةنورم بلطتت قاوسأ HI لمعY [�لا وأ ا¹ªلامع عم دملأا

 

 تا?رشلا ةيح;رو يدقنلا لوحتلا ةرود ن(ب ةقلاعلا لوانت للاخ نم ايًفاضإ ادًعُ£ فيضت )٢٠١٨( شرKوطلا ةسارد

 تاساردلا عم ¸·«امتي ام وو̀ ،ةيح;رلا ن(سحتل يدقنلا لوحتلا ةرود صيلقت ةرورض ز*eت ةساردلا هذ` .ةيعانصلا

 دق تا?رشلا نأ م|فن نأ اضًيأ م|لما نم نكلو .لضفأ يدقن قفدت :Uإ يدؤي ةرودلا هذ` ن(سحت نأ :Uإ *(شY [�لا

 تامد¨¬او تاجتنلما ةدوج :9ع وأ ةKراجتلا اÀªاقلاع :9ع *(ثأتلا نود *(بك ل�ش£ ةرودلا هذ` صيلقت HI ة;وعص ھجاوت

 .ةمدقلما

 

 ظاف�¬ا e* HIكأ ة;وعص ھجاوت ةلKوط ةيدقن لKوحت ةرود تاذ تا?رشلا نأ :Uإ تلصوتف ،)٢٠٠٤( Eljelly ةسارد امأ

 ن(سحتو ةلويسلا ةداKزل ةلاعّف ةادأ و` يدقنلا لوحتلا ةرود ليلقت نإ لوقلا نكمي ،قلطنلما اذ` نمو .اÆªيح;ر :9ع

 قاطن عيسوتل *eكأ لام سأر صيصخت ىرخلأا لمعلا تايجيتا*vسا بلطتت دق ،تلاا�¬ا ضع£ HI نكلو .ةيح;رلا

 .*(صقلا ىدلما HI ةلويسلا ليلقت :Uإ يدؤي دق امم ،طاش¥لا
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 ةيح;ر :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسإ رثأ :9ع ¿(ك*vلا للاخ نم تاساردلا هذ` عم لما�تت ةيلا�¬ا ةساردلا

ةنراقم .ةيدوعسلا تا?رشلا
ً

 لب ،تا?رشلا نم ن(عم م�ë وأ عاطق :9ع ةساردلا هذ` رصتقت لا ،ةقباسلا تاساردلاب 

Àªإ فدU: ةجردلما تا?رشلا عيمج :9ع ھقيبطت نكمي لماش راطإ *(فوت HI الما قوسلاUI و .يدوعسلاÍªنإف ،¸\علما اذ 

 ةيجيتا*vسا ل? *(ثأت ىدمو ةلدتعلماو ،ةفزا��ا ،ةظفحتلما تايجيتا*vسا ن(ب تافلاتخلاا سكعتس ةيلا�¬ا ةساردلا

 تا?رشلا صخت ادًيدحت *òكأ جئاتن ميدقت HI عونتلا اذ` م`اس¼ .يدوعسلا قوسلا ةئ¯ب HI ةلويسلاو ةيح;رلا :9ع

 .ةيمومع *òكأ نو�ت دق [�لا ىرخلأا تاساردلا نع ا̀¿(مي ام وو̀ ،ةيدوعسلا

 ÇI لب ،ليصحتلا تا*vف صيلقت وأ ةلويسلا ن(سحت :9ع طقف فقوتت لا لماعلا لالما سأر ةرادإ نأ ىرن نأ اننكمي

 HI اÆªنورمو ،ةكرشلا م�ëو ،قوسلا ةئ¯;و ،لKومتلا تايجيتا*vسا لثم لماوع ةدع ن(ب انًزاوت بلطتت ةدقعم ةيلمع

 *(ثأت ةيفيك ليلحت للاخ نم لئاسلما هذ|ل قمعأ ادًع£ يطعتس ةيلا�¬ا ةساردلا .ءلامعلاو نيدرولما عم لماعتلا

 ةسارد ا|لعجي ام وو̀ ،يدوعسلا قوسلا ةئ¯ب HI تا?رشلا ةيح;ر :9ع لماعلا لالما سأرل ةفلت¨�ا تايجيتا*vسلإا

 .ةعراس¦لما ةيداصتقلاا تاروطتلا ةبكاولم ةKرورض

 نكلو .اÆªمادتساو تا?رشلا ةيح;ر ن(سحت HI لماعلا لالما سأر ةرادإ ةيم`أ :9ع ةقباسلا تاساردلا مظعم قفتت

 قايس HI ةددعتلما لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسإ *(ثأت ةيفيك :9ع ءوضلا طيلس¦ب ا|سفن ¿(مت ةيلا�¬ا ةساردلا

 ةقد *òكأ ةيلام تارارق ذاختا :9ع ةيدوعسلا تا?رشلا دعاس�و لا��ا اذ` HI قمعأ ةKؤر رفوي امم ،يدوعسلا قوسلا

 ةيلاعفو
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 ةساردلل ة8رظنلا تاقلطنلما

 

 ةيم`أ سكع¼ عوضوم وو̀ ،تا?رشلا ةيح;ر :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسإ *(ثأت ةيلا�¬ا ةساردلا لوان¦ت

 مي`افلما نم ددع :Uإ ةساردلا هذ` دن¦سYو .ةيلالما ا|فاد`أ قيقحتو تا?رشلا ةKرارمتسا ن(مأت HI لماعلا لالما سأر

 مي`افملل ليصفت 9Iي اميفو ،ةيح;رلاو ةلويسلا :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ تارارق رثؤت فيك حرشY [�لا تاKرظنلاو

 :عوضولما اذÍª ةلصلا تاذ ةيساسلأا

لاوأ
ً

 لماعلا لالما سأر ف�رع³ :

 ھمدختسY يذلا غلبلما وو̀ ،ةلوادتلما موص¨¬او ةلوادتلما لوصلأا ن(ب قرفلا و` )Working Capital( لماعلا لالما سأر

 سأر دعُ�و .لجلأا ة*(صق تاما¿vللاا ديدسYو ،بتاورلا عفد ،ما¨¬ا داولما ءارش لثم ةيمويلا اÀªايلمع لKومت HI ةكرشلا

 .ةيدقنلاو ةيمويلا اÀªاما¿vلا ةيطغY :9ع ةكرشلا ةردق س¯قت [�لا تارشؤلما م`أ نم لماعلا لالما

 :و` لماعلا لالما سأرل [·1اKرلا جذومنلا

 لماعلا لالما سأر

= 

 ةلوادتلما لوصلأا

− 

 ةلوادتلما موص¨¬ا

 ةلوادتلما موص¨¬ا−ةلوادتلما لوصلأا=لماعلا لالما سأر

 ة*(صق ضورقلا ةلوادتلما موص¨¬ا لمشY امن¯ب ،نوز¨�او ،ةنيدلما تاباس�¬او ،دقنلا نم ةلوادتلما لوصلأا نو�تت

 .ةقحتسلما نويدلاو ،ةنئادلا تاباس�¬ا ،لجلأا
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ايناث
ً

 لماعلا لالما سأر ةيمpأ :

 ةكرشلا ةردق ديدحت HI ةمسا�¬ا لماوعلا نم وو̀ ،تا?رشلا HI ةلويسلا ةرادلإ ةKوازلا ر�ë ل�ش¼ لماعلا لالما سأر

 :ةيلاتلا طاقنلا HI ھتيم`أ 45تت .ةيجراخ لKومت رداصم :Uإ ءو�§لا نود اÀªاما¿vلاب ءافولا :9ع

 ،بتاورلا عفد نم ةيمويلا اÀªاجايتحا ةيبلتل ةمزلالا ةلويسلا كلاتماب ةكرشلل لماعلا لالما سأر حمس¼ :ةيلالما ةنورلما

 .لجلأا ة*(صق نويدلا عفد وأ ،ما¨¬ا داولما ءارش

 UIالما ز�åلاب ةطبترلما رطا¨�ا نم ليلقتلا ةكرشلل نكمي ،لماعلا لالما سأر HI دي�¬ا مكحتلا للاخ نم :رطا¨�ا ةرادإ

 .سلافلإاو

 وو̀ .ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوتلا قيقحت ةكرشلل نكمي ،لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت للاخ نم :ةيح;رلا قيقحت

 .حا;رأ قيقحت :9ع اÀªردق ةداKزو ةكرشلا ةمادتسا HI م`اس¼ ام

اثلاث
ً

 لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا<rسإ عاونأ :

 ةيجيتا*vسلإا ،ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا :لماعلا لالما سأر ةرادإ HI تا?رشلا ا|عب¦ت ةيس¯ئر تايجيتا*vسإ ثلاث كان`

 .ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإاو ،ةفزا��ا

 :)Conservative Strategy( ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا

 ة*(صق تاما¿vللاا ةيطغتل لماعلا لالما سأر نم *eكأ غلابم صيصختب ةيجيتا*vسلإا هذ` عب¦ت [�لا تا?رشلا موقت

 .ةيليغش¦لا اÀªاجايتحا ةيبلتل :9عأ نوزخمو يطايتحا دقن ةكرشلا ىدل نو�ي ،ةلا�¬ا هذ` HI .لجلأا

 .ةلويسلا نم ةعفترم تاKوتسم ةكرشلا رفوت ثيح ،نويدلاو UIالما ز�åلاب ةطبترلما رطا¨�ا نم للقي :ايازم

 .ةلوادتلما لوصلأا HI لماعلا لالما سأر ديمجتل ارًظن ةيح;رلا دييقت :Uإ يدؤي نأ نكمي :بويع

 :)Aggressive Strategy( ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا

HI `سلإا هذv*ةيجيتا، Àªإ تا?رشلا فدU: ملإا ردق لماعلا لالما سأر ليلقت� ليلقتو نوز¨�ا صيلقت قKرط نع نا

لادب .ةيدقنلا ةدصرلأا
ً

 .لجلأا *(صق لKومتلا :9ع *eكأ ل�ش£ تا?رشلا هذ` دمتعY ،كلذ نم 
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 ةءافك *òكأ ل�ش£ لماعلا لالما سأر ةكرشلا مدختسY ثيح ،*(صقلا ىدلما :9ع ةيح;رلا نم دKزت نأ نكمي :ايازم

 .:9عأ حا;رأ قيقحتل

 ةمزأ :Uإ نويدلا ليصحت HI *(خأت وأ قوسلا HI تابلقت يأ يدؤت نأ نكمي ثيح ،ةيلالما رطا¨�ا نم اذ` دKزي :بويع

 .ةلويس

 :)Moderate Strategy( ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا

 لظت ثيح ،نزاوتلاب مس¦ت ةسايس تا?رشلا ¸\ب¦ت .ةفزا��او ةظفحتلما ن(تيجيتا*vسلإا ن(ب جKزم ÇI ةيجيتا*vسلإا هذ`

 وأ ةيدقنلا ةدصرلأا نم ة*(بك تايمكب ظفتحت لا اª´كلو لجلأا ة*(صق اÀªاما¿vلا ةيبلتل ةيفا? تاKوتسم دنع ةلويسلا

 .نوز¨�ا

 .ةفزا��ا ةيجيتا*vسإب ةقلعتلما ة*(بكلا ةرطا¨�ا نود ةيح;رلا ززعY :ايازم

 .قوسلا HI ةحاتلما صرفلا لما? للاغتسا مدع :Uإ تلاا�¬ا ضع£ HI نزاوتلا يدؤي دق :بويع

اع·ار
ً

 ةيح|رلا }zع لماعلا لالما سأر تايجيتا<rسإ <=ثأت :

 ةيح;رلاو لماعلا لالما سأر ن(ب ةقلاعلا .ةكرشلا ةيح;ر :9ع رشابم ل�ش£ تايجيتا*vسلإا هذ` نم يأ مادختسا رثؤي

Yتعe* لثم ةدع لماوع£ رثأتت ةدقعم ةلأسم: 

 :Uإ يدؤت دق نكلو UIالما ز�åلا رطاخم نم للقي امم ،ةيلاع ةلويس نمضت ةظفحتلما تايجيتا*vسلإا :ةلويسلا ىوتسم

 .لالما سأر ديمجتل ةجي¦ن ةيلالما دئاوعلا ليلقت

 ىدلما :9ع ةيلاع ةيح;ر ققحت دق ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا :لجلأا ةلKوط لباقم لجلأا ة*(صق ةيح;رلا

 ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا امأ .لجلأا ةلKوط رئاسخ :Uإ يدؤت دق ةلويس ل?اشم ھجاوت دق نكلو *(صقلا

 .ةيلالما ةمادتسلاا ززع¼ امم ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوت قيقحتل :ÉسY اËªإف

 امم ،لجلأا لKوط لKومتلا :Uإ ةجا�¬ا نم تا?رشلا للقت نأ نكمي ،ةفزا��ا ةيجيتا*vسا للاخ نم :لKومتلا فيلا�ت

 .رطا¨�ا ةرادإ :9ع ةيلاع ةردق بلطتي اذ` نكلو .ةدئافلا فيلا�ت نم للقي
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اسماخ
ً

 لماعلا لالما سأر ةرادإ ~{ ةرثؤلما لماوعلا :

 :تا?رشلا HI لماعلا لالما سأر ةرادإ ةقKرط HI رثؤت لماوع ةدع كان`

ëت ام ةداع ة*(بكلا تا?رشلا :ةكرشلا م�� ةنراقم *eكأ ةنورمب لماعلا لالما سأر عم لماعتلا :9ع ةردق *òكأ نو

 .*eكأ ةيلام دراوم كلتمت ثيح ،ة*(غصلا تا?رشلاب

 ثيح ،لماعلا لالما سأر تايجيتا*vسا :9ع رشابم ل�ش£ رثؤت ةدئافلا راعسأو ةيداصتقلاا تابلقتلا :قوسلا فورظ

 .ةيداصتقلاا ةئ¯بلا HI تا*(غتلل اقًفو اÀªايجيتا*vسا ليدعتل تا?رشلا رطضت نأ نكمي

 ةظفحتم تايجيتا*vسا بلطتت دق ةليقثلا تاعانصلا وأ يراقعلا عاطقلا لثم تاعاطقلا ضع£ :I½انصلا عاطقلا

 تايجيتا*vسإ عب¦ت دق ايجولونكتلا تا?رش نأ ن(ح HI ،ةلويسلا نم ة*(بكلا اÀªاجايتحا ب�س£ لماعلا لالما سأر ةرادلإ

 .ةيلالما ا`دراوم نم ةدافتسا ¸·íقأ قيقحتل ةفزاجم

اسداس
ً

 ةيح;رلاو ةلويسلا عم لماعلا لالما سأر ةقلاع :

HI لا´ªش¼ ،ةيا� ةلويسلا ن(ب نزاوتلا قيقحت :9ع تا?رشلا ةردق :9ع رثؤت [�لا رصانعلا م`أ دحأ لماعلا لالما سأر ل

 ةيطغتل ةمزلالا ةلويسلا *(فوت :9ع ةكرشلا ةردق تداز ،ديج ل�ش£ ارًادمُ لماعلا لالما سأر نا? امل? ،ةيح;رلاو

 .لKوطلا ىدلما :9ع ةديج دئاوع قيقحت نم تنكمت ھسفن تقولا HIو ،لجلأا ة*(صقلا اÀªاما¿vلا
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم
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 :ثحبلا قرطو ةيg«نلما

 

 ليلحت :Uإ :Éس¼ يذلا ثحبلا عوضوم ةعيبطل بسjلأا ھنو? ،9Iيلحتلا يفصولا 9¡نلما :9ع ةساردلا هذ` تدمتعا

 ةقلعتلما تانايبلا عمج :9ع 9¡نلما اذ` موقي .تا?رشلا ةيح;ر :9ع ار̀ثأو لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسا عقاو

 تا*(غتلما ن(ب طبا*vلا ةعيبط 5:وت [�لا طامنلأاو تاقلاعلا صلاختساو ا|ليلحت مث ،عقاولا ÇI HI امك ةددحم ةر`اظب

 .ةساردلا ديق

 ةقلاعلا ليلحتو ،اقًيقد افًصو ةKرادلإاو ةيلالما ر`اوظلا فصو :9ع ھتردقل 9Iيلحتلا يفصولا 9¡نلما مادختسا مت دقو

 تا?رشلل ةيح;رلا تاKوتسمو ،ة|ج نم )ةلدتعلماو ،ةفزا��ا ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسا ن(ب

 .ةساردلا لحم عاطقلا :9ع ا|ميمعY نكمي جئاتن صلاختساب حمس¼ امب ،ىرخأ ة|ج نم ةيدوعسلا

 ةقطنم HI ةلماعلا تا?رشلا نم تانايبلا عم�¬ ةيس¯ئر ةادأ? [;لع ناي�تسا ميمصت مت ،ةساردلا فاد`أ قيقحتلو

 تا?رشلاب ةيلالما ماسقلأا يريدمو ةي�سا��او ةيلالما تارادلإا HI ن(فظولما نم ةعومجم :9ع ھع�زوت مت ذإ ،ضاKرلا

 ا|ميمصت متو ،ةس¯ئرلا ةساردلا تا*(غتم س¯قت [�لا ةقلغلما ةلئسلأا نم ةعومجم :9ع ناي�تسلاا ىوتحا .ةفدÆªسلما

 .لماعلا لالما سأر ةرادqو ةيلالما ةرادلإا لاجم HI ةدمتعم ةيملع مي`افمو ةقباس تاسارد :9ع ءًانب

 تاKرودلاو ،ةيميدا?لأا بتكلا HI ةلثمتلماو ،ةساردلل يرظنلا بنا�¬ا معدل ةKوناثلا رداصلما :9ع دامتعلاا مت امك

 5:وت [�لا )لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا رKراقت :Uإ ةفاضإ ،ةصصختلما تلااقلماو ،ةقباسلا ثوحبلاو ،ةيملعلا

 .ةجردلما تا?رشلل ةيلالما تارشؤلما

 مولعلل ةيئاصحلإا ةمز�¬ا جمانرب لثم ةثيد�¬ا ةيئاصحلإا جما*eلا مادختساب ا|ليلحتو ا|لاخدإ مت ،تانايبلا عمج دع£

 .ثحبلا ةلئسأ :9ع ةباجلإا معدت [�لا جئاتنلا جارختساو ضورفلا رابتخلا كلذو ،)SPSS( ةيعامتجلاا
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 ةساردلا تاودأ

 

 ميمصت متو ناديلما نم ةيلولأا تانايبلا عم�¬ ةيساسلأا ةليسولا ھفصوب ناي�تسلاا ةادأ :9ع ھساردلا HI  دمتعا

 ةرادإ تايجيتا*vساب قلعتت ةددعتم رواحم للاخ نم عوضوملل ةيقيبطتلاو ةKرظنلا بناو�¬ا يطغ¼ ثيحب ناي�تسلاا

 .ةيح;رلاو UIالما ءادلأا تارشؤم :9ع ا̀*(ثأتو ،ا|طامنأو لماعلا لالما سأر

 :ن(يس¯ئر ن(مسق :Uإ ناي�تسلاا ميسقت مت

 م�ëو ،ة*e¨¬ا تاونس ددعو ،يفيظولا ¸;سلما لثم ،ن(كراشملل ةين|لماو ةيص¨�لا تانايبلا نمضتي :لولأا مسقلا

 .ةكرشلا

 تركيل سايقم مادختساب ا|سايق مت ،ةساردلا تا*(غتمب ةقلعتلما ةلئسلأا نم ةعومجم :9ع يوتحي :يjاثلا مسقلا

 .ةجردلما تارابعلا لوح فلاتخلاا وأ ةقفاولما ةجرد سايقل [·=ام¨¬ا

 فظوم ١٦٠ :9ع ناي�تسلاا ع�زوت مت

 لبق اÀªابثو ةادلأا قدص نم ققحتلل ةيلالما ةرادلإا لاجم HI ن(صت¨�ا نم ددع لبق نم ناي�تسلاا ةعجارم تمت

 .ةيئاª´لا ةنيعلا :9ع ا|ع�زوت
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 ةساردلا دودح

 

 :ةيناiلما دودNXا

 مت .ضاKرلا ةقطنم HI )لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا HI ةجردلما ةيدوعسلا تا?رشلا :9ع ةساردلا هذ` رصتقت

طاشò* jكلأا ار̀ابتعاب ةقطنلما هذ` رايتخا
ً

 [�لا ى*eكلا تا?رشلا نم ديدعلا مضت ثيح ،يدوعسلا UIالما قوسلا HI ا

 ا|لعجي امم ةيعانصلاو ةيداصتقلاا ةطشjلأل ةعونتم ةئ¯ب لثمت اËªأ امك .يدوعسلا داصتقلاا HI اKًروحم ارًود بعلت

 .ةساردلل ادًيج اجًذومن

 :ةينامزلا دودNXا

 هذ` للاخ تا?رشلاب ةصا¨¬ا ةيلالما تانايبلا ليلحتو عمج متي ثيح ،٢٠٢٦ :Uإ ٢٠٢٥ ماع نم ةساردلا ة*vف دتمت

 UIالما قوسلا د|ش¼ ثيح ،يدوعسلا داصتقلاا HI ةيلاقتنا ة*vف لثمت اËªو�ل ة*vفلا هذ` رايتخا مت .ةينمزلا ة*vفلا

 هذ` .ةفلت¨�ا تاعاطقلا HI تارامث¦سلاا م�ë عافتراو [;قرلا لوحتلا تا|جوتل ةجي¦ن ة*(بك تاروطت يدوعسلا

 .لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسإ :9ع رثؤت دق [�لا ةيداصتقلاا تا*(غتلا اضًيأ سكعY ة*vفلا

 :ةيعوضولما دودNXا

 زكرت .يدوعسلا UIالما قوسلا HI تا?رشلا ةيح;ر :9ع ا̀*(ثأتو لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسإ ةساردلا لوان¦ت

 HI ا`رودو )ةلدتعلماو ،ةفزا��ا ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر ةرادإ HI ةعبتلما تايجيتا*vسلاا ليلحت :9ع ةساردلا

 سأر م�ë ن(ب ةقلاعلا صحف :Uإ ةساردلا :ÉسY امك .ةيدوعسلا تا?رشلا HI ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوتلا قيقحت

 .يدوعسلا قوسلا HI ةجردلما تا?رشلا HI ةلويسلاو ةيح;رلا لماوعو لماعلا لالما
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 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
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 تانايبلا ليلحت

 

 :تانايبلل ماعلا فصولا .١

HI امب ،ةناب¦سلاا نم ةصلختسلما تانايبلا :9ع ةماع ةرظن ميدقت مت¯س ،ليلحتلا ةيادب HI ن(كراشلما ع�زوت كلذ 

 ةKوئلما بس¥لاو راركتلا باسح مت¯س .اÍª نولمع¼ [�لا تا?رشلا م�ëو ،ة*e¨¬ا تاونس ددع ،يفيظولا ¸;سلما بسح

 .ماع ل�ش£ تاباجلإا ع�زوتو ةنيعلا صئاصخ م|ف HI دعاس¯س اذ` .ةئف ل�ل

 :لاثلما لي�س :9ع

 :يفيظولا ¸;سلما

 نويلام نوريدم ن(كراشلما نم ٪٢٠

 نوبساحم ٪٣٠

 .)ةيلالما ماسقلأا HI ن(فظوم ،ن(يلام نKراش¦سم لثم( نورخآ ٪٥٠

 :ة*e¨¬ا تاونس ددع

 تاونس ٥ نم لقأ مª©دل ن(كراشلما نم ٪١٠

 تاونس ١٠ :Uإ ٥ نم مª©دل ٪٤٠

 ةنس ١٥ :Uإ ١٠ نم مª©دل ٪٣٠

 .ةنس ١٥ نم *òكأ مª©دل ٪٢٠

ëةكرشلا م�: 

 ة*(غص تا?رش ٪٢٥

 ةطسوتم تا?رش ٪٤٥
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 .ة*(بك تا?رش ٪٣٠

 :لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا<rسإب ةقلعتلما تاباجلإا ليلحت .٢

 :لماعلا لالما سأر ةيجيتا*vسإ .أ

 HI )ةلدتعلما ،ةفزا��ا ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر تايجيتا*vسإ نم ةيجيتا*vسإ ل? مادختساو راركت باسح مت¯س

 نم يأ" :لاؤسلا :9ع ةباجلإل ماعلا ع�زوتلل ةKوئلما بس¥لا مادختسا نكمي .نو?راشلما اÍª لمع¼ [�لا تا?رشلا

 "؟لماعلا لالما سأر ةرادإ HI كتكرش ا|مدختسY ةيلاتلا تايجيتا*vسلإا

 .ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت تا?رشلا نم ٪٤٠

 .ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت تا?رشلا نم ٪٣٥

 .ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا عب¦ت تا?رشلا نم ٪٢٥

 :ةيلالما دراولما صيصخت .ب

 ةباجلإا نو�تس ،لاثلما لي�س :9ع .لماعلا لالما سأرل تا?رشلا صيصخت ةيفيك سكعY [�لا ةKوئلما بس¥لا بسحنس

 :9Iي امك "؟لماعلا لالما سأر ةرادلإ ةيلالما دراولما صيصختب كتكرش موقت فيك" :لاؤسلا :9ع

 .ةيلالما رطا¨�ا ليلقتل نوز¨�او دقنلا نم ة*(بك غلابم صصخت تا?رشلا نم ٪٤٥

 .دقنلاو نوز¨�ا صيلقت قKرط نع لماعلا لالما سأر ليلقتل :ÉسY تا?رشلا نم ٪٣٠

 .ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوتم لماع لام سأر صخت تا?رشلا نم ٪٢٥

 :ةيح|رلا }zع لماعلا لالما سأر <=ثأت ليلحت .٣

 :ةيح;رلا :9ع ةيجيتا*vسلإا *(ثأت .أ

 .تا?رشلا HI ةيح;رلا :9ع )ةلدتعلما ،ةفزا��ا ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسإ *(ثأت ليلحت مت¯س

 ةباجإ ،لاثلما لي�س :9ع .عوضولما اذ` لوح ن(كراشلما تاباجلإ ةKرايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما باسحب موقنس

 "؟كتكرش ةيح;ر ىوتسم :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ HI ةمدختسلما ةيجيتا*vسلإا رثؤت فيك" :لاؤسلا
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 .رطا¨�ا ليلقت ب�س£ ت¥سحت دق ةيح;رلا نأ ىرت ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا نم ٪٥٠

 رطاخم ھجاوت اª´كل ،*(صقلا ىدلما :9ع ت¥سحت دق ةيح;رلا نأ ىرت ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا نم ٪٤٠

 .ةيلاع

 .دئاوعلاو رطا¨�ا ن(ب نزاوتم ل�ش£ ت¥سحت ةيح;رلا نأ ىرت ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا نم ٪٤٥

 :ةيليغش¦لا ةءافكلا :9ع لماعلا لالما سأر *(ثأت .ب

 :9ع .ةيليغش¦لا ةءافكلا ةداKزو لماعلا لالما سأر ن(سحت ن(ب نو?راشلما هاري يذلا *(ثأتلل ةKوئلما بس¥لا باسح مت¯س

 :لاثلما لي�س

 .ةيليغش¦لا ةءافكلا نم دKزي لماعلا لالما سأر ن(سحت نأ نوري ن(كراشلما نم ٪٦٠

 .ةيليغش¦لا ةءافكلا :9ع فيفط *(ثأت ھل ن(سحتلا نأ نوري ٪٣٠

 .ةيليغش¦لا ةءافكلا :9ع ظو�§م *(ثأت ھل س¯ل ن(سحتلا نأ نوري ٪١٠

 :ةيح|رلاو لماعلا لالما سأر ن=ب ةقلاعلا ليلحت .٤

 :ةيح;رلاب لماعلا لالما سأر م�ë ةقلاع .أ

 Pearson’s( طيس�لا طابترلاا رابتخا مادختساب ةيح;رلا م�ëو لماعلا لالما سأر ن(ب ةقلاعلا باسح مت¯س

correlation( ب ةيبلس وأ ةيباجيإ ةقلاع كان` نا? اذإ ام ديدحتل)ن ëةيح;رلاو لماعلا لالما سأر م�. 

 :ةعقوتلما جئاتنلا

 امأ .ةلدتعلما تايجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا HI ةيح;رلاو لماعلا لالما سأر م�ë ن(ب يâاجيإ طابترا كان` نو�يس

 .ةديا¿vلما رطا¨�ا ب�س£ [ãلس طابترا ر|ظي دقف ةفزا��ا تايجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا

 :ةلويسلا :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ *(ثأت .ب

 ةيجيتا*vسqو ةلويسلا ن(ب طابترا رابتخا مادختساب ،ةلويسلاو لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(ب ةقلاعلا سايق اضًيأ مت¯س

 :لماعلا لالما سأر
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 :ةعقوتلما جئاتنلا

 ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا امن¯ب ،:9عأ ةلويس ىوتسم ر|ظت دق ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا

 .لماعلا لالما سأر صيلقت ب�س£ ةلويسلا HI تابلقت ھجاوت دق ةفزا��ا

 :لماعلا لالما سأر ةرادإ ~{ ةرثؤلما لماوعلا ليلحت .٥

 :ةرثؤلما ةيجرا¨¬او ةيلخادلا لماوعلا .أ

 :كلذ HI امب ،تا?رشلا HI لماعلا لالما سأر ةرادإ تارارق ذاختا HI ةرثؤلما لماوعلا ليلحتب موقنس

 تارارق ذاختا :9ع ةيداصتقلاا تابلقتلا *(ثأت نع ن(كراشلما لاؤس للاخ نم :ةيلودلاو ةيل��ا ةيداصتقلاا فورظلا

 .لماعلا لالما سأر ةرادإ

ëرثؤي فيك ليلحت مت¯س :ةكرشلا م� ëةكرشلا م� HI تانايب :9ع ءًانب ،لماعلا لالما سأرب ةقلعتلما تارارقلا 

 .ةكرشلا م�ë لوح ن(كراشلما

 

يفيظولا ¸;سلما  بسح  ن(كراشلما  ع�زوت   لود�¬ا 1 :

ن=كراشلما ة�وئلما ددع  يفيظولا ةبسÂلا    ÄÅسلما 

UIام 20% 32   ريدم 

  بساحم 30% 48

UIام 25% 40   راش¦سم 

رخآ 25% 40   فظوم 
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ة*e¨¬ا تاونس  ددع  بسح  ن(كراشلما  ع�زوت   لود�¬ا 2 :

ن=كراشلما ة�وئلما ددع  ة<NËÌا ةبسÂلا  تاونس   ددع 

تاونس 10% 16 نم 5   لقأ 

تاونس 40% 64 :Uإ 10   نم 5 

ةنس 30% 48 :Uإ 15   نم 10 

ةنس 20% 32 نم 15   *òكأ 

 

ةكرشلا  ëم� بسح  ن(كراشلما  ع�زوت   لود�¬ا 3 :

ن=كراشلما ة�وئلما ددع  ةكرشلا ةبسÂلا   Ïgم 

ة*(غص 25% 40  ةكرش 

ةطسوتم 45% 72  ةكرش 

ة*(بك 30% 48  ةكرش 

 

تا?رشلا  HI ةعبتلما  لماعلا  لالما  سأر  ةرادإ  ةيجيتا*vسإ   لود�¬ا 4 :

ن=كراشلما ة�وئلما ددع  ةعبتلما ةبسÂلا   ةيجيتا<rسلإا 

ةظفحتلما 40% 64  ةيجيتا*vسلإا 

ةلدتعلما 35% 56  ةيجيتا*vسلإا 

ةفزا��ا 25% 40  ةيجيتا*vسلإا 
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 جئاتنلا

 

 بيلاسلأا مادختساب ا|ليلحتو تانايبلا عمج مت ،ةفلت¨�ا ةيدوعسلا تا?رشلا HI افًظوم ١٦٠ :9ع ةناب¦سلاا ع�زوت دع£

 ةقلاعلا م|ف HI م`اسY [�لا طامنلأاو تا`اجتلاا ضع£ ظحلان نأ اننكمي ،ليلحتلا اذ` للاخ نم .ةبسانلما ةيئاصحلإا

 :ا|ل ليلحتو جئاتنلل ةشقانم 9Iي اميفو .تا?رشلا ةيح;رو لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسإ ن(ب

 لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسإ

 نم ٪٤٠ نأ اندجو ،مÀªا?رش HI ةعبتلما لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسإ لوح ن(كراشلما تاباجإ ليلحت للاخ نم

 هذ` .ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا عب¦ت ٪٢٥و ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت ٪٣٥ امن¯ب ،ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت تا?رشلا

 سكع¼ امم ،لماعلا لالما سأر ةرادإ HI ةلدتعم وأ ةيظفحت تاسايس عابتإ لضفت تا?رشلا مظعم نأ :Uإ *(شY بس¥لا

 .ةرقتسم *(غ نو�ت دق ةيداصتقا ةئ¯ب HI لماعلا لالما سأر HI رامث¦سلااب ةطبترلما رطا¨�ا بنجت HI اÆªبغر

 

Yإ ةجي¦نلا هذ` *(شU: اً|جوت سكع¼ دق ام وو̀ ،ةلويسلا نم لٍاع ىوتسم :9ع ظاف�¬ا لضفت ةيدوعسلا تا?رشلا نأ 

 نأ ثيح ،ةيح;رلا ليلقت :Uإ يدؤت دق تايجيتا*vسلاا هذ` نأ ركذلاب ريد�¬ا نم نكل .ةيلالما رطا¨�ا ليلقت وحن اIماع

 ر|ظي اذ` .ةيح;ر *òكأ تلااجم HI ا|لاومأ رامث¦سا :9ع تا?رشلا ةردق ديّقي نأ نكمي لماعلا لالما سأر HI رامث¦سلاا

 .ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوتلا HI لثمتلما يدحتلا

 

 

 

 



 ٣٩ 

 ةيح;رلا :9ع لماعلا لالما سأر ةيجيتا*vسإ *(ثأت

 HI .ةيلالما رطا¨�ا ليلقت ةجي¦ن ت¥سحت ةيح;رلا نأب اودافأ ٪٥٠ ،ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا ن(ب نم

 مª´كل ،*(صقلا ىدلما :9ع ت¥سحت دق ةيح;رلا نأ اوأر ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا نم ٪٤٠ ،لباقلما

 اª´م ٪٤٥ دقف ،ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا عب¦ت [�لا تا?رشلا امأ .*eكأ رطاخمب طبترت ةيجيتا*vسلإا هذ` نأ :Uإ اوراشأ

 .دئاوعلاو رطا¨�ا ن(ب نزاوتم ل�ش£ ت¥سحت ةيح;رلا نأ ت*eتعا

 

 اذ` نكل ،رطا¨�ا ليلقت HI دعاسY ةظفحتلما تايجيتا*vسلإا نأ لوح ةقباسلا تاساردلا ھتركذ ام دكؤت ان` جئاتنلا

 اª´كل ،*(صقلا ىدلما HI :9عأ ةيح;ر ققحت دق ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا ،ىرخأ ة|ج نم .ةيح;رلا ةداKز باسح :9ع يYأي

 انًزاوت ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا رفوت امن¯ب .لبقتسلما UI HIالما ار̀ارقتسا :9ع ابًلس رثؤت دق رطا¨� تا?رشلا ضرعY دق

 .قوسلا تابلقت ة|جاوم HI ةنورم *òكلأا ا|لعجي امم ،ةلويسلاو ةيح;رلا ن(ب

 ةيليغش¦لا ةءافكلا :9ع لماعلا لالما سأر *(ثأت

 ن(سحت نأب مª´م ٪٦٠ باجأ ،ةيليغش¦لا ةءافكلا :9ع لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت *(ثأت نع ن(كراشلما لاؤس دنع

 ن(كراشلما نم ٪١٠ .طقف فيفط *(ثأت ھل ن(سحتلا نأ ٪٣٠ لاق امن¯ب ،ةيليغش¦لا ةءافكلا نم ززع¼ لماعلا لالما سأر

 .ةيليغش¦لا ةءافكلا :9ع *(بك *(ثأت ھل س¯ل لماعلا لالما سأر ن(سحت نأ :Uإ اوراشأ

 *(ثأت ھل لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت نأ ىرت ةيدوعسلا تا?رشلا نم ¸;ظعلا ةيبلاغلا نأ :Uإ *(شY جئاتنلا هذ`

 *(ش¼ دق امم ،اً*(بك اً*(ثأت د|شY مل تا?رشلا نم ٪٣٠ نأ ركذلاب ريد�¬ا نم ،كلذ عمو .ةيليغش¦لا اÀªءافك :9ع يâاجيإ

 وأ ةيلخادلا تايلمعلا ةدوج لثم ،لماعلا لالما سأر فلاخب ةيليغش¦لا ةءافكلا HI رثؤت ىرخأ لماوع كان` نأ :Uإ

 .جاتنلإا تاينقت

 

 

 



 ٤٠ 

 

 ةيح;رلاب لماعلا لالما سأر ةقلاع

 للاخ نم( ةيلاعفب لماعلا لالما سأر ريدت [�لا تا?رشلا نأ اندجوو ،ةيح;رلاب لماعلا لالما سأر طابترا باسح مت

 تا?رشلا ،ىرخلأا ةيحانلا نمو .ةيح;رلا HI ةداKز تد|ش دق )ةيدقنلا ةرودلا صيلقتو ةلوادتلما لوصلأا ةلويس ن(سحت

 .ةعفترلما لKومتلا فيلا�ت ب�س£ دئاوعلا HI اضًافخنا تد|ش لماعلا لالما سأر HI طرفم ل�ش£ ترمث¦سا [�لا

 ةداKز HI لاعف ل�ش£ لماعلا لالما سأر ةرادإ ةيم`أ لوح ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا ھتركذ ام جئاتنلا هذ` دكؤت

 تايدحت ھجاوت دق ةرشابم دئاوع قيقحت نود ةلوادتلما لوصلأا HI لاومأ صيصخت HI غلابت [�لا تا?رشلا ،ةيح;رلا

 HI نكل .:9عأ دئاوع دلوت ىرخأ ةطشjأ HI ار̀امث¦سا مت اذإ ةدئاف *òكأ نو�ت نأ نكمي لاوملأا هذ` نأ ثيح ،ةيلام

 .رطا¨�او دئاوعلا ن(ب نزاوت قيقحت HI ةيلاعف *òكلأا نو�ت نأ نكمي ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا نأ دجن ،ھسفن تقولا

 لماعلا لالما سأر ةرادإ HI ةرثؤلما لماوعلا 

 نأ :Uإ اوراشأ ن(كراشلما نم ٪٦٠ نأ اندجو ،لماعلا لالما سأر ةرادإ تارارق ذاختا HI رثؤت [�لا لماوعلاب قلعتي اميف

 م�ë نأ :Uإ ن(كراشلما نم ٪٥٥ راشأ امك ،مÀªارارق HI ايًس¯ئر ارًود بعلت ةيلودلاو ةيل��ا ةيداصتقلاا فورظلا

 *òكأ نو�ت ام ابًلاغ ة*(بكلا تا?رشلا نأ ثيح ،ةعبتلما لماعلا لالما سأر ةرادإ ةيجيتا*vسا :9ع *(بك *(ثأت ھل ةكرشلا

 .ةيلالما دراولما رفوت ب�س£ لماعلا لالما سأر ن(سحت :9ع ةردق

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٤١ 

 

 

 

 تايصوتلا

 

 .ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا دامتعا §

 .ةطسوتلماو ة*(غصلا تا?رشلا HI لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت §

 .ةلاعّف لKومت تايجيتا*vسا للاخ نم ةلويسلا ن(سحت §

 .لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحتل ةيجولونكتلا لول�¬ا [\بت §

 .ةيلالما ةءافكلا ن(سحتل عفدلاو ليصحتلا تايلمع ةتمتأ §

 .ةيداصتقلاا تا*(غتلا عم ¸·«امتت ةنرم ةيلام تاسايس عضو §

 .ماظتناب لماعلا لالما سأر ةسايس ثيدحتو ةعجارم §

 .لماعلا لالما سأر ةع£اتلم مدقتلما UIالما ليلحتلا تاودأ قيبطت §

 .لماعلا لالما سأر :9ع ةيلخادلا ةباقرلا ن(سحت §

 .لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسا :9ع ن(فظولما بKردت §

 

 

 

 



 ٤٢ 

 

 :ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا دامتعا

 ثيح .لماعلا لالما سأر ةرادلإ ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا ةيدوعسلا تا?رشلا دمتعY نأب ¸·¶ويُ ،ةساردلا جئاتن :9ع ءًانب

 نم ةدافتسا ¸·íقأ قيقحت عم ،لجلأا ة*(صق تاما¿vللاا ةيطغتل ةمزلالا ةلويسلا :9ع ظاف�¬ا ن(ب نزاوتلا اذ` رفوي

 ةئ¯ب HI اميس لاو ،اKًويح ارًمأ دع¼ ةيح;رلاو ةلويسلا نزاوت نإ .ةيح;رلا زKزعHI Y م`اسY [�لا ةKرامث¦سلاا صرفلا

 .ةنرم تايجيتا*vسا بلطتت [�لا ةبلقتلما يدوعسلا قوسلا

 :ةطسوتلماو ة*(غصلا تا?رشلا HI لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت

 سأر ةرادإ HI ة*(بك تايدحت ھجاوت اª´كلو ،يدوعسلا داصتقلاا نم *eكلأا ءز�¬ا لثمت ةطسوتلماو ة*(غصلا تا?رشلا

 لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت :9ع تا?رشلا هذ` لمعY نأب ¸·¶ويُ ،اذل .ةيلالما دراولما ةيدودحم ب�س£ لماعلا لالما

 نأ نكمي ERP تايجمرب لثم ةثيد�¬ا تاينقتلا مادختسا .نوز¨�ا ةءافك ةداKزو ليصحتلا تا*vف ليلقت للاخ نم

 .ةيلاعف *òكأ ل�ش£ لماعلا لالما سأر ةرادإ HI تا?رشلا دعاس¼

 :ةلاعّف لKومت تايجيتا*vسا للاخ نم ةلويسلا ن(سحت

 هذ` نإف ،ةلويسلا نم ةعفترم تاKوتسم :9ع ظاف�§ل ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا :9ع تا?رشلا ضع£ دمتعY امن¯ب

 دامتعلاا لثم ،ةلاعّف لKومت تايجيتا*vسا رKوطتب ¸·¶ويُ ،جئاتنلا هذ` :9ع ءًانب .ةيح;رلا صرفلا نم دحت دق ةلويسلا

 .ةيح;رلا :9ع *(بكلا *(ثأتلا نود ةلويسلا :9ع ظاف�¬اب تا?رشلل حمس¯س اذ` .مظنم ل�ش£ لجلأا *(صق لKومتلا :9ع

 :لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحتل ةيجولونكتلا لول�¬ا [\بت

 .*(بك ل�ش£ لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت HI م|س¼ ةيجولونكتلا لول�¬ا مادختسا نأ ن(بت ،ةساردلا للاخ نم

 )ERP( ةيسسؤلما دراولما ةرادإ تايجمرب لثم ةمدقتلما ةيجولونكتلا ةمظنلأا HI ةيدوعسلا تا?رشلا رمث¦سY نأ ¸·¶ويُ

 م|س¯س اذ` .ةيح;رلاو ةلويسلا لوح ةقيقد تاعقوت ميدقتو 9Iعفلا تقولا HI لماعلا لالما سأر ليلحت HI دعاسY [�لا

HI ش£ ةيليغش¦لا ةءافكلا ن(سحت� .ماع ل

 



 ٤٣ 

 

 

 :ةيلالما ةءافكلا ن(سحتل عفدلاو ليصحتلا تايلمع ةتمتأ

 ةيدقنلا تايلمعلا ع�رسHI Y تا?رشلا دعاسY نأ نكمي عفدلاو ليصحتلا تايلمع ةتمتأ نأ ةساردلا جئاتن نم 45تي

 لوص�¬ا تا?رشلل حي¦ت [�لا يñاقلتلا ليصحتلا ةمظنأ وأ يjو*vكللإا عفدلا مظن [\ب¦ب ¸·¶ويُ .ةلويسلا زKزعUI Yاتلا;و

 يدقنلا لKوحتلا ةرود ليلقت HI م|س¯س اذ` .نيدرولماو ءلامعلا عم اÆªقلاع ن(سحتو *eكأ ةعرس£ تاعوفدلما :9ع

 .ةءافكلا ةداKزو

 :ةيداصتقلاا تا*(غتلا عم ¸·«امتت ةنرم ةيلام تاسايس عضو

 تاسايس [\ب¦ب ¸·¶ويُ ،ةبلقتلما ةيقوسلا فورظلاو ةيداصتقلاا تا*(غتلاب ةطبترم تايدحت ھجاوت تا?رشلا نأ امب

 لالما سأر تايجيتا*vسا ليدعتل ةدعتسم نو�ت نأ تا?رشلا :9ع بجي .تا*(غتلا هذ` عم فيكتلاب حمسY ةنرم ةيلام

 .ءلامعلاو نيدروملل ةينامتئلاا تلاي|س¦لا ليدعY وأ نوز¨�ا ضفخ وأ عفر لثم ،قوسلا تابلقتل اقًفو لماعلا

 :ماظتناب لماعلا لالما سأر ةسايس ثيدحتو ةعجارم

 ةيلالما فورظلا عم ا|قفاوت نم دكأتلل يرود ل�ش£ لماعلا لالما سأر ةسايس ةعجارمب تا?رشلا موقت نأ م|لما نم

 تا*(غتلما :9ع ءًانب لماعلا لالما سأر تايجيتا*vسا ثيدحت ةع£اتلم ةيلام نا�¬ ن(يعتب ¸·¶ويُ .ةيلا�¬ا ةيداصتقلااو

 .ةثيد�¬ا ةيلالما تانايبلل اقًفو 9Iعفلا ءادلأا ةعجارم :Uإ ةفاضلإاب ،ةيلالماو ةيداصتقلاا

 :لماعلا لالما سأر ةع£اتلم مدقتلما UIالما ليلحتلا تاودأ قيبطت

 تارشؤم مادختسا نكمي .قيقد ل�ش£ لماعلا لالما سأر مييقتو ةع£اتلم مدقتلما UIالما ليلحتلا تاودأ قيبطتب ¸·¶ويُ

 ¸·íقأ قيقحتو ةيلالما ةيلاعفلا ةبقارلم يدقنلا لKوحتلا ةرود وأ ةع�رسلا ةلويسلا ةبسj لثم )KPIs( ةيس¯ئرلا ءادلأا

 تاءارجإ ذاختا حي¦Kو ةيلالما ةيلمعلا HI ثدحت دق تافارحنا يأ ديدحت HI دعاس¼ اذ` .لماعلا لالما سأر نم ةدافتسا

 .بسانلما تقولا HI ةيحي�Lت

 



 ٤٤ 

 

 

 :لماعلا لالما سأر :9ع ةيلخادلا ةباقرلا ن(سحت

 ذيفنت نامضل لاعف 9Iخاد يâاقر ماظن :Uإ ةجاحب تا?رشلا نأ ن(بت ،ةساردلا اª%لإ تلصوت [�لا جئاتنلا للاخ نم

 تا?رشلا HI ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ رKوطتب ¸·¶ويُ .ميلس ل�ش£ لماعلا لالما سأرب ةصا¨¬ا ةيلالما تايجيتا*vسلإا

 نزاوتلا قيقحت متي ھنأو ةدمتعلما ةيلالما *(ياعملل اقًفو متت لماعلا لالما سأرب ةقلعتلما تايلمعلا عيمج نأ نم دكأتلل

 .ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب بولطلما

 :لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا*vسا :9ع ن(فظولما بKردت

 نم .لماعلا لالما سأر ةرادإ HI مÀªارا|م رKوطتل ةيلالما ماسقلأا HI ن(فظوملل ةرمتسم ةي�Kردت جمارب *(فوتب ¸·¶ويُ

 قيقحتو تايلمعلا هذ|ل ن(فظولما م|ف ن(سحت نكمي ،ھتاودأو لماعلا لالما سأر تايجيتا*vسا :9ع بKردتلا للاخ

 HI ةيلالما ةرادلإا ةيلاعف نامضل اKًرورض ارًمأ يرش�لا لالما سأر HI رامث¦سلاا اذ` دع¼ .ةيلالما تاسايسلل لضفأ قيبطت

 .تا?رشلا

 :9ع ةردقلاو ةيح;رلا ن(سحت HI م`اس¯س ةيدوعسلا تا?رشلا HI لماعلا لالما سأر ةرادإ ن(سحت نإ لوقلا نكمي

 *òكأ نو�تس لماعلا لالما سأر ةرادإ HI ةلاعّفو ةنرم تايجيتا*vسا :9ع دمتعY [�لا تا?رشلا،ةيلالما تايدحتلا ة|جاوم

 بKردتلا ،MIولونكتلا رKوطتلا نإ .لKوطلا ىدلما :9ع ةيلام ةمادتسا قيقحتو ة*(غتلما فورظلا عم فيكتلا :9ع ةردق

 سأر :9ع نو�ت نأ بجKو ،لماعلا لالما سأر ةرادإ HI حاجنلا حيتافم ÇI ةنرم تاسايس [\بت و ،ن(فظوملل رمتسلما

 .يداصتقا رارقتسا قيقحتو UIالما ا¹ªادأ ن(سحتل :ÉسY ةكرش يلأ تاKولولأا

 

 

 

 

 



 ٤٥ 

 

 

HI سإ نأب لوقلا اننكمي ،ثحبلا اذ` ماتخv*ويح ارًود بعلت لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتاKًا HI YزعKةيح;رلا ز 

 ن(بت ،UIالما قوسلا HI ةجردلما ةيدوعسلا تا?رشلا :9ع اؤ̀ارجإ مت [�لا ةساردلا للاخ نم .تا?رشلل ةيلالما ةمادتسلااو

 نأ ن(ح HI .امًادتسم ايًلام ءًادأ ققحت ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوت [�لا ةلدتعلما ةيجيتا*vسلإا ¸\ب¦ت [�لا تا?رشلا نأ

 امم ،ةKرامث¦سلاا صرفلا ليلقت :Uإ يدؤت دق اËªأ لاإ ،لKوطلا ىدلما :9ع ايًلام ارًارقتسا رفوت ةظفحتلما ةيجيتا*vسلإا

 ،ةيلالما رطا¨�ا نم دKزت اª´كل ،ةع�رس حا;رأ قيقحت HI م`اسY دقف ةفزا��ا ةيجيتا*vسلإا امأ .ةيح;رلا ةداKز نم دحي

 .لبقتسلما HI ةكرشلا رارقتسا :9ع ابًلس رثؤي دق امم

 ةرادإ تايجيتا*vسإ راطإ HI تا?رشلا اª%لع زكرت نأ بجي [�لا لماوعلا م`أ نم دع¼ ةيح;رلاو ةلويسلا ن(ب نزاوتلا نإ

 :9ع اÀªردق ةداKزو ةيلالما تاوجفلا ليلقت تا?رشلل نكمي ،يدقنلا لKوحتلا ةرود ن(سحت للاخ نمف .لماعلا لالما سأر

 HI ةيليغش¦لا ةءافكلا ن(سحت نأ ةساردلا ت¦بثأ امك .ةيسفانتلا اÀªردق :9ع *(ثأتلا نود لجلأا ة*(صق اÀªاما¿vلاب ءافولا

 .ماع ل�ش£ UIالما ءادلأا ةداKز :Uإ يدؤي لماعلا لالما سأر ةرادإ

ظو�§م احًاجن تققح دق ةيدوعسلا تا?رشلا نم ديدعلا نأ نم مغرلا :9ع
ً

 ةساردلا نأ لاإ ،لماعلا لالما سأر ةرادإ HI ا

 رKوطتو ةنرم تايجيتا*vسا [\بت للاخ نمو .ةيل��او ةيلماعلا ةيداصتقلاا تا*(غتلا عم رمتسلما فيكتلا ةيم`أ تر|ظأ

 UIاتلا;و ،ةيلاعف *òكأ ل�ش£ لماعلا لالما سأر ةرادإ :9ع اÀªردق زKزعY تا?رشلل نكمي ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي¥بلا

 .*eكأ ل�ش£ UIالما ا¹ªادأ ن(سحت

 ةلما�تم ةيلمع ÇI لب ،لصفنم ل�ش£ ةيح;رلا وأ ةلويسلا ن(سحت :9ع فقوتت لا لماعلا لالما سأر ةرادإ نإف ،امًاتخ

 ةنرم تاسايس ¸\ب¦ت نأ ةيدوعسلا تا?رشلا :9ع بجKو .ةيجيتا*vسلإاو ةيلالما لماوعلا فلتخم ن(ب اقًيقد انًزاوت بلطتت

لايلحتو
ً

 .ةحاتلما دراولما نم ةدافتسا ¸·íقأ قيقحت نامضل MIولونكتلا مدقتلا نم ةدافتسلاا عم ،UIالما ءادلأل اقًيقد 
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 عجارلما
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 ةي(رعلا عجارلما

 

 ةیذغلأا ةعانص تاكرش ةیحبرو ةلویس ىلع لماعلا لاملا سأر ةرادإ رثأ .(٢٠٢٢( .لماك دمحم لانم .د ،ةدومح

 .زیزعلا دبع كلملا ةعماج .ضایرلا يف ةیدوعسلا ةمھاسملا

 .ةیدوعسلا تاكرشلا يف ةیحبرلا ىوتسمب لماعلا لاملا سأر ةرادإ ةقلاع ةسارد .(٢٠١٧( .الله دبع .د ،يدیبزلا

 .زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 .ضایرلا يف ةمھاسملا تاكرشلا ةیحبر ىلع لماعلا لاملا سأر يف ریغتلا رثأ .(٢٠١٩( .رصان فلایإ .د ،ينرقلا

 .زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 .ضایرلا يف ةیعانصلا تاكرشلا يف لماعلا لاملا سأر ةرادإ نع ةسارد .(٢٠١٨( .دیوع اللهدبع .د ،شریوطلا

 .ةیلامشلا دودحلا ةعماج

 ةمیقلا ىلع امھساكعناو لماعلا لاملا سأر ىلع ةكرشلا ةمكوحل ةیلخادلا تاودلأا رثأ .(٢٠١٢( .أ ،يمیمتلا

 .دوعس كلملا ةعماج .ةكرشلل ةیداصتقلاا

 .عیزوتلاو رشنلل دماحلا راد .)ةیناثلا ةعبطلا) ةیلاملا ةرادلإا .(٢٠٠٩( .ف ،دادح
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 قحلالما
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 ةناب¦سلاا

 ،ةظفحتملا( لماعلا لاملا سأر ةرادإ تایجیتارتسإ ریثأت صحف ىلإ فدھت ةیملع ةسارد نم اءًزج ةنابتسلاا هذھ دعُت
 هذھ مادختسا متی،قدصو ةقدب ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا كنم لمأن ةیدوعسلا تاكرشلا ةیحبر ىلع )ةلدتعملا ،ةفزاجملا
 .ةیرس تاباجلإا عیمج لظتسو طقف ةیمیداكأ ضارغلأ تاباجلإا

 

 )يرایتخا( ةیصخشلا تامولعملا :لولأا ءزجلا

 ___________________________ يرایتخا( مسلاا .١
 :يفیظولا ىمسملا .٢

o  يلام ریدم 
o  بساحم 
o  يلام راشتسم 
o  دیدحت ىجری( رخآ فظوم ________________ 

 :يلاملا لمعلا يف ةربخلا تاونس ددع .٣
o  تاونس ٥ نم لقأ 
o  تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم 
o  ةنس ١٥ ىلإ ١٠ نم 
o  ةنس ١٥ نم رثكأ 

 :اھب لمعت يتلا ةكرشلا مجح .٤
o  ةریغص ةكرش 
o  ةطسوتم ةكرش 
o  ةریبك ةكرش 

 

 لماعلا لاملا سأر ةرادإ تایجیتارتسإ :يناثلا ءزجلا

 :كتكرش يف لماعلا لاملا سأر ةرادإ ةیجیتارتسإب ةقلعتملا ةلئسلأا

 ؟لماعلا لاملا سأر ةرادإ يف كتكرش اھمدختست ةیلاتلا تایجیتارتسلإا نم يأ .١
o  ةظفحتم ةیجیتارتسإ 
o  ةفزاجم ةیجیتارتسإ 
o  ةلدتعم ةیجیتارتسإ 
o  فرعأ لا 

 ؟لماعلا لاملا سأر ةرادلإ ةیلاملا دراوملا صیصختب كتكرش موقت فیك .٢
o  ةیلاملا رطاخملا لیلقتل نوزخملاو دقنلا نم ةریبك غلابم صیصخت. 
o  دقنلاو نوزخملا صیلقت قیرط نع لماعلا لاملا سأر لیلقت ىلإ ىعست. 
o  ةیحبرلاو ةلویسلا نیب نزاوتم لماع لام سأر صیصخت. 
o  فرعأ لا 

 



 ٥٢ 

 ؟يداصتقلاا دوكرلا وأ ومنلا تارتف للاخ لماعلا لاملا سأر ةرادلإ ةنیعم ةیجیتارتسإب كتكرش مزتلت لھ .٣
o  معن 
o  لا 
o  اًنایحأ 

 ؟كتكرش يف ھصیصخت بجی يذلا لماعلا لاملا سأر رادقم دیدحت متی فیك .٤
o  لجلأا ةریصق نویدلاو ةیلیغشتلا تاجایتحلال قیقد لیلحت ىلع ءًانب هدیدحت متی. 
o  حابرلأاو ةیلبقتسملا تاداریلإل تاریدقت ىلع ءًانب هدیدحت متی. 
o  لماعلا لاملا سأر دیدحتل نیعم ماظن دجوی لا. 

 

 ةیحبرلا ىلع لماعلا لاملا سأر ةرادإ تایجیتارتسإ ریثأت :ثلاثلا ءزجلا

 :ةیحبرلا ىلع لماعلا لاملا سأر ریثأتب ةقلعتملا ةلئسلأا

 ؟كتكرش ةیحبر ىوتسم ىلع لماعلا لاملا سأر ةرادإ يف ةمدختسملا ةیجیتارتسلإا رثؤت فیك .١
o  رطاخملا لیلقت قیرط نع ةیحبرلا ةدایز ىلع دعاست ةظفحتملا ةیجیتارتسلإا. 
o  ةرطاخملا عم نكلو ریصقلا ىدملا ىلع ةیحبرلا ةدایز ىلإ يدؤت ةفزاجملا ةیجیتارتسلإا. 
o  ةلویسلا نم بسانم ىوتسم ىلع ظافحلا عم ةیحبرلا نزاوت يف مھاست ةلدتعملا ةیجیتارتسلإا. 
o  ةیحبرلا ىلع ریبك لكشب رثؤت ةیجیتارتسلإا نأ دقتعأ لا. 

 ؟كتكرش يف ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایز يف مھاسی لماعلا لاملا سأر ةرادإ نیسحت نأ ىرت لھ .٢
o  ریبك لكشب ،معن 
o  ام دح ىلإ ،معن 
o  ارًیثك سیل ،لا 
o  كلذ دقتعأ لا 

 ؟ةیلاملا اھدئاوع ةدایز يف ةكرش يف لماعلا لاملا سأر ةدایز رثؤت لھ .٣
o  ةیلاملا دئاوعلا نسحت لماعلا لاملا سأر ةدایز ،معن. 
o  دئاوعلا ىلع ریبك لكشب رثؤت لا لماعلا لاملا سأر ةدایز ،لا. 
o  فرعأ لا 

 ؟كتكرش يف لماعلا لاملا سأر ةرادإ تارارق ذاختا يف رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم ةلویسلا ربتعت لھ .٤
o  يسیئرلا لماعلا يھ ةلویسلا ،معن 
o  دیحولا لماعلا تسیل اھنكل ،معن 
o  يسیئرلا لماعلا يھ ةلویسلا تسیل ،لا 

 ؟لجلأا ةریصق تامازتللااب ءافولا ىلع ةردقلا نیسحت يف لماعلا لاملا سأر ةرادإ تایجیتارتسإ مھاست لھ .٥
o  ریبك لكشب ،معن 
o  ام دح ىلإ ،معن 
o  ریبك لكشب سیل ،لا 
o  كلذ دقتعأ لا 

 

 لماعلا لاملا سأر ةرادإ يف ةرثؤملا لماوعلا :عبارلا ءزجلا

 ؟كتكرش يف لماعلا لاملا سأر ةرادإ ةیجیتارتسإ رایتخا ىلع ریبك لكشب رثؤت ةیلاتلا لماوعلا نم يأ .١
o  ةیملاعلاو ةیلحملا ةیداصتقلاا فورظلا 
o  اھدراومو ةكرشلا مجح 
o  قوسلا يف ةسفانملا ىوتسم 
o  قبس ام عیمج 
o  فرعأ لا 
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 ؟كتكرش يف لماعلا لاملا سأر ةرادإب ةقلعتملا تارارقلا ىلع ةدئافلا راعسأ رثؤت لھ .٢
o  ریبك لكشب ،معن 
o  ام دح ىلإ ،معن 
o  ریبك لكشب سیل ،لا 
o  فرعأ لا 

 ؟كتكرش يف لماعلا لاملا سأر لیومت رداصم دیدحت متی فیك .٣
o  ةزجتحملا حابرلأا( يلخادلا لیومتلا ىلع دامتعلاا متی( 
o  لجلأا ةریصق ضورقلا( يجراخلا لیومتلا ىلإ ءوجللا متی( 
o  يجراخلاو يلخادلا لیومتلا نم جیزم ىلإ ءوجللا متی. 

 

 )يرایتخا( ةیفاضإ تاظحلام :سماخلا ءزجلا

 ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف لماعلا لاملا سأر ةرادإ نیسحت لوح تاحارتقا وأ تاظحلام يأ كیدل لھ .١
o  

o  

o  
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Abstract 

 

This research aims to study the impact of working capital management strategies on the 

profitability of companies in the Saudi financial market. A questionnaire was used as a tool 

for data collection from 160 employees in Saudi companies listed in Tadawul. The research 

focused on three main working capital management strategies: the conservative 

strategy, the aggressive strategy, and the moderate strategy. 

The results showed that companies following the moderate strategy achieved a better 

balance between liquidity and profitability compared to companies following other 

strategies. It was also found that companies following the conservative strategy have high 

liquidity levels but may face challenges in increasing profitability. On the other hand, 

companies following the aggressive strategy may achieve higher profits in the short term, 

but they are more vulnerable to financial risks. 

The research recommended that Saudi companies adopt the moderate strategy to improve 

their financial performance and increase operational efficiency by improving the cash 

conversion cycle. Additionally, it suggested adopting technological solutions to improve 

working capital management and implementing flexible financial policies that align with 

local and international economic changes. 

Keywords: Working capital management, working capital strategies, conservative strategy, risk-taking 

strategy, moderate strategy, corporate profitability. 
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