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 إهداء 
 

 . هذه الدراسةحمد الله عز وجل على منه وعونه لإتمام ن

 هذا العمل المتواضع. نهديالغالي  والدناله أماله،  نحققكل ما يملك حتى  اإلى الذي وهبن

حق الرعاية   اوإلى التي وهبت فلذة كبدها كل العطاء والحنان إلى التي صبرت على كل ش يء، والتي رعتن

 وكانت سند
 
)أم  ا الحياة  معنى  معها  إلى من عرفت  بالتوفيق،  لي  دعواتها  وكانت  الشدائد،  الغالية( أهدي    نافي 

 هذا العمل المتواضع.

يظلم الطريق أمام  وليد سليمان  /للدكتور كما أهدي ثمرة جهدي   لي،  إليه فنا  لجأ  ناالذي كلما  أناره 

 وكلما سأل  لنسيرا الأمل  نزرع في  ناوكلما دب اليأس في نفس
 
وإلى كل من يؤمن بأن   بها،  اعن معرفه زودن  ناقدما

 بذور نجاح والتغير هي في ذواتنا وفي أنفسنا قبل أن تكون في أشياء أخرى . 

 (. 11قال تعالى "أن الله لا يغير ما بقوم حتى يغيروا ما بأنفسهم" )الرعد : الآية 

 

 الباحثين

  



 ج‌
 

 شكر وتقدير 
 

أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وعلى الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات وأصلي وأسلم على  

 آله وصحبه وسلم أجمعين. اللهم لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك، أما بعد: 

إتمام    تيسيره  وعلى  وفضله  نعمته  على  تعالى  الله  شكر  الدراسةفبعد  لهذه  يطيب    نتقدم أن    نا ، 

الدكتور    لسعادة  والتقدير  الشكر  الرسالة، و   وليد سليمانبخالص  بقبول الإشراف على  تفضله  الذي  على 

توجيه في  وقته وجهده  فكان خير معلم وموجه    نا بذل من  الآن،  هي عليه  ما  إلى  كانت فكرة وحتى صارت  منذ 

، أسال الله ه لناملك له إلا الدعاء جزاء ما قدمنمن سمته وأدبه قبل علمه، فلا    ناومعين لي بعد الله، استفد

 أن يبارك في عمره وعمله وأن يسعده في الدارين. 

، ولا يفوتن
 
 وباطنا

 
نا  وتقدير   شكرناوجه  نأن    ا وختاما أحمد الله سبحانه وتعالى على إكتمال نعمه ظاهرا

 ، فجزاهم الله عني خير الجزاء. هذه الدراسةفي إنجاز  ساعدونالكل من 

        

 الباحثين 

 

  



 د‌
 

 المستخلص 

تأثير   الدراسة  السعوديةتناولت  العربية  المملكة  على  الاقتصادي  وأثرها  الفعاليات  مشاريع  حيث  إدارة   ،

في افتقار  . تكمن مشكلة الدراسة  إدارة مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصادي على المملكةهدفت الدراسة على  

الفعاليات مشاريع  إدارة  في  لتجارب  موظفي  الإدارة  من  الدراسة  وعينة  مجتمع  يتكون  بمدينة    المنظمات. 

. 100الرياض والبالغ عددهم )
 
 ( موظفا

في   الدراسة  نتائج  أهم  الفعاليات  استخداتمثلت  تنظيم  في  برمجيات  أو  تقنية  أدوات  المشاريع  إدارة  م 

وزيادة رضاهم  . والمؤتمرات المشاركين  تجربة  تحسين  في  الفعاليات  مشاريع  إدارة  على  .  تسهل  المنظمة  تعتمد 

تتعامل المنظمة مع التغييرات .  تقييمات وملاحظات العملاء بعد الفعالية لتحسين إدارة المشاريع في المستقبل

الفعاليات مشاريع  تنفيذ  أثناء  في .  والأحداث  البدء  قبل  للفعاليات  محددة  ورؤية   
 
أهدافا المنظمة  توفر 

 . تخطيطها وتنظيمها

قيام الجهات المسؤولة باستكمال الإعداد لإنجاز استراتيجية وطنية للمحافظة على وقد أوصت الدراسة أن  

المملكة.  على  الاقتصادي  وأثرها  الفعاليات  الفعاليات    مشاريع  مشاريع  في  الإدارية  الجهود  تضافر  استمرار 

أداء  طريق  عن  وذلك  تطويرها  على  المنظمات  قبل  من  تقديمها  يتم  التي  الفعاليات  جودة  مستوى  لزيادة 

الفعاليات.  إقامة  وزيادة مستوى خبرتهم في  تدريبية  المستمر    العاملين من خلال دورات  التطوير  العمل على 

تقديمه   عند  عالية  جودة  على  والحفاظ  العالم  في  المتسارع  التطور  مواكبة  من  لتتمكن  المشاريع  لإدارة 

ضرورة إجراء    للفعاليات والاستعانة بالتكنولوجيا بشكل أكبر باستخدام المعدات الحديثة والأدوات الذكية. 

أسبابها   وتشخيص  الفعاليات  مشاريع  إدارة  تواجه  التي  والمعوقات  المشاكل  حول  مستقبلية  علمية  دراسات 

 واقتراح حلول يمكن تطبيقها على أرض الواقع.

 

 

 الاقتصاد -الفعاليات  –المشاريع  –الكلمات المفتاحية: إدارة 
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Abstract  

The study addressed the impact of event project management and its economic impact on the Kingdom of Saudi 

Arabia. The study aimed to manage event projects and its economic impact on the Kingdom. The problem of the study 

lies in the management's lack of experience in managing event projects. The study population and sample consists of 

employees of organizations in the city of Riyadh, numbering (100) employees. 

The most important results of the study were the use of technical tools or software by project management in 

organizing events and conferences. Event project management facilitates improvement of participants' experience 

and increased satisfaction. The organization relies on customer reviews and feedback after the event to improve 

future project management. The organization deals with changes and events while implementing event projects. The 

organization provides specific goals and vision for events before starting to plan and organize them.  

The study recommended that the responsible authorities complete preparations to implement a national strategy to 

preserve event projects and their economic impact on the Kingdom. Continuing concerted administrative efforts in 

event projects to increase the level of quality of events provided by organizations to develop them through the 

performance of employees through training courses and increasing their level of experience in holding events. Work 

on the continuous development of project management to be able to keep pace with the rapid development in the 

world, maintain high quality when presenting events, and make greater use of technology by using modern 

equipment and smart tools. It is necessary to conduct future scientific studies on the problems and obstacles facing 

the management of event projects, diagnose their causes, and propose solutions that can be applied on the ground.  

 

 

Keywords: management - projects - events - economy  
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 المقدمة 1-1

ــــديات  ــــر مــــن التحـ ــالم الكثيـ ــــن دول العــ ــــى العديــــد مـ ــــة الراهنــــة علـ ــــرات الاقتصــــادية العالميـ فرضــــت المتغيـ

والصــعوباتح حيــث تــأثرت اقتصــاديات هــذه الــدول بالعديــد مــن الآثــار المترتبــة عــن هــذه المتغيــرات فعلــى ســبيل 

المثـــال نجـــد ظهـــور التكـــتلات الاقتصـــادية الدوليـــة والتحالفـــات الاســـتراتيجية واتفاقيـــة تحريـــر التجـــارة العالميـــة، 

والتطـــورات التكنولوجيـــة فـــي مختلـــا مجـــالات الحيـــاة وبخاصـــة قطـــاع الخـــدمات، والقطـــاع الانتـــا ي الصـــنا ي 

ــذه المتغيــــرات  ــرورة مواجهــــة هـ ــى الــــدول ضـ ــل ذلــــك فـــرض علـ ــم المعلومــــات، كـ ــا الاتصــــالات ونظـ ــور تكنولوجيـ وتطـ

عـن بـدائل وحلـول  البحـثوالتعامل معها بعناية، وفي ذلك سعت العديد من السبل لمواجهة تلك التحديات إلى 

 متنوعــة 
 
للتغلــب عليهــا ومواجهــة المنافســة الشــديدة فــي الأســواق الدوليــةح حيــث تبنــت العديــد مــن الــدول حلــولا

ـــروعات  ــ ـــد المشـ ــ ـــادي، وتهـ ــ ـــا الاقتصـ ــ ـــى أدا هـ ــ ـــرات علـ ــ ــــذه المتغيـ ـــار هـ ــ ـــلاج آثـ ــ ـــادية وعـ ــ ـــة الاقتصـ ــ ـــداث التنميـ ــ ــــدف إحـ بهـ

الحــول والبــدائل الهامــة التــي تبنيهــا العديــد مــن الــدول كـأـداة لمواجهــة الآثــار المترتبــة علــى المتغيــرات الصــغيرة أحــد 

 م(. 2010)الصفار،  الاقتصادية

ــاريع ــات إدارة المشـ ــة  الفعاليـ ــاتها الحكوميـ ــور مؤسسـ ــدول وتطـ ــة الـ ــي نهضـ ــدة فـ ــزات المعتمـ ــم المرتكـ ــن أهـ مـ

المعتمــدة علــى مفهــوم المشــاريع فــي تحقيــق أهــدافها الاســتراتيجية ، يشــهد العــالم اليــوم تطــورات عديــدة ازدادت 

حــــدتها مــــع الزيــــادة المطــــردة فــــي التطــــور التكنولــــو ي الــــذي شــــمل مختلــــا المجــــالات الاقتصــــادية، الاجتماعيــــة، 

 الثقافية والسياسية. 

ــة  ــ ــ ــــي التنميـ ــ ــــر فـ ــ ــــكل كبيـ ــ ــــاهم بشـ ــ ــــي تسـ ــ ــــادية التـ ــ ــــات الاقتصـ ــ ــــم القطاعـ ــ ــــن أهـ ــ ــــدمات مـ ــ ــــاع الخـ ــ ــــر قطـ ــ ويعتبـ

الاقتصـادية وهــو يعـيي اليــوم تحـديات عديــدة مـن أهمهــا: ازديـاد عــدد المؤسسـات الخدميــة واشـتداد المنافســة 

بينهـــا، ولهـــذا الســـبب حظـــي هـــذا القطـــاع باهتمـــام البـــاحثين والمهتمـــين، للبحـــث فـــي ســـبل اســـتحداث طـــرق الأداء 

 والتميز في التقديم وبالتالي اكتساب ميزة تنافسية تساعدها على البقاء والاستمرار. 

هــو جهــد مــنظم ومخطــط لــه بعنايــة لتحقيــق مشــروع نــا ح ، فهــو عبــارة عــن  الفعاليــات إدارة مشــاريع

جهد مركز للوصول لنتيجة معينة مثل بناء مبنى جديد ، نظام حاسوبي جديد ضخم أو السعي لإطلاق مبادرة 
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وخدمة جديـدة. وإدارة المشـاريع هـو نظـام تخطـيط وتنظـيم وتـأمين وإدارة مـوارد لتحقيـق أهـداف محـددة ، فهـو 

 أو تحقيـق تغييـر 
 
سعى مؤقت محدد ببداية ونهاية. يعمد للوصول إلى تحقيق الأهداف والأغراض المحددة تماما

مفيد للمؤسسة بشكل غير مباشر أو بشكل مباشر مـن خـلال القيمـة المضـافة. لنـاتج المشـروع الـذي تـم القيـام 

 به. 

والطبيعــة المؤقتــة للمشــروع تقــا علــى النقــيا مــع العمــل كالمعتــاد ، والتــي هــي تكــرار الأنشــطة الفنيــة 

الدائمــة أو شــبه الدائمــة لإنتــاج المنتجــات أو الخــدمات المطلوبــة ، والتحــدي الرئيعــ ي لإدارة المشــاريع هــو إنجــاز 

 كل الأهداف والأغراض من المشروع بجانب احترام القيود النموذجية بين الوقت والميزانية. 

تتضـــمن إدارة المشـــروع تطـــوير خطتـــه والتـــي تتضـــمن تحديـــد وتأكيـــد أهدافـــه وأغراضـــه، وتعيـــين المهـــام 

وكيــا ســـيتم إنجــاز الأهـــداف، وتقـــدير المــوارد المطلوبـــة لإنجــاز المشـــروع ، وتقريـــر الميزانيــات والجـــداول الزمنيـــة 

لاستكمالها ، كما يتضمن إدارة تنفيذ مخطط المشروع المتزامنة مع التحكم بتنظيم العمليات للتأكد من دقيها 

 وتقارير الأداء المتعلقة بالمخطط ، وآلية إصلاح المشاكل أينما كانت. 

ــى  ــ ــــوم علـ ــــز اليـ ــــاملة تركـ ــــة الشـ ــــرامج التنميـ ــــوض ببـ ــــراف للنهـ ــــع الأطـ ــــل جميـ ــــن قبـ ــــذل مـ ــي تبـ ــ ــــود التـ إن الجهـ

ــــة  ـــ ــــة المختلفـ ـــ ــــات التنميـ ـــ ــــ ي لحلقـ ـــ ــــاح الأسا ـ ـــ ــي المفتـ ــ ـــ ــــة هـ ـــ ــار إن إدارة التنميـ ــ ـــ ــــوير الإداري، باعتبـ ـــ ــــديث والتطـ ـــ التحـ

(، وربط ذلك مع تكنولوجيا المعلومات ونظم المعلومات الحديثة. وهـذا يتطلـب قبـل كـل شـ يء 2017)العواملة،  

الأخــذ بمبـــادا الإدارة الحديثـــة وتطبيـــق جميـــع نظمهـــا فـــي العمـــل الحكـــومي، واتجاهاتهـــا الجديـــدة التـــي تركـــز علـــى 

الأخذ بالحسبان بمعايير الأداء العالمية، مثل الجودة العالية، والتكلفة المنخفضة، وتحقيق رضا المسـتفيدين، 

ومعـدلات نمـو جيـدة مـن الإنتاجيـة وعمليـا فـأن هــذا المطلـب يحتـاج إلـى قيـام الجهـات الرسـمية بقيـاس أداء تلــك 

ــــة  ــــة العربيـ ــــي المملكـ ــــداف فـ ــــي تحقيــــق الأهـ ــــه فـ ــــث أن التوجـ ــــددة. وحيـ ــــتخدام مؤشــــرات محـ ــــلال اسـ ــــن خـ الأجهــــزة مـ

وانشاء مكاتب تحقيق الرؤية ومكاتـب إدارة  2030السعودية على المشاريع ويتضح ذلك من خلال رؤية المملكة 

 المملكــــةمــــن أهــــم المؤشــــرات لعمــــل تلــــك المشــــاريع. ولهــــذا تشــــهد  الفعاليــــات إدارة مشــــاريع فــــ نالمشــــاريع ولــــذلك 

 الاهتمام بالمشاريع والعمل بها لتحقيق تطلعاتها وأهدافها. ب
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 مشكلة الدراسة  1-2

، وبالتــالي فــي وضــع المنظمـاتمــن أهـم المرتكــزات المعتمــدة فـي نهضــة وتطــوير  الفعاليــاتإن إدارة مشـاريع 

المسـتفيدين فـي عــالم متسـارع الخطــي الخطـط الاسـتراتيجية لتطــوير ومواكبـة التطلعـات المتجــددة لـدي جمهــور 

 .
 
 تقنيا وتفاعليا

ــاريع  ــ ــــكلة إدارة مشـ ــــاتإن مشـ ـــي أو  الفعاليـ ــ ــــب العملـ ــــق بالجانـ ــي يتعلـ ــ ــــد عملـ ــــاد ، بعـ ــــة الأبعـ ــــكلة ثنائيـ مشـ

 الفعاليـــات شــاريع مالميــداني : وتتمثـــل المشــكلة هنـــا فــي افتقـــار الإدارة لتجــارب فـــي إدارة 
 
علـــى الــرغم مـــن أن  رســميا

ــع إداريــــو القمــــة فــــي  يــــدركون أهميــــة زيــــادة الإنتاجيــــة، ودورهــــا البــــارز فــــي تحقيــــق النمــــو والتطــــور  المنظمــــاتجميـ

في تحقيق ذلك، رغم أن الدراسات ومنـذ عقـود   الفعاليات لبلدانهم،  إلا أن اغلبهم  لا يعي أهمية إدارة مشاريع

ـــــيخة،  ـــو شـ ــ ـــك )أبـ ــ ـــرورة ذلـ ــ ـــى  ضـ ــ ـــارت إلـ ــ ـــافعي،  1983أشـ ــ ـــــا، 1999والشـ ـــة ) أمريكـ ــ ـــدول المتقدمـ ــ ـــي الـ ــ ـــارب فـ ــ (، والتجـ

ــ ي  ــادي وتو ـ ــي تنـ ــات التـ ــة بالدراسـ ــة غنيـ ــات الحديثـ ــك، والأدبيـ ــة ذلـ ــرزت أهميـ ــا ....( أبـ ــتراليا، ماليزيـ ــويد، أسـ السـ

وصـــولا لـــلأداء الجيـــدح بـــل أصـــبح ذلـــك مطلـــب الســـلطات التشـــريعية وقـــوى  الفعاليـــات فـــي الـــدول  دارة مشـــاريع بـــ

المجتمــع الفاعلــة، بهــدف مراقبــة الأداء وتحســينه خدمــة للمــواطن والــوطن، وتحقيقــا للتطــوير الإداري المنشــود 

 . التنمية الشاملةزيادة الاقتصاد و من أجل 

هي إدارة مشاريع الفعاليات  وبناء  على ما تقدم يمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي: ما  

 ؟ وأثرها الاقتصادي على المملكة 

 أهدف الدراسة 1-3

 مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصادي على المملكة. إدارة  التعرف على 

 تتمثل أهداف الدراسة في الأهداف التالية:

 ؟ المفهوم العام لإدارة مشاريع الفعاليات بيان   .1

 ؟ الفعاليات تطوير انضباط إدارة مشاريع  بيان   .2

 ؟ تخطيط وتنظيم الفعاليات بيان   .3
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 أسئلة الدراسة 1-4

 ؟ هو المفهوم العام لإدارة مشاريع الفعاليات   ما  .1

 ؟ تطوير انضباط إدارة مشاريع الفعاليات ما هي   .2

 ما هي تخطيط وتنظيم الفعاليات؟  .3

 أهمية الدراسة  1-5

 الأهمية العلمية   1-5-1

 تمثلت أهمية الدراسة من الناحية العلمية بالنقاط التالية: 

تعرضت  ‌.أ التي   
 
خصوصا والسعودية  عموما  العربية  الدراسات  وأثرها  قلة  الفعاليات  مشاريع  لإدارة 

 . الاقتصادي على المملكة

 . الفعاليات في المملكةتوضيح أهمية ‌. ب

للمكتبة العربية،  ‌.ج السعودية بشكل خاص للاستفادة    وللمنظماتتعتبر هذه الدراسة إضافة علمية 

 . بالمملكة الأخرى الحكومية  المنظمات وإداراتمنها وتعميمها على أقسام 

 الأهمية العملية 1-5-2

 . إدارة مشاريع الفعالياتتمثلت الأهمية العملية للدراسة في أهمية موضوعها وهو 

 كشا وبيان كل ما يعتري هذا الموضع من غموض ومعرفة جوانب القصور لمعالجيها. ‌.أ

 تحفيز الباحثين على إجراءات دراسات مشابهة لسد النقص في هذا المجال.‌. ب

 . إدارة مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصاديتقديم إطار نظري يشرح أهم ‌.ج

  . إدارة مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصادي على المملكةتقديم إطار عملي يربط بين ‌. د

المسؤولين  ‌. ه الحكومية الهيئبإمداد  والوزارات  موثقة    ات  ومقترحات  وتوصيات  ببيانات  الدراسة  محل 

على   تساعد  الميدانية  الدراسة  من  مستمدة  الفعالياتوصادقة  مشاريع  في    وزيادة  إدارة  الاقتصاد 

 المنشودة. وتحقيق الأهداف المملكة
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 فرضيات الدراسة: 1-6

 . المملكة العربية السعوديةإدارة مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصادي على  منتك  :الرئيسية الفرضية .1

 .  توجد إدارة للمشاريع الفعاليات   :الأولى  الرئيسية الفرضية .2

 . انضباط إدارة مشاريع الفعاليات مستوى   :الثانية الرئيسية الفرضية .3

العربية   يوجد    :الثالثة الرئيسية الفرضية .4 المملكة  الاقتصادي على  الفعاليات وأثرها  تخطيط وتنظيم 

  :يلي فيما والمتمثلة الفرعية الفرضيات من مجموعة الفرضية هذه عن نفصل وقد السعودية

واثرها  بين  إحصائية دلالة  ذات  علاقة  هناك    :الأولى الفرعية الفرضية .5 الفعاليات  مشاريع  إدارة 

  الاقتصادي. 

مشاريع   بين  إحصائية دلالة  ذات علاقة  هناك    :الثانية الفرعية الفرضية .6 إدارة  الفعاليات  انضباط 

  . واثرها الاقتصادي

واثرها  إحصائية دلالة ذات علاقة  هناك   :الثالثة الفرعية الفرضية .7 الفعاليات  وتنظيم  تخطيط  بين 

 . الاقتصادي

 منهج الدراسة   1-7

استنادا إلى الأهداف التي سعت الدراسة الحالية لتحقيقهاح والاطلاع على أدبيات الدراسة والدراسات  

استخدم   فقد  المالسابقة.  "الباحث  على  للتعرف  التحليلي  الوصفي  وأثرها نهج  الفعاليات  مشاريع  إدارة 

("ذلك النوع من البحوث الذي يتم بواسطته استجواب  2010"، وقد عرفه العساف )الاقتصادي على المملكة

مجتمع   أفراد  طبيعيها  الدراسة  جميع  حيث  من  المدروسة  الظاهرة  بهدف وصا  وذلك  منهح  كبيرة  عينة  أو 

 ودرجة وجودها". 

 حدود الدراسة: 1-8

 . إدارة مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصادي على المملكة :  الحدود الموضوعية  .1

 . المنظمات على موظفي  الدراسة  : يقتصر هذا  الحدود المكانية  .2
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 م(. 2023وجمع المعلومات من ) الدراسة  : تم عقد  الحدود الزمانية  .3

 أداة الدراسة:  1-9

بناء  على طبيعة البيانات وعلى المنهج المتبعح فقد وُجد أن الاستبانة هي أكثر الأدوات ملاءمة للإجابة عن أسئلة  

 أسئلة الدراسة. وتحقيق أهدافها، وقد تم تجميع الدراسة 

 الدراسات السابقة  1-10

 " إدارة الفعاليات في الفنادق المصنفة خمس نجوم في الأردن( بعنوان " 2021دراسة العودات ) .1

التعرف على الإجراءات المتبعة عند إدارة الفعاليات في الفنادق المصنفة خمس نجوم في  هدفت الدراسة إلى  

الى التعرف على المنافع المتأتية من   الأردن من وجهة نظر المدراء والمسؤولين عن إقاميها كما هدفت الدراسة 

ولتحقيق هذه  الفعالية.  تنظيم  الفنادق عند  تواجه هذه  التي  التحديات  وفهم  الفنادق  في  الفعاليات  اقامة 

شخص يمثلون مدراء    ۲۰الاهداف تم اتباع المنهج النو ي واستخدام المقابلة كأداة لجمع البيانات الأولية من  

ومسؤولين في الفنادق المصنفة خمس نجوم حيث تم تحليل النتائج باستخدام أسلوب تحليل المحتوى الذي  

 .إلى المعاني الضمنية التي تكمن في ردود المستجيبين  يتخطى الاستكشاف والوصا الى الاستدلال 

في   الفعاليات  لقطاع  وتطور مستمر وان  تنامي  الاردن في  في  الضيافة  أن صناعة  الدراسة  نتائج هذه  أظهرت 

الفنادق المصنفة خمسة نجوم اهميه خاصة حيث تعتبره ادارات هذه الفنادق واحد من اهم العناصر التي 

أنواع  كافة  لتلبية  نجوم  فنادق خمس  لدى  التام  الاستعداد  الدراسة  وبينت  كما  الفندق  ايرادات  من  تزيد 

الفعاليات والتي مصدرها الرئيع ي المؤسسات الرسمية والافراد سواء كانوا محليين او اجانب الا انهم اشاروا  

الى احتمالية رفا القيام باي فعالية تتنافى مع العرف والاخلاق العامة أو القانون العام في الاردن. كما اشارت  

لزامية لإتمام أي فعالية في فنادق خمس نجوم في الاردن والتي تختلا من فندق  النتائج الى وجود اجراءات ا

الى اخر كما اشارت الى وجود اجراءات قانونية لا بد من القيام بها لإتمام الفعالية بنجاح وامان. كما وبينت  

الدراسة علم وجود قسم مستقل بحد ذاته لتنظيم الفعاليات في اغلب فنادق خمس نجوم مما قد يؤثر على  

جودة الخدمات التي يمكن ان تتراجع بسبب ضعا الخبرة لدى العاملين على تخطيط وتنفيذ الفعالية. كما  
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من الآثار الإيجابية المتأتية من الفعاليات على الاداء العام للفندق كالإيرادات المالية    اظهرت الدراسة العديد

والترويج للفندق والتأثير ايجابيا على سمعة وصورة الفندق بالإضافة الى الاثر الايجابي على موظفي الفندق  

واشارت   كما  بشكل عام.  الفندق  اداء  ينعكس على  مما  لديهم  التنظيمية  المهارات  تطوير  انفسهم من خلال 

الاستمرار   اهمية  وبينت  الاردن  في  نجوم  خمس  المصنفة  الفنادق  اداء  على  كورونا  جائحة  تأثير  الى  النتائج 

بالإجراءات الصحية بهدف حماية النزلاء والموظفين على حد سواء. تو  ي هذه الدراسة باستغلال ميزة المواقع  

الفريدة في الاردن مثل البحر الميت والبتراء كمواقع لإقامة الفعاليات والى خلق محتوى فريد ومميز ودمجه في  

التسويق  استخدام  إلى  بالإضافة  والخارج  الداخل  من  العملاء  لجذب  ابداعية  بطريقه  للفعالية  التخطيط 

بتنظيم   يتعلق  للدولة يوفر من خلالها إرشادات عن كل الفنادق وعن كل ما  تفاعلية  الرقمي لعرض خريطة 

الى الأدب السياحي  بان هذه الدراسة قد قدمت اضافة  النهاية يعتقد  بها. وفي  الفعاليات والخدمات المرتبطة 

اضافة عد  وكما  الأردن  في  الفعاليات  ب دارة  باستخدام    المتعلق  الموضوع  هذا  درست  التي  القليلة  للدراسات 

 .المنهج النو ي

في تحسين أداء المشاريع التقنية   PMOدور مكتب إدارة المشاريع ( بعنوان " 2019) الحميديدراسة  .2

 " من وجهة نظر موظفي الهيئة الملكية للجبيل وينبع 

المستفادة والمنهجية الموحدة في إدارة المشاريع وسرعة اتخاذ  الدراسة معرفه هل الدروس  هدف هذه 

وللإجابة على سؤال   المشاريع.  أداء  يحسن من  بها  والتحكم  ع  المشاري  ومتابعة  تم استخدام الدراسة  القرار 

مجتمع   وتكون  التحليلي،  الوصفي  وينبع  الدراسة  المنهج  للجبيل  الملكية  الهيئة  في  المشاريع  مدراء  من 

)40وعددهم) الدراسة  عينة  وكانت  النتائج  18(،  من  لعدد  الدراسة  وتوصلت  الدراسة،  مجتمع  من  مفردة   )

 أن المنهجية 
 
أهمها أن الدروس المستفادة من تحسن أداء المشاريع يسهم في فاعلية أداء تلك المشاريع، أيضا

 تسهم المتابعة في تحسين أداء المشاريع. 
 
 الموحدة في إدارة المشاريع تسهم في تحسين أداء المشاريع، أيضا
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 ". أثر اليقظة في إدارة المشاريع في شركات الاتصالات الأردنيةم(. بعنوان "  2019دراسة النجار.) .3

هدفت الدراسة التعرف على أثر اليقظة الاستراتيجية في إدارة المشاريع في شركات الاتصالات الأردنية،  

واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة للدراسة طبقت على عينة  

( موظا، وقد اعتمدت الدراسة العينة العشوائية الطبقية المتناسبة، وقد توصلت الدراسة  217مكونة من )

التنافسية،   )اليقظة  بأبعادها  الاستراتيجية  لليقظة  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وجود  أهمها  النتائج  من  لعدد 

واليقظة التكنولوجية، واليقظة التجارية، واليقظة البيئية( في إدارة المشاريع بمجالاتها مجتمعة ) إدارة نطاق 

تكامل  وإدارة  المشروع،  جودة  وإدارة  المشروع،  تكلفة  وإدارة  المشروع،  في  الزمني  الجدول  ودارة  المشروع، 

المشروع، وإدارة موارد المشروع، وإدارة مخاطر المشروع، وإدارة مشتريات المشروع، وإدارة أصحاب المصلحة  

في المشروع( في شركات الاتصالات الأردنية، كما توصلت لوجود أثر ذو دلالة إحصائية لليقظة الإستراتيجية  

 بأبعادها مجتمعة في مجالات تحقيق أهداف المشاريع بأبعادها مجتمعة.

4. ( التحرير  هيئة  "2018دراسة  بعنوان  الداخلية  ‌‌(  للمراجعة  السادس  المؤتمر  مؤتمر:  فعاليات 

 "بالمملكة العربية السعودية

فعاليات المؤتمر السادس للمراجعة الداخلية بالمملكة العربية السعودية، الذي أقيم في   هدفت الدراسة إلى

إلى أبرز المشاركين في  ت الدراسة  في مدينة الرياض. وأشار   2017من شهر نوفمبر لعام    16وحتى    14الفترة من  

المؤتمر، وإلى الكلمة الافتتاحية التي افتتح بها وزير التجارة والاستثمار الدكتور" ماجد بن عبد الله القصبي"  

إن  ت الدراسة المؤتمر، والتي دارات حول أهمية المراجعة الداخلية في كلا القطاعين الحكومي والخاص. وأضح

تم   التي  المحاضرات  ومن  الداخلية،  المراجعة  مميزة حول  ونقاشات  محاضرات  بين  تنوعت  المؤتمر  فعاليات 

في   ومحاضرة الدراسةتقديمها  المستثمر"،  ثقة  وكسب  الأداء  استدامة  في  الحوكمة  "دور  بعنوان  محاضرة   ،

بعنوان " دور الحوكمة في الشركات العائلية"ح أما عن أبرز الحلقات النقاشية التي دارت ضمن فعاليات فهي  

والمأمول". وكما أوضح  الواقع  بين  الداخلية  "المراجعة  بعنوان  نقاشية  الدراسة  حلقة  المؤتمر  ت  فعاليات  أن 

 اختمت بعقد ورش عمل لطلاب وطالبات الجامعات بعنوان " المراجعة الداخلية مهنة المستقبل".  
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ممارسات إدارة محفظة المشاريع وأثرها في تحقيق التوجهات  م(. بعنوان "  2016دراسة الجيلاني.) .5

مشاريع   إدارة  نضج  لمستوى  الوسيط  الدور  المشاريع:  على  القائمة  للمنظمات  الاستراتيجية 

 ". المنظمة

هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر ممارسات إدارة محفظة المشاريع في تحقيق التوجهات الاستراتيجية  

والتجارية،   الصناعية  للاستثمارات  المناصير  تطبيقية على مجموعة  دراسة  المشاريع  القائمة على  للمنظمات 

تكون مجتمع  وقد  الأثر،  ذلك  توضيح  في  المنظمة  إدارة مشاريع  يلعبه مستوى نضج  الذي  الدور  وتشخيص 

والبالغ   الأردن،  في  العاملة  والتجارية  الصناعية  للاستثمارات  المناصير  مجموعة  شركات  جميع  من  الدراسة 

، وقد 296( شركة، وقد طبقت على كل من يتولون مناصب إدارية عليا ووسطى بلغ عددهم)15عددها)
 
( مديرا

طبقت الدراسة استبانة لتحقيق أهدافها، واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي، وقد توصلت الدراسة لعدد 

)تعظيم  أبعادها  بدلالة  المشاريع  محفظة  إدارة  لممارسات  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وجود  أهمها  النتائج  من 

القيمة المالية للمحفظة، ضمان التوازن بين المشاريع في المحفظة، التأكد من أن المحفظة تعكس استراتيجية 

العمل( في تحقيق التوجهات الاستراتيجية للمنظمة محل الدراسة، كما توصلت لوجود أثر ذا دلالة إحصائية  

أن   التأكد من  المحفظة،  في  المشاريع  بين  ما  التوازن  أبعادها)ضمان  بدلالة  المشاريع  إدارة محفظة  لممارسات 

المحفظة تعكس استراتيجية العمل( في مستوى نضج إدارة إدارة مشاريع المنظمة محل الدراسة، كما توصلت 

لوجود أثر ذا دلالة إحصائية لمستوى نضج إدارة مشاريع المنظمة في تحقيق التوجهات الاستراتيجية للمنظمة  

أبعادها   بدلالة  المشاريع  محفظة  إدارة  لممارسات  إحصائية  دلالة  ذا  أثر  وجود  إلى  إضافة  الدراسة،  محل 

مشاريع  إدارة  نضج  مستوى  خلال  من  المشاريع  على  للمنظمة  الاستراتيجية  التوجهات  تحقيق  في  مجتمعة 

 المنظمة محل الدراسة.

 " إدارة وترويج الفعاليات كمقوم جذب سياحي : دراسة حالة دبي( بعنوان " 2013دراسة أحمد ) .6

إلى   الدراسة  بعد  هدفت  المختلفة  الفعاليات  وتسويق  وتنظيم  إدارة  في  سياحي  كمقصد  )دبي(  إمارة  مجربة 

حصولها على جائزة الاتحاد الدولي للفعاليات والمهرجانات كواحدة من ضمن أفضل عشر مدن في العالم في  



11 
 

عام   الفعاليات  أعتمد    2011استضافة  دبى  الدراسة  ولذلك  إمارة  على  تطبيقا  الحالة  دراسة  أسلوب  على 

كنموذج في مجال إدارة الفعاليات وحصد الردود السياحي والاقتصادي والاجتما ي والتسويقي لها، والدراسة  

تنوعها وتأثيراتها المختلفة والأساليب التسويقية المتبعة   التفصيلية لأجندة الفعاليات السنوية للإمارة ومدى 

توصل   وقد  برغم الدراسة  لترويجها.  وأنها  والغاز،  النفط  من  الطبيعية  مقوماتها  على  دبى  اعتماد  عدم  إلى 

صغر مساحيها وعدم التنوع الكمي والكيفي لمقوماتها الطبيعية والتاريخية ذات المردود السياحي مقارنة بمدن  

وفق   وتسويقها  مفعمة  سنوية  فعاليات  أجندة  تبني  في  نجحت  أنها  إلا  العالم،  في  عديدة  سياحية  ومقاصد 

أحدث الأساليب التسويقية المتطورة مما شكل لها صورة ذهنية سياحية مرتبطة بالفعاليات وسمعة عالمية  

 كمقصد سياحي متميز، وهو ما تمثل نموذجا يحتذى به على مستوى العالم. 

 تحليل الدراسات السابقة:

( دراسة، وجاءت في  6تناول الباحث عدد من الدراسات السابقة المرتبطة وموضوع الدراسة بلغ عددها)

متعدد   زمنية  نقاط  213-2021تراوحت)تواريخ  كان هناك عدد من  الدراسات  تناول هذه  (، ومن خلال هذا 

 الاتفاق والاختلاف والاستفادة يمكن توضيحها على النحو التالي: 

 أوجه الاتفاق: 

، ولكن من وجهات نظر  الفعاليات  تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناولها إدارة مشاريع 

 متعددة، كما تتفق معها في اعتمادها على الاستبانة كأداة للدراسة، واستخدامها للمنهج الوصفي. 

 أوجه الاختلاف: 

من خلال دورة حياة  الفعاليات تختلا الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تناولها إدارة مشاريع 

 مشاريع بناء على العمليات والادوات والاساليب. إدارة المشروع، في حين تناولت بعا الدراسات السابقة 

 أوجه الاستفادة: 

 استفاد الباحث من الدراسات السابقة في عدة أمور يمكن توضيحها على النحو التالي: 

 وبين نتائج بعا الدراسات. إعداد مشكلة الدراسة والتدرج فيها والربط بينها   -

 إعداد أداة الدراسة)الاستبانة( وربطها بمتغيرات ومحاور الدراسة.  -
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 التصور العام لهيكل الدراسة

 الفصل الأول: مشكلة الدراسة وأهميتها

 المقدمة 

 مشكلة الدراسة 

 أهدف الدراسة

 أسئلة الدراسة 

 أهمية الدراسة 

 منهج الدراسة 

 حدود الدراسة: 

 الدراسات السابقة 

 الفصل الثاني:  الإطار النظري 

 :
 
 . الفعاليات المفهوم العام لإدارة مشاريعأولا

 :
 
 . الفعاليات تطوير انضباط إدارة مشاريع ثانيا

 :
 
 . تخطيط وتنظيم الفعالياتثالثا

 الفصل الثالث: الدراسة العملية وإجرائتها المنهجية

: منهج البحث 
 
  أولا

: مجتمع 
 
  وعينة البحثثانيا

: أداة البحث
 
  ثالثا

: صدق أداة البحث
 
  رابعا

: ثبات أداة البحث
 
  خامسا
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: فترات المقياس
 
 سادسا

: الأساليب الإحصائية 
 
 سابعا

 وتحليلها وتفسيرهاالدراسة الفصل الرابع: عرض نتائج 

 الفصل الخامس: أهم النتائج والتوصيات  

: النتائج.
 
  أولا

: التوصيات. 
 
 ثانيا

  المراجع. 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري 

 :
 
 : المفهوم العام لإدارة مشاريع الفعالياتأولا

تعرف إدارة مشاريع الفعاليات عن تنظيم الأفراد والموارد والوقت وكافة المدخلات اللازمة بهدف إنجاز عمل  

 (.578،  2020)الحديدي، معروف أو تحقيق هدف محدد ضمن قيود الوقت والمواصفات والموازنة. 

تعد الإدارة ضرورة لكل جهد جما ي، فوجود المواد الخام والآلات والعمال والمال، وغيرها من الموارد لا يكفي  

ثم   تحقيقها،  إلى  المشروع  يسعى  التي  الأهداف  تضع  إدارة  نا ح، فلابد من وجود  لتكوين مشروع  ذاته  بحد 

الوصول غل   بغية  الزمنية  البرامج  الأهداف، من خلال  لتحقيق هذه  اللازمة  والإجراءات  السياسات  صياغة 

المرجوة، بعد ذلك تقسيم الواجبات وتنظيم المسؤوليات وإعطاء السلطات مع تحديدها وتعريفها   الأهداف 

للعاملين في المشروع من أجل دفعهم   لكل فرد في المشروع  ومن مهام الإدارة وضع الحوافز المادية والمعنوية 

 لبذل كل جهد ممكن لإتمام مهامهم على أكمل وجه ممكن.

التي   والترفيه  المؤتمرات  الموارد  مثل  الفعاليات  وإدارة  بتنظيم  يتعلق  الفعاليات تخصص  إدارة مشاريع  وتعد 

)إبراهيم،  والتكلفة.  والتوقيت  الجودة  عوامل  وبمراعاة  المحدد  مضمونه  باحترام  المشروع  إنجاز  تمكن 

2015.) 

دراسة   في  الفعالية  تعريا  تم  انه  حيث  استراتيجي  بشكل  خاص  اهتمام  الفعاليات  إدارة  بأنها  ،  اكتسبت 

مناسبة منظمة مثل اجتماع، مؤتمر، معرض، حدث خاص، حفل عشاء، وما إلى ذلك حدث غالبا يتألا من 

لكنها مرتبطة يتم  ،  عدة وظائا مختلفة  الزمن،  في  فريدة  باعتبارها لحظة  الخاصة  التركيز على الأحداث  تم 

زمانية وأن كل منها    -عمل احتفال وطقوس لها لتلبية احتياجات معينة. فذكر أن الأحداث هي ظواهر مكانية  

 .الإدارة فريد من نوعه بسبب التفاعلات بين المكان والأشخاص وأنظمة
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فيه   اما مفهوم الفعالية السياحية فقد ظهر ضمن موضوع إدارة الفعاليات" كمجال مهني سريع النمو يشكل

الاساسية  القطاعات  من  السياحة  صناعة  وأصبحت  لها،  المخطط  للأحداث  محتملة  سوقا    السائحون 

تجذب    وألأصحاب المصلحة التي تحدد نجاحهم وجاذبييهم، والفعاليات السياحية هي النشاطات التي تجمع  

 (.2020)حسن،  . السياح لمكان النشاط أو الفعالية لحضورها أو المشاركة فيها

 تصنيا الفعاليات: 

للفعاليات اشكال متعددة منها المجتمعية مثل المهرجانات الشعبية وتمتد إلى الأحداث الكبرى مثل الأولمبيات  

الفعالية حيث  خلال  المستخدمة  الأماكن  عدد  بسبب  ا  أيض  الفعاليات  طبيعة  تختلا  أن  أن    ويمكن  يمكن 

يمكن تصنيا الفعاليات حسب جاذبييها   تكون الفعاليات شاملة في مكان واحد أو تقام في العديد من الأماكن

ا من الذين لا يفكرون  للسياحة على الرغم من أن أغلب الفعاليات لا تخلو من السياح ا كبير  إلا أن هناك عدد 

 في جاذبية أو إمكانات السياحة لديهم. 

أحداث بين  قائمة  علاقة  توجد  لا  ببساطة  أو  للمنظمين،  المحددة  الأهداف  يسبب  إما  هذا  معينة    أن 

 .والسياحة

 :وفقا لجاذبية الأحداث للسياحة، يمكن تصنيفها في ثلاث فئات

وغالبا بمساعدة المتطوعين    المهرجانات والفعاليات التي يتم تنظيمها بشكل أسا  ي للسكان المحليين -

جاذبية  وذات  صغيرة  الحالات  معظم  في  الأحداث  هذه  أن  من  الرغم  أو   على  محدودة  سياحية 

الأحداث المحلية لا   معدومة، إلا أنها لا تزال تعمل كفرصة ثمينة لزوار المنطقة. ومع ذلك، ف ن معظم

ذلك  من  باليهديد  يشعرون  منظميها  أن  حتى  سياحي  توجه  ذات  تكون  أن  إلى  بأن    تحتاج  ويفخرون 

ا بالنظر إلى حقيقة أنها مجتمعية وذات توجه ثقافي، وأن   أحداثهم لا يتم تسويقها. لم يكن ذلك مفاجئ 

 (.2022نصر الدين، ) .السياحة الضخمة سيكون لها آثار سلبية محتملة وربما تفسد أصاليها

ما  - نادرا  كبير.  سياحي  جذب  قوة  لها  يكون  أن  يمكن  التي  والمحلية  الإقليمية  الأهمية  ذات    الأحداث 

والاستثمارات    ، بمساعدة السياح الذين ينجذبون إلى الحدثف هذه الأحداث إلى أن تصبح أكبرتهد
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ذو  وعادة ما يكون للأحداث في هذه المجموعة طاقم    .المستقبلية، يمكن تطوير إمكاناتهم السياحية

 .خبرة

هذه  - السياحية.  النظر  وجهة  من  جذابة  أهمية  الأكثر  والدولية  الوطنية  الأهمية  ذات  الأحداث 

 .الأحداث تجذب المواطنين والسياح الدوليين، ويمكن أن تزيد من تعزيز سمعة وجاذبية وجهة معينة

 تصنيف الفعاليات وأنواعها: 

 تصنيا الفعاليات يمكن تصنيا الفعاليات إلى أربعة أقسام وهي كالتالي:  

الدوليين   .1 المشاركين  لتجذب  الدولي  السوق  تسيهدف  التي  الكبيرة  الفعاليات  هي  الضخمة  الفعاليات 

تكاليفها بشكل دقيق لتنوع أصحاب المصلحة المشاركين  وتجد الدولة المستضيفة صعوبة في تحديد  

في إدارتها ويكون العائد على الإستثمار فيها غير واضح ولكن في الغالب تقدم هذه الفعالية خدمه وهي  

 تطوير أو صيانة المجتمع المحلي أو الإقليمي، وتتميز هذه الفعالية بالعوامل الرئيسية التي تميزها عن

 (.2021)العوادات، . غيرها

بها عالية جدا  فهي تجذب عدد كبير من الزوار كما تحصد تغطية إعلامية عالمية. إضافة إلى أن تكاليا إقامة

 .كما لها تأثيرات كبيرة على البيئة المحلية والإقليمية

الفعاليات الإقليمية هي الفعاليات التي تصنعها الدول من أجل الجذب السياحي المحلي والإقليمي وفي  .2

تلك   من  المصلحة  أصحاب  واستفادة  الدولة  إيرادات  لتعزيز  معينة  لأقاليم  مسيهدفه  تكون  الغالب 

للموسيقى ويعتبر أكبر مهرجان للموسيقى الريفية في العالم ولكن يأخذ   FAN الفعالية مثل مهرجان

الطابع المحلي ويتميز بأن المشاركين الأساسيين هم من الدولة المستضيفة وبعا المشاركات الدولية  

الدولية.   المحدودة. والجمهور المسيهدف المحليين كمسيهدف أول كما تتميز بعا التغطية الإعلامية

 .وتحقق عائد أرباح على الدولة ولكن بدرجة أقل من الفعاليات الكبرى 
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والاقليمي  .3 المحلي  السياحي  الجذب  بغرض  الدول  تصنعها  التي  الفعاليات  هي  الرئيسية  الفعاليات 

مثل   الدولة  لهذه  يرمز  دوليا  محفلا  به  لتعزز  المستضيفة  الدولة  لثقافة  إنعكاس  وتكون  والدولي 

بالتال: نسبة كبيرة من المشاركين الدوليين. كما أن المسيهدف منها هو   معرض الصين كانتون ويتميز 

الجمهور المحلي والدولي. وتحصل على تغطية إعلامية دولية كبيرة وتتمتع بمستوى عالي من الفوائد 

 ( 2019)الحميدي،  " .المستضيفة للدولة

الوصول  .4 وبغرض  المدن  أو  الاقاليم  وفي  الدولة  داخل  تقام  التي  الفعاليات  هي  المحلية  الفعاليات 

المحلي   المجتمع  تخدم  هو    وتميز الأهداف  المسيهدف  أن  كما  الأول.  المقام  في  المحليون  المشاركون  بأن 

 .الجمهور المحلي، غير أنها لا تحصل على تغطية إعلامية دولية بل محلية وتكون فوائد للمدينة نفسها

 :يلي مالفعاليات اأنواع  منأنواع الفعاليات : 

ــــات .1 ــــة:  فعاليــ ـــتجمام، وتعــــد مــــن أقــــدم الترفيهيــ ــا للســــائح الراحــــة والاسـ ـــوفر فيهــ ــي يتـ ـــياحية التــ وهــــي السـ

 الأكبر من حركة السياحة الدولية. الأشكال التي عرفيها دول العالم لذا نجدها تستحوذ على النصيب 

 .يقصد بها الزيارات التي تعتمد على زيارة الأماكن المخصصة للشعائر الدينيةالدينية:  الفعاليات .2

ــــات .3 ــــة:  الفعاليــ ـــتم بهــــا شــــريحة معينــــة مــــن الســــائحين علــــى مســــتويات مختلفــــة مــــن الثقافــــة الثقافيــ يهـ

% من حركـة السـياحة 10والتعليم حيث يتم التركيز على زيارة المقومات التاريخية والحضارية، وتمثل 

 بالمملكة. 

ـــــات .4 ـــــارض:  فعاليــ ــــارض  المعــ ــــل المعـ ــــة مثـ ــــطيها المختلفـ ــــارض وانشـ ــــواع المعـ ــع أنـ ــ ــــمل جميـ ــــياحة تشـ ــي سـ ــ وهـ

 (. 2021)الحفناوي،   التجارية والصناعية والتشكيلية ومعارض الكتاب

 . فعاليات سياسية: زيارة كبار الشخصيات التجمع السياسية وافتتاح حملة انتخابية .1

 . فعاليات رياضية الأنشطة الرياضية المحلية كدوري كرة القدم .2

 .فعاليات ترفيهية الهواة المهرجانات الترفيهية، حفلات، معرض الجوائز .3
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 . فعاليات علمية وتربوية ندوات المؤتمرات، ورشة عمل مؤتمر متخصص .4

 . الدينيةفعاليات ثقافية مهرجانات الكرنفالات، موكب الأحداث  .5

 . فعاليات الأعمال المعارض، الأسواق، مزاد علني، فعالية العلاقات العامة، الاجتماعات . .6

  .الفعاليات الخاصة الإحتفالات الإجتماعية كحفلات الزواج، الأحداث الاجتماعية .7

: تطوير إدارة المشاريع:  
ً
 ثانيا

 التطوير:  .1

إلى تخطيط وتنظيم فعاليات متنوعة بشكل فعال ونا ح.   تطوير مشاريع الفعاليات هو عملية مهمة تهدف 

  ومن يتضمن هذا العمل العديد من الخطوات والجوانب المختلفة التي يجب مراعاتها لضمان نجاح المشروع.  

 :جوانب تطوير مشاريع الفعاليات

منها.   .1 المرجوة  والرؤية  الفعالية  هدف  تحديد  الفعاليات  مشاريع  والفائدة و تطوير  الغرض  توضيح 

 .المرجوة من الفعالية وتحديد المشاركين المسيهدفين والنتائج المتوقعة

المناسب   .2 التوقيت  وتحديد  المناسب  الموقع  اختيار  يشمل  والذي  للفعالية،  الشامل  التخطيط 

التي   المختلفة  والأنشطة  التحضير  إجراءات  يحدد  للفعالية  زمني  جدول  وضع  ا  أيض  يجب  للفعالية. 

 .ستجرى خلال الفعالية

الجمهور   .3 وجذب  للفعالية  للترويج  فعالة  تسويقية  استراتيجية  إعداد  للفعالية.  والترويج  التسويق 

،  استخدام وسائل التواصل الاجتما ي والإعلانات والشراكات المحتملة مع جهات أخرى و المسيهدف.  

بنجاح. قد تشمل هذه الموارد المالية والبشرية والمعدات  و  لتنفيذ الفعالية  توفير كافة الموارد اللازمة 

ا  وفق  فعال  بشكل  الموارد  للفعالية وتخصيص  ميزانية محددة  يجب وضع  اللازمة.  والتقنيات  والمواد 

 (.2023)الهيئة العامة للترفيه، لذلك 
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ايعد   ا ومهم  ا طفرة كبيرة في مجال تنظيم   تطوير مشاريع الفعاليات في المملكة العربية السعودية متنامي  حالي 

 .التي تهدف إلى تنويع الاقتصاد وتعزيز الثقافة والترفيه 2030الفعاليات والاحتفالات، وتعززها رؤية المملكة 

ا بعدة جوانب.  المملكةتطوير مشاريع الفعاليات في   يتطلب اهتمام 

والمواقع   - والمعارض  المؤتمرات  مثل مراكز  الفعاليات،  المناسبة لاستضافة  التحتية  البنية  توفير 

هذا   لدعم  المملكة  في  التحتية  المشاريع  من  العديد  تطوير  تم  الكبيرة.  للفعاليات  المخصصة 

 .القطاع

توفير الدعم المالي والتشريعات الملائمة لتنظيم الفعاليات. الحكومة السعودية تعمل على توفير   -

بيئة استثمارية ملائمة وتسهيلات مالية لدعم تطوير مشاريع الفعاليات وجذب الاستثمارات في  

 .هذا القطاع

وسائل  - استخدام  خلال  من  ذلك  يتم  فعال.  بشكل  للفعاليات  والترويج  بالتسويق  الاهتمام 

الو ي   وزيادة  المسيهدف  الجمهور  لجذب  العامة  والعلاقات  والإعلانات  الاجتما ي  التواصل 

 .بالفعاليات المقامة في المملكة

الجهات   - تعمل  الفعاليات.  تنظيم  مجال  في  السعودية  والكوادر  المواهب  بتطوير  الاهتمام 

للعمل في   التعليمية والتدريبية على تقديم برامج تدريبية وتعليمية لتأهيل الشباب السعوديين 

 .هذا القطاع المتنامي

استخدام  - يمكن  الفعاليات.  في  المشاركين  تجربة  لتعزيز  الحديثة  والابتكارات  التقنيات  توفير 

الفعاليات   لتحسين جودة  الافتراض ي والزيادة والذكاء الاصطنا ي  الواقع  مثل  المثلثة  التقنيات 

 (.2018)يومان،  .وتوفير تجربة فريدة ومبتكرة للحضور 

 نضباط: الا  .2
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يعمل قطاع إدارة الفعاليات في الهيئة العامة للترفيه، بالتكامل مع الإدارات المتفرعة منه، على أداء مجموعة  

  .المهام المختصة بمتابعة أمور الفعاليات حتى إغلاقها، ويضم هذا القطاع إدارة تطوير محتوى الفعاليات

وتأتي أربع إدارات فرعية لتشرف على الفعاليات داخل مناطق المملكة وتطورها لتحقيق أهداف الهيئة العامة  

الوسطى، وإدارة المنطقة الغربية، وإدارة المنطقة  ، وهي: إدارة المنطقة 2030للترفيه، ومواكبة مسيهدفات رؤية 

 ، وتتخلص انضباط إدارة مشاريع الفعاليات ما يلي: الجنوبية والشمالية، وإدارة المنطقة الشرقية

 دعم ومساندة قطاع الشؤون التنظيمية وإدارة التفتيي وتوفير التقارير المطلوبة في الوقت المحدد  -

لضبط   - للفعالية،  التجهيز  مرحلة  على  المستمر  المباشر  والإشراف  المشروع  عمل  خطة  إصدار 

 مخرجات جاهزية الفعالية للتشغيل 

إصدار واعتماد خطط التشغيل ذات العلاقة بالفعالية، لتحقيق مخرجات المشروع بناء  على خطة  -

 (.2020. )رحال، عمل المشروع 

حسب   - الفعاليات  وتوزيع  الوطني،  التقويم  مسيهدفات  على  بناء   الترفيهية  للفعاليات  التخطيط 

 التصنيا لكل مناطق المملكة 

تطوير محتوى فعاليات المواسم التابعة للهيئة، وتحديد آلية دعم الشركات لتحفيز استدامة قطاع   -

 .التطوير

تخطيط   - في  منها  للاستفادة  الخاص  القطاع  من  المقدمة  المقترحات  من  عدد  أكبر  وأرشفة  حصر 

 الفعاليات المستقبلية 

هي عملية تحليل وتصميم وتخطيط وتسويق وإنتاج وتقييم الفعالية وهي    : مضمون إدارة الفعاليات -

الادارة على   وتعمل هذه  اتخاذه،  يتم  وقرار  كل عنصر وعملية  في  قيم أساسية معينة  لنشر  مصدر 

المهرجانات والمؤتمرات والتي تتضمن دراسة كاملة للحدث وتحديد    تنظيم الفعاليات والأحداث مثل

بالحدث على أرض الواقع   وتشمل الجمهور المدعو أو المسيهدف وتنسيق الجوانب الفنية قبل البدء 



21 
 

عملية التخطيط الحدث على وضع الميزانية والجدولة واختيار الموقع والحصول على التصاريح اللازمة  

الخدمات   ومقدمي  الضيوف  مع  التنسيق  الى  بالإضافة  السيارات  وموافق  النقل  عملية  وتنسيق 

الثانوية. كما تختلا عملية التخطيط والتنفيذ باختلاف الحدث وطبيعته فقد تختلا ادارة فعالية  

تريد خيرية  معية  عن  ب نجازاتها  بالاحتفال  ترغب  فيه  لشركة  والمشركين  الأعضاء  تكرم  )رحال،   .أن 

2020.) 

: تخطيط وتنظيم الفعاليات:
ً
 ثالثا

 مراحل إدارة الفعالية .1

المناهج   أو خمستختلا  ثلاث  بين  ما  الفعالية  تقسيم دورة حياة  في  الفعاليات  إدارة  بعلم  مراحل   الخاصة 

الرائدة   الثلاث مراحل تعتمد باختصار على مرحلة ما قبل الفعالية، والفعالية، وما بعد الفعالية لكن الكتب

   :في صناعة الفعاليات حددت خمس مراحل اساسية هي دورة حياة الفعالية

ستقام  الدراسة  مرحلة   .1 متى  الفعالية،  هذه  ستقام  وأين  متى  الأسئلة  فيها  تطرح  التي  المرحلة  هي 

الفعالية يكون فيها اختيار الموسم واليوم والساعة اذ له دور مهم في اقامة الفعالية كموسم الصيا  

يخصص عادة لفعاليات والمهرجانات الترفيهي، لماذا وما المتوقع من هذه الفعالية اذ يختلا السبب  

في   المطالعة  أهمية  عن  حملة  الفعالية  كانت  اذا  مثلا  اقاميها،  من  الهدف  عن  الفعالية  اقامة  وراء 

على   وتركيزهم  مجتمعنا  في  المطالعة  عن  الابتعاد  بالضرورة  سيكون  لإقاميها  السبب  ف ن  الكتاب 

فائدة  الفعالية  هذه  اقامة  في  مشارك  لكل  اذ  الفعالية،  من  المستفيد  ومن   . التكنولوجيا  وسائل 

 (.2019)بوحناش،  .بالمنظمين مختلفة بدءا بالحضور، ونهاية

رعاه وحضور   .2 الحدث من  في  المشاركين  يجمع جميع  أن  يستحسن  المرحلة  في هذه  التصميم  مرحلة 

في   متعة  المراحل  أكثر  المرحلة من  الحدث، هذه  تطبيق هذا  في  أفكارهم  لوضع  ومنظمين ومتطوعين 

إدارة الفعاليات حيث أنه لا يوجد حدود أو سقا للأفكار مما يعطينا أفكار ابداعية وخلاقة والتي  
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بدورها تؤدي الى اقامة حدث فريد من نوعه يتضمن : التصميم والديكور، الصوت والاضاءة المؤثرات  

 . البرنامج، التموين، الهدايا الدعائية الخاصة

: أن هذه المرحلة تأتي بعد اختيارنا لنوع الفعالية ودراسة جوانبها البشرية والمادية   .3 مرحلة التخطيط 

والقانونية لها ومعرفة الامكانيات التي تحتاجها الفعالية من أجل اقاميها ونجاحها، ومرحلة التخطيط  

متى   التفاصيل،  أدق  على  السيناريو  يحتوي  تليفزيوني،  برنامج  أو  لمسرحية  سيناريو  كتابة  تشبه 

متى ستخفت   الخلفية،  الموسيقى  متى ستلعب  سيقوله  ومتى  سيقول،  ماذا  المسرح  الممثل  سيدخل 

لتنظيم هذا  ومتعاقدين  تحديد عدد من موظفين ومتطوعين  يتم  المرحلة  الأضواء، ومن خلال هذه 

الحدث، لكل فرد من المشاركين دور و مهام سيقوم بها، من خلال الهيكل التنظيمي والجدول الزمني  

 . أو الخطة العمل

تكون  .4 التخطيط  مرحلة  في  اعدادها  سبق  التي  الخطة  تنفذ  التي  المرحلة  تلك  هي  التنفيذ:  مرحلة 

بيوم الحدث، ويكون هذا الجدول خاص بذلك اليوم   مبرمجة الاعداد وتنفيذ جدول العمل الخاص 

يوم اقامة الحدث، ويكون فيه مدير الفعالية ومسيرها أشبه بقائد الأوركسترا فهو يوجه ويراقب أداء  

 . حده لإيصال السمفونية بالشكل المطلوب على  كل عازف

عن   .5 الاجابة  خلال  من  وذلك  الفعالية  تلك  من  الهدف  تحقيق  مدى  معرفة  تعني   : التقييم  مرحلة 

نتائج التقييم والنتائج المراد معرفيها   الى النتيجة، بعد تحديد الحصول على  الاسئلة بدافع التوصل 

يمكن الاستعانة بالاستبيان تكون اسئلته على شكل اسئلة كمية أو نوعية أو كمية نوعية معا، تكون  

الموضوعة   الأسئلة  من  بالتأكد  وذلك  معرفيها  في  يرغب  التي  النتائج  على  بناء  الاسئلة  هاته  صيغة 

النتائج   على  الحصول  في  تريدها  التي  والسرعة  التقييم  في  المستخدمة  والطريقة  المختارة  والعينة 

والتقييم خلال الحدث يسمى بالملاحظة المباشرة يكون خلال أو بعد الحدث مباشرة وقد يقيم جانب  

 (.2019)المفلح،  هدف طويل واحد خاصة اذا كان الحدث يحمل
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 عوامل نجاح الفعاليات  .2

تنظيم أي    إن الجهد المبذول في أي نشاط لا بد أن يأخذ المسار السليم لتحقيق نتائج مميزة، والأمر كذلك مع

 : خلال   التواصل الفعال، وذلك عن طريق الإعداد المسبق لكل كبيرة وصغيرة وذلك منفعالية من أجل 

يعتبر أحد أهم عوامل نجاح الفعاليات التحضير المسبق الذي يوضح خط سير    التحضير المسبق  -  :

  جميع الأطراف التي تساهم في الفعالية من البداية للنهاية وهنا نتحدث عن وجود لجنة معنية بوضع 

 .الأهداف المرجوة، والمحاضرين، والحملات الإعلانية وشهادات التقدير

إن التحضير المنظم يمنح حالة من الاطلاع قبل انعقاد أي فعالية، ومن الصعب توقع فشلها نظرا لأن العوامل  

بالكامل ستصب في صالح الجمهور المتلقي والإدارة والقيمة التسويقية للقائمين على العمل. كما أن أحد أهم 

ووقت   الأسئلة،  طرح  ووقت  العمل،  ووقت  الراحة،  ووقت  الفعالية،  لوقائع  زمني  جدول  العوامل  هذه 

 .المشاركة بالكامل الأنشطة، وهذا النظام ينهي أي حالة ملل موجودة لدى المشاركين تجعلهم ينفرون من

: التنظيم الإداري يمنح حالة من التواصل الفعال بين المحاضرين والمتلقين، وخاصة    الإدارة القوية -

إذا كان رأس الإدارة رجلا حازما لديه من الخبرات ما يكفي لنجاح الفعالية بالكامل، والاستمرار على  

تقييم المتلقين بعد   ذلك في كل الفعاليات، كما أن الإدارة المستنيرة أيضا هي التي تهتم بالتعرف على 

الطرق   من  والكثير  مباشر،  بشكل  سؤالهم  أو  رأي  استطلاع  ورق  تقديم  خلال  من  عمل  ورشة  كل 

 (.2019)المفلح،  .على نقاط الضعا والقوة والعمل عليها الأخرى للتعرف

: ضمن علوم الاتصال والإعلام هناك دور كبير للغاية للجمهور المتلقي باعتباره    التفاعل الجماهيري  -

أحد أهم أضلاع النجاح في منظومة الاتصال حيث يُحقق حالة من الإيجابية التي تؤدي إلى انعكاسات  

 .إيجابية، ولا بد من تنظيم العملية التفاعلية بين الجمهور 
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والراحة   الذهني  الاستعداد  جانب  إلى  مثمرة  نتائج  وكسب  التفاعل  تحقيق  فعالية  أي  إنجاح  عوامل  من 

الجسدية، والأهم من ذلك الشعور بالألفة والراحة النفسية كل هذه الأمور تمنح الفعالية حالة إيجابية، كما  

ب غلاق  التركيز  طريق  عن  فعالية  أي  في  العمل  بورشة  الكامل  الاهتمام  ومتلقي  محاضر  كل  يمنح  أن  يجب 

الهواتا المحمولة، وعدم مقاطعة الحديث والتزام المتابعة دون التشتت، وكل هذه الأمور تكون بدافع الجدية  

الأمان وتحقيق أكبر   فعندما يجد الجمهور أن المحاضر يقوم بذلك يتبعوا كل الخطى السليمة للوصول إلى بر

 .قدر من الاستفادة

 : إستراتيجية ودور الفعاليات  .3

إن تنظيم للفعاليات يقصد به التخطيط المسبق من البداية الى النهاية وفقا للمتطلبات الجمهور المسيهدف 

سواء معارض أو    تنظيم هذه فعالية أو حدث ماواهداف المنظمين ومدى الرغبة في النجاح وعند التفكير في  

 .مؤتمرات، يجب أن يتضمن خطة زمنية محددة لضمان نجاحها

المسيهدف - والجمهور  نجاحها  تحقيق  على  سيساعد  غرضها  معرفة  لان  الفعالية  من   الغرض 

 لاستقطابها

لمناقشيها خلال المعرض  خطة التدابير : جمع كل ما يتعلق بها من معلومات والمشاريع المطروحة   -

 .المؤتمر أو

الاستراتيجي  - الرا ي  منطقة  ويفضل  المناسب  والمكان  الموقع  حجز  والمكان:  التاريخ  تحديد 

 .للفعالية

الشخصيات،  - استقبال  اتفاقيات  توقيع  تدشين،  )الافتتاح،  للفعالية:  الزمني  الجدول  تنظيم 

 (.2021)العودات،  .(ورش العمل

 توجيه الدعوة للأشخاص المهتمين تكون قبل عقد المؤتمر أو الورشة بوقت كافي و التواصل مع -

 .الجهات الإعلامية لتغطية الحدث
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 . الترويج وإقامة أنشطة تفاعلية لجذب الزوار داخل الجناح -

المطبوعات   - أو  الشركة  شعارات  تحمل  التي  الترويجية  الهدايا  من  عدد  توزيع  على  الحرص 

 . التذكارية

 . عمل استطلاع للرأي لرصد أهم الإيجابيات والسلبيات حول التنظيمات -

والأرباح   - الحضور  أرقام  وتدوين  الجذب  طريقة  ضمن  يدخل  الفعالية  نجاح  مدى  قياس 

قدر من نجاح الفعالية يجب ان يفوض المهام الى فريق مختص يمكنه جعل   ولتحقيق أقص ى

 . الفعالية تسير بسلاسة 

تمتلك  - سواء  المعارض  تنظيم  نشاط  في  للعمل  مرخصة  شركة  أو  مؤسسة  الفعاليات  منظم 

 .يملكها الغير وتتماش ي مع معايير التصنيا المعتمدة داخل الدولة الفعالية أو

لها مصلحة   - التي  الجهات  أو  المنظمات  أو  الأفراد  أو مجموعات  الأفراد  : هم  المصلحة  أصحاب 

المستثمرين    خاصة الموظفين  المنظمين  مثل  مباشرة  غير  أو  مباشرة  بطريقة  الفعالية  في 

 .الموردين الدائنين، المجتمع العام، النقابات العمالية والجهات الحكومية المتطوعين العملاء

التخصصية   - الخدمات  ببعا  الفعاليات  منظمي  تزود  التي  الجهات  هي   : المساندة  الخدمات 

على شكل شركات ومؤسسات كشركات الإضاءة والصوتيات ومصممي الديكور، التسويق   وتكون 

 (.2021)العودات، . الدعاية والاعلان النقل

من  - المضيفة  المجتمعات  في  هاما  دورا  الثقافية  الفعاليات  تؤدي   : المجتمع  في  الفعاليات    دور 

في عملية  الهام  دورها  إلى  بالإضافة  فيها وتحسين صورتها وجاذبييها،  التطور  دفع عجلة  خلال 

من  وتعزيز السياحة، والتجارة والتنمية المحلية ودعم القطاعات الصناعية المختلفة    التخطيط

للمواطنين  خلال    المؤقت  التوظيا  خلال  من  أثره  يتضح  إيجابي  عامل  الثقافية  الفعاليات 

المناطق    وبخاصة في  الموجودين  للمواطنين  الفرصة  وإتاحة  التطوع  ثقافة  ونشر  الشباب،  فئة 
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لعرض المشاريع  المضيفة  بها هذه  تمتاز  التي  الزراعية المنتجات  المنتجات  تسوق  فهي  وبالتالي   ،

في   للاستثمار  الأعمال  رجال  إقناع  في  تسهم  لذلك  ونتيجة   ... والحرفية  والخدمية  والصناعية 

وكذلك   أسواقها،  وإنعاش  المناطق  هذه  على  بالنفع  يعود  بما  والسياحية  الاقتصادية  المنشآت 

التشجيع على تحسين وتطوير نوعية البنية التحتية، إلى جانب ذلك تعمل على زيادة الطلب على  

المناطق وتشغيل منشآت الإيواء بها وهي بذلك تحفز الجانب التجاري من خلال تلبية الطلب من  

 .وزيادة الأعمال والفرص المتاحة للمؤسسات والشركات المحلية مجموعات المجتمع المحلي

وتبادل   لتطوير  فرصة  فهي  المضيفة،  للمجتمعات  الثقافية  الحياة  إلى  إضافة  الثقافية  الفعاليات  تشكل 

الثقافات والمعلومات والخبرات الأفراد المجتمع المحلي من خلال إتاحة المجال أمام نشر الثقافة المحلية وإبراز  

، وهي بذلك تساعد على تحسين وإبقاء الثقافة والتاريخ 
 
 وخارجيا

 
 .المحلي التراث الثقافي والتعريا به محليا

كون   عن  من  فضلا  عامة  منافع  على  الحصول  حيث  من  سواء  الناس  حياة  في   
 
هاما  

 
دورا تلعب  الفعاليات 

جديد، أومن حيث إتاحة الفرصة لهم    يءالترفيه والتعرف والاختلاط مع أناس جدد وثقافات جديدة وعمل ش 

للتعبير عن شخصية المجتمع وتراثه والقيم والمعتقدات السائدة فيه وبالتالي تعزيز شعورهم بالانتماء إليه،  

جانب   إلى  لهم،  اليومي  الروتين  وتكسر  المحليين  السكان  حياة  نوعية  على  الفعاليات  تؤثر  لذلك  بالإضافة 

إلى   الشباب  وتوجيه  المجتمع،  أفراد  بين  الروابط  وتمتين  تقوية  خلال  من  الاجتماعية  التنمية  في  المساهمة 

 (. 2023)ابو رفاعي،   .أشياء جديدة قضاء وقت الفراغ في أعمال مفيدة وأماكن آمنة فيها أشياء ممتعة وتعلم

1.  
 
اقتصاديا استثمار  الفعاليات  تعد  الفعاليات    أهمية 

 
وسياحيا  ، 

 
واجتماعيا الفعاليات    ،  تعد  اذ 

 لأهمييها في إبراز التراث والتعريا به 
 
 وخارجيا،    الثقافية حلقة ربط وتواصل بين الثقافات نظرا

 
محليا

بالمناطق  الاهتمام  توسيع مجال  وتعمل على  الثقافية  التنمية  في   
 
فعالا  

 
اعتباره عنصرا إلى  بالإضافة 

 .المختلفة المضيفة للفعاليات فهي تسهم في تجديد المحلية والازدهار

هذه   مزايا  وإن  الشعبية،  والفنون  الموسيقى  وكذا  والمحاضرات  الندوات  حول  تتمحور  الفعاليات  أغلب  إن 

الفنون وتنوعها وأشكالها التعبيرية العامة التي تجمع الغناء والموسيقى والحركة، علاوة على ما تضفيه الملابس  
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الثقافي موروثنا  من  الهام  الجانب  على  الحفاظ  من  سيمكن  ذلك  كل  جمالية  مسحة  من  تعد    والآلات 

نقاط   وتخلق  الوطني  الثقافي  الميدان  تغني  الأجنبية  المشاركة  إن  إذ  الخار ي  العالم  على  انفتاحا  المهرجانات 

الفعاليات   صناعة  إن  المضيفة.  للمنطقة  تسوق  لذلك  وبالنتيجة  المحلي،  التطور  ومقارنة  والتبادل  للتلاقي 

 .الاقتصادية الثقافية من الصناعات المهمة التي تسهم في تنشيط العجلة 

أية   فأكثر ضمن  أكثر  نفسه  يفرض  ثقافي  عنصر  ذاتها  حد  في  هي  الثقافية  سياسة الفعالية  أو  استراتيجية 

ثقافية، لذلك يجب الحرص على أن تكون وسيلة من وسائل التنمية الثقافية التي تعد رافد من روافد التنمية 

المستدامة تعمل على تعزيز الشعور لدى أبناء المجتمع بالانتماء إلى مجتمعهم. كما نجد أن الفعاليات بشكل  

السياحية الحركة  من  وتزيد  وتنشطه  الثقافي  الحراك  من  تزيد  تنظيمها  أحسن  إن  والإقتصادية    عام 

 (.2023)ابو رفاعي،   .والاجتماعية

 :علاقة الإسيهداف السياحي بنجاح الفعاليات

تسيهدف الفعاليات الثقافية والفنية وغيرها الجمهور من مختلا الشرائح والذي يقيس مدى اقباله نجاح أي 

فعالية من الفعاليات ونجد أن حضور الجمهور للفعاليات الثقافية ظاهرة قديمة اذ يحضر الجمهور بشكل  

أوسع في وقت تواجه فيه الفعاليات الأخرى غياب الحضور وقد تساهم مواقع التواصل على نشر الكثير عن 

 .الفعاليات قبل إقاميها، وتبقى الفعاليات الثقافية ذات أثر مختلفا من قبل نشاطاتها

تحظى هذه الفعاليات باهتمام الكبار والصغار وكذلك من لديهم شغا تجاه الثقافة وقد يناقي كل حدث  

بامتياز يستقطب هواة جمع المقتنيات  يهتم بمشاركة جميع الأعمار ويعتبر حدث ثقافي  العديد من القضايا 

 . الفنية والفنانين وتصاحبه جلسات حوارية وندوات فكرية تناقي تلك القضايا وتساهم الفعاليات

 الفعاليات على الاقتصاد:  دور 

 في المملكة بشكل فعال في تحقيق الأهداف الرئيسة للتنمية الاقتصادية ، وتشمل ما يلي:  الفعالياتتسهم 

الاقتصادي .1 الانفاق  الأثر  تحصيل  عن  الناجمة  المباشرة  الآثار  مجمل  إلى  يشير  القطاعات:  ، على 

المباشرة   العلاقة  ذوي  الفاعلين  لدى  الدخل  خلق  على  تؤثر  المباشرة  بالفعاليات  فالإيرادات 

 (. 2023)ابو رفاعي،   كالمهرجانات والمؤتمرات
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على    الفعاليات تسهم   .2 مبنية  لأنها صناعة   
 
نظرا السعودي  للشباب  العمل  فرص  من  العديد  توفير  في 

المجالات   مختلا  في  الخدمات  والتقليل  الترفيهيةتقديم  الوطني،  الدخل  مصادر  تنويع  في  وتسهم   .

 (.2020)عادل،  م(2030الاعتماد على النفط، وهذا ما يتوافق مع أهداف رؤية المملكة )

في تنمية مجال البنية الأساسية في مختلا المناطق، حيث تزيد من وسائل الربط بين    الفعالياتتسهم   .3

 مناطق المملكة، وتساعد في استحداث طرق جديدة للتنقل سواء برية أو جوية. 

الداخلية من تسرب النقد الوطني للخارج، وتحد من مشكلات السفر للخارج، وتساعد   الفعالياتتحد  .4

 الداخلية في تنمية الانتماء الوطني ودعم بناء الأمة.  الفعاليات

استراتيجية   .5 مستقبل  الفعالياتتعتبر  ازدهار  روافد  أحد  المملكة  وتهيئته  ها  في  تطويره  على  تعمل  التي 

   . بشكل واضح ضمن قائمة اهم الوجهات في العالم

استراتيجية   .6 على    الفعالياتاشتملت  المملكة  في  )  9الرقمية  مع  سياحية  من  31برامج  والتي  مبادرة   )

( بحلول عام   
 
العمل عليها مستقبلا الانيهاء من  يتم  ان  تجربة    م(2025المقرر  توفير  الى  تهدف  .  وهي 

 فيما يلي:  الفعالية، وتتمثل استراتيجية الفعالياتسياحية وممتعة للزائر بما يضمن ازدهار مستقبل 

• ( عام  المملكة  لتعزيز  2023قامت  التحتية  البنية  بتطوير  الفعاليات  م(  ضمن    مشاريع  المملكة  في 

المشروعات العملاقة، وهي تسمى مرحلة  2030تحقيق اهداف رؤية ) م(، وهي مرحلة ما قبل إطلاق 

 (. 2022)بلال،  اكتشا السعودية.  

لتحقيقها   • الرقمية  السياحة  خطة  وارتكزت  العملاقة،  والتنموية  السياحية  المشروعات  إطلاق 

 :مستقبلا على المحاور الآتية

 السهولة في متابعة الاعمال السياحية لربط الخدمات ومقدميها وتطبيقاتها. −

خلق بيئة ابتكارية جديدة لتجربة الحلول السياحية الرقمية المطورة، وتعزيز تقنية الواقع الافتراض ي   −

 ( 2017)الشهوان،  .  والواقع المعزز 
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 :
ً
 الفعاليات :  إدارةالاثار الاقتصادية في  رابعا

: إجمالي الأثر اللاقتصادي للفعاليات وهذا عبارة عن الانفاق ضمن اقتصاد الدول    الإجماليالانفاق   .1

 نسبة إلى تنظيم الفعاليات بصرف النظر عن منشأة الانفاق. 

: الانفاق الاضافي الذي يرد إلى الدول من الخارج بسبب تنظيم الفعاليات    الاثر الاقتصادي المباشر .2

من   القادمين  بالزائرين  الخاصة  الإعاشة  ومصروفات  والسكن  المواصلات  يشمل  العادة  في  وهذا 

 الخارج والمتنافسين وما إلى ذلك.  

 التبادل التجاري والمعرفي والصفقات التي تعقد خلال الفعاليات.  •

)الأثر   • السياحية.  والخدمات  والمواصلات،  السكن،  على  للفعاليات  الدوليين  الزوار  مصروفات 

 (. 2015الاقتصادي للرياضة، 

 الآثار الاقتصادية المباشرة:  .3

الفعاليات،   • ومرافق  ومراكز،  مدن  إنشاء  تتضمن  والتي  الفعاليات،  قطاع  في  الاستثمارات  زيادة 

للفعاليات،   الموردة  والمؤسسات  الفعاليات،  تنظيم  وشركات  الفعاليات،  مراكز  إدارة  وشركات 

 الوظيفية للمواطن. وشركات إدارة الوجهات. وبالتالي، زيادة الفرص 

 إنفاق زوار الفعاليات على الخدمات العامة مثل: الكهرباء، والماء، والإتصالات، ووقود للسيارات.  •

 إنفاق زوار الفعاليات على المطاعم، والمقاهي، والتسوق، وشراء الهدايا. •

 (.2014مبيعات المزارعين والمصانع وموردي الخدمات. )الحفناوي،  •

 الإسهام في التنمية الحضارية وتطوير البنية التحتية.  •

 إبراز الفرص الاستثمارية في الوجهة المقام فيها الفعاليات.  •

 تحفيز الاستثمارات في الوجهة المقام فيها الفعاليات.  •
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 ما تحتاج  تحسين البنية التحتية .4
 
: وقد تتغير على أثرها ملامح المدن المستضيفة بصورة فارقة. فغالبا

يتطلبها   التي  المنشآت  واستحداث  التحتية  البنية  منشآت  من  كبير  عدد  بناء  إلى  المستضيفة  الدولة 

السياحية   المنشآت  وتحسين  القدم(،  لكرة  العالم  كأس  حالة  في  الكبيرة  الملاعب  )مثل  الحدث 

أكثر   وتعد  واحد.  وقت  في  البشر  ملايين  لاستضافة  ليهيئيها  الاستيعابية  سعيها  ورفع  والفنادق 

القطاعات استفادة من استضافة الفعاليات الضخمة قطاع الإنشاءات والسياحة والإعلام والأغذية 

 والمشروبات والخدمات التجارية وخدمات الأعمال.

المالية .5 من  العائدات  السياحة  عائدات  أن  للسياحة  الصينية  الأكاديمية  تقديرات  أظهرت  فقد   :

العالمي   إكسبو  تتجاوز    2010معرض  شانغهاي  استضافته  حيث    12الذي  أمريكي،  دولار  مليار 

المعرض   مدار    70استقبل  على  زائر  السياحة،   184مليون  )عائدات  المعرض.  إقامة  مدة  هي   
 
يوما

2010.) 

العالم   كأس  استضافة  من  البرازيل  أرباح  حسابات  تشير  أخرى،  ناحية  أجرتها   2014ومن  لدراسة   
 
وفقا

  13مؤسسة معهد البحوث الاقتصادية البرازيلية، بتكليا من وزارة السياحة بالبرازيل، إلى أرباح تقدر بنحو  

مليار دولار، غير توفير ما يقرب من مليون فرصة عمل في إطار التحضيرات معظمها فرص عمل دائمة، ومنها 

ألا فرصة عمل في قطاع السياحة فقط، كما زادت إيرادات حكومات الولايات الفيدرالية والمحلية بنحو    50

الإنشاءات.   8 مجال  في  العاملة  الشركات  على  فرضها  تم  التي  الضرائب  عائدات  من  وذلك  دولار،  مليارات 

 (. 2018)العطوة، 

أخرى  .6 لقطاعات  الفوائد  الملاعب  انتقال  بناء  للحدث على  الاقتصادية  الانعكاسات  تقتصر  لا  إذ   :

تبعات مباشرة،   ذلك من  إلى  وما  كأس العالم،  في حالة  التذاكر فقط  بيع  ومقابل  السياحي  والمردود 

الاقتصادية   التنمية  وتيرة  تسريع  في  الأخرى  هي  تساهم  الجانبية  الأنشطة  من  العديد  فثمة 

 
 
والاجتماعية بالبلد المضيا. ففي العام الذي تقام فيه الفعاليات، تشهد الدولة المستضيفة ازديادا

 لاسيهلاك السكان، وارتفاع معدلات اسيهلاك المواد الغذائية والسلع والخدمات، مما يدفع  
 
ملحوظا
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طفرة كبيرة في مبيعات    2006عجلة الاقتصاد، فقد شهدت ألمانيا خلال استضافيها كأس العالم عام  

إلى   المبيعات  ارتفعت  إذ  التذكارية،  والمواد  والمشروبات  مبهرة   2.6الأغذية  صورة  ونقل  دولار.  مليار 

وجذابة عن الأماكن السياحية، حيث يصب كل ذلك في اتجاه تعزيز السياحة، وجذب الاستثمارات  

 (.2018الأجنبية، وتعزيز ثقة المستثمر الأجنبي لنقل نشاطه للبلد. )حامد، 

7.  : توريد    التوظيف  مجال  في  العاملة  والمؤقتة  الدائمة،  للوظائا   
 
كبيرا  

 
مولدا الفعاليات  قطاع  يعد 

في   القطاع  هذا  على  الدول  من  الكثير  وتعتمد  لها.  المصاحبة  والخدمات  الفعاليات،  وإدارة  وتنظيم 

 توفير فرص وظيفية لمواطنيها. 

الفعاليات .8 باستضافة  المرتبطة  الاقتصادية  الفعاليات  المنافع  صناعة  في  اقتصادية  اثار  فهناك   :

 وهي ما يلي: 

 تحسين الصورة والسمة الخاصة بالدولة على المستوى العالمي.  •

 المستقبلية. توفير احتمالية أكبر لجذب الفعاليات  •

 تحسين البنى التحتية والمرافق. •

 الزيادة في مستوى إشتراك المقيمين المحليين في قطاع الترفيه ومع المنافع الصحية واللياقة.  •

 (. 2014زيادة احتمالية تطوير قطاع الفعاليات في الدول. )الشرق الأوسط،  •

 الزيادة في مستويات السياحة. وفرص العمل. •

 ومثال على صناعة الفعاليات في المملكة العربية السعودية : 

 حجم قطاع الفعاليات: 

المدينة   وزيارة  والعمرة  الحج  رحلات  استثنينا  ف ذا  بالمملكة،  السياحي  السوق  في  مهما   
 
حيزا الفعاليات  تمثل 

من   أكثر  يمثل  الفعاليات  زوار  إنفاق  ف ن  من  20المنورة،  أكثر  قام  وقد  المملكة.  في  السياحة  إجمالي  من   %

( مليار ريال وذلك حسب تقرير  9بمعدلات إنفاق تجاوزت )  2019( مليون زائر بحضور الفعاليات في عام  3.5)
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( منشأة مهيأة للفعاليات  600مركز المعلومات والأبحاث السياحية )ماس(. وكذلك يوجد في المملكة أكثر من )

( من  وأكثر  والثقافة  1200والاجتماعات،  )السياحة  والصناعة.  التجارة  وزارة  من  مرخص  فعاليات  منظم   )

 (. 2030والترفيه، رؤية 

 الحجم المتوقع في المستقبل: 

للشركات  ا  مخصص  ا  جناح  مرة  ولأول  العام  هذا  »ديل«  يستضيا  الأخرى،  الوطنية  الأجنحة  إلى  إضافة 

الكورية الإبدا ي  المحتوى  وكالة  المعرض  في  تشارك  حيث  تروج  «KOCCA» الكورية.  حكومية  وكالة  وهي   ،

قطاع  في  الكورية  الشركات  أهم  من  ا  بعض  بعرضها  ا  جوهري  وسيكون حضورها  الكوري،  الإبدا ي  للمحتوى 

التسلية ومراكز الترفيه العائلي. وبذلك يمكن للزوار التجاريين القادمين من السعودية الاطلاع على مجموعة 

واسعة من مفاهيم الواقع الافتراض ي الإبداعية التي تقدمها أفضل العلامات التجارية الكورية ضمن جناحها  

 . 2020الوطني في معرض ديل 

  220نحو  2030والمتوقع في المستقبل أن يبلغ حجم سوق الاسيهلاك السنوي للترفيه في السعودية بحلول عام 

وغير   المباشرة  القطاع  مساهمة  حجم  وأن  الترفيهية.  الخيارات  على  الأسري  الإنفاق  على  بناء  ريال،  مليار 

بناء على حجم الاستثمار سيبلغ   إلى    500المباشرة في الدخل الوطني  مليار ريال، فيما سيرتفع عدد الوظائا 

 ألا وظيفة بناء على الإنشاءات وتشغيل خيارات الترفيه.  221

2020 2024 2030 

 مليار دولار  64 مليار دولار  40 مليار دولار 22

الجدول  مراكز    يوضح  من  العديد  تطلع  مع  السعودية  العربية  المملكة  في  تتبلور  الافتراض ي  الواقع  ملامح 

أعمال   قيمة  الافتراض ي  الواقع  مفهوم  يرفع  إِذ  القطاع،  هذا  ابتكارات  أحدث  لاحتضان  البلاد  في  التسوق 

وستصل قيمة سوق ألعاب    .المراكز التجارية في ضوء النقلة النوعية التي تكرسها هذه التكنولوجيا الجديدة

إلى   العالمي  الافتراض ي  )  40.2الواقع  أمريكي  دولار  بحلول عام    150مليار  ريال سعودي(  ويقدم  2024مليار   ،
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مارس، مجموعة من مفاهيم الواقع   25  -  23معرض المتعة والتسلية والترفيه بدبي »ديل«، الذي ينعقد بين  

الافتراض ي المخصصة لأسواق المملكة العربية السعودية وأسواق دول مجلس التعاون الخليجي. وقد شاركت  

»الحكير للترفيه«، وهي واحدة من مؤسسات الترفيه العائلي الرائدة في المملكة العربية السعودية، في معرض 

 »ديل« لسنوات عدة قدمت خلالها العديد من مفاهيم الواقع الافتراض ي الفريدة. 

 :
ً
 في المملكة: لمشاريع الفعالياتتخطيط رسم المستقبل  خامسا

 برامج التحول في المملكة: -1

كانت    الفعاليات تطور   تطورات  ذلك عبر عدة  ظهر  التحول، وقد  برنامج  منذ إطلاق  المملكة جاء واضحا  في 

 الاكثر تأثير في المجال وهي: 

التأشيرات   • عدد  وصل  حيث  الالكترونية  التأشيرات  تضمنت  والتي  التأشيرات  الفعاليات إطلاق   في 

 (. 2023)المنصة الوطنية الموحدة، م( 2020( تأشيرة عام )440000المملكة الى )ب

• ( الى  اليونسكو  في  المسجلة  المواقع  عدد  جدة  5وصل  ومنطقة  الاحساء  واحة  وهي  اثرية  مواقع   )

 التاريخية ورسوم حائل الصخرية ومدائن صالح والدرعية التاريخية. 

 م(. 2025( موقع تراثي بحلول عام )354زيادة المواقع التراثية الوطنية لتصل الى ) •

يعزّز   •  
 
 نموذجيا

 
 عالميا

 
بالرياض ومطار الملك عبد العزيز الدولي بجدة محورا تطوير مطار الملك خالد 

المملكة  مكانة  تعزيز  في  المدني  للطيران  العامة  الهيئة  طموح  ويحقق  للمملكة،  الاقتصادية  النهضة 

 . كمحور عالمي

 :  مشاريع المملكة -2

، أبرزها  القطاعات الترفيهية والسياحيةقامت المملكة ب طلاق عدد من المشاريع الضخمة التي تساهم في إحياء 

 ما يلي: 
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مطار الملك سلمان: يسهم في دعم خطط المملكة لمواكبة النمو المستمر في عدد سكان الرياض الذي   •

يتراوح   ما  إلى  الوصول  )  20و  15يسيهدف  إلى  لتصل  الطاقة الاستيعابية  ويرفع  نسمة،  ( 120مليون 

 (.2023)المنصة الوطنية الموحدة،  م(2030مليون مسافر بحلول عام )

: تتميز حديقة الملك سلمان، بكونها أكبر حدائق المدن في العالم، بمساحة تبلغ  حديقة الملك سلمان •

بارك في  13.4) يقارب أربعة أضعاف حديقة سنترال  لها  ( كيلومتر مربع، أي ما  نيويورك، كذلك ف ن 

 (.2020)الشمري،   أهمية خاصة بسبب موقعها الجغرافي المحوري في قلب مدينة الرياض

الرياض ي • في  المسار  السلي  بوادي  المدينة  غرب  حنيفة  وادي  بين  الرياض ي"  "المسار  مشروع  يربط   :

شرقها، عبر طريق الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز، مع مناطق امتداد في كلا الواديين بطول 

 ( كم. 135إجمالي يبلغ )

: يعدّ مشروع "الرياض آرت" من أهم المشاريع التي تحمل في داخلها قيمة ثقافية  مشروع الرياض آرت •

للملكة  الثقافي  الإرث  بين  يمزج  مفتوح  فني  معرض  إلى  المدينة  تحويل  إلى  يهدف  وهو  لافتة،  وفنية 

العربية السعودية والمعاصرة، وذلك من خلال مجموعة واسعة من الاعمال والمعالم الفنية في كافة  

 أنحاء المدينة.

الخضراء:  • الرياض  الخضراء    مشروع  المساحات  نسبة  زيادة  إلى  العام  شكله  في  المشروع  يهدف 

  541في المئة من إجمالي مساحة المدينة، أي بما يعادل    9في المئة في الوقت الحالي، إلى    1.5الرياض من  

 كلم مربع هي المساحة وقت انيهائه. 

إحدى المشاريع السياحية الضخمة التي أعلنها ولي العهد الأمير محمد مشروع تنمية البحر الأحمر:   •

بن سلمان، الواقع على طول ساحل البحر الأحمر بين مدينتي أملج والوجه. يضم المشروع عدد من 

المواقع   الخلابة،  والشواطئ  الرائعة  السياحية  الطبيعية،  الوجهات  والمحميات  والتاريخية  الأثرية 

 والطبيعة الجبلية الساحرة. 
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المملكة:   • في  ترفيهية  مدينة  كافة  أكبر  لتلبية  متكاملة  رياضية  ثقافية  سياحية  القدية  مدينة  تعد 

 (.2022)فريان،  الاحتياجات الترفيهية للسياح، وتقع غرب مدينة الرياض

نيوم:   • المشروع مشروع  هذا  يقع  سعودية،  أرض  على  عالمية  مدينة  إقامة  إلى  المشروع  هذا  يهدف 

الصحراوية   والطبيعة  المذهلة  الشواطئ  بين  المشروع  هذا  يجمع  المملكة.  غرب  شمال  في  الضخم 

ا من   الفاتنة التي تشكل بيئة مثالية لخدمة المجال السياحي، وزيادة الناتج المحلي للمملكة. يعتبر جزء 

 (، التي تهدف إلى تنويع الاقتصاد مثل السياحة والترفيه والتكنولوجيا.  2030رؤية المملكة )

تبنى المجال السياحي إنشاء أكبر متحا إسلامي في العالم، يضم المتحا مجموعة  المتحف الإسلامي:  •

 (. 2020)الحسين،  من المتاحا المتنوعة بهدف التعرف على التاريخ الإسلامي 

مكة:   • مسار  المقدمة مشروع  الخدمات  وتحسين  مة،  المكرَّ مكة  في  الحياة  جودة  تحسين  إلى  يهدف 

المباني   من  العديد  إقامة  طريق  عن  المكرمة،  مكة  من  الغربية  الجهة  وتنمية  والمعتمرين،  للحجاج 

والشوارع   بالطرق  مرتبط  مسار  جانبي  على  والتعليمية  والترفيهية  والسكنية  الخدمية  والمرافق 

 .الرئيسية في مكة

•  : السودة  جبلية    مشروع  تطوير وجهة  على  تعمل  العامة،  الاستثمارات  شركات صندوق  إحدى  هي 

تجارب   وتوفير  البيئية  الاستدامة  معايير  وتطبيق  ألمع،  رجال  من  وأجزاء  السودة  في  فاخرة  سياحية 

وتطوير الوجهات السياحية التي تعتمد على الابتكار والاستدامة، والتي تهتم بالتراث والثقافة    غامرة. 

 (.2023)هيئة تطوير منطقة عسير،   والطبيعة وتمكين المجتمع المحلي
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 الفصل الثالث 

 للدراسة الإطار المنهجي 

 تمهيد

الدراسة   هذه  عينة    الدراسةمنهج  تتناول  أفراد  لخصائص  ووصا  البحث،  وعينة  ومجتمع  المتبع، 

أداة   بناء  كيفية  وكذلك  بالأساليب  الدراسة  البحث،  وينتهي  وثباتها،  صدقها،  من  والتأكد  )الاستبانة( 

 .الإحصائية التي استخدمت في تحليل البيانات، واستخلاص النتائج

 الدراسةمنهج 

استنادا إلى الأهداف التي سعت الدراسة الحالية لتحقيقهاح والاطلاع على أدبيات الدراسة والدراسات  

إدارة مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصادي على  نهج الوصفي للتعرف على "  الباحث المالسابقة. فقد استخدم  

يتم بواسطته استجواب جميع أفراد مجتمع  المملكة، و  أو عينة كبيرة  الدراسة  ذلك النوع من البحوث الذي 

 منهح وذلك بهدف وصا الظاهرة المدروسة من حيث طبيعيها ودرجة وجودها". 

  الدراسةمجتمع وعينة 

موظفي   اختيار  عدد    المنظمات تم  بلغ  وقد  تحكمية،  عينة  اختيار  تم  وقد  للدراسة،   
 
مجتمعا بوصفها 

 بياناتها الأولية. ، جاءت المنظمات( موظفي 100الاستبانات التي تم جمعها وقابلة للتحليل استبانة عدد )

 :الدراسةوصف أفراد مجتمع  

الدراسة  على عدد من المتغيرات المتعلقة بالخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد مجتمع    تقوم هذه الدراسة    

استخدم الباحث التكرارات ) ك (، النسب المئوية ) % (، وقد صنا الباحث  الدراسة  ولوصا أفراد مجتمع  

دلالية على  الدراسة  أفراد مجتمع   لها مؤشرات  والتي  التعليمي(،  المستوى  الدخل  العمر،  )الجنس،  من حيث: 

في  ذلك  عرض  يتم  وسوف  مجتمع،  لأفراد  العلمية  الخلفية  لنا  تعكس  ف نها  ذلك  عن   
 
فضلا البحث،  نتائج 

 الجداول التالية:
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 لمتغير الجنس الدراسة توزيع أفراد مجتمع  (1جدول رقم )
ً
 وفقا

 

 النسبة التكرارات الجنس

 85.2 350 ذكر 

 14.8 61 أنثى 

 ٪100 411 المجموع

 لمتغيـر الجـنس أن )الدراسـة يتضح من الجدول السابق الخاص بتوزيع أفراد مجتمـع      
 
٪( مـن أفـراد 85.2وفقـا

مـن الإنـاث، وهـذه النتيجـة تـدل علـى الدراسـة %( مـن أفـراد عينـة 14.8من الذكور، فـي مقابـل وجـد أن )الدراسة  

ــالي يوضـــح ذلـــك. اكثـــر مـــن شـــارك فـــي الدراســـة أن الغالبيـــة مـــن أفـــراد  الـــذكور الدراســـة مـــن الـــذكور، والشـــكل التـ

 زبائن المرا ي ارباب الأسر

 لمتغير الجنسالدراسة توزيع أفراد مجتمع   (1شكل )
ً
 وفقا
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 لمتغير العمرالدراسة توزيع أفراد مجتمع  (2جدول رقم )
ً
 وفقا

 النسبة التكرارات العمر

 20.4 84 سنة  25-18من 

 36 148 سنة  33-26من 

 19.5 80 سنة  34-41

 13.4 55 سنة  42-49

 10.7 44 سنة فأكثر  50

 ٪100 411 المجموع

 لمتغيــر العمـــر أن )الدراســة يتضــح مــن الجـــدول الســابق الخـــاص بتوزيــع أفـــراد مجتمــع      
 
%( مــن أفـــراد 36وفقـــا

أعمـارهم تتــراوح الدراسـة %( مـن أفـراد 20.4، فــي حـين وجـد أن )ســنة 33-26مــن أعمـارهم تتـراوح الدراسـة عينـة 

ــنة 25-18مــــن  ــيهم )ســ ــة 19.5، ويلـ ــن أفـــراد عينـ ــارهم تتـــراوح الدراســـة %( مـ ــد أن  41-34 مــــنأعمـ ــا وجـ ســـنة، كمـ

%( 10.7ســنة، وفـي الأخيــر تبــين أن هنــاك ) 49-42أعمــارهم تتـراوح مــن الدراســة %( مــن أفــراد عينـة 13.4هنـاك )

ســـنة فـــأكثر، وهـــذه النتيجـــة تـــدل علـــى انخفـــاض مســـتوى الأعمـــار فـــي  50أعمـــارهم مـــن الدراســـة مـــن أفـــراد عينـــة 

أكثـــر مـــن غيرهـــا مـــن الفئـــات العمريـــة والشـــكل   33-26أفـــراد عينـــة البحـــث، يســـتدل مـــن الجـــدول أن نســـبة مـــن 

 لمتغير العمر. الدراسة التالي يوضح توزيع أفراد مجتمع 
 
 وفقا

 لمتغير العمر الدراسة توزيع أفراد مجتمع  (2شكل رقم )
ً
 وفقا
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 لمتغير الدخل الشهري الدراسة توزيع أفراد مجتمع  (3جدول رقم )
ً
 وفقا

 النسبة التكرارات الدخل الشهري 

 16.3 67 ريال  3000اقل من 

 17 70 ريال   5000-3000اكثر من 

 31.6 130 ريال 10000- 5000اكثر من 

 35 144 ريال 10000اكثر من 

 ٪100 411 المجموع

 لمتغيــر الــدخل الشــهري، أن )الدراســة يتضــح مــن الجــدول الســابق الخــاص بتوزيــع أفــراد مجتمــع      
 
%( 35وفقــا

%(  مــن أفــراد عينــة 31.6، فــي حــين وجــد أن )ســنوات10000اكثــر مــن  دخلهــم الشــهري الدراســة مــن أفــراد عينــة 

دخلهـــم الدراســة مـــن أفــراد عينـــة  %(17ريــال، كمـــا وجــد أن )10000- 5000اكثــر مـــن دخلهــم الشـــهري الدراســة 

ــــال  5000-3000اكثــــر مــــن الشــــهري  ــــين أن هنــــاك )ريـ ــــراد عينــــة %( 16.3، وفــــي الأخيــــر تبـ ــــم الدراســــة مــــن أفـ دخلهـ

ــــهري  ــــن  الشـ ــــل مـ ــــال  3000اقـ ــــة ريـ ــــراد عينـ ــــدى أفـ ــــهري لـ ــــدخل الشـ ــــتوى الـ ــاع مسـ ــ ــى ارتفـ ــ ــــدل علـ ــة تـ ــ ــــذه النتيجـ ، وهـ

ريـال  أكثــر مــن غيرهـا مــن متغيــر الـدخل الشــهري، والشــكل  10000الدارسـة، يســتدل مــن الجـدول أن نســبة مــن 

 لمتغير الدخل الشهري. الدراسة التالي يوضح توزيع أفراد مجتمع 
 
 وفقا

 لمتغير الدخل الشهري الدراسة توزيع أفراد مجتمع  (3شكل رقم ) 
ً
 وفقا
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 لمتغير المستوى التعليميالدراسة توزيع أفراد مجتمع  (4جدول رقم )
ً
 وفقا

 النسبة التكرارات التعليمي المستوى  

 23.6 97 دبلوم فاقل 

 55.5 228 بكالوريوس 

 10.2 42 دبلوم عالي 

 8.5 35 ماجستير 

 2.2 9 دكتوراه

 ٪100 411 المجموع

 لمتغيــر الدراســة يتضـح مـن الجــدول السـابق الخــاص بتوزيـع أفــراد مجتمـع      
 
، أن أكثــر المســتوى التعليمــيوفقـا

%( من أفراد 23.6%( حاصلين على بكالوريوس، في حين وجد أن )55.5بنسبة )الدراسة من نصا أفراد عينة 

 أن )الدراســـة عينـــة 
 
مســـتواهم الدراســـة %( مـــن أفـــراد عينـــة 10.2مســـتواهم التعلـــيم دبلـــوم فأقـــل، ووجـــد أيضـــا

ــــيهم ) ــــالي، ويلـ ــــوم عـ ــــي دبلـ ــين أن 8.5التعليمـ ــ ــــر تبـ ــــي الأخيـ ــــتير، وفـ ــــي ماجسـ ــــتواهم التعليمـ ــــة مسـ ــــراد العينـ ــــن أفـ %( مـ

ــة 2.2) ــراد عينـ ــة %( مـــن أفـ ــراد الدراسـ ــبة أفـ ــاع نسـ ــى ارتفـ ــدل علـ ــة تـ ــوراه، وهـــذه النتيجـ ــي دكتـ ــتواهم التعليمـ مسـ

 الحاصلين على مستوى تعليمي بكالوريوس فأقل. الدراسة 

 لمتغير المستوى التعليميالدراسة توزيع أفراد مجتمع  (4شكل رقم )
ً
 وفقا
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 : أداة 
ً
 : الدراسة خامسا

 علــى طبيعــة البيانــات المــراد جمعهــا، وعلــى المــنهج المتبــع فــي البحــث، اســتخدم الباحــث الاســتبانة فــي     
 
بنــاءا

ــاني وآخــــرون ،  ســــتخدم لجمــــع حقــــائق ومعلومــــات عــــن موضــــوع معــــين.) القحطــ
ُ
ــتبانة ت هــــذا البحــــث، لكــــون الاســ

(، وتعتبــــر الاســــتبانة "إحــــدى الطــــرق الشــــائعة للحصــــول علــــى الحقــــائق، وجمــــع البيانــــات مــــن 264م ، ص 2004

 مــن 
 
الظـروف والأســاليب القائمــة بالفعــل، وتعتمــد علــى إعــداد مجموعــة مـن الأســئلة تــوزع علــى عــدد كبيــر نســبيا

 مع ظروف هذا 395م ، ص 2007")ديو بولد فان دالين ، الدراسة أفراد مجتمع 
 
وعلى المـنهج الدراسة (. وتمشيا

وتسـاؤلاتها، والوقــت المسـموح لهـا والإمكانيــات الماديـة المتاحـة ، تــم التوصـل إلــى إن الدراسـة المتبـع فيهـا، وأهــداف 

 هي "الاستبانة". الدراسة الأداة الأكثر ملائمة لتحقيق أهداف هذا 

 : الدراسة بناء أداة  •

 : في صورتها الأوليةالدراسة بناء أداة  -أ

، وذلك لكون الاسـتبانة وسـيلة فعالـة فـي للدراسةاستخدم الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللازمة 

التعرف على الآراء عندما تتوفر معرفة دقيقة بالمطلوب, وبكيفيـة قيـاس المتغيـرات المرغـوب دراسـيها, كمـا أكـدت 

( حيث ذكرت أنها: "احد الوسـائل للحصـول علـى البيانـات والمعلومـات مرتبطـة بـدافع 2004على ذلك )أبو علام، 

, كما أنها مقننة من فرد لأخر، ويمكن ضمان سرية الاستجابات" )ص
 
 (.. 371معين , وهي أكثر صدقا وثباتا

 :  في صورتها النهائيةالدراسة اعتماد أداة   -ب

 تكونت الاستبانة في صورتها النهائية من جزأين هما: 

بالخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد مجتمع  الجزء الأول:     -1 ممثلة الدراسة  يشمل المتغيرات المتعلقة 

 في)الجنس، العمر ، الدخل الشهري، المستوى التعليمي(.
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    -تكون هذا الجزء من محورين محاور هي :  الجزء الثاني:  -2

 ( فقرات. 13)البعد الأول: إدارة مشاريع الفعاليات، ويتكون من  •

 ( فقرات. 11البعد الثاني: مستوى انضباط إدارة مشاريع الفعاليات، ويتكون من ) •

 ( فقرات4البعد الثالث: تخطيط وتنظيم الفعاليات وأثرها الاقتصادي ، ويتكون من ) •

وقد را ى الباحث في صياغة الاستبانة البساطة والسهولة قدر الإمكان، حتى تكون مفهومة للمبحوثين،  

محاور   فقرات  من  فقرة  كل  يقابل  حيث  الخما  ي،  ليكرت  مقياس  وفق  عليها  الاستجابة  درجات  تكون  وأن 

(،  الدراسة  
 
مطلقا موافق  غير  موافق،  غير  محايد،  موافق،  بشدة،  )موافق  التالية  الفقرات  تحمل  قائمة 

ولغرض المعالجة فقد أعطى الباحث لكل استجابة على كل عبارة في كافة محاور الاستبانة قيمة محددة على 

بشدة(   التالية)موافق  )موافق(  5النحو  )محايد(  4درجات،  )غير   3درجات،  درجتان،  موافق(  )غير  درجات، 

موافق بشدة( درجة واحدة، وقد اعتمد الباحث على مقياس ليكرت الخما  ي لأنه يعطي المبحوث الحرية في  

 تحديد موقفه ودرجة إيجابية أو سلبية هذا الموقا في كل عبارة. 

: صدق أداة 
ً
 : الدراسة سادسا

     ، وآخرون  القحطاني   (.
 
فعلا لقياسه  صمم  ما  المقياس  يقيس  درجة  أي  إلى  يعني  الاستبانة  صدق 

(، كما يقصد بالصدق" شمول الاستبانة لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من  209م ، ص2000

")عبيدات  يستخدمها  من  لكل  مفهومة  تكون  بحيث  ثانية،  ناحية  من  وأفرادها  فقراتها  ووضوح  ناحية، 

 -من خلال: الدراسة (. وقد قام الباحث بالتأكد من صدق أداة 179م ،ص 2004وآخرون ، 

 أ / الصدق الظاهري ) الخارجي ( للأداة: 

في قياس ما وضعت لقياسه قام الباحث بعرضها في صورتها الدراسة  للتعرف على مدى صدق أداة      

المبدئية على المشرف العلمي للاستشارة والتوجيه، ثم قام بعرضها على مجموعة من المحكمين الأكاديميين، 

عبارات   من  عبارة  كل  صياغة  وضوح  مدى  حول  أراءهم  لاستطلاع  وذلك  الظاهري  صدقها  من  للتأكد 

الاستبانة، وتصحيح ما ينبغي تصحيحه منها، ومدى أهمية وملائمة كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليه، ومدى  
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مناسبة كل عبارة لقياس ما وضعت لأجله ، مع إضافة أو حذف ما يرون من عبارات في أي محور من المحاورح  

بعا  وتعديل صياغة  عليها،  اتفقوا  التي  التعديلات  ب جراء  الباحث  قام  ومقترحاتهم  توجيهاتهم  وعلى ضوء 

 وملائمة لقياس ما وضعت لأجله،  
 
الفقرات التي اقترحوا ضرورة إعادة صياغيها حتى تزداد الاستبانة وضوحا

أداة   بأعداد  الباحث  قام  المحكمين  أراء  تطبيقها  الدراسة  وفي ضوء  ثم  ومن  النهائية  في صورتها  )الاستبانة( 

 على المبحوثين . 
 
 ميدانيا

 -ب/ صدق الاتساق الداخلي للأداة )الصدق البنائي( : 

 على مجتمع البحث،  الدراسة  بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة      
 
بتطبيقها ميدانيا قام الباحث 

وبعد تجميع الاستبانات قام الباحث بترميز وإدخال البيانات، من خلال جهاز الحاسوب، باستخدام برنامج  

ومن ثم قام بحساب معامل    Statistical Package For Social Sciencesالحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية  

" لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة وذلك عن طريق حساب معامل Pearson Correlationالارتباط بيرسون"

الفقرة، وجاءت   إليه  تنتمي  الذي  للمحور  الكلية  بالدرجة  فقرة من فقرات الاستبانة  كل  بين درجة  الارتباط 

 النتائج كالتالي : 

 .إدارة للمشاريع الفعالياتصدق الاتساق الداخلي للمحور الأول: 

 معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المحور الأول بالدرجة الكلية للمحور. (5جدول رقم )

 تخطيط وتنظيم الفعاليات انضباط إدارة الفعاليات  ادارة المشاريع بعد  

 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة 

1 0.712 ** 1 0.800 ** 1 0.708 ** 

2 0.732 ** 2 0.823 ** 2 0.796 ** 

3 0.738 ** 3 0.818 ** 3 0.816 ** 

4 0.761 ** 4 0.768 ** 4 0.791 ** 

5 0.736 ** 5 0.828 ** 5 0.845 ** 

6 0.660 ** 6 0.680 ** 6 0.842 ** 

7 0.794 ** 7 0.808 ** 7 0.743 ** 

8 0.770 ** 8 0.844 ** - - 

9 0.696 ** 9 0.802 ** - - 

 فأقل  0.01** دالة عند مستوى الدلالة 
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إدارة يتضح من الجدول السابق أن قيم معاملات الارتبـاط بـين درجـة العبـارة والدرجـة الكليـة للمحـور الأول)     

ــــات ــــاريع الفعاليـ ــين )للمشـ ــ ــا بـ ــ ــــت مـ ــى  0.660( تراوحـ ــ ــــة 0.845إلـ ــــة ودالـ ــــيم موجبـ ــا قـ ــ ــــة، وجميعهـ ــــارة الخامسـ ( للعبـ

 عند مستوى دلالة 
 
. مما يعني وجود درجة عاليـة مـن الاتسـاق الـداخلي وارتبـاط المحـور بعباراتـه  0.01إحصائيا

 بما يعكس درجة عالية من الصدق لفقرات المقياس. 

  :مستوى انضباط إدارة مشاريع الفعالياتصدق الاتساق الداخلي للمحور الثاني. 

 المحور الثاني بالدرجة الكلية للمحور. معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات  (6جدول رقم )

 معامل الارتباط   رقم العبارة معامل الارتباط   رقم العبارة

1 0.748** 5 0.794** 

2 0.783** 6 0.604** 

3 0.823** 7 0.804** 

4 0.770** - - 

 فأقل.  0.01** دالة عند مستوى الدلالة 

ــور الثــــاني       ــة الكليــــة للمحـ ــارة والدرجـ ــين درجــــة العبـ ــاط بـ ــيم معــــاملات الارتبـ ــابق أن قـ ــن الجــــدول السـ ــح مـ يتضـ

ــــات) ــــاريع الفعاليـ ــــباط إدارة مشـ ــــين )مســــتوى انضـ ــا بـ ــــت مــ ــــة و )0.604( تراوحـ ــــارة السادسـ ــــارة 0.823( للعبـ ( للعبـ

 عنــــد مســــتوى دلالــــة 
 
ــائيا ــة، وجميعهــــا قــــيم موجبــــة ودالــــة إحصـ ــي وجــــود درجــــة عاليــــة مــــن  0.01الثالثـ . ممــــا يعنـ

 الاتساق الداخلي وارتباط المحور بعباراته بما يعكس درجة عالية من الصدق لفقرات المقياس. 

: ثبات أداة     
ً
  -: الدراسةسابعا

 إذا تكـرر تطبيقهـا علــى الدراسـة أمـا ثبـات أداة    
 
)الاسـتبانة( فيعنـي التأكـد مــن أن الإجابـة سـتكون واحـدة تقريبـا

)الاسـتبانة( اسـتخدم الباحــث الدراســة (.ولقيــاس مـدى ثبـات أداة 430: ص2012الأشـخاص ذاتهـم.) العسـاف، 

 (. Cronbach'a Alpha)معادلة ألفا كرونباخ 
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 -: أساليب المعالجة ا لإحصائية

المئوية:   .1 والنسب  لمجتمع  التكرارات  والوظيفية  الشخصية  الخصائص  على  وتحديد  الدراسة  للتعرف 

 استجابات أفراده تجاه عبارات المحاور الرئيسة التي تتضمنها البحث. 

لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد  (: weighted meanالمتوسط الحسابي الموزون)المرجح( ) .2

الرئيسية بحسب محاور الاستبيان، مع العلم  الدراسة  عن كل عبارة من عبارات متغيرات  الدراسة  مجتمع  

 بأنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي موزون. 

عن المحاور الرئيسية الدراسة لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد  (: meanالمتوسط الحسابي) .3

 )متوسط متوسطات العبارات(، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب المحاور حسب أعلى متوسط حسابي موزون. 

للتعرف على مدى انحراف أو تشتت استجابات (:  standard Deviationتم استخدام الانحراف المعياري ) .4

متغيرات  الدراسة  أفراد   عبارات  من  عبارة  متوسطها  الدراسة  لكل  عن  الرئيسة  المحاور  من  محور  ولكل 

لكل عبارة من عبارات  الدراسة  الحسابي، ويلاحظ أن الانحراف المعياري يوضح التشتت في استجابات أفراد  

،إلى جانب المحاور الرئيسة، فكلما اقتربت قيمته من الصفر تركزت الاستجابات وانخفا  الدراسة  متغيرات  

 تشتيها بين المقياس. 

بيرسون  .5 الارتباط  والمحور    ": " pearson Correlationمعامل  الاستبانة  عبارات  بين  الارتباط  درجة  لمعرفة 

 الذي تنتمي إليه كل عبارة من عباراتها وبين الدرجة الكلية للاستبانة. 

 . الدراسة:لاختبار مدى ثبات أداة  (Cronbach'a Alphaمعامل ألفا كرو نباخ ) .6

(: لكشا دلالة الفروق بين استجابات أفراد  Independent Sample T-Testاختبار )ت( لعينتين مستقلتين ) .7

 والتي تنقسم إلى فئتين. الدراسة العينة مع مستويات كل متغير من متغيرات 

بين استجابات أفراد العينة مع  One Way Anovaاختبار تحليل التباين الأحادي ) .8 (: لكشا دلالة الفروق 

 والتي تنقسم إلى أكثر من فئتين. الدراسة مستويات كل متغير من متغيرات 
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 الفصل الرابع 

 وتحليلها وتفسيرها الدراسة عرض نتائج 
الدراســـة الميدانيــة ومناقشــيها مــن خــلال عــرض إجابــات أفــراد الدراســة يتنــاول هــذا الفصــل عــرض نتــائج 

 على النحو التالي: الدراسة على عبارات الاستبانة وذلك من خلال الإجابة على تساؤلات 

 مناقشة وتحليل محاور البحث: 

 إدارة للمشاريع الفعالياتالمحور الأول: 

ـــــد  ـــــى بعـ ـــرف علـ ــ ـــــاتللتعـ ـــــاريع الفعاليـ ـــــطات إدارة للمشـ ـــــة والمتوسـ ـــــب المئويـ ـــــرارات والنسـ ـــــاب التكـ ـــــم حسـ ح تـ

، كمـــا تـــم ترتيـــب هـــذه العبـــارات حســـب المتوســـط الدراســـةالحســـابية والانحـــراف المعيـــاري لإجابـــات أفـــراد عينـــة 

 منها، وذلك كما يلي: 
 
 الحسابي لكلا

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات أفراد  7جدول رقم )

 إدارة للمشاريع الفعاليات حول الدراسة 

 الفقرة  م

سابي درجة الموافقة
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

الرتبة 
غير موافق  

 بشدة 
 موافق  محايد  غير موافق

موافق   

 بشدة 

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
ا مــــن  ا مهمــــ  تعتبــــر إدارة مشــــاريع الفعاليــــات جــــزء 

 استراتيجية المنظمة
5 1.2 18 4.4 61 14.8 202 49.1 125 30.4 4.03 0.859 4 

2 
ا فـــــي تحســــــين إدارة  ا مهمــــــ  ــا دور  تلعـــــب التكنولوجيـــ

 مشاريع الفعاليات.
9 2.2 24 5.8 65 15.8 200 48.7 113 27.5 3.93 0.928 6 

3 
ـــــــة أو  ــــ ــــ ــــ ــــــاريع أدوات تقنيــــ ــــ ــــ ــــ ــــــتخدم إدارة المشــــ ــــ ــــ ــــ تســــ

 برمجيات في تنظيم الفعاليات والمؤتمرات. 
9 2.2 25 6.1 48 11.7 157 38.2 172 41.8 4.11 0.982 2 

4 
تسهل إدارة مشاريع الفعاليات في تحسين تجربــة 

 المشاركين وزيادة رضاهم.
11 2.7 24 5.8 44 10.7 181 44 151 36.7 4.06 0.973 3 

5 
تعمل إدارة مشاريع الفعاليــات علــى تنميــة المــوارد 

 والتدريب
8 1.9 32 7.8 75 18.2 176 42.8 120 29.2 3.90 0.976 7 

 9 1.037 3.49 20.7 85 26 107 37.2 153 13.9 57 2.2 9 اثر الفعاليات على سمعة وصورة المنظمات 6

7 
ــــــة  ــــــادة الحصــــ ــــــي زيــــ ــــــات فــــ ــــــة الفعاليــــ ــــــاهم اقامــــ تســــ

 للمنظمة والمحافظة عليها.السوقية 
8 1.9 31 7.5 121 29.4 160 38.9 91 22.1 3.72 0.957 8 

8 
 لاستضـــافة 

 
تقــدم إدارة مشــاريع المنظمـــة عروضــا

 الفعاليات والمؤتمرات
10 2.4 24 5.8 45 10.9 196 47.7 136 33.1 4.03 0.946 5 

9 
ــاريع  ــ ــي إدارة مشــــ ــ ـــل فــــ ــــيق والتواصــــ ـــرورة التنســــ ضــــ

 المنظمة.الفعاليات في 
11 2.7 22 5.4 32 7.8 188 45.7 158 38.4 4.12 0.951 1 

 - 0.701 3.93 المتوسط الحسابي العام 
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 3.93) إدارة للمشـــاريع الفعاليـــات( أعـــلاه أن  المتوســـط الحســـابي العــام لبعـــد 7يتضــح مـــن الجـــدول رقــم )

وهـذا المتوســط يقـع بالفئــة الرابعـة مـن المقيــاس المتـدرج الخما ــ ي، والتـي تشـير إلــى درجـة موافــق أي أن  (،5مـن 

 . إدارة للمشاريع الفعالياتموافقون على بعد الدراسة أفراد مجتمع 

ــــع  ــ ــــراد مجتمـ ــ ــــة أفـ ــ ــــة موافقـ ــ ــــي درجـ ــ ــــانس فـ ــ ــــاك تجـ ــ ــــح أن هنـ ــ ــــا يتضـ ــ ــــة كمـ ــ ــــد الدراسـ ــ ــــى بعـ ــ ــــاريع علـ ــ إدارة للمشـ

( وهذه المتوسطات تقع في الفئة الرابعـة 4.12إلى  3.49، حيث تراوحت متوسطات موافقيهم ما بين )الفعاليات

مــن فئــات المقيــاس المتــدرج الخما ــ ي والتــي تشــير إلــى درجــة )موافــق( علــى أداة البحــث، حيــث يتبــين مــن النتــائج 

إدارة للمشاريع موافقون على جميع العبارات المتعلقة ببعد الدراسة الموضحة بالجدول أعلاه أن أفراد مجتمع 

 على عبارات هذا المحور. الدراسة مما يوضح تجانس وجهات نظر أفراد مجتمع  الفعاليات

" بالمرتبــة ضـرورة التنسـيق والتواصــل فـي إدارة مشـاريع الفعاليـات فـي المنظمـة(، وهـي" 1جـاءت العبـارة رقـم ) .1

(، وانحــراف 5مــن  4.12) ، بمتوســط حســابيإدارة للمشــاريع الفعاليـاتالأولـى بــين العبـارات المتعلقــة ببعـد 

 ضرورة التنسيق في إدارة مشاريع الفعاليات في المنظمة. (. وهذه النتيجة تدل على أن 0.951معياري )

تســــتخدم إدارة المشــــاريع أدوات تقنيــــة أو برمجيــــات فــــي تنظــــيم الفعاليــــات (، وهــــي" 3جــــاءت العبــــارة رقــــم ) .2

 ، بمتوســط حســابيإدارة للمشـــاريع الفعاليــات" بالمرتبــة الثانيــة بـــين العبــارات المتعلقــة ببعــد  والمــؤتمرات

ــــة (. وهــــذه النتيجــــة تــــدل علــــى أن 0.981(، وانحــــراف معيــــاري )5مــــن  4.11) ـــتخدم المنظمــــة أدوات تقنيـ تسـ

 . الأخرى  بالمنظماتمقارنة  وبرمجيات

"  تسهل إدارة مشاريع الفعاليات في تحسين تجربة المشاركين وزيـادة رضـاهم(، وهي" 4جاءت العبارة رقم ) .3

(، 5مــن  4.06) ، بمتوسـط حســابي إدارة للمشــاريع الفعاليــاتبالمرتبـة الثالثــة بـين العبــارات المتعلقــة ببعـد 

 . تحسين المنظمة وزيادة رضا المشاركين(. وهذه النتيجة تدل على 0.973)وانحراف معياري 

 مـن اسـتراتيجية المنظمـة(، وهي" 1جاءت العبارة رقم ) .4
 
 مهمـا

 
" بالمرتبـة  تعتبر إدارة مشاريع الفعاليات جـزءا

(، وانحـراف 5مـن  4.03) ، بمتوسـط حسـابيإدارة للمشاريع الفعاليـاتالرابعة بين العبارات المتعلقة ببعد 

 استراتيجية المنظمة مهمة في إدارة الفعاليات. (. وهذه النتيجة تدل على أن 0.859معياري )
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ــم ) .5 ــارة رقـ ــؤتمرات(، وهـــي" ت8جـــاءت العبـ ــات والمـ ــافة الفعاليـ  لاستضـ
 
ــا ــة عروضـ ــاريع المنظمـ ــدم إدارة مشـ " تقـ

(، 5مـن  4.03) ، بمتوسـط حسـابيإدارة للمشاريع الفعالياتبالمرتبة الخامسة بين العبارات المتعلقة ببعد 

ـــــاري ) ـــــراف معيـ ـــــى أن 0.946وانحـ ـــــدل علـ ـــــة تـ ـــــذه النتيجـ ـــــافة (. وهـ ـــــروض لاستضـ ـــــل العـ ـــــدم أفضـ ـــــة تقـ المنظمـ

 . الفعاليات والمؤتمرات 

 فــي تحســين إدارة مشــاريع الفعاليــات(، وهــي" 2جــاءت العبــارة رقــم ) .6
 
 مهمــا

 
" بالمرتبــة  تلعــب التكنولوجيــا دورا

(، 5مــــن   3.93) ، بمتوســــط حســــابيإدارة للمشــــاريع الفعاليــــاتالسادســــة بــــين العبــــارات المتعلقــــة ببعــــد 

تـتلائم التكنولوجيـا تعمـل علـى تحسـين الفعاليـات ل(. وهذه النتيجة تـدل علـى أن 0.928وانحراف معياري )

 . المشاركينمع احتياجات 

" بالمرتبـة السـابعة تعمـل إدارة مشـاريع الفعاليـات علـى تنميـة المـوارد البشـرية(، وهـي" 5جـاءت العبـارة رقـم ) .7

(، وانحراف معياري 5من   3.90) ، بمتوسط حسابيإدارة للمشاريع الفعالياتبين العبارات المتعلقة ببعد  

 . المنظمة تعمل على تنمية الموارد والتدريب(. وهذه النتيجة تدل على أن 0.9767)

ــة (، وهـــي" 7جـــاءت العبـــارة رقـــم ) .8 تســـاهم إقامـــة الفعاليـــات فـــي زيـــادة الحصـــة الســـوقية للمنظمـــة والمحافظـ

من   3.72) ، بمتوسط حسابيإدارة للمشاريع الفعاليات" بالمرتبة الثامنة بين العبارات المتعلقة ببعد  عليها

المنظمــة تحــافظ علــى زيــادة الحصــة الســوقية (. وهــذه النتيجــة تــدل علــى أن 0.957(، وانحــراف معيــاري )5

 . ورفع الاقتصاد

" بالمرتبة التاسعة بين العبارات  أثر الفعاليات على سمعة وصورة المنظمات(، وهي" 6جاءت العبارة رقم ) .9

(. 1.037)(، وانحــراف معيـــاري 5مـــن   3.49) ، بمتوســط حســـابيإدارة للمشـــاريع الفعاليــاتالمتعلقــة ببعــد 

 . أثر الفعاليات على سعة وصورة المنظمات وهذه النتيجة تدل على
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 إدارة مشاريع الفعالياتالثاني: مستوى انضباط المحور  

ــابية  ــاح تـــم حســـاب التكـــرارات والنســـب المئويـــة والمتوســـطات الحسـ للتعـــرف علـــى بعـــد مســـتوى التكنلوجيـ

 
 
والانحـراف المعيـاري لإجابــات أفـراد عينــة البحـث، كمـا تــم ترتيـب هــذه العبـارات حسـب المتوســط الحسـابي لكــلا

 منها، وذلك كما يلي: 

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات أفراد  8جدول رقم )

 حول مستوى التكنلوجيا  الدراسة 

 الفقرة م

سابي درجة الموافقة 
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

الرتبة 
غير   

موافق  

 بشدة 

 موافق   محايد غير موافق
موافق    

 بشدة 

 %  ت %  ت %  ت %  ت %  ت

1 
ـــــــــــــاهم   ـــــــــــــي  تسـ ـــــــــــــات فـ ـــــــــــــاريع الفعاليـ إدارة مشـ

 انضباط أهداف المنظمة وسياساتها
11 2.7 43 10.5 99 24.1 156 38 102 24.8 3.72 1.035 6 

2 

تعتمــد المنظمــة علــى تقييمــات وملاحظــات  

ــــــــــين إدارة   ــــــــــة لتحسـ ــــــــــد الفعاليـ ـــــــــلاء بعـ العمـ

 المشاريع في المستقبل.

7 1.7 37 9 97 23.6 165 40.1 105 25.5 3.79 0.981 2 

3 
تتعامــل المنظمــة مـــع التغييــرات والاحـــداث  

 أثناء تنفيذ مشاريع الفعاليات
14 3.4 26 6.3 101 24.6 160 38.9 110 26.8 3.79 1.016 3 

4 
ـــــــــــة،   ـــــــــــة )ماليـ ــــــــــوارد كافيـ ـــــــــــة مـ ــــــــــوفر المنظمـ تـ

 بشرية، تقنية( لمشاريع الفعاليات
9 2.2 34 8.3 65 15.8 187 45.5 116 28.2 3.89 0.979 1 

5 
ــوم   المنظمــــة بتوثيـــق وتقيــــيم الأداء بعــــد  تقـ

 نهاية مشاريع الفعاليات
12 2.9 27 6.6 103 25.1 173 42.1 96 23.4 3.76 0.978 4 

6 
ـــــــي   ـــــــة فـ ـــــــوادر المتخصصـ ـــــــة الكـ ــــــوفر المنظمـ تـ

 إدارة مشاريع الفعاليات في المنظمة
12 2.9 32 7.8 99 24.1 169 41.1 99 24.1 3.76 1.000 5 

7 
المشـــــاكل التـــــي تنشـــــأ أثنـــــاء  تعـــــالج المنظمـــــة  

 تنفيذ مشاريع الفعاليات
24 5.8 40 9.7 117 28.5 136 33.1 94 22.9 3.57 1.118 7 

 - 0.802 3.76 المتوسط الحسابي العام  
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انضــباط إدارة مشــاريع الفعاليــات ( أعــلاه أن  المتوســط الحســابي العــام لبعــد 8يتضــح مــن الجــدول رقــم )

وهـذا المتوسـط يقــع بالفئـة الرابعـة مــن المقيـاس المتـدرج الخما ــ ي، والتـي تشـير إلــى درجـة موافــق  (،5مـن  3.76)

 . مستوى انضباط إدارة مشاريع الفعالياتموافقون على الدراسة أي أن أفراد مجتمع 

انضـــباط إدارة مشـــاريع علـــى بعـــد الدراســـة كمــا يتضـــح أن هنـــاك تجـــانس فـــي درجـــة موافقـــة أفــراد مجتمـــع 

( وهذه المتوسطات تقع في الفئة الرابعـة 3.89إلى  3.75، حيث تراوحت متوسطات موافقيهم ما بين )الفعاليات

مــــن فئــــات المقيــــاس المتــــدرج الخما ــــ ي والتــــي تشــــير إلــــى درجــــة ) موافــــق( علــــى أداة البحــــث، ممــــا يوضــــح تجــــانس 

 على عبارات هذا البعد. الدراسة وجهات نظر أفراد مجتمع 

" بالمرتبة  توفر المنظمة موارد كافية )مالية وبشرية وتقنية( لمشاريع الفعاليات(، وهي" 4جاءت العبارة رقم ) .1

ــى بـــين العبـــارات المتعلقـــة ببعـــد  (، 5مـــن   3.89) ، بمتوســـط حســـابيانضـــباط إدارة مشـــاريع الفعاليـــاتالأولـ

 . المنظمة توفر الموارد الكافية(. وهذه النتيجة تدل على أن 0.979وانحراف معياري )

تعتمد المنظمة على تقييمات وملاحظـات العمـلاء بعـد الفعاليـة لتحسـين إدارة (، وهي" 2جاءت العبارة رقم ) .2

ــــتقبل ــــي المسـ ــــد  المشــــاريع فـ ــــة ببعـ ــــين العبــــارات المتعلقـ ــــة بـ ــــات" بالمرتبــــة الثانيـ ــــاريع الفعاليـ ، انضــــباط إدارة مشـ

المنظمة تعتمد على (. وهذه النتيجة تدل على أن 0.981(، وانحراف معياري )5من   3.79) بمتوسط حسابي

 . تقييمات العملاء لتحسين جودة المشاريع

ــم ) .3 ــارة رقـ ــاءت العبـ ــي" 3جـ ــاريع الفعاليــــات(، وهـ ــذ مشـ ــاء تنفيـ ــداث أثنـ ــرات والأحـ ــة مــــع التغييـ ــل المنظمـ "  تتعامـ

مـن   3.79) ، بمتوسـط حسـابيانضباط إدارة مشـاريع الفعاليـاتبالمرتبة الثالثة بين العبارات المتعلقة ببعد 

التغييـــرات والأحـــداث اثنـــاء  تعمـــل المنظمـــة علـــى (. وهـــذه النتيجـــة تـــدل علـــى أن1.016(، وانحـــراف معيـــاري )5

 . تنفيذ مشاريع الفعاليات

ــد نهايـــة مشـــاريع الفعاليـــات(، وهـــي" 5جـــاءت العبـــارة رقـــم ) .4 ــوم المنظمـــة بتوثيـــق وتقيـــيم الأداء بعـ ــة تقـ " بالمرتبـ

(، 5مـــن   3.76) ، بمتوســط حســابيانضـــباط إدارة مشــاريع الفعاليــاتالرابعــة بــين العبــارات المتعلقــة ببعــد 
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ــــاري ) ــــراف معيـ ــــى أن 0.978وانحـ ــــدل علـ ــــة تـ ــــذه النتيجـ ــاريع (. وهـ ــ ــــة مشـ ــــد نهايـ ــــيم الأداء بعـ ــــة وتقيـ ــــق المنظمـ توثـ

 . الفعاليات

"  تــوفر المنظمـــة الكـــوادر المتخصصـــة فــي إدارة مشـــاريع الفعاليـــات فـــي المنظمـــة(، وهـــي" 6جــاءت العبـــارة رقـــم ) .5

  3.76) ، بمتوسـط حســابيانضـباط إدارة مشــاريع الفعاليــاتبالمرتبـة الخامســة بــين العبـارات المتعلقــة ببعــد 

المنظمـــة تـــوفر الكـــوادر المتخصصـــة فـــي إدارة (. وهـــذه النتيجـــة تـــدل علـــى أن 1.00(، وانحـــراف معيـــاري )5مـــن 

 . مشاريع الفعاليات

ــم ) .6 ــارة رقـ ــي" 1جـــاءت العبـ ــة وس(، وهـ ــداف المنظمـ ــي انضـــباط أهـ ــات فـ ــاريع الفعاليـ ــاتهايتســـاهم إدارة مشـ "  اسـ

  3.72) ، بمتوســط حسـابيانضــباط إدارة مشـاريع الفعاليـاتبالمرتبـة السادسـة بـين العبــارات المتعلقـة ببعـد 

أن تسـاهم إدارة مشـاريع الفعاليـات فـي انضـباط (. وهذه النتيجة تـدل علـى 1.035)(، وانحراف معياري 5من  

 . أهداف المنظمة وسياساتها

ــأ أثنـــاء تنفيـــذ مشـــاريع الفعاليـــات(، وهـــي" 7جـــاءت العبـــارة رقـــم ) .7 " بالمرتبـــة  تعـــالج المنظمـــة المشـــاكل التـــي تنشـ

(، 5مــن   3.57) ، بمتوسـط حســابيانضــباط إدارة مشــاريع الفعاليــاتالسـابعة بــين العبــارات المتعلقــة ببعــد 

ـــــاري ) ـــــراف معيـ ـــــى أن 1.118وانحـ ـــــدل علـ ـــــة تـ ـــــذه النتيجـ ــــاريع (. وهـ ــ ـــــذ مشـ ــاء تنفيـ ـــ ـــــاكل اثنـ ـــــالج المشـ ـــــة تعـ المنظمـ

 . الفعاليات
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 : تخطيط وتنظيم الفعاليات: الثالثالمحور  

ـــيم الفعاليــــاتللتعــــرف علــــى بعــــد  ــــيط وتنظـ ــــطات تخطـ ــــاب التكــــرارات والنســــب المئويــــة والمتوسـ ح تــــم حسـ

ــابية  ــب المتوســــط الحسـ ــذه العبــــارات حسـ ــم ترتيــــب هـ ــا تـ ــة البحــــث، كمـ ــات أفــــراد عينـ ــراف المعيــــاري لإجابـ والانحـ

 منها، وذلك كما يلي: 
 
 الحسابي لكلا

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات أفراد  9جدول رقم )

 تخطيط وتنظيم الفعاليات حول  الدراسة 

 الفقرة م

سابي درجة الموافقة 
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

الرتبة 
غير   

موافق  

 بشدة 

 موافق   محايد غير موافق
موافق    

 بشدة 

 %  ت %  ت %  ت %  ت %  ت

1 
ـــــــــت   ـــــــــة الوقـ ـــــــــوفر المنظمـ ـــــــــبتـ ـــــــــه    المناسـ وتخطيطـ

 .لمشاريع الفعاليات
35 8.5 99 24.1 121 29.4 93 22.6 63 15.3 3.12 1.187 5 

2 
ا ورؤيـة محـددة للفعاليــات  

 
تـوفر المنظمـة أهــداف

 قبل البدء في تخطيطها وتنظيمها
31 7.5 56 13.6 92 22.4 139 33.8 93 22.6 3.50 1.196 3 

3 
ــــدد   ــــي محـ ــــداد جــــدول زمنـ ــــة ب عـ تخطــــيط المنظمـ

 لتنظيم الفعاليات  
35 8.5 41 10 160 38.9 101 24.6 74 18 3.34 1.139 4 

4 
ــــــــــــــــة   ـــــــــــــــيط المنظمـ ــــــــــــــــتراتيجيات  تخطـ ـــــــــــــــذ اسـ بتنفيـ

 التسويق والترويج للفعاليات
127 30.9 87 21.2 50 12.2 87 21.2 60 14.6 2.67 1.464 7 

5 
ـــــــــــــة   ـــــــــــــرامج حديثـ ـــــــــــــة أدوات وبـ ـــــــــــــتخدم المنظمـ تسـ

 لتسهيل عملية تخطيط وتنظيم الفعاليات
23 5.6 44 10.7 103 25.1 167 40.6 74 18 3.55 1.077 2 

6 

التشــغيل ذات العلاقــة  اعتمــاد المنظمــة خطــط  

ــــــاء    ــــــروع بنـ ــــــات المشـ ــــــق مخرجـ ــــــة، لتحقيـ بالفعاليـ

 على خطة عمل جيدة

21 5.1 34 8.3 82 20 169 41.1 105 25.5 3.74 1.086 1 

7 

ـــــــة،   ــــــة للدولـ ـــــــه التابعـ ــــــات والترفيـ ــــــوير الفعاليـ تطـ

وتحديــد آليـــة دعـــم الشــركات لتحفيـــز اســـتدامة  

 قطاع التطوير

68 16.5 78 19 99 24.1 97 23.6 69 16.8 3.05 1.327 6 

 - 0.924 3.28 المتوسط الحسابي العام  
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 3.27)  تخطيط وتنظيم الفعاليات( أعلاه أن المتوسط الحسابي العام لمحور  9يتضح من الجدول رقم )

وهذا المتوسط يقع بالفئة الثالثة من المقياس المتدرج الخما  ي، والتي تشير إلى درجة محايد، أي أن   (،5من  

 . تخطيط وتنظيم الفعالياتمحايدون على الدراسة أفراد مجتمع 

هناك   أن  يتضح  الفعاليات  كما  وتنظيم  مجتمع  تخطيط  أفراد  موافقة  درجة  محور  الدراسة  في  على 

الفعاليات وتنظيم  )تخطيط  بين  ما  تراوحت متوسطات موافقيهم  المتوسطات  3.74إلى    2.67، حيث  ( وهذه 

إلى درجة )محايد، موافق(  تقع في الفئتين الثالثة والرابعة من فئات المقياس المتدرج الخما  ي واللتين تشيرا 

 على عبارات هذا المحور. الدراسة على أداة البحث، مما يوضح تباين وجهات نظر أفراد مجتمع 

اعتماد المنظمة خطط التشغيل ذات العلاقة بالفعالية، لتحقيق مخرجـات (، وهي" 6جاءت العبارة رقم ) .1

ــــدة ــــة عمــــل جيـ ــــاء علــــى خطـ ــــة بمحــــور  المشــــروع بنـ ــــين العبــــارات المتعلقـ ــى بـ ــــة الأولــ ــــيم " بالمرتبـ ــــيط وتنظـ تخطـ

ــات ــابيالفعاليـ ــن   3.74) ، بمتوســـط حسـ ــاري )5مـ ــراف معيـ ــى أن 1.086(، وانحـ ــدل علـ ــة تـ ــذه النتيجـ (. وهـ

 . اعتماد المنظمة على خطة عمل جيدة ذات العلاقة بالفعاليةموافقة أفراد الدارسة على 

تســـتخدم المنظمـــة أدوات وبـــرامج حديثـــة لتســـهيل عمليـــة تخطـــيط وتنظـــيم (، وهـــي" 5جـــاءت العبـــارة رقـــم ) .2

 ، بمتوسط حسـابي تخطيط وتنظيم الفعاليات" بالمرتبة الثانية بين العبارات المتعلقة بمحور  الفعاليات

المنظمـة تسـهل عمليـة تخطـيط مـن (. وهـذه النتيجـة تـدل علـى أن 1.077(، وانحـراف معيـاري )5مـن   3.55)

 . خلال الأدوات والبرامج الحديثة في الفعاليات

ــارة رقــــم ) .3 ــاءت العبـ ــي" 2جـ ــي تخطيطهــــا (، وهـ ــل البــــدء فـ ــات قبـ ــة محــــددة للفعاليـ  ورؤيـ
 
ــدافا ــوفر المنظمــــة أهـ تـ

 ، بمتوسـط حسـابيتخطـيط وتنظـيم الفعاليـات" بالمرتبـة الثالثـة بـين العبـارات المتعلقـة بمحـور  وتنظيمهـا

ـــــن   3.50) ـــــاري )5مـ ـــــراف معيـ ـــــى 1.196(، وانحـ ـــــدل علـ ـــــة تـ ـــــذه النتيجـ ـــــددة (. وهـ ـــــة محـ ـــــة رؤيـ ـــــنظم المنظمـ أن تـ

 . للفعاليات قبل بد ها 

ــة لتنظـــيم الفعاليـــاتتخطـــيط المنظمـــة ب عـــداد جـــدول زمنـــي محـــدد (، وهـــي" 3جـــاءت العبـــارة رقـــم ) .4 " بالمرتبـ

ــارات المتعلقـــة بمحـــور  ــاتالرابعـــة بـــين العبـ ــيط وتنظـــيم الفعاليـ ــن   3.34) ، بمتوســـط حســـابيتخطـ (، 5مـ



54 
 

ــي (. وهــــذه النتيجــــة تــــدل علــــى أن 1.139وانحــــراف معيــــاري ) تنظــــيم وتخطــــيط المنظمــــة ب عــــداد جــــدول زمنــ

 . محدد للفعاليات

ــــم ) .5 ــــارة رقـ ــــاءت العبـ ــــي" 1جـ ــــت (، وهـ ــــة الوقـ ــــوفر المنظمـ ــــبتـ ــــات المناسـ ــاريع الفعاليـ ــ ــــه لمشـ ــــة وتخطيطـ " بالمرتبـ

(، 5مـــن   3.12) ، بمتوســط حســابيتخطــيط وتنظــيم الفعاليـــاتالخامســة بــين العبــارات المتعلقــة بمحــور 

تـوفر المنظمــة الوقــت المناســب وتخطيطــه لمشــاريع (. وهــذه النتيجــة تــدل علــى أن 1.187وانحـراف معيــاري )

 . الفعاليات

ــم ) .6 ــارة رقـ ــاءت العبـ ــي" 7جـ ــم الشــــركات (، وهـ ــة دعـ ــد آليـ ــة، وتحديـ ــة للدولـ ــه التابعـ ــات والترفيـ تطـــوير الفعاليـ

ــــوير ـــتدامة قطــــاع التطـ ــــارات المتعلقــــة بمحــــور  لتحفيــــز اسـ ــــيم " بالمرتبــــة السادســــة بــــين العبـ تخطــــيط وتنظـ

دعــم (. وهــذه النتيجــة تــدل علــى 1.327(، وانحــراف معيــاري )5مــن   3.05) ، بمتوســط حســابي الفعاليــات

 . الشركات لتحفيز استدامة وتطوير الفعاليات والترفيه

ــــم ) .7 ــــارة رقـ ــــي" 4جــــاءت العبـ ــــات(، وهـ ــــرويج للفعاليـ ــــويق والتـ ــــتراتيجيات التسـ ــــذ اسـ ــــة بتنفيـ ــــيط المنظمـ "  تخطـ

مـن  2.67) ، بمتوسـط حسـابيتخطيط وتنظيم الفعالياتبالمرتبة السادسة بين العبارات المتعلقة بمحور 

ـــــاري )5 ـــراف معيـ ــ ـــــى أن 1.464(، وانحـ ـــدل علـ ــ ـــــة تـ ـــذه النتيجـ ــ ـــــويق (. وهـ ـــــيط التسـ ـــــتراتيجيات وتخطـ ـــذ اسـ ــ تنفيـ

 . والترويج للفعاليات

: الإجابة على تساؤلات البحث: 
ً
 ثانيا

 المملكة العربية السعودية؟ اثر الاقتصادي علىعلى  إدارة للمشاريع الفعالياتهل يوجد علاقة أبعاد  -1

ـــود علاقــــة للأبعــــاد  ، قــــام اثــــر الاقتصــــادي علــــى المملكــــة علــــى إدارة للمشــــاريع الفعاليــــات للتأكــــد مــــن وجـ

 باستخدام معامل اختبار بيرسون وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:  ينالباحث
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لإدارة للمشاريع  يوضح معامل ارتباط بيرسون للتأكد من وجود علاقة للأبعاد   (10جدول رقم )

 في المملكة العربية السعودية تخطيط وتنظيم الفعاليات على  الفعاليات

المتوسط   العدد  المتغيرات 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط 

 دالة 0.00 **0.552 0.701 3.93 411 إدارة المشاريع 

 0.924 3.28 411 الفعاليات 

  إدارة المشاريع والفعاليات من خلال الجدول أعلاه يتبين وجود علاقة طردية وذات دلالة إحصائية بين  

( بينهم  بلغت قيمة الارتباط  ( مما يدل على وجود علاقة طردية وذات  0.00( عند مستوى دلالة )0.552فقد 

بين   إحصائية  والفعالياتدلالة  المشاريع  للأبعاد  إدارة  على علاقة  يدل  وهذا  الفعاليات،  للمشاريع  في    إدارة 

دلالة إحصائية عند مستوى  المملكة ذو  تأثير  يوجد  تنص على عدم  والتي  الأولى  الفرضية  رفا  يتم  وبهذا   ،

 في المملكة العربية السعودية.  إدارة للمشاريع الفعاليات( لبعد α ≤ 0.05الدلالة )

 في المملكة ؟ لإدارة المشاريع الفعالياتهل يوجد علاقة للأبعاد  -2

باســـتخدام معامـــل اختبـــار  ين، قـــام البـــاحثإدارة المشـــاريع والفعاليـــات فـــي المملكـــةللتأكـــد مـــن وجـــود تـــأثير 

 بيرسون وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: 

للأبعاد  لإدارة للمشاريع  يوضح معامل ارتباط بيرسون للتأكد من وجود علاقة  (11جدول رقم )

 الفعاليات على تخطيط وتنظيم الفعاليات في المملكة  

المتوسط   العدد  المتغيرات 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط 

 دالة 0.00 **0.654 0.838 3.81 411 إدارة للمشاريع

 0.924 3.28 411 الفعاليات 

  إدارة المشاريع والفعاليات من خلال الجدول أعلاه يتبين وجود علاقة طردية وذات دلالة إحصائية بين  

( بينهم  بلغت قيمة الارتباط  ( مما يدل على وجود علاقة طردية وذات  0.00( عند مستوى دلالة )0.654فقد 

بين   المشاريع والفعالياتدلالة إحصائية  تأثير  إدارة  يدل على  والفعاليات، وهذا  المشاريع  الاقتصاد   إدارة    في 
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، وبهذا يتم رفا الفرضية الثانية  والتي تنص على عدم وجود تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى  المملكةب

 . لإدارة للمشاريع الفعاليات( لبعد α ≤ 0.05الدلالة )

 في المملكة ؟ اثر الاقتصادعلى  مستوى انضباط إدارة مشاريع الفعالياتهل يوجد علاقة للأبعاد  -3

، مستوى انضباط إدارة مشاريع الفعاليات على اثر الاقتصاد في المملكةللتأكد من وجود علاقة للأبعاد  

 قام الباحث باستخدام معامل اختبار بيرسون وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: 

مستوى انضباط  يوضح معامل ارتباط بيرسون للتأكد من وجود علاقة للأبعاد  (12جدول رقم )

 إدارة مشاريع الفعاليات على اثر الاقتصاد في المملكة

المتوسط  العدد المتغيرات

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط

مستوى الانضباط 

 لإدارة المشاريع

 دالة 0.00 ** 0.675 0.802 3.76 411

 0.924 3.28 411 الفعاليات

دارة  لإ نضباط  لا مستوى امن خلال الجدول أعلاه يتبين وجود علاقة طردية وذات دلالة إحصائية بين  

( عند مستوى دلالة  0.675فقد بلغت قيمة الارتباط بينهم )الفعاليات على اثر الاقتصاد في المملكة  و شاريع  الم

بين  0.00) إحصائية  دلالة  وذات  طردية  علاقة  وجود  على  يدل  مما  ا(  شاريع  المدارة  لإ نضباط  لا مستوى 

، وبهذا يتم الفعاليات في المملكة العربيةو شاريع  المدارة  لإ نضباط  لا مستوى ا، وهذا يدل على تأثير  الفعالياتو 

(  α ≤ 0.05رفا الفرضية الثالثة  والتي تنص على عدم وجود تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 .الفعاليات على اثر الاقتصاد في المملكةو شاريع المدارة لإ نضباط لا مستوى البعد 

ــــي الفرضـــــية ــــة للأبعـــــاد  ةالرئيســ ــــد علاقــ ــــل يوجــ ــــيط الأول:  هــ ــــباط وتخطــ ــــات وانضــ ــــاريع الفعاليــ إدارة للمشــ

 في المملكة العربية السعودية؟ وتنظيم الفعاليات

فـــي إدارة للمشـــاريع الفعاليـــات وانضـــباط وتخطــيط وتنظـــيم الفعاليـــات للتأكــد مـــن وجـــود علاقـــة للأبعــاد 

 ، قام الباحث باستخدام معامل اختبار بيرسون وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: المملكة
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إدارة للمشاريع يوضح معامل ارتباط بيرسون للتأكد من وجود علاقة للأبعاد  (13جدول رقم )

 الفعاليات وانضباط وتخطيط وتنظيم الفعاليات في المملكة

المتوسط   العدد  المتغيرات 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

معامل  

 الارتباط 

 مستوى الدلالة

 0.721 3.84 411 إدارة المشاريع 

 دالة 0.00 **0.677
وانضباط وتخطيط  

وتنظيم الفعاليات في  

 المملكة

411 3.28 0.924 

إدارة للمشاريع الفعاليات  من خلال الجدول أعلاه يتبين وجود علاقة طردية وذات دلالة إحصائية بين  

( عند مستوى دلالة  0.677فقد بلغت قيمة الارتباط بينهم )وانضباط وتخطيط وتنظيم الفعاليات في المملكة  

بين  0.00) إحصائية  دلالة  وذات  طردية  علاقة  وجود  على  يدل  مما  وانضباط  (  الفعاليات  للمشاريع  إدارة 

الفعاليات وتنظيم  تأثير  وتخطيط  على  يدل  وهذا  وتنظيم  ،  وتخطيط  وانضباط  الفعاليات  للمشاريع  إدارة 

، وبهذا يتم رفا الفرضية الرئيسية  والتي تنص على عدم وجود أثر ذو دلالة إحصائية  الفعاليات في المملكة

 . انضباط وتخطيط وتنظيم الفعاليات في المملكةمستوى ( α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )

انضباط وتخطيط وتنظيم الفعاليات في مستوى الثاني: هل هناك اختلاف في العلاقة  ةالرئيسي الفرضية

افية ) الجنس، العمر، المستوى التعليمي، الدخل(؟المملكة   تعود لاختلاف العوامل الديمغر

: الفروق باختلاف متغير الجنس: 
ً
 أولا

حول الدراسة  للتعرف على ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات إجابات أفراد عينة  

 لمتغير الجنس استخدم الباحث )ت( لعينتين مستقلتين )الدراسة محاور 
 
(، independent sample t-testتبعا

 والجدول التالي يوضح ذلك: 
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 باختلاف الجنسالدراسة اختبار )ت( لتوضيح الفروق بين استجابات أفراد عينة   (14جدول رقم )

المتوسط   العدد  الجنس المحور 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيمة  

 ت

درجة 

 الحرية 

 مستوى الدلالة

 0.687 3.97 350 ذكر  المشاريع   إدارة 
2.217 409 0.027 

 دالة

 0.755 3.75 61 أنثى 

  إدارة   انضباط   مستوى 

  الفعاليات   مشاريع 

 0.817 3.85 350 ذكر 
2.187 409 0.029 

 دالة

 0.930 3.59 61 أنثى 

 0.702 3.87 350 ذكر  الفعاليات  وتنظيم   تخطيط 

2.299 409 0.022 

 دالة

 0.799 3.64 61 أنثى 

 0.850 3.15 61 أنثى 

مستوى      عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  أعلاه  بالجدول  الموضحة  النتائج  خلال  من  يتضح 

عينة    0,05دلالة   أفراد  اتجاهات  في  في  محول  الدراسة  فأقل  الفعاليات  وتنظيم  وتخطيط  انضباط  ستوى 

،  0.027( عند مستويات دلالة )2.299،  2.187،  2.217باختلاف متغير الجنس، فقد بلغت قيم )ت( )   المملكة

ذات دلالة إحصائية عند مستوى 0.022،  0.029 يدل على وجود فروق  مما   ،
 
دالة احصائيا قيم  ( وجميعها 

حول وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  الدراسة  فأقل في اتجاهات أفراد عينة    0,05دلالة  

أفراد عينة    0,05 اتجاهات  في  المملكة محول  الدراسة  فأقل  في  الفعاليات  وتنظيم  انضباط وتخطيط     ستوى 

أفراد   لصالح  جاءت  الفروق  أن  تبين  الحسابية  المتوسطات  خلال  ومن  الجنس،  متغير  الدراسة  باختلاف 

 بين أفراد عينة  ين الذكور ويفسر الباحث
 
 . الدراسةهذه النتيجة بأنهم الأكثر انتشارا

: الفروق باختلاف متغير العمر: 
ً
 ثانيا

حــول الدراسـة للتعـرف علـى مـا إذا كانـت هنـاك فـروق ذات دلالـة إحصـائية فـي متوسـطات إجابـات أفـراد عينـة    

 لاخــتلاف متغيــر العمــر اســتخدم الباحـث " تحليــل التبــاين الأحــادي ")الدراســة محـاور 
 
( one way Anovaتبعــا

ــات أفـــراد عينـــة  ــروق فـــي متوســـطات إجابـ ــة لتوضـــيح دلالـــة الفـ ــاءت الدراسـ ــتلاف متغيـــر العمـــر  وجـ  إلـــى اخـ
 
ــا طبقـ

 -النتائج كما يوضحها الجدول التالي : 

 



59 
 

(  للفروق في متوسطات إجابات  one way ANOVAنتائج " تحليل التباين الأحادي " ) (15جدول رقم )

 إلى اختلاف متغير العمر الدراسة أفراد 
ً
 طبقا

 المجموعات  المحاور 
مجموع 

 المربعات 

درجات  

 الحرية

متوسط 

 المربعات 
 مستوى الدلالة  قيمة ف

 للمشاريع   إدارة 

 3.119 4 12.476 بين المجموعات

داخل   دالة  0.00 6.699

 المجموعات
189.037 406 0.466 

  410 201.513 المجموع 

 الفعاليات   مشاريع  إدارة   انضباط 

 3.411 4 13.643 بين المجموعات

داخل   دالة  0.001 5.048

 المجموعات
274.314 406 0.676 

  410 287.958 المجموع 

  الفعاليات   وتنظيم   تخطيط 

 3.238 4 12.952 بين المجموعات

داخل   دالة  0.00 5.240

 المجموعات
250.887 406 0.618 

  410 263.839 المجموع 

 فأقل .0.05*فروق دالة عند مستوى 

يتضح من خلال النتائج الموضحة بالجدول أعلاه وجود فروق  ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  

( ستوى انضباط وتخطيط وتنظيم الفعاليات في المملكةمحول  الدراسة  فأقل في اتجاهات أفراد عينة    0,05

، 0.001، 0.00( عند مستويات دلالة )5.240، 5.048،  6.699م التباين )باختلاف متغير العمر، فقد بلغت قي

0.00  ،0.003( أقل من  قيم  دلالة إحصائية عند مستوى  0.05( وجميعها  ذات  يدل على وجود فروق   مما   )

ف  0,05دلالة   عينة  فأقل  أفراد  اتجاهات  في  محول  الدراسة  ي  الفعاليات  وتنظيم  وتخطيط  انضباط  ستوى 
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أفراد    المملكة لصالح  الفروق  العمر، وجاءت  متغير  أعمارهم من  الدراسة  باختلاف  وذلك   33-26التي  سنة 

هذه النتيجة بسبب تنوع مستوى أعمار أفراد  ينلكونهم حصلوا على عدد كبير في توزيع العينة، ويفسر الباحث

تجاه هذه المحاور متنوعة، ويوجد بينهم فروق باختلاف مستوى   وأراءهموبالتالي جاءت استجاباتهم  الدراسة  

ستوى انضباط وتخطيط وتنظيم الفعاليات في  مأعمارهم، مما يدل على عدم وجود اختلاف في العلاقة بين  

 .المملكة

 

  



61 
 

 الفصل الخامس 

 أهم النتائج والتوصيات  

من خلال استخلاص النتائج من الدراسة الميدانية  الدراسة  يتناول هذا الفصل عرض الإجابة عن تساؤلات      

 .موضوع الدراسة وعرض لمجموعة من التوصيات التي تخدم 

: أهم النتائج:
ً
 أولا

 : الدراسةالنتائج المتعلقة بوصف افراد عينة  -أ

%( من أفراد 14.8من الذكور، في مقابل وجد أن )الدراسة ٪( من أفراد 85.2أن )الدراسة أوضحت نتائج   .1

 من الإناث. الدراسة عينة 

سنة، في حين وجد    33-26أعمارهم تتراوح من  الدراسة  %( من أفراد عينة  36أن )الدراسة  أظهرت نتائج   .2

 سنة.  25-18أعمارهم تتراوح من الدراسة %( من أفراد 20.4أن )

نتائج   .3 أفراد عينة  35)الدراسة  بينت  اكثر من  الدراسة  %( من  الشهري  في حين  10000دخلهم  سنوات، 

 ريال 10000- 5000دخلهم الشهري اكثر من الدراسة  %(  من أفراد عينة 31.6وجد أن )

%( حاصلين على بكالوريوس،  55.5بنسبة )الدراسة  أن أكثر من نصا أفراد عينة  الدراسة  بينت نتائج   .4

 مستواهم التعليم دبلوم فأقل. الدراسة %( من أفراد عينة 23.6في حين وجد أن )

 : الدراسةالنتائج المتعلقة بأسئلة   -ب

 . إدارة للمشاريع الفعالياتموافقة أفراد الدارسة على محور الدراسة أظهرت نتائج 

، اشـــتمل إدارة للمشـــاريع الفعاليـــاتموافقـــون علـــى بعـــد  الدراســـةأن أفـــراد مجتمـــع  الدراســـةبينـــت نتـــائج 

 بدرجــة موافقـــة مــن وجهــة نظــر افـــراد عينــة الدارســة، ومــن أبـــرز 
 
هــذا البعــد علــى تســعة عبـــارات، جــاءت جميعــا

 : هذه العبارات

 . ضرورة التنسيق والتواصل في إدارة مشاريع الفعاليات في المنظمة -
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  . تستخدم إدارة المشاريع أدوات تقنية أو برمجيات في تنظيم الفعاليات والمؤتمرات -

 . تسهل إدارة مشاريع الفعاليات في تحسين تجربة المشاركين وزيادة رضاهم -

 من  -
 
 مهما

 
 استراتيجية المنظمة. تعتبر إدارة مشاريع الفعاليات جزءا

مســتوى انضــباط إدارة مشـــاريع موافقــون علـــى بعــد  الدراســةأن أفـــراد مجتمــع  الدراســةكمــا بينــت نتــائج 

 بدرجــة موافقـــة مــن وجهــة نظـــر افــراد عينـــة الفعاليــات
 
، اشــتمل هـــذا البعــد علــى ســـبعة عبــارات، جـــاءت جميعــا

 هذه العبارات:  الدارسة، ومن أبرز 

  . كافية )مالية وبشرية وتقنية( لمشاريع الفعالياتتوفر المنظمة موارد  -

  . تعتمد المنظمة على تقييمات وملاحظات العملاء بعد الفعالية لتحسين إدارة المشاريع في المستقبل -

 . تتعامل المنظمة مع التغييرات والأحداث أثناء تنفيذ مشاريع الفعاليات -

 . تقوم المنظمة بتوثيق وتقييم الأداء بعد نهاية مشاريع الفعاليات -

، اشـتمل هـذا البعـد تخطـيط وتنظـيم الفعاليـاتمحايـدون علـى  الدراسةأن أفراد مجتمع  الدراسةوبينت نتائج 

 بدرجة موافقة من وجهة نظر افراد عينة الدارسة، ومن أبرز هذه العبارات: على سبعة عبارات، 
 
 جاءت جميعا

بالفعاليـة، لتحقيـق مخرجـات المشـروع بنـاء علـى خطـة عمـل اعتماد المنظمة خطط التشغيل ذات العلاقـة  -

  . جيدة

 . تستخدم المنظمة أدوات وبرامج حديثة لتسهيل عملية تخطيط وتنظيم الفعاليات -

 ورؤية محددة للفعاليات قبل البدء في تخطيطها وتنظيمها -
 
 . توفر المنظمة أهدافا

 تخطيط المنظمة ب عداد جدول زمني محدد لتنظيم الفعاليات -

إدارة للمشـاريع ومسـتوى انضـباط وجود علاقة طردية وذات دلالة إحصائية بين  الدراسةأظهرت نتائج  

 في المملكة.  إدارة المشاريع وتخطيط وتنظيم الفعاليات وأثرها الاقتصادي

إدارة للمشــاريع ومســتوى انضــباط وجــود علاقــة طرديــة وذات دلالــة إحصــائية بــين الدراســة بينــت نتــائج 

 . المشاريع وتخطيط وتنظيم الفعاليات وأثرها الاقتصادي في المملكةإدارة 
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مستوى انضـباط إدارة المشـاريع وجود علاقة طردية وذات دلالة إحصائية بين الدراسة كما بينت نتائج 

إدارة للمشـاريع ومســتوى انضـباط إدارة المشــاريع وتخطــيط ، وهــذا يـدل علــى تــأثير وتخطـيط وتنظــيم الفعاليـات

 . الاقتصادي في المملكة علىوتنظيم الفعاليات 

: توصيات 
ً
 :  الدراسةثانيا

على   .1 للمحافظة  وطنية  استراتيجية  لإنجاز  الإعداد  باستكمال  المسؤولة  الجهات  مشاريع  قيام 

 . الفعاليات وأثرها الاقتصادي على المملكة

الإ  .2 الجهود  تضافر  ماستمرار  في  جودة  دارية  مستوى  لزيادة  الفعاليات  يتم  شاريع  التي  الفعاليات 

تدريبية   دورات  خلال  من  العاملين  أداء  طريق  عن  وذلك  تطويرها  على  المنظمات  قبل  من  تقديمها 

 وزيادة مستوى خبرتهم في إقامة الفعاليات. 

العمل على التطوير المستمر لإدارة المشاريع لتتمكن من مواكبة التطور المتسارع في العالم والحفاظ   .3

المعدات  باستخدام  أكبر  بشكل  بالتكنولوجيا  والاستعانة  للفعاليات  تقديمه  عند  عالية  جودة  على 

 الحديثة والأدوات الذكية. 

ضرورة إجراء دراسات علمية مستقبلية حول المشاكل والمعوقات التي تواجه إدارة مشاريع الفعاليات   .4

 وتشخيص أسبابها واقتراح حلول يمكن تطبيقها على أرض الواقع.

 إدارة مشاريع الفعليات واثرها على الاقتصاد. إعداد دورات وورش توعية عن  .5
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 الملاحق

 الاستبانة

 

 السيد/ة الفاضل/ة 

 وبركاته، السلام عليكم رحمة الله 

بعنوان"   بحث  من  جزء  هي  الاستبانة  المملكةهذه  على  الاقتصادي  وأثرها  الفعاليات  مشاريع  نرجو إدارة   ،" 

بتحقيق    القيمة   بآرائكم   وتزويدنا   المطروحة  الأسئلة   على   بالإجابة   التكرم  الله  ب ذن  تسهم  سوف  والتي 

البحث، لهذا  المحددة     الأهداف 
 
  لأغراض   هي   الاستبيان   هذا   ضمن   المطروحة   الأسئلة   جميع  بأن   علما

   الكاملة.  بالسرية   محاطة  ستكون   إجاباتكم   وأن   العلمي   الدراسة 

 لتعاونكم....   شكرا 

 

 

 الباحثين 
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   البيانات الشخصية  الأول:  الجزء

 ير ى وضع الإشارة )×( أمام الإجابة التي ترونها مناسبة. 

 أنثى     ذكر     الجنس  -1

 فأكثر      26-33   34-41   42-49   50 25-18من     العمر -2

اقل من    الدخل -3

 ريال   3000

    3000اكثر من-

 ريال.   5000

    5000اكثر من  -

 سنوات 10000

    اكثر من

 سنوات 10000

 

المستوى  -4

 التعليمي

 )    (   دكتوراه ماجستير )   (  دبلوم عالي )   (  بكالوريوس )       (  دبلوم فاقل ) ( 
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   الدراسة   :محاور   الثاني   الجزء 

:
 
 الفعاليات.  للمشاريع   إدارة   أولا

موافق  غير 

 بشدة 

غير 

 موافق

موافق   موافق محايد

 بشدة 

  العبارة

من       ا  مهم  ا  جزء  الفعاليات  مشاريع  إدارة  تعتبر 

 استراتيجية المنظمة

1 

إدارة تلعب        تحسين  في  ا  مهم  ا  دور  التكنولوجيا 

 مشاريع الفعاليات. 

2 

تسـتخدم إدارة المشــاريع أدوات تقنيــة أو برمجيــات       

 في تنظيم الفعاليات والمؤتمرات. 

3 

في تحسين تجربة       الفعاليات  إدارة مشاريع  تسهل 

 المشاركين وزيادة رضاهم. 

4 

مشاريع        إدارة  الموارد  تعمل  تنمية  على  الفعاليات 

 والتدريب

5 

 6 اثر الفعاليات على سمعة وصورة المنظمات      

الحصة       زيادة  في  الفعاليات  اقامة  تساهم 

 السوقية للمنظمة والمحافظة عليها. 

7 

لاستضافة         
 
عروضا المنظمة  مشاريع  إدارة  تقدم 

 الفعاليات والمؤتمرات 

8 

مشاريع ضرورة        إدارة  في  والتواصل  التنسيق 

 الفعاليات في المنظمة. 

9 
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:
 
 :الفعاليات   مشاريع   إدارة   انضباط   مستوى   ثانيا

موافق  غير 

 بشدة 

غير 

 موافق

موافق   موافق محايد

 بشدة 

  العبارة

في انضباط       تساهم إدارة مشاريع الفعاليات 

 أهداف المنظمة وسياساتها 
1 

وملاحظات  تعتمد        تقييمات  على  المنظمة 

العملاء بعد الفعالية لتحسين إدارة المشاريع 

 في المستقبل. 

2 

والاحداث        التغييرات  مع  المنظمة  تتعامل 

 أثناء تنفيذ مشاريع الفعاليات
3 

بشرية،       )مالية،  كافية  موارد  المنظمة  توفر 

 تقنية( لمشاريع الفعاليات
4 

المنظمة بتوثيق وتقييم الأداء بعد نهاية  تقوم      

 مشاريع الفعاليات
5 

إدارة       في  المتخصصة  الكوادر  المنظمة  توفر 

 مشاريع الفعاليات في المنظمة
6 

تعالج المنظمة المشاكل التي تنشأ أثناء تنفيذ      

 مشاريع الفعاليات
7 
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 الفعاليات  وتنظيم   تخطيط   الثالث:  المحور 

موافق غير  

 بشدة 

غير 

 موافق

موافق   موافق محايد

 بشدة 

  العبارة

الوقت        المنظمة  وتخطيطه    المناسبتوفر 

 .لمشاريع الفعاليات

1 

محددة       ورؤية  ا 
 
أهداف المنظمة  توفر 

 للفعاليات قبل البدء في تخطيطها وتنظيمها 

2 

ب عداد جدول زمني محدد        المنظمة  تخطيط 

 لتنظيم الفعاليات  

3 

استراتيجيات        بتنفيذ  المنظمة  تخطيط 

 التسويق والترويج للفعاليات 

4 

حديثة        وبرامج  أدوات  المنظمة  تستخدم 

 لتسهيل عملية تخطيط وتنظيم الفعاليات 

5 

ذات        التشغيل  خطط  المنظمة  اعتماد 

مخرجات العلاقة   لتحقيق  بالفعالية، 

 المشروع بناء  على خطة عمل جيدة

6 

تطــــوير الفعاليـــــات والترفيـــــه التابعـــــة للدولـــــة،       

ــــــــــــــز   ــــــــــــــركات لتحفيـ ــــــــــــــم الشـ ــــــــــــــة دعـ ــــــــــــــد آليـ وتحديـ

 استدامة قطاع التطوير

7 

 

 

 انيهت الأسئلة مع كل الشكر لكم  

 

 


	إهداء
	شكر وتقدير
	المستخلص
	Abstract
	The study addressed the impact of event project management and its economic impact on the Kingdom of Saudi Arabia. The study aimed to manage event projects and its economic impact on the Kingdom. The problem of the study lies in the management's lack ...
	The most important results of the study were the use of technical tools or software by project management in organizing events and conferences. Event project management facilitates improvement of participants' experience and increased satisfaction. Th...
	The study recommended that the responsible authorities complete preparations to implement a national strategy to preserve event projects and their economic impact on the Kingdom. Continuing concerted administrative efforts in event projects to increas...
	فهرس الجدول
	فهرس الأشكال
	الفصل الأول
	الإطار العام للدراسة
	التعرف على إدارة مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصادي على المملكة.
	تتمثل أهداف الدراسة في الأهداف التالية:

	1-5-1 الأهمية العلمية
	تمثلت أهمية الدراسة من الناحية العلمية بالنقاط التالية:
	‌أ. قلة الدراسات العربية عموما والسعودية خصوصاً التي تعرضت لإدارة مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصادي على المملكة.
	‌ب. توضيح أهمية الفعاليات في المملكة.
	‌ج. تعتبر هذه الدراسة إضافة علمية للمكتبة العربية، وللمنظمات السعودية بشكل خاص للاستفادة منها وتعميمها على أقسام وإدارات المنظمات الحكومية الأخرى بالمملكة.
	1-5-2 الأهمية العملية
	تمثلت الأهمية العملية للدراسة في أهمية موضوعها وهو إدارة مشاريع الفعاليات.
	‌أ. كشف وبيان كل ما يعتري هذا الموضع من غموض ومعرفة جوانب القصور لمعالجتها.
	‌ب. تحفيز الباحثين على إجراءات دراسات مشابهة لسد النقص في هذا المجال.
	‌ج. تقديم إطار نظري يشرح أهم إدارة مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصادي.
	‌د. تقديم إطار عملي يربط بين إدارة مشاريع الفعاليات وأثرها الاقتصادي على المملكة.
	‌ه. إمداد المسؤولين بالهيئات والوزارات الحكومية محل الدراسة ببيانات وتوصيات ومقترحات موثقة وصادقة مستمدة من الدراسة الميدانية تساعد على إدارة مشاريع الفعاليات وزيادة الاقتصاد في المملكة وتحقيق الأهداف المنشودة.
	الفصل الثالث  الإطار المنهجي للدراسة
	تمهيد
	منهج الدراسة
	مجتمع وعينة الدراسة

	الفصل الرابع عرض نتائج الدراسة وتحليلها وتفسيرها
	الفصل الخامس أهم النتائج والتوصيات

