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Create a budget and link the costs to the key milestones for a project 

 مشروع انشاء وتنفیذ طریق اسفلتي یربط بین منطقتین 

1- INTRODUCTION 

انشاء میزانیة وربطھا بالتكالیف وتطویر خطة إدارة التكالیف بشكل دوري بناءا على نطاق المشروع والمعالم الرئیسیة ان 
 بالمشروع  والجدول الزمني والموارد ومیثاق المشروع یضمن انھاء المشروع ضمن المیزانیة المرصودة .

 ۳ملیون ریال ومدة تنفیذ  ۲٥٦٬۷٥۰٬۰۰۰بقیمة كم  ۷٥ بطولتم تعییني كمدیر مشروع لتنفیذ طریق یربط بین منطقتین 
ویشمل المشروع تنفیذ الاعمال الترابیة واعمال القطعیات والاعمال الخرسانیة ( العبارات الصندوقیة  سنوات میلادیة ،

ت نتھاءا بطبقة الاسفلت ودھانات الطرق وعیون القطط العاكسة  واللوحاإوالانبوبیة وحمایة المیول وجسور الودیان ) و
عنصرا موزعة على الفرق المختلفة ( فریق اختبارات التربة والاسفلت  ۱۸۳فریق العمل الى  بلغالارشادیة والتحذیریة وقد 

والمواد المستخدمة في التنفیذ ، فریق اعمال الردمیات وتنفیذ طبقات الطریق ، فریق الاعمال الخرسانیة في المشروع ، فریق 
اعمال الإسفلت ، وفریق تركیب اللوحات وعیون القطط وفریق اعمال دھانات الطرق ، فریق  القطع الصخري والتفجیر ،

بالإضافة الى الفرق المسؤولة عن إنتاجیة خلاطة الاسفلت المركزیة وخلاطة الخرسانة وفریق الكسارة وأخرى متفرقة 
 . ) بالإضافة الى الورشة المركزیة لصیانة المعدات

وقت استخدامھا، بحیث ینتج عن و ، مع تقدیر الكلفة المتوقعة لھذه الموارددیر كلفة المشروع موازنة المشروع ھي عملیة تقو 
.ذلك تحدید الكلفة التقدیریة للمشروع شاملة كافة أنشطتھ وفعالیاتھ من تاریخ البدء حتى تاریخ  التسلیم   

 2- LITERATURE REVIEW 

 طرق إعداد الموازنة التقدیریة

  واحدة أو أكثر من الطرق التالیة: مباستخدافي المشاریع  Budgetیتم إعداد الموازنة التقدیریة 

وبھذه الطریقة یتم حساب مخصصات تقدیریة  Rough Order of Magnitude (1)طریقة المخصصات التقدیریة  -۱
 فكرة عن . وبھذه الطریقة یتم تحدید  للمشروع تعتمد على التجارب السابقة وبعض البیانات التاریخیة، وأحیاناً على الخبرة

قدیرات الأولیة لإعداد الخطط للمشروع. وتعتبر ھذه الطریقة سھلة وقلیلة الكلفة عند استخدامھا في الت المبدئیة التكالیف
الطریقة بناءا على النتائج الفعلیة والدقة المحتملة ، والعیب في ھذه الطریقة ان المشاریع  هحیث تكمن قوة ھذوالموازنات، 

 فریدة ولكل مشروع ظروفھ الخاصة 

ھذه الطریقة یتم تقدیر المبالغ  باستخدام Up to Down Budgeting)۲( طریقة إعداد الموازنة من الأعلى إلى الأسفل  -۲
الأدنى أن تقوم بإعداد  مستویاتومن ثم یطلب من ال‘ المالیة اللازمة لتنفیذ المشروع من قبل المستویات الإداریة الأعلى 

(  الإجمالیةالمسموحة لھم، ویتم تجمیع ھذه الخطط والجداول لتحدید الموازنة  حدودالخطط والجداول والموازنات ضمن ال

ئیة ) .وتعتمد ھذه الطریقة في الإعداد بالأساس على عملیة المقارنة بین ھذا المشروع والمشاریع المماثلة التي تم تنفیذھا النھا
العلیا في التخطیط والتخصیص واتخاذ القرار، كما إن  للإدارةتقریبیة في الشركة. ومن مزایا ھذه الطریقة أنھا تعتبر طریقة 

أكثر دقة من طریقة المخصصات التقدیریة ولكن من سلبیاتھا أنھا أكثر كلفة من طریقة المخصصات التقدیریة  امزایاھا أنھمن 
 تستخدم عندما لا توجد تفاصیل دقیقة متوفرة لدینا . وأنھا لازالت تحتمل نسبة من الخطأ والبعد عن الدقة المطلوبة.

وتعتبر ھذه الطریقة ھي الأكثر دقة في  Down to Up Budgeting)۳(طریقة إعداد الموازنة من أسفل إلى أعلى  -۳
إعداد الموازنات التقدیریة للمشاریع، لأنھا تعتد بالأساس على نفس الأسس التي یتم اتباعھا في إعداد كل من خطة المشروع 

 وجدولة المشروع، وھذه الطریقة عملیا ھي تسعیر لخطة المشروع وتقوم على مرتكزین أساسیین: 

 على معرفة الموارد المطلوبة وكمیتھا ومتى نحتاجھا وكلفة تللك الموارد یعتمد إن إعداد الموازنة  -أ



 

أي إلى تحلیل المشروع إلى مھمات  Work Break Structureإن إعداد الموازنة یعتمد على تجزئة ھیكل العمل  -ب
حتى نصل إلى الموازنة التقدیریة الإجمالیة والمھمة إلى حزم عمل وحزمة العمل إلى وحدات عمل ووحدة لعمل إلى أنشطة. 

للمشروع، ومن إیجابیات ھذه الطریقة أنھا أكثر دقة من الطرق السابقة وذلك لأن الأشخاص المعنیین في مواقع العمل ھم أقدر 
انھا دقیقة جدا اذا استخدمت بشكل صحیح ونقطة الضعف في   اھإیجابیاتا أن من كم‘ على تحدید احتیاجاتھم الفعلیة من غیرھم 

بالتفاصیل واكثر ویجب ان نكون على درایة  الأخرىمن التقنیات  أطولھذه الطریقة تستغرق التغییرات في العناصر وقتا 
 واقعیة في حساب الكلفة 

 )٤( طریقة إعداد الموازنات التقدیریة اختیارأسس 

أحد الطرق الثلاثة المذكورة سابقاً في إعداد الموازنات التقدیریة في المشاریع إنما یعتمد على مجموعة من العوامل  اختیارإن 
 -نذكر بعضاً منھا:

 مشروع كلما أصبح بحاجة إلى الطرق الأكثر دقة كلما زاد حجم ال  : حجم المشروع -۱

 تنوع في مخرجات المشروع یحتاج یحتاج إلى أنشطة محدودة وقلیلة العدد أم  : تنوع المشروع -۲

 استخدامفإنھا تكون أمیل إلى ‘ فإذا كانت الإدارة مركزیة وتحتفظ بحق اتخاذ القرارات بیدھا  -نمط الإدارة في المشروع: -۳

 Down toفإنھا ستشرك المراتب الأدنى وبالتالي یصبح أسلوب ولكن إذا كانت الإدارة لامركزیة  Up to Downأسلوب 

Up ھو الأنسب 

فإنھا ستمیل إلى مركزیة اتخاذ القرار الثقافة السائدة في المشروع: فإذا كانت الثقافة السائدة ھي ثقافة تقلیدیة كلاسیكیة  -٤
أما إذا كانت الثقافة منفتحة وتدعو  Up to Downتفاظ الإدارة العلیا بصلاحیات اتخاذ القرار وبالتالي استخدام أسلوب واح

فإنھا سوف تمیل إلى اللامركزیة في اتخاذ القرارات  Change Cultureإلى التغییر والتكیف مع المتغیرات البیئة 
 . Down to Upواستخدام أسلوب 

3- METHODOLOGY 

بناءا على الدراسات السابقة ، وعلى طبیعة الشركة التي اعمل بھا تم اتخاذ تبني المیزانیة من اسفل الى اعلى ، لنتمكن من 
ربط المعالم والتفاصیل في المشروع بالمیزانیة وتطویرھا باستمرار لتحقیق ھدف المشروع في تسلیم المشروع في الوقت 

جب للمشروع والتي یاحتساب میزانیات الطوارئ  ولا ننسى  ررة .لجودة وضمن المیزانیة المقالمحدد وضمن المواصفات وا
 تغطي تكلفة المخاطر في حالة حدوثھا. یجب ان أن

 The Scheduling Process(4)عملیة الجدولة 

، لانشطة التي لا یمكن تأخیرھا ومعرفة ا: تقدیر المدة والجھد لكل حزمة عمل ، وحساب المسار الحرج وھي خطوة لابد منھا 
 critical pathالمسار الحرج  طةأنشالتي یمكن الاستفادة منھا في انجاز  إضافيالتي لھا تعویم او وقت  الأنشطةومعرفة 

 بالشكل :ویمكن استخدام مخطط جانت لعرض معلومات  وانشطة المشروع 

 



 

 :سیناریو والسیناریو المحتمل وتطبیق المعادلة التالیة  وأسوءویمكن تقدیر مدد النشاط من خلال افتراض افضل سیناریو 

 

 جدول المیزانیة : بإنشاءلنقوم بعد ذلك 

 

 

4- RESULTS & DISCUSSION  

ولكنني  والأنشطةمنطقتین ھناك عدد كبیر من حزم العمل وعدد كبیر  من التفاصیل نشاء طریق اسفلتي یربط بین لمشروع ا
 بتلخیصھا بطریقة مختصرة دون الغوص في تفاصیل التفاصیل . أقومسوف 

التكالیف والتحكم  وإدارة، والمیزانیة ، والتمویل  أدارة تكلفة المشروع العملیات التي ینطوي علیھا التخطیط ، والتقدیرتشمل 
 فیھا بحیث یمكن اكمال المشروع ضمن المیزانیة المعتمدة 

 البند 

 

تكالیف الطوارئ والاعطال  التكالیف المتوقعة 
 والمخاطر والتوقفات 

المتوقعة اجمالي التكلفة 
 المشروع لإنھاء

 ۳۲٬۱۰۰٬۰۰۰ ۲٬۱۰۰٬۰۰۰ ۳۰٬۰۰۰٬۰۰۰ الاعمال الترابیة 

 ۲۱٬٤۰۰٬۰۰۰ ۱٬٤۰۰٬۰۰۰ ۲۰٬۰۰۰٬۰۰۰ اعمال القطعیات 

 ۷٤٬۹۰۰٬۰۰۰ ٤٬۹۰۰٬۰۰۰ ۷۰٬۰۰۰٬۰۰۰ اعمال الخرسانة 

 ۳۷٬٤٥۰٬۰۰۰ ۲٬٤٥۰٬۰۰۰ ۳٥٬۰۰۰٬۰۰۰ اعمال الاسفلت 

 ۲٬۱٤۰٬۰۰۰ ۱٤۰٬۰۰۰ ۲٬۰۰۰٬۰۰۰ اعمال دھانات الطرق 

 ۱٬۲۸٤٬۰۰۰ ۸٤٬۰۰۰ ۱٬۲۰۰٬۰۰۰ الاعمال المتفرقة 

 ۷٬٤۹۰٬۰۰۰ ٤۹۰٬۰۰۰ ۷٬۰۰۰٬۰۰۰ مصاریف إداریة 

 ۱٬٤۰۰٬۰۰۰ ۰ ۱٬٤۰۰٬۰۰۰ مصاریف اثاث ومكاتب 

 ۱۱٬۷۷۰٬۰۰۰ ۷۷۰٬۰۰۰ ۱۱٬۰۰۰٬۰۰۰ قطع غیار وورشة وزیوت 

 ٦۱٬۲۰۰٬۰۰۰ ۰ ٦۱٬۲۰۰٬۰۰۰ رواتب موظفین 

 ۲٥۱٬۱۳٤٬۰۰۰ ۱۲٬۳۳٤٬۰۰۰ ۲۳۸٬۸۰۰٬۰۰۰  الإجمالي 

فان الدراسة السابقة تغطي جمیع المخاطر المتوقعة والتكالیف  ملیون ریال ۲٥٦٬۷٥۰٬۰۰۰باعتبار قیمة المشروع الاجمالیة 
 التي یمكن ان یتعرض لھا المشروع جراء المخاطر المختلفة 



 

 . لمتوقعةاالى الالتزامات  بالإضافة المتوقعةولابد ان نذكر ان متطلبات تمویل المشروع تمثل النفقات  •

ومن الضروري القیام بتحدیثات مستندات المشروع : تقدیرات التكلفة مع الجدول الزمني للمشروع مع سجل  •
 المخاطر 

الشھریة  الإنتاجیةالبلدوزرات والبوكلینات على تحقیق  وإمكانیةحیث ان اعمال القطعیات ترتبط بطبیعة الصخور  •
 المتوقعة 

 تفجیر وما یحتاج من ترتیبات وموافقات امنیة .وربما تظھر طبیعة قویة للصخور والتي تستلزم ال •

التي قد ومواقع اخذ مواد الردم في الموقع  للأعطالوتعرضھا  تد على الشیولاوكذلك اعمال الردمیات التي تعتم •
 تفشل في اختبارات التربة 

الى التوقفات في اعمال الاسفلت واعمال الخرسانة نتیجة الظروف الجویة والبرد الشدید او الامطار او  إضافة •
 موجات الغبار 

المتوقعة مما یعرض المیزانیة الى زیادة  الإنتاجیةعدم توافر قطع الغیار والزیوت والدیزل للمعدات قد یعرقل من  •
 التكالیف 

 العمل وتصحیحھ . لإعادةمساحیة في الموقع قد یعرض رفض الاستشاري لاستلام الطبقات ویعرضنا  أخطاء •

 لمیزانیة خلال سیر العمل في المشروع ایوضح الشكل التحدیثات على 

 

 

، یمكنھ تحقیق توفیر كبیر في في التواصل ، والذي یملك الرؤیة  يالناحج القواستطیع القول ان مدیر المشروع  وأخیرا
ل المتمرس ، وتوحید رؤیة الفریق ، وتحفیزھم مما ترتیب الاعمال وتوزیعھا ، واختیار فریق العم إعادةالمیزانیة ، من خلال 

 یضمن  تجنب الكثیر من التوقفات التي یمكن تداركھا من خلال الخبرة والتمرس والقیادة الناحجة .

 

 

 



 

 

 

 

5- REFERENCES 

بواسطة الولایات المتحدة. الكونجرس. منزل. لجنة الأمن  ۱۹۹۹لب میزانیة دائرة الطاقة للسنة المالیة ط -۱
 اللجنة الفرعیة المعنیة المشتریات القومي

 ۲۰۲۱د/ سارة عادل  ، المحاضرة الخامسة تحدید الأولویات ، جامعة الجمیع الذكیة  -۲

 للنشر والتوزیع نالاكادیمیو،  عبد القادر محمد الأسطة ، للدكتور الحدیثة الاستراتیجیةأساسیات الإدارة  -۳

 .۲۰۲۱المیزانیة وتقدیر التكالیف ، جامعة الجمیع الذكیة  ، د/ أكرم علي  ، المحاضرة التاسعة -٤

 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

