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 ءادـــــــــــــھا

 

 

 يمأو يبأ ىلإ
 &%ثكلا ي0ومتيطعأو &%ثكلا مكنم تملعت دق

 ما12حلااو ريدقتلاو ب&%ا نم

 لا بعBو د6ج نم متلذب ام <=ع مكتركش ام6مف

 ليمN%اب نافرعلاو ما12حلااو ريدقتلاو ب&%او ركشلا لHI Jم مكلف <=ع مكقح EFوأ

امئاد نوكأ نأ الله نم وجرأو
ً

 يZ مكنظ نسح دنع 

 اونمتت ام لJ ققحأ نأو

 يZ اورختفتل ھيلع ي[ورت نأ

 

 .ي0اقدصاو ي0لامزو ي*ذتاسأ $#إ

 <gولما نم ھيجار لمعلا  اذa مdeلإ يدaأ

 .ىl2غ ھب عفتiي نأ لجو زع
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 ریدقتو ركش

 

 

ادمح o دم&%ا
ً

اl2ثك 
ً

 ليمN%ا z2صلاب اندمأ يذلا ھناطلس ميظعو ھ6جو للاrF %Nبiي 

 .ةساردلا هذa مامتلإ

 دارج زياف / روتكدلاو ديم&%ا دبع لصيفلا/روتكدلا <gإ نانتملااو ركشلا ل�زجب مدقتا

 حئاصن نم gF امدق ام <=عو د6ج نم لاذب امو �Iحب عورشم <=ع فارشلأا لوبقب ام6لضفتل

 مدقتا كلذكو �Iحبلا  عورشلما اذHI EF aت6جاو �Iلا بعاصلما يطخت نم HIتنكم تاdeجوتو

 .ةساردلا ة12ف ةليط gF اومدق الم ةعماN%ا ةرتاJد عيمج <gإ ل�زN%ا ركشلاب

 

 ن�رقولما ا�eاضعأو ةشقانلما ةنN% ھس�ئر  ةلضافلا ةروتكدلا <gإ ل�زN%ا ركشلاب مدقتاو

 .تاظحلام نم ھنودب�س ام <=عو لمعلا اذa ةشقانم م6لوبقل نlم12&�ا
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 )ي/.علا+( )ل&%$#لا
 ةـــــIل::لا يـــــف ة2ئاـــــAنلإا عBراـــــA:لا ةما%?ـــــسا ىـــــلع 7>اـــــ;:لا ةرادإ 7ـــــثأ ناـــــ2ب ىـــــلإ ةـــــسار%لا ه)ـــــه ف%ـــــهت 

 يـــــــف 7>اـــــــ;:لا ةرادإ تاـــــــسرا:م \ـــــــZ[2ت ماهـــــــسإ X%ـــــــم لـــــــ2لVت للاـــــــخ Rـــــــم Qـــــــلذو ةNدMعـــــــLلا ةـــــــ7K2علا

 جهeــــــ:لا ىــــــلع ةــــــسار%لا ت%ــــــ:?عا %ــــــقو را7ق?ــــــساو ةءاــــــفa` اهفا%ــــــهأ \ــــــ2قVتو عBراــــــA:لا را7:?ــــــسا نا:ــــــض

 ة2ـــــــ2Lئر ةادأـــــــk ةنا]?ـــــــسلاا lم%;?ـــــــسا اـــــــ:k عMـــــــضM:لا ةـــــــعZ[2ل iـــــــLنلأا هراـــــــ]?عا` يـــــــل2لV?لا يفـــــــصMلا

 عBراـــــــA:لا عاـــــــZق يـــــــف 2Rلماـــــــعلا Rـــــــم اد7ـــــــف 2RـــــــL:خو ةـــــــpم Rـــــــم ةـــــــنaMم ةـــــــ2eع Rـــــــم تاـــــــنا2]لا عـــــــ:oل

 عــــــقاو ىــــــلع ف7ــــــع?لا ف%ــــــهب 2Rلواــــــق:لاو B2RراــــــA?سلااو 2Rــــــس%eه:لاو عBراــــــA:لا 7sی%ــــــم لــــــqم ة2ئاــــــAنلإا

 ة2p2]لاو ة2عا:?جلااو ةNداt?قلاا ةما%?سلاا \2قV?ب اه?قلاعو 7>ا;:لا ةرادإ \Z[2ت

 )ـــــ2فe?لا ةءاـــــف2R kـــــVLت يـــــف 7ـــــشا]م لaـــــw `AهـــــNL 7>اـــــ;:لا ةرادإ \ـــــZ[2ت نأ ةـــــسار%لا جئاـــــ?ن ت7ـــــهvأو

 ماــــــ}ن دMــــــجو نأ 2Rــــــ]ت اــــــ:k ة2ئاــــــAنلإا عBراــــــA:لا هــــــجاMت يــــــ?لا ةــــــe2فلاو ة2ل2غــــــA?لا تلاaــــــA:لا لــــــ2لقتو

 \ـــــــ2قVتو ة2ل]ق?ـــــــL:لا تاN%ـــــــV?لا ةـــــــهجاMم ىـــــــلع عBراـــــــA:لا ةر%ـــــــق Rـــــــم ز|ـــــــعN 7>اـــــــ;:لا ةرادلإ لـــــــماI?م

 لـــــــ2لVت يـــــــف ةـــــــلاعفلا تاـــــــسرا::لا نأ جئاـــــــ?eلا lـــــــK2ّeو ةـــــــe2م|لا ة%ـــــــ:لاو ةدMـــــــoلاو ةـــــــفلI?لا 2Rـــــــب نزاMـــــــ?لا

 دراMــــ:لل لــــqملأا ما%;?ــــسلاا للاــــخ Rــــم ةلماــــAلا ةما%?ــــسلاا \ــــ2قVت wع%ــــت اــــه?ع`ا?مو اــــه:22قتو 7>اــــ;:لا

 ة2ل2غA?لا ةءافIلا عفرو )2فe?لا ةدMج VL2Rتو ر%هلا ل2لقتو

 7>اـــــــ;:لا ةرادإ 2Rـــــــب ة2ئاـــــــtحإ ةـــــــللاد تاذ ةـــــــ2باNoإ ةـــــــقلاع كاـــــــeه نأ ىـــــــلإ ةـــــــسار%لا lلـــــــصMت %ـــــــقو

 ةرادإ تا2o2تا7?ــــــــــسا \ــــــــــZ[2ت نأو ةNدMعــــــــــLلا ةــــــــــ7K2علا ةــــــــــIل::لا يــــــــــف ة2ئاــــــــــAنلإا عBراــــــــــA:لا ةما%?ــــــــــساو

 \ـــــــ2قVتو عBراـــــــA:لا ةBرا7:?ـــــــسا ص7ـــــــف ةداـــــــBزو يـــــــLس�:لا ءادلأا MX?ـــــــLم عـــــــفر يـــــــف wهـــــــNL 7>اـــــــ;:لا

 ةما%?L:لا ةe:2?لا لاoم يف 2030 ةIل::لا ةBؤر فا%هأ

 لـــــحا7م عـــــ2:ج يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادإ لـــــ2عف?ل ةVـــــضاو ةـــــe2>و تاـــــسا2س يـــــe]ت ةرو7ـــــ�` ةـــــسار%لا lـــــصوأو

 عــــــــضوو 7>اــــــــ;:لا لــــــــ2لVت 2iلاــــــــسأ ىــــــــلع ة7BــــــــA]لا رداMــــــــIلا Biر%ــــــــت ةــــــــ2:هأKو ة2ئاــــــــAنلإا عBراــــــــA:لا
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 اـــــ:` 7>اـــــ;:لا ةرادإ تاـــــ2ل:ع R:ـــــض ةما%?ـــــسلاا مMـــــهفم جم%ـــــKو ة]ـــــساe:لا ة2قا]?ـــــسلااو ةـــــ2ئاقMلا �ـــــZ;لا

Nـــــــــ�:R تVم جئاـــــــــ?ن \ـــــــــ2ق?Mمو ةـــــــــنزاLـــــــــ:لا ىـــــــــلع ةما%?ـــــــــ%X لاZMBو لـــــــــBLهـــــــــw ت يـــــــــفVL2ـــــــــR ـــــــــجMةد 

 يM<eلا داt?قلاا wعدو دراM:لا ما%;?سا ةءافB| k|عتو تاعوA7:لا

 ةـــــــــIل::لا ةـــــــــBؤر ،ة2ئاـــــــــAنلإا عBراـــــــــA:لا ،عBراـــــــــA:لا ةما%?ـــــــــسا ،7>اـــــــــ;:لا ةرادإ :ةـــــــــ2حا?ف:لا تاـــــــــ:لIلا

 ءادلأا ةدMج ،ة2ل2غA?لا 7>ا;:لا ،ةما%?L:لا ةe:2?لا ،2030

 

 

 )567ل4نلاا+( )ل&%$#لا
Abstract 

 This study aims to examine the impact of risk management on the sustainability 

of construction projects in the Kingdom of Saudi Arabia by analyzing the extent 

to which the application of risk management practices contributes to ensuring 

project continuity and achieving objectives efficiently and consistently. The study 

adopted the descriptive-analytical methodology as the most appropriate for the 

nature of the topic. A questionnaire was used as the main data collection tool, 

targeting a sample of 150 participants working in the construction project sector, 

including project managers, engineers, consultants, and contractors. The purpose 

was to identify the reality of risk management application and its relationship to 

achieving economic, social, and environmental sustainability. 

The results revealed that implementing risk management directly enhances 

execution efficiency and reduces operational and technical problems faced by 

construction projects. The findings also indicated that the existence of an 

integrated risk management system strengthens the projects’ ability to confront 

future challenges and achieve a balance between cost, quality, and duration. 

Moreover, effective practices in risk analysis, assessment, and monitoring were 

found to support comprehensive sustainability through optimal resource 
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utilization, waste reduction, improved implementation quality, and enhanced 

operational efficiency. 

The study concluded that there is a statistically significant positive relationship 

between risk management and the sustainability of construction projects in Saudi 

Arabia. It also found that applying risk management strategies contributes to 

improving institutional performance, increasing project continuity, and achieving 

the goals of Saudi Vision 2030 in the field of sustainable development. 

The study recommended adopting clear national policies to activate risk 

management across all phases of construction projects, emphasizing the 

importance of training human resources in risk analysis techniques and 

developing appropriate preventive and proactive plans. Furthermore, it 

recommended integrating the concept of sustainability into risk management 

processes to ensure balanced and long-term outcomes that improve project 

quality, enhance resource efficiency, and support the national economy. 

Keywords: Risk Management, Project Sustainability, Construction Projects, 

Saudi Vision 2030, Sustainable Development, Operational Risks, Performance 

Quality 
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 ةساردلل ماعلا راطلاا :لولأا لصفلا

 ةمدقم

 يــــــف ةــــــqی%Vلا ةــــــBرادلإا تاــــــسرا::لا اــــــه2لع مMــــــقت يــــــ?لا ة2ــــــساسلأا |ئاــــــ7kلا X%ــــــحإ 7>اــــــ;:لا ةرادإ %ــــــعت

 |ـــــــ2:?ی s)ـــــــلا ة2ئاـــــــAنلاا عBراـــــــA:لا عاـــــــZق يـــــــف اـــــــصtMخو ةـــــــ2م%;لاو ةـــــــ2جا?نلإا تاـــــــعاZقلا فـــــــل?;م

 7>اـــــ;:لا ةرادإ لـــــq:تو ة7BـــــA]لاو ةـــــ2لا:لاو ةـــــe{2:2?لاو ةـــــe2فلا ه7ـــــصاeع Q`اـــــAتو هـــــلحا7م د%ـــــعتو ه%ـــــ2قع?ب

 7ی%ــــــقتو اهثو%ــــــح تلااــــــ:?حا لــــــ2لVتو ةــــــل:?V:لا 7ــــــZ;لا رداــــــtم %ــــــی%Vت ىــــــلا ف%ــــــهی اــــــ2:لع اــــــoهeم

 اـــــه]oeت وأ اـــــهراثآ لـــــ2لق?ل ةـــــلاعف تا2o2تا7?ـــــسا MB7ـــــZت ىـــــلع لـــــ:علاو عو7ـــــA:لا فا%ـــــهأ ىـــــلع اـــــهتا27ثأت

 هل د%V:لا يلا:لاو يeم|لا را>لإا R:ض هفا%هأ \2قVتو عوA7:لا را7:?سا N�:R ا:` اما:ت

 ص7ـــــف لـــــ2لقتو دراMـــــ:لا ةـــــNا:ح ىـــــلع %عاـــــLت ة2قا]?ـــــسا ةل2ـــــسو اـــــهنR kMـــــم 7>اـــــ;:لا ةرادإ ةـــــ2:هأ عـــــ]eتو

 �ــــــ2ح تاN%ــــــV?لا` ةــــــ2pل:لاو ة%ــــــقع:لا لــــــ:علا تاــــــ2pب يــــــف sرادلإاو يل2غــــــA?لا را7ق?ــــــسلاا \ــــــ2قVتو لــــــAفلا

 لــــحا7:لا عــــ2:ج يــــف را7ــــقلا ذاــــ;تا ةــــ2ل:ع 2wع%ــــتو )ــــ2فe?لا ةدMــــج 2RــــVLتو ءادلأا ةءاــــفk عــــفر يــــف wهــــLت

 %ـــــــحأ 7>اـــــــ;:لل ةـــــــلاعف ةرادإ باـــــــ2غ لـــــــB:qو عو7ـــــــA:لل يئاـــــــهeلا 2wلـــــــL?لا ىـــــــ?حو �2ـــــــZ;?لا Rـــــــم اء%ـــــــب

 �aعeـــــی اـــــ:م ةد%ـــــV:لا ةـــــe2م|لا د%ـــــ:لا وأ ف2لاـــــI?لل اـــــهزواoت وأ عBراـــــA:لا 7ـــــqعت ءارو ةـــــ2Lئ7لا با]ـــــسلأا

 يM<eلا داt?قلاا ىلع ا]لس

 ةـــــ2a2ماeی%لا هـــــ?عZ[2ل ا7ـــــ}ن 7>اـــــ;:لل اـــــض7عت تاـــــعاZقلا 7ـــــqكأ Rـــــم ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا عاـــــZق %ـــــعBُو

 27ثأـــــت Rـــــع لاـــــ�ف ةـــــ2مaMح تاـــــهجو B2RراـــــA?ساو RیدرMـــــمو 2Rلواـــــقم Rـــــم فا7ـــــ>أ ة%ـــــع ىـــــلع هداـــــ:?عاو

 ةــــــe2ق?لاو ةــــــ2p2]لا فو7ــــــ}لاو ماــــــ;لا داMــــــ:لا راعــــــسأ iــــــلقتو ةNداــــــt?قلاا تا27غ?لاــــــk ةــــــ2جرا;لا لــــــماMعلا

 عBراـــــــA:لا ةما%?ـــــــسا فعـــــــض ىـــــــلا 7>اـــــــ;:لا ه)ـــــــه عـــــــم يـــــــoهe:لا لـــــــماع?لا م%ـــــــع sد�ـــــــBو ة2ـــــــساL2لاو

 ةBرا7:?ــــــسا R:ــــــ�N 7>اــــــ;:لل ةــــــلاعف ةرادإ \ــــــZ[2ت نإــــــف Qل)ــــــل ةــــــ2لا:لاو ة2ل2غــــــA?لا اــــــهتءافk ضاــــــف;ناو

 ة7BهMج تافاV7نا نود هفا%هأ \2قVتو تا27غ?:لا ةهجاMم ىلع هتر%قو عوA7:لا
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 اـــــ2لاع MX?ـــــLم iـــــلZ?ت يـــــ?لا 7Xـــــ]Iلا عBراـــــA:لل ة]ـــــtخ ةـــــ2pب ةNدMعـــــLلا ةـــــ7K2علا ةـــــIل::لا Vl]ـــــصأ %ـــــقو

 2030 ةــــــIل::لا ةــــــBؤر R:ــــــض )ــــــفeت يــــــ?لا ةــــــقلا:علا عBراــــــA:لا لــــــv يــــــف ةــــــصاخ 7>اــــــ;:لا ةرادإ Rــــــم

 يـــــلV:لا را:q?ـــــسلاا |ـــــ2فVتو يM<eـــــلا داـــــt?قلاا عـــــeMBتو ةرMـــــZ?م ةـــــV?2ت ةـــــe2ب ءاـــــeب ىـــــلا ف%ـــــهت يـــــ?لاو

 %ــــB|ی اــــ:م ةحا2ــــLلاو لــــقeلاو ةــــقاZلاو ناaــــسلإا لــــqم ةد%ــــع?م تاــــعاZق عBراــــA:لا ه)ــــه ل:ــــAتو ي:لاــــعلاو

ـــــعفلا )ـــــ2فe?لا R:ـــــ�ت 7>اـــــ;:لا ةرادلإ ةـــــلماI?م ةـــــ:}نأ يـــــe]ت ىـــــلا ةـــــجاVلا Rـــــم  ىـــــلعأ \ـــــفو عBراـــــA:لل لاّ

 ةما%?سلااو ةدoMلا 27یاعم

 \ــــــ2قVت للاــــــخ Rــــــم ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا يــــــف ةما%?ــــــسلاا مMــــــهفم |ــــــB|عت يــــــف 7>اــــــ;:لا ةرادإ wهــــــLتو

 دراMــــــ:لا يــــــف ر%ــــــهلا لــــــ2لقت ىــــــلع لــــــ:عت ذإ ةــــــ2p2]لاو ةــــــ2عا:?جلااو ةNداــــــt?قلاا iــــــناoMلا 2Rــــــب نزاMــــــ?لا

 2Rـــــب ةـــــقqلا MX?ـــــLم عـــــفرو ةـــــ2p]لا ىـــــلع ةـــــ}فاV:لاو 2Rلماـــــعلا ةملاـــــس نا:ـــــضو )ـــــ2فe?لا ةدMـــــج 2RـــــVLتو

 ةــــــل:?V:لا 7ئاــــــL;لا لــــــ2لقتو عBراــــــA:لل ة2ل2غــــــA?لا ةءاــــــفIلا ةداــــــBز ىــــــلا sد�ــــــت اــــــ:k ةVلــــــt:لا باVــــــصأ

 ة2ل]ق?L:لا تاV%N?لا ةهجاMم يف يئاAنلاا ¢اeAلا ةBرا7:?سا \2قVتو

 اـــــهق2قVت ىـــــلا تاـــــLس�:لاو لو%ـــــلا ىعـــــLت ة2o2تا7?ـــــسا ةـــــNاغ ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا يـــــف ةما%?ـــــسلاا %ـــــعتُو

 ىـــــلع 7ـــــt?قت لا يـــــهف ةـــــمداقلا لاـــــ2جلأل ةـــــ2p2]لاو ةـــــ2عا:?جلااو ةNداـــــt?قلاا عفاـــــe:لا را7:?ـــــسا نا:ـــــ�ل

 ةفاــــ�م ةــــ:2ق \ــــ2قVتو تا7ــــ2غ?لا عــــم فــــI2?لاو دM:ــــtلا ىــــلع هــــتر%ق ل:ــــAت لــــب iــــVLف عو7ــــA:لا ماــــ:تإ

 ح]ــــــصأ ةما%?ــــــسلاا مMــــــهفمو 7>اــــــ;:لا ةرادإ 2Rــــــب لــــــماI?لا نإــــــف Qل)ــــــلو يM<eــــــلا داــــــt?قلااو عــــــ:?o:لل

 تاV%N?لا ةkq7و 27غ?لا ةعLw `L7?ت ي?لا ة7صاع:لا لا:علأا ة2pب لv يف ة2:?ح ةرو7ض

 اـــــــ2عو ةما%?ـــــــسلاا` اـــــــه?قلاعو ة2ئاـــــــAنلاا عBراـــــــA:لا يـــــــف 7>اـــــــ;:لا ةرادإـــــــ` %ـــــــیا|?:لا ماـــــــ:?هلاا �ـــــــaعBو

 عBراــــــA:لا حاــــــoن نا:ــــــض يــــــف wهــــــLت ةــــــلماI?م ةــــــN)2فeتو ةــــــZ2Z2;ت تاــــــسرا:م يــــــe]ت ةــــــ2:هأ` اــــــ2ماe?م

 ةـــــــــe:2?لاو sداـــــــــt?قلاا e:Mلاـــــــــ` ةـــــــــZ]ت7:لا ة2o2تا7?ـــــــــسلاا فا%ـــــــــهلأا \ـــــــــ2قVتو لـــــــــZMBلا X%ـــــــــ:لا ىـــــــــلع

 ةNدMعLلا ة7K2علا ةIل::لا يف ةما%?L:لا
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 :ةساردلا ةلكشم

NAق %هـــــZلا عاـــــ:AراـــــBنلاا عAل::لا يـــــف ة2ئاـــــI7علا ةـــــK2لا ةـــــLعـــــMدNـــــ:ن ةM م?Lيـــــف عراـــــ vلا لـــــ?Mتاـــــهج 

 ةــــــV?2?لا ةــــــe2]لا MB7ــــــZت ىــــــلا ىعــــــLت يــــــ?لا 2030 ةــــــIل::لا ةــــــBؤر فا%ــــــها \ــــــ2قV?ل ةــــــحZ:Mلا ةــــــM<e2لا

 د%ــــــعتو عBراــــــA:لا ه)ــــــه wــــــoح عاــــــLتا عــــــمو ةاــــــV2لا ةدMــــــج MX?ــــــLم عــــــفرو sداــــــt?قلاا عــــــeMB?لا |ــــــB|عتو

 Vl]ــــــصا B2RراــــــA?ساو RیدرMــــــمو 2Rلواــــــقمو ةــــــصاخو ةــــــ2مaMح تاــــــهج Rــــــم اــــــه2ف ةkراــــــA:لا فا7ــــــ>لاا

 تاN%ــــــV?لا Rــــــم %ــــــی%علا ةــــــهجاMم ةــــــ2لا:?حا تدادزاو لــــــ]ق sذ Rــــــم %ــــــ2قعت 7ــــــqكا ة2ئاــــــAنلاا لــــــ:علا ةــــــ2pب

 اه?2لعافو عBراA:لا ةBرا7:?سا ىلع 7ث�ت %ق ي?لا تا]قعلاو

 هـــــ2ف ة7ث�ـــــ:لا لـــــماMعلا د%ـــــعت i]ـــــL` 7>اـــــ;:لل ةـــــض7ع تاـــــعاZقلا 7ـــــqكا Rـــــم يئاـــــAنلاا عاـــــZقلا %ـــــعBو

 27خأـــــ?لاو ماـــــ;لا داMـــــ:لا راعـــــسا يـــــف 27غ?لاـــــف ة7BـــــA` وا ةـــــ2p2ب وا ةـــــBرادا وا ةـــــ2لام وا ةـــــe2ف lـــــناk ءاMـــــس

 لـــــماMع اـــــهع2:ج ل2غـــــA?لا ف2لاـــــIت عاـــــفتراو تاءاـــــفIلا �ـــــقنو ةـــــe2فلا تلاaـــــA:لاو تا%ـــــع:لا %ـــــBرMت يـــــف

 )ــــ2فeت ة%ــــم لMــــ> نا اــــ:k ة2ئاــــAنلاا عBراــــA:لا را7ق?ــــسا د%ــــهت يــــ?لا 7>اــــ;:لا MX?ــــLم ةداــــBز يــــف wهــــLت

 اهب ةV2Z:لا تا27غ?:لا ىلع ةL2Z7لا iعtلا Rم لعNo تارا:q?سلاا ةما;ضو عBراA:لا

 ةرادا Vl]ـــــــصا ،ةـــــــe:2?لا تلااـــــــoم عـــــــ2:ج يـــــــف ةما%?ـــــــسلاا |ـــــــB|عت MـــــــVن ةـــــــIل::لا هـــــــجMت لـــــــv يـــــــفو

 ة2ل2غـــــA?لا اهتر%ـــــق ىـــــلع ¦اـــــفVلاو ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا حاـــــoن نا:ـــــض يـــــف sرMـــــVم 7ـــــetع 7>اـــــ;:لا

 را7ــــــقلا ذاــــــ;تا ةــــــ2ل:ع 2RــــــVLتو ةــــــل:?V:لا 7ئاــــــL;لا Rــــــم %ــــــVلا ىــــــلع %عاــــــLت ذا ،)ــــــ2فe?لا لاــــــ:?كا %ــــــع`

 .ة27غ?م ةe{2:2تو ةNداt?قا ة2pب R:ض عBراA:لا ةBرا7:?سا wعدو

 ىـــــلع ةرداـــــق ةـــــo2هeمو ةـــــ2:لع تاـــــسرا:م يـــــe]ت ىـــــلا ةـــــجاVلا ز7ـــــ]ت تاN%ـــــV?لا ه)ـــــه wـــــoح %ـــــیا|ت عـــــمو

 عو7ـــــA:لا حاـــــoن R:ـــــ�N اـــــ:` اـــــه27ثأت Rـــــم %ـــــVلل ة2قا]?ـــــسا �ـــــZخ عـــــضوو اـــــه:22قتو 7>اـــــ;:لا` �ـــــ]e?لا

 يـــــــف زواـــــــoت وا )ـــــــ2فe?لا يـــــــف 7خأـــــــت ىـــــــلا sد�ـــــــی %ـــــــق 7>اـــــــ;:لل ةـــــــلاعف ةرادا باـــــــ2غ نا ذا ه?ما%?ـــــــساو
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 داــــt?قلاا ىــــلعو عBراــــA:لا ةءاــــفk ىــــلع ا]لــــس �aعeــــی اــــ:م تاــــج7;:لا ةدMــــج يــــف فعــــض وا ف2لاــــI?لا

 ةــــــــ:2قلا نا%ــــــــقف ىــــــــلا sد�ــــــــی ة2ئاــــــــAنلاا عBراــــــــA:لا يــــــــف ةما%?ــــــــسلاا مMــــــــهفم لاــــــــ:ها نا اــــــــ:k يM<eــــــــلا

 عBراA:لا Qلت اهققVت نا ض7?فN ي?لا ة2p2]لاو ة2عا:?جلااو ةNداt?قلاا

 عBراــــA:لا ةما%?ــــساو 7>اــــ;:لا ةرادا 2Rــــب ةــــقلاعلا wــــهف ىــــلا ةــــجاVلا يــــف ةــــسار%لا ةلaــــAم عــــ]eت اــــeه Rــــمو

 يـــــف 7>اـــــ;:لل ةـــــqی%Vلا ةرادلاا 2iلاـــــسا \ـــــZ[2ت 27ثأـــــت X%ـــــمو ةNدMعـــــLلا ةـــــ7K2علا ةـــــIل::لا يـــــف ة2ئاـــــAنلاا

 .ةءافa` اهفا%ها \2قVتو عBراA:لا را7:?سا نا:ض

 يلا?لا �2ئ7لا لؤاL?لا يف ةسار%لا ةلAaم ةغا2ص B:aRو

 ؟ةNدMعLلا ة7K2علا ةIل::لا يف ة2ئاAنلاا عBراA:لا ةما%?سا ىلع 7>ا;:لا ةرادا 7ثا ام

 

 :ةساردلا ةیمھأ

 ة'&لعلا ة'&هلاا لاوا

 7>اــــــ;:لا ةرادإــــــ` ةــــــقلع?:لا تاــــــ2بدلاا ءا7ــــــثا يــــــف اه?:هاــــــLم Rــــــم ةــــــسار%لا ه)ــــــهل ةــــــ2:لعلا ةــــــ2:هلاا عــــــ]eت

 2RمMــــــهفم 2Rــــــب ةــــــقلاعلا ح2ــــــضMت ىــــــلا ىعــــــLت ذا ةNدMعــــــLلا ةــــــ2p]لا يــــــف ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا ةما%?ــــــساو

 %ــــــس يــــــف ةــــــسار%لا ه)ــــــه %عاــــــLتو ةــــــqی%Vلا تاعو7ــــــA:لا حاــــــoن يــــــف ساــــــسلاا 7ــــــoح نلاqــــــ:Z2R N`ا7ــــــ?م

 عاـــــــZق R:ـــــــض ةما%?ـــــــسلاا \ـــــــ2قVت يـــــــف 7>اـــــــ;:لا ةرادا تاـــــــسرا:م 27ثأـــــــت X%ـــــــم لMـــــــح ةـــــــ2ف7عم ةMـــــــoف

 2Rــــ:?ه:لاو q2Rحاــــ]لل RــــN:a اــــ7B}ن اراــــ>ا م%ــــقت اــــ:k ةــــIل::لا يــــف ا7ــــk[2 اعــــسMت %هــــs NA)ــــلا تاءاــــAنلاا

 تاعو7ـــــA:لا ءاـــــق` يـــــف ة7ث�ـــــ:لا لـــــماMعلا لMـــــح لاM:ـــــشو اـــــق:ع 7ـــــqكا ة2ل]ق?ـــــLم تاـــــسارد ءاـــــe]ل هما%;?ـــــسا

 عBراA:لا ةرادا لاoم يف يس%eهلاو sرادلاا I7فلا ZMB7ت يف wهNL ا:م اه?Bرا7:?ساو

 ة'ق'01/لا ة'&هلاا ا'ناث
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 تاــــهoلا هــــeم %2ف?ــــLت نا RــــN:a اــــ2ل:ع اــــ:هف م%ــــقت اــــهنkM يــــف ةــــسار%لا ه)ــــهل ةــــ2قZ[2?لا ةــــ2:هلاا ىــــلo?ت

 ةادأـــــــk 7>اـــــــ;:لا ةرادا فـــــــMv2ت ةـــــــ2فk2 ز7ـــــــ]ت ذا ءاـــــــAنلااو ءاـــــــe]لا عBراـــــــAم يـــــــف ةBراـــــــA?سلااو ة)ـــــــفe:لا

 ةــــسار%لا جئاــــ?ن %عاــــLت اــــ:k ةــــفل?;:لا اــــهلحا7م يــــف اــــهئادا 2RــــVLتو تاعو7ــــA:لا ةما%?ــــسا |ــــB|ع?ل ةــــلاعف

 عـــــم لـــــماع?لا يـــــف ةءاـــــفk 7ـــــqكا تاءا7ـــــجاو تاـــــسا2س يـــــe]ت ىـــــلا 2RـــــZZ;:لاو را7ـــــقلا عاeـــــص هـــــ2جMت يـــــف

 ةــــ2ناaما wــــهفلا ا)ــــه ح2ــــ?Bو ةــــIل::لا يــــف 7Xــــ]Iلا عBراــــA:لا هــــجاMت يــــ?لا ةــــe{2:2?لاو ة2ل2غــــA?لا تاN%ــــV?لا

 نزاMـــــ?لا \ـــــ2قVتو دراMـــــ:لا ما%;?ـــــسا 2RـــــVLتو 7ئاـــــL;لا لـــــ2لقت يـــــف wهـــــLت ةـــــ2ئاقو تا2o2تا7?ـــــسا MB7ـــــZت

 تاMB?ــــLم ىــــلعا \ــــ2قVت MــــVن ةــــIل::لا هــــجMت ةــــسار%لا wع%ــــت Qل)ــــKو ةــــe2م|لا ة%ــــ:لاو ةدMــــoلاو ةــــفلIلا 2Rــــب

 يئاAنلاا عاZقلا يف ةما%?سلااو ةءافIلا

 :ةساردلا فادھأ

 ي8'ئ6لا ف4هلا

 ةـــــIل::لا يـــــف ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا ةما%?ـــــسا ىـــــلع 7>اـــــ;:لا ةرادا 7ـــــثا ةـــــف7عم ىـــــلا ةـــــسار%لا ه)ـــــه ىعـــــLت

 ةNدMعLلا ة7K2علا

 ة'ع6فلا فا4هلاا

 ةIل::لا لخاد ة2ئاAنلاا عBراA:لا يف 7>ا;:لا ةرادا \Z[2ت X%م ىلع ف7ع?لا .1

 ةل:?V:لا تلاAa:لا ل2لقتو عBراA:لا )2فeت ةءافVL2R kت يف 7>ا;:لا ةرادا رود ح2ضMت .2

 ة2ئاAنلاا عBراA:لا يف ةما%?سلاا \2قVتو 7>ا;:لا ةرادا ة2لاعف 2Rب ةقلاعلا نا2ب .3

 

 ةساردلا تلاؤاست

 ي8'ئ6لا لا>8لا

 ؟ةNدMعLلا ة7K2علا ةIل::لا يف ة2ئاAنلاا عBراA:لا ةما%?سا ىلع 7>ا;:لا ةرادا 7ثا ام
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 ة'ع6فلا ةل?سلاا

 ؟ةIل::لا لخاد ة2ئاAنلاا عBراA:لا يف 7>ا;:لا ةرادا \Z[2ت X%م ام .1

 ؟ةل:?V:لا تلاAa:لا ل2لقتو عBراA:لا )2فeت ةءافVL2R kت يف 7>ا;:لا ةرادا رود ام .2

 ؟ة2ئاAنلاا عBراA:لا يف ةما%?سلاا \2قVتو 7>ا;:لا ةرادا ة2لاعف 2Rب ةقلاعلا ام .3

 

 :ةساردلا ضورف

 A'ئ6لا ض6فلا

 ةـــــــ7K2علا ةـــــــIل::لا يـــــــف ة2ئاـــــــAنلاا عBراـــــــA:لا ةما%?ـــــــساو 7>اـــــــ;:لا ةرادا 2Rـــــــب ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاع %ـــــــجMت

 ةNدMعLلا

 ة'ع6فلا ضو6فلا

 MX?ـــــــــLمو ة2ئاـــــــــAنلاا عBراـــــــــA:لا يـــــــــف 7>اـــــــــ;:لا ةرادا \ـــــــــZ[2ت MX?ـــــــــLم 2Rـــــــــب ¢اـــــــــ]ترا %ـــــــــجMی .1

 اه?ما%?سا

 يـــــ?لا تلاaـــــA:لا لـــــ2لقتو عBراـــــA:لا )ـــــ2فeت ةءاـــــف2R kـــــVLت يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادا تاـــــسرا:م 7ث�ـــــت .2

 اه?Bرا7:?سا د%هت

 للاـــــــخ Rـــــــم ة2ئاـــــــAنلاا عBراـــــــA:لا يـــــــف ةما%?ـــــــسلاا |ـــــــB|عت ىـــــــلا 7>اـــــــ;:لا ةرادا ةـــــــ2لاعف sد�ـــــــت .3

 ةe2م|لا ة%:لاو ةدoMلاو ةفلI?لا 2Rب نزاM?لا \2قVت

 

 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 Rــــs N:a)ــــلا 7sــــIفلا راــــ>لاا لaــــAت يــــ?لا ةــــe{7Bلا تاــــقلeZ:لا Rــــم ةــــعo:Mم ىــــلع ةــــسار%لا ه)ــــه %e?ــــLت

 راــــــ>لاا ا)ــــــه %ــــــ:?عBو .ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا ةما%?ــــــساو 7>اــــــ;:لا ةرادا 2Rــــــب ةــــــقلاعلا wــــــهف هــــــللاخ Rــــــم
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 7>اــــــ;:لا مMــــــهفمو هــــــحاoن لــــــماMعو هــــــtئاtخو يئاــــــAنلاا عو7ــــــA:لا` \ــــــلع?ت ة2ــــــ2Lئر 2wهاــــــفم ىــــــلع

 .ة2p2]لاو ة2عا:?جلااو ةNداt?قلاا اهداع`او عوA7:لا ةما%?سا Rع لا�ف اهترادا 2iلاساو

Nلا 7ــــ]?ع:Aنلاا عو7ــــAت ة%ــــحو يئاــــe2ف(Nــــ�?ت ة%ــــقعم ةــــ:R م لاعاــــفتL2ــــب ا7:?ــــR عeت ةد%ــــع?م 7ــــصاAل:ــــ 

 Rـــــم ةـــــ2لاع ةـــــجر%ب ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا wـــــL?تو .ةـــــBرادلااو ةـــــe2ق?لاو ةـــــ2لا:لاو ةـــــNدا:لاو ة7BـــــA]لا دراMـــــ:لا

 ح]ــــــNt ا)ــــــهلو .اــــــه2ف ةkراــــــA:لا فا7ــــــ>لاا د%ــــــعتو اه)ــــــ2فeت ة%ــــــم لMــــــ>و اــــــه?عZ[2ل ةــــــ2o?ن 2Rــــــق2لا م%ــــــع

 اـــــ7BهMج ا7ـــــما اـــــهعم لـــــماع?لل ةـــــمزلالا تاءا7ـــــجلاا ذاـــــ;تاو اـــــهل2لVتو اهفe2ـــــtتو 7>اـــــ;:لا ىـــــلع ف7ـــــع?لا

 .ةءافa` هفا%ها \2قVتو ةZZ;:لا دو%Vلا R:ض عوA7:لا 27س ىلع ¦افVلل

 RـــــN:a ث%ـــــح ثو%ـــــVل ةـــــ2لا:?حلاا هـــــنا ىـــــلع ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا قا2ـــــس يـــــف 7>اـــــ;:لا مMـــــهفم ف7ـــــعBو

 تلااـــــo:لا Rـــــم %ـــــی%علا 7>اـــــ;:لا ل:ـــــAتو .iلـــــLلا وا باـــــNoلاا` ءاMـــــس عو7ـــــA:لا )ـــــ2فeت ىـــــلع 7ث�ـــــی نا

 ةــــــ2:لع 2iلاــــــسا يــــــe]ت ةــــــ2:ها 7ــــــه}ت اــــــeه Rــــــمو .ةــــــ2p2]لاو ةــــــBرادلااو ةــــــe{2:2?لاو ةــــــe2ق?لاو ةــــــe2فلا اــــــهeم

 اــــه27ثأت Rــــم %ــــVلا R:ــــ�N اــــ:` اــــهعم لــــماع?لل �ــــZخ عــــضوو اــــهل2لVتو 7>اــــ;:لا ىــــلع ف7ــــع?لل ةــــ:}eم

 .ةae::لا %ئاMفلا 2w}عتو ي]لLلا

 %ــــع` هــــفا%ها \ــــ2قVتو هــــتاج7;مو هــــ?:2ق ىــــلع ¦اــــفVلا ىــــلع عو7ــــA:لا ةر%ــــق ىــــلا 27ــــA?ف ةما%?ــــسلاا اــــما

 s)ـــــلا sداـــــt?قلاا %ـــــع]لا يـــــه ة2ـــــ2Lئر داـــــع`ا ةـــــثلاث ةما%?ـــــسلاا ل:ـــــAتو .)ـــــ2فe?لا ةـــــلح7م Rـــــم ءاـــــه?نلاا

 \ــــــلع?ی s)ــــــلا يعاــــــ:?جلاا %ــــــع]لاو بMــــــلZ:لا %ــــــئاعلا \ــــــ2قVتو دراMــــــ:لل لــــــqملاا ما%;?ــــــسلاا ىــــــلع |ــــــ7kی

 راــــــثلاا لــــــ2لقتو ةــــــ2p]لا ىــــــلع ¦اــــــفVلا` ىــــــeعs N)ــــــلا يــــــ2p]لا %ــــــع]لاو عــــــ:?o:لا ىــــــلع يباــــــNoلاا 27ثاــــــ?لا`

 نا �ـــــ2ح 7>اـــــ;:لا ةرادا ةـــــ2لعاف X%ـــــ:` 7ـــــشا]م لaـــــA` ةما%?ـــــسلاا \ـــــ2قVت �]ت7ـــــBو .عو7ـــــA:لل ة2]لـــــLلا

 داــــع`ا عــــ2:ج يــــف ةــــنزاM?م جئاــــ?ن \ــــ2قVتو ر%ــــهلا لــــ2لقتو دراMــــ:لا ىــــلع ¦اــــفVلا يــــف wهــــLت ةــــلاعفلا ةرادلاا

 .عوA7:لا
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 7>اــــــ;:لا لــــــVMBت ةــــــ2فk2 27ــــــLفت ح2ــــــ?ت ةــــــ7B}ن ة%ــــــعاق ةما%?ــــــسلااو 7>اــــــ;:لا ةرادا 2Rــــــب �7Kــــــلا لaــــــBAو

 .لـــــZMBلا X%ـــــ:لا ىـــــلع هـــــفا%ها \ـــــ2قVتو عو7ـــــA:لا ةBرا7:?ـــــسا |ـــــB|ع?ل ةـــــص7ف ىـــــلا لـــــ:?Vم %ـــــی%هت Rـــــم

 تارا7ــــــق ذاــــــ;تا ىــــــلع %عاــــــNL جهeــــــ:م لaــــــA` 7>اــــــ;:لا ةرادا 2wهاــــــفم \ــــــZ[2ت نا \ــــــلeZ:لا ا)ــــــه %ــــــB�kو

 ةـــــــ2p2]لا تا7ـــــــ2غ?:لاو تا7ـــــــ2غ?لا ةـــــــهجاMم ىـــــــلع عو7ـــــــA:لا ةر%ـــــــق ز|ـــــــعBو ءاـــــــZخلاا Rـــــــم لـــــــلقBو لـــــــ�فا

 ةدoMلاو ءادلاا ةBرا7:?سا ىلع 27ثأ?لا نود ةe{2:2?لاو

 

 ةساردلا دودح

 يلی ا:k اهقZ[2ت لاoمو اهقاZن حضMت ي?لا دو%Vلا Rم ةعo:M:` ةسار%لا ه)ه د%Vت

 ة'نامDلا دوB4لا لاوا

 ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا )ــــــ2فeت يــــــف 7ــــــk[2 عــــــسMت ماــــــعلا ا)ــــــه %هــــــNA �ــــــ2ح 2025 ماــــــع ةــــــسار%لا يــــــZغت

 ىـــــلع 7>اـــــ;:لا ةرادا 7ـــــثا ةـــــسار%ل ا]ـــــساeم يـــــeم|لا راـــــ>لاا لـــــعNo اـــــ:م ةـــــM<e2لا ةـــــe:2?لا �ـــــZخ R:ـــــض

 عBراA:لا ه)ه ةما%?سا

 ة'ناF&لا دوB4لا ا'ناث

 لــــــخاد ة)ــــــفe:لا ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا ىــــــلع |ــــــ7kتو ةNدMعــــــLلا ةــــــ7K2علا ةــــــIل::لا لــــــخاد ةــــــسار%لا 7sــــــoت

 ة%ئاLلا ة2ل2غA?لاو ةe{2:2?لا تا2p]لاو ة2لV:لا فو7}لا` �V]لا جئا?ن ¢ا]ترلا Qلذو اهدو%ح

 ة'عHضH&لا دوB4لا اGلاث

 عـــــم ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا ةما%?ـــــسا ىـــــلع 7>اـــــ;:لا ةرادا تاـــــسرا:م 7ـــــثا لـــــ2لVت ىـــــلع ةـــــسار%لا 7ـــــt?قت

 ةـــــــoلاعم ةـــــــسار%لا ل:ـــــــAت لاو ةـــــــ2p2]لاو ةـــــــ2عا:?جلااو ةNداـــــــt?قلاا ةما%?ـــــــسلاا 7ـــــــصاeع ىـــــــلع |ـــــــ7k2?لا

 عBراA:لا لMB:?ب ةقلع?:لا ةM<e2لا تاساL2لا وا ة2لا:لا وا ة2نMناقلا iناoMلل ة2لt2فت
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 تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يEاثلا لصفلا

 ةقباسلا
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :لاوأ

 O6اN&لا ةرادإ مHهفم

Nـــــــهفم %ـــــــعMـــــــم 7>اـــــــ;:لا ةرادإ مR 2هاـــــــف:لاw لاV%یqكا يـــــــ?لا ةـــــــ?Lـــــــ[l ةـــــــ2:ها k[2لاـــــــع يـــــــف ة7ـــــــw ةرادلاا 

 مMـــــهفم مMـــــقBو 2Rـــــق2لا م%ـــــعو %ـــــ2قع?لا Rـــــم ةـــــ2لاع ةـــــجر%ب wـــــL?ت يـــــ?لا ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا يـــــف ةـــــصاخو

 ص7ـــــــفلاو تا%ـــــــی%ه?لا ىـــــــلع ف7ـــــــع?لا ىـــــــلا يعـــــــLلا يـــــــف لـــــــq:?ت ة2ـــــــساسا ة7ـــــــIف ىـــــــلع 7>اـــــــ;:لا ةرادإ

 وا ةــــــ2لخاد تا%ــــــی%ه?لا ه)ــــــه lــــــناk ءاMــــــس عو7ــــــA:لا فا%ــــــها \ــــــ2قVت ىــــــلع 7ث�ــــــت %ــــــق يــــــ?لا ةــــــل:?V:لا

 ةــــ2:لع ةــــقZ7B` 7>اــــ;:لا Qــــلت عــــم لــــماع?لا يــــف هــــترادا ةر%ــــق ىــــلع عو7ــــAم sأ حاــــoن %ــــ:?عBو ةــــ2جراخ

 ةرادإ ىــــلا 7ــــ}Bُeو ةــــحا?:لا ص7ــــفلا Rــــم ةداف?ــــسلاا 2wــــ}عتو ة2]لــــLلا راــــثلاا Rــــم %ــــVلا R:ــــ�ت ةــــo2هeمو

 ةــــــلح7م Rــــــم اء%ــــــب عو7ــــــA:لا لــــــحا7م عــــــ2:ج ل:ــــــAت ةــــــلماI?مو ة7:?ــــــLم ةــــــ2ل:ع اــــــهنا ىــــــلع 7>اــــــ;:لا

 ةــــــ2لا:?حا لــــــ2لVتو 7ــــــZ;لا رداــــــtم %ــــــی%Vت iــــــلZ?ت �ــــــ2ح 2wلــــــL?لاو )ــــــ2فe?لا ةــــــلح7م ىــــــ?حو �2ــــــZ;?لا

 ةدoMلاو ةفلI?لاو lقMلا لqم ة2ساسلاا عوA7:لا 7صاeع ىلع اه27ثأت 7ی%قتو اهعMقو

 ة%ـــــ�k:لا 7ـــــ2غ ثا%ـــــحلاا عـــــم لـــــماع?لا يـــــف يقا]?ـــــسا جهeـــــم يـــــe]ت ىـــــلع 7>اـــــ;:لا ةرادإ 7هMـــــج مMـــــقBو

 لـــــــ2لقت ىـــــــلا اـــــــهقZ[2ت للاـــــــخ Rـــــــم تاـــــــLس�:لا ىعـــــــLت ذا عو7ـــــــA:لا فا%ـــــــها \ـــــــ2قVت \ـــــــ2عت %ـــــــق يـــــــ?لا

 |ــــB|عت ىــــلا Qل)ــــk ف%ــــهتو ماــــعلا ءادلاا MX?ــــLم عــــفرو را7ــــقلا ذاــــ;تا ةءاــــف2R kــــVLتو لــــAفلا تلااــــ:?حا

 عو7ـــــA:لا را7:?ـــــسا R:ـــــ�N اـــــ:` لـــــ:علا ةـــــ2pب يـــــف ةـــــpجاف:لا تا7ـــــ2غ?لا عـــــم فـــــI2?لا ىـــــلع ةـــــ:}e:لا ةر%ـــــق

 7ــــqكا ةــــe{2:2ت ةــــ2pب \ــــلخ يــــف 7>اــــ;:لا ةرادإ wهــــLت اــــ:k هــــل ةد%ــــV:لا ةــــ2لا:لاو ةــــe2م|لا دو%ــــVلا R:ــــض

 فـــــل?;م عـــــم لـــــماع?لل ةـــــمزلالا ةـــــ2ئاقMلا تاءا7ـــــجلاا %ـــــی%Vتو تا2لو�ـــــL:لا ح2ـــــضMت للاـــــخ Rـــــم ارا7ق?ـــــسا

 (Al-Shibly et al., 2013) 7>ا;:لا عاMنا

 ف7ــــــع?لا ل:ــــــAت يــــــ?لا ةــــــ:}e:لا تاــــــ2ل:علا Rــــــم ةــــــعo:Mم ىــــــلع اــــــه7هMج يــــــف 7>اــــــ;:لا ةرادإ %ــــــ:?عتو

 )ــــ2فeت Qــــلذ %ــــع` يتأــــBو اــــهل ة]ــــساe:لا ة`اo?ــــسلاا �ــــZخ MB7ــــZت wــــث اــــه:22قتو اــــهل2لVتو 7>اــــ;:لا ىــــلع

 %ـــــق يـــــ?لا تا7ـــــ2غ?لل اـــــقفو اهqی%ـــــVتو اـــــه?2لعاف Rـــــم %ـــــكأ?لا ف%ـــــهب sرود لaـــــA` اـــــه?ع`ا?مو �ـــــZ;لا Qـــــلت

 ذا ةــــ2ل:علا ه)ــــه يــــف ةــــ:ه:لا 7ــــصاeعلا %ــــحا 7>اــــ;:لل \2ق%ــــلا \ــــ2ثM?لا %ــــعBُو عو7ــــA:لا 27ــــس ءاــــeثا أ7ــــZت

 اـــــ:م هـــــعم لـــــماع?لا ةـــــ2فk2و 7ـــــZخ لـــــk ل2ـــــصافت ىـــــلع Msـــــ?NV لماـــــش لoـــــL` ¦اـــــف?حلاا ةرادلاـــــل ح2ـــــ?ی
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NLب يـــــف %عاـــــeةـــــ2ف7عم ة%ـــــعاق ءاـــــ N:aـــــR ـــــج7لاMلا يـــــف اـــــه2لا ع:AراـــــBلا ع:Lة2ل]ق?ـــــ k:لا ا)ـــــه نا اـــــ?Mـــــ2ث\ 

NLهــــw عت يــــف|Bلا |ــــAلاو ة2فافــــ:Lس�:لا لــــخاد ةلءاــــLو ةــــBع%ــــw تZــــMB7 رادا ةــــفاقثBلع?ــــلا ىــــلع ةــــ:ئاق ةــــw 

 L?:7:لا

 ةءاــــف2R kــــVLت ىــــلع تاــــLس�:لا %عاــــLت ة2o2تا7?ــــسا ةادا اــــهنا ىــــلع اــــ�Nا 7>اــــ;:لا ةرادإ ىــــلا 7ــــ}Bُeو

 %ـــــــحا 7>اـــــــ;:لا لـــــــq:ت ذا ةـــــــسور%:لا 7ـــــــ2غ تارا7ـــــــقلا Rـــــــع جتاـــــــeلا ر%ـــــــهلا لـــــــ2لقتو دراMـــــــ:لا ما%;?ـــــــسا

 لـــــZMBلا وا 27ـــــtقلا X%ـــــ:لا ىـــــلع ءاMـــــس عو7ـــــA:لا فا%ـــــها \ـــــ2قVت يـــــف 7ث�ـــــت يـــــ?لا ةـــــ2Lئ7لا تاـــــنaM:لا

 2Rــــب نزاMــــ?لا \ــــ2قVت يــــف wهــــNL 7>اــــ;:لا ةرادإ يــــف ةــــ2:لع ةــــo2هeم يــــe]ت نا ةــــqی%Vلا تاــــسار%لا %ــــ�kتو

 تلااــــــح Rــــــم %ــــــBVو ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا حاــــــoن ص7ــــــف Rــــــم %ــــــB|Bو ةــــــفلI?لاو lــــــقMلاو ةدMــــــoلا 7ــــــصاeع

 (Creedy et al., 2010) ةر7ق:لا تا2نا|2:لا زواoت وا 27خأ?لا وا q7ع?لا

 اـــــهعMقو لـــــ]ق تلاaـــــA:لا` �ـــــ]e?لا ةـــــ2:هأ` يـــــ:e{2?لا يعMـــــلا MX?ـــــLم عـــــفر ىـــــلع 7>اـــــ;:لا ةرادإ لـــــ:عتو

 ل:ـــــBAو عو7ـــــA:لا فو7ـــــv يـــــف ةـــــعقM?م 7ـــــ2غ تا7ـــــ22غت sأ عـــــم لـــــماع?لا ح2ـــــ?ت ةـــــلی%ب �ـــــZخ MB7ـــــZتو

 ةدMـــــج 2RـــــVLت ف%ـــــهب ةـــــلثا:م عBراـــــAم Rـــــم ةداف?ـــــL:لا سور%ـــــلاو ةق`اـــــLلا تا7ـــــ];لا Rـــــم ةداف?ـــــسلاا Qـــــلذ

 فا7ــــ>لاا فــــل?;م 2Rــــب نواــــع?لا ىــــلع ةــــ:ئاق ة2ــــLس�م ةــــفاقث ءاــــeب ىــــلع %عاــــLت اــــ:k )ــــ2فe?لاو �2ــــZ;?لا

 \ـــــ2قVت يـــــف wهـــــNL اـــــ:م ةـــــIلام تاـــــهج وا B2RراـــــA?سا وا 2Rلواـــــقم اMناـــــk ءاMـــــس عو7ـــــA:لا يـــــف ةkراـــــA:لا

 ة2ل2غA?لا تا2ل:علا را7ق?سا نا:ضو دMهoلا 2Rب لماI?لا

 ماــــــ}ن يــــــه لــــــب دو%ــــــVم sرادا ¢اــــــAن د7ــــــoم lــــــ2Lل 7>اــــــ;:لا ةرادإ نا q2Rحاــــــ]لا Rــــــم %ــــــی%علا %ــــــB�kو

 اراــــــ>ا 7فMــــــت يــــــهف ة2o2تا7?ــــــسلاا هــــــتارا7ق ىــــــلع 7ث�ــــــBو عو7ــــــA:لا ةZــــــAنا عــــــ2:ج عــــــم لخا%ــــــ?ی لــــــماI?م

 اـــــ:k ةـــــ2لعافو ةءاـــــفk 7ـــــqكا ةـــــقZ7B` دراMـــــ:لا �2ـــــt;تو تاـــــMBلولاا %ـــــی%Vت ىـــــلع ةرادلاا %عاـــــNL اـــــماع

 لـــــ2لقتو تاN%ـــــV?لل ةع7BـــــLلا ة`اo?ـــــسلاا ىـــــلع اهتر%ـــــق للاـــــخ Rـــــم ةـــــLس�:لل ة2ـــــLفاeت ة|ـــــ2م \ـــــ2قVت wع%ـــــت

 ة%ـــــقع:لاو ةـــــ2a2ماeی%لا لاـــــ:علاا تاـــــ2pب يـــــف ةما%?ـــــسلااو حاـــــeoلا ص7ـــــف ةداـــــBزو ةـــــل:?V:لا 7ئاـــــL;لا

(Goh & Abdul-Rahman, 2013) 

  O6اN&لا ةرادإ ة'&هأ
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 يـــــــف ةـــــــqی%Vلا ةـــــــBرادلاا تاـــــــسرا::لا اـــــــه2لع مMـــــــقت يـــــــ?لا ة2ـــــــساسلاا |ئاـــــــ7kلا Rـــــــم 7>اـــــــ;:لا ةرادإ %ـــــــعتُ

 عو7ـــــــA:لا فا%ـــــــها \ـــــــ2قVتو لـــــــ:علا ةBرا7:?ـــــــسا نا:ـــــــ�ل ةـــــــلاعف ةل2ـــــــسو لـــــــq:ت ذا ة2ئاـــــــAنلاا عBراـــــــA:لا

`aتو را7ق?ـــــساو ةءاـــــفI:ـــــR لا ىـــــلع اهتر%ـــــق يـــــف اـــــه?2:ها?e[لا` �ـــــ:Aـــــaقو لـــــ]ق تلاMلا عـــــضوو اـــــهعVـــــلMل 

 ةــــــ2لا:لا دراMــــــ:لا ةــــــNا:ح يــــــف wهــــــLت اــــــ:k عو7ــــــA:لا لــــــAف ةــــــ2لا:?حا Rــــــم لــــــلقت يــــــ?لا ة]ــــــساe:لا ةــــــ2ئاقMلا

 ةـــــسور%:لا 7ـــــ2غ تارا7ـــــقلا Rـــــع ةـــــoتاeلا ف2لاـــــI?لا لـــــ2لقت ىـــــلع %عاـــــLتو ر%ـــــهلا Rـــــم ةـــــNدا:لاو ة7BـــــA]لاو

 عوA7:لا لحا7م ع2:ج يف )2فe?لاو �Z2;?لا ةءافR kم عف7ت wث Rمو

 Rــــم ةــــعقM?:لا 7ــــ2غ ثا%ــــحلاا عــــم لــــماع?لا ىــــلع تاــــLس�:لا ةر%ــــق |ــــB|عت ىــــلع 7>اــــ;:لا ةرادإ لــــ:عتو

 لـــــ:علا ةـــــ2pب ىـــــلع أ7ـــــNZ 7ـــــ22غت sلأ ةع7BـــــLلا ة`اo?ـــــسلاا ح2ـــــ?ت ة2قا]?ـــــسا تا2o2تا7?ـــــسا MB7ـــــZت للاـــــخ

 تاـــــــج7;:لا ةدMـــــــج ىـــــــلع ¦اـــــــفVلا ىـــــــلع %عاـــــــLتو ة2ل2غـــــــA?لا تاـــــــ2ل:علا را7ق?ـــــــسا wع%ـــــــت Qل)ـــــــب يـــــــهو

 لــــــــخاد را7ــــــــقلا ذاــــــــ;تا ةــــــــ2ل:ع 2RــــــــVL?ل ة2ــــــــساسا ةادأ 7ــــــــ]?عتو ةد%ــــــــV:لا ةــــــــe2م|لا لوا%ــــــــoلا` ما|ــــــــ?للااو

 iــــــLنلاا لئا%ــــــ]لا راــــــ2?خا MــــــVن ةرادلإا هــــــ2جMت يــــــف wهــــــLت ةــــــق2قد تاــــــنا2ب ة%ــــــعاق 7فMــــــت ذإ تاــــــLس�:لا

 عو7ـــــA:لا يـــــف ةkراـــــA:لا فا7ـــــ>لاا 2Rـــــب ةـــــقqلا MX?ـــــLم Rـــــم عـــــف7ت اـــــ:k ة2o2تا7?ـــــسلاا فا%ـــــهلاا \ـــــ2قV?ل

 (Al-Shibly et al., 2013) نBMراA?سلااو نMلواق:لاو كلا:لا Qلذ يف ا:`

 ةــــــ2لا:لاو ة2ل2غــــــA?لا ةءاــــــفIلا \ــــــ2قVت يــــــف sرMــــــV:لا اــــــهرود يــــــف اــــــ�Nا 7>اــــــ;:لا ةرادإ ةــــــ2:ها Rــــــ:Iتو

 ¢اـــــAن لـــــk ةـــــ2:ها \ـــــفو دراMـــــ:لا �2ـــــt;تو تاـــــMBلولاا %ـــــی%Vت ىـــــلع %عاـــــLت ذا ة2ئاـــــAنلاا تاعو7ـــــA:لل

 \ـــــZ[2ت R:ـــــ�ت اـــــ:k 27خأـــــ?لا وأ 7ـــــqع?لا ص7ـــــف لـــــ2لقتو لاـــــ:لا سأر ما%;?ـــــسا 2RـــــVLت يـــــف wهـــــNL اـــــ:`

 نأ لــــــ]ق اهV2Vــــــtتو iــــــساe:لا lــــــقMلا يــــــف تاــــــفاV7نلاا فاــــــA?كا ح2ــــــ?ت ةــــــلاعف ةــــــ]قا7مو ةــــــع`ا?م wــــــ}ن

 ةـــــBرادلاا تارا7ـــــقلا ةدMـــــج عـــــفر ىـــــلإ Qل)ـــــk 7>اـــــ;:لا ةرادإ sد�ـــــتو ة7ـــــk[2 تلاaـــــAم ىـــــلإ لMـــــV?تو wقاـــــف?ت

 ة2]لــــــLلا تا27ثأــــــ?لا Rــــــم لــــــلقN اــــــ:م 7>اــــــ;:لل يفــــــصMلاو يــــــ:Iلا لــــــ2لV?لا ىــــــلع داــــــ:?علاا للاــــــخ Rــــــم

 ه?ما%?ساو عوA7:لا حاoن ص7ف Rم %B|Bو

 ىـــــلع عoـــــAت ذإ ةلءاـــــL:لاو ة2فافـــــAلا ىـــــلع ةـــــ:ئاق ةـــــe{2:2ت ةـــــفاقث MB7ـــــZت يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادإ wهـــــLتو

 عو7ــــــA:لا لــــــخاد ف7ــــــ> لــــــIل تا2لو�ــــــL:لا حــــــضMتو ةرادلاا تاMB?ــــــLم عــــــ2:ج 2Rــــــب 7:?ــــــL:لا لــــــصاM?لا

 جهeــــم يــــe]ت للاــــخ Rــــم ةــــ:VMkلاو ةملاــــLلاو ةدMــــoلا 27یاــــع:` اــــما|?لا 7ــــqكا لــــ:ع ةــــ2pب ءاــــeب wع%ــــت اــــ:ك

 )ــــ2فe?لا لــــحا7م يــــف أ7ــــZت يــــ?لا تا7ــــ2غ?:لا \ــــفو sرود لaــــA` �ــــZ;لا �ی%ــــVتو 7>اــــ;:لا 2wــــ2ق?ل يــــ:لع
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ــــa:تُ يــــ?لا ة2ــــLس�:لا ةــــنو7:لا |ــــB|عت ىــــلع اــــ�Nا لــــ:عتو ةــــفل?;:لا ّR لا:Aــــم عو7ــــR لاtــــ:Mهــــجو يــــف د 

 & Carvalho) لـــZMBلا X%ـــ:لا ىـــلع هـــفا%ها \ـــ2قVتو ةـــ2عا:?جلااو ةـــ2p2]لاو ةNداـــt?قلاا تاN%ـــV?لا

Junior, 2014) 

 عBراـــــA:لا يـــــف ةما%?ـــــسلاا \ـــــ2قVت 7ـــــصاeع wـــــها %ـــــحا اـــــهنkM يـــــف Qل)ـــــk 7>اـــــ;:لا ةرادإ ةـــــ2:ها ز7ـــــ]تو

 wع%ــــت اــــ:k ماــــعلا قاــــفنلاا ةءاــــفk عــــفرو ر%ــــهلا لــــ2لقتو دراMــــ:لا ىــــلع ةــــ}فاV:لا يــــف wهــــLت ذا ة2ئاــــAنلاا

 فا%ـــــــهلاا 2Rـــــــب نزاMـــــــت \ـــــــ2قVت ىـــــــلع %عاـــــــLتو ةـــــــe2ه:لا ةVـــــــtلاو ةملاـــــــLلاو ةـــــــ2p]لا 27یاـــــــع:` ما|ـــــــ?للاا

 ة2o2تا7?ـــــــــسا ةل2ـــــــــسو 7>اـــــــــ;:لا ةرادإ %ـــــــــعت Qل)ـــــــــKو تاعو7ـــــــــA:لل ةـــــــــ2p2]لاو ةـــــــــ2عا:?جلااو ةNداـــــــــt?قلاا

 يــــف تا%o?ــــL:لاو تا7ــــ2غ?:لا عــــم فــــI2?لا ىــــلع اهتر%ــــق |ــــB|عتو اه?Bرا7:?ــــساو عBراــــA:لا حاــــoن نا:ــــ�ل

 )s، 2021دا%غ]لا( ةqی%Vلا ل:علا ة2pب

 

 O6اN&لا ةرادإ فا4هأ

 ةءاـــــفk عـــــفر يـــــف wهـــــLت يـــــ?لا ة2o2تا7?ـــــسلاا فا%ـــــهلاا Rـــــم ةـــــعo:Mم \ـــــ2قVت ىـــــلإ 7>اـــــ;:لا ةرادإ ف%ـــــهت

 ه)ـــــه ةـــــم%قم يـــــف يتأـــــBو ةما%?ـــــLمو ةـــــ2باNoا جئاـــــ?eل اـــــهق2قVتو اه?Bرا7:?ـــــسا نا:ـــــضو ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا

 ةــــعقM?:لا 7ــــ2غ ثا%ــــحلاا Rــــع ةــــoتاeلا ةــــل:?V:لا 7ئاــــL;لا Rــــم عو7ــــA:لا ةــــNا:ح ىــــلا يعــــLلا فا%ــــهلاا

 �ـــــــZ;لا عـــــــضوو اـــــــهعMقو تلااـــــــ:?حا لـــــــ2لVتو 7ـــــــZ;لا رداـــــــtم ىـــــــلع 7ـــــــa]:لا ف7ـــــــع?لا للاـــــــخ Rـــــــم

 ل:علا 27س ىلع ا]لس 7ث�ت نأ ل]ق اهعم لماع?لل ة]ساe:لا

 للاــــخ Rــــم تاــــLس�:لا لــــخاد را7ــــقلا ذاــــ;تا ةــــ2ل:ع 2RــــVLت ىــــلا اــــ�Nا 7>اــــ;:لا ةرادإ \ــــZ[2ت ف%ــــهBو

 عو7ــــــA:لا 7ــــــصاeع ىــــــلع اــــــه27ثأت X%ــــــمو 7>اــــــ;:لا ةــــــع2]> لMــــــح ةــــــق2ق%لا تاــــــمMلع:لا` ةرادلاا %ــــــBو|ت

 �2ـــــــt;تو iـــــــLنلاا لئا%ـــــــ]لا راـــــــ2?خا ىـــــــلع %عاـــــــNL اـــــــ:م lـــــــقMلاو ةدMـــــــoلاو ةـــــــفلI?لا لـــــــqم ةـــــــفل?;:لا

 ىــــلإ 7>اــــ;:لا ةرادإ لــــVMBت للاــــخ Rــــم )ــــ2فe?لاو �2ــــZ;?لا ةءاــــفk عــــفر ىــــلع لــــ:عت اــــ:k ةــــ2لعاف` دراMــــ:لا

 ةد%ـــــــo?مو ة7:?ـــــــLم ةـــــــ2ل:ع 2wـــــــ2ق?لاو ةـــــــ]قا7:لا ح]ـــــــtت �ـــــــV2` عو7ـــــــA:لا ةاـــــــ2ح ةرود Rـــــــم يـــــــساسأ ء|ـــــــج

 (Al-Shibly et al., 2013) )2فe?لا يف ة2ئاهن ةZMخ دo7م 2Llلو
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 عو7ـــــــA:لا ةBرا7:?ـــــــسا نا:ـــــــضو يل2غـــــــA?لا ءادلأا را7ق?ـــــــسا |ـــــــB|عت ىـــــــلا Qل)ـــــــk 7>اـــــــ;:لا ةرادإ ىعـــــــLتو

 فــــــI2?لا ىــــــلع ةر%ــــــقلا ةــــــLس�:لل 7فMــــــت ذا ةــــــe{2:2?لا وأ ةNداــــــt?قلاا وأ ةــــــ2p2]لا تا7ــــــ2غ?لا ةــــــهجاMم يــــــف

 را7:?ــــسا R:ــــ�ت ةــــن7م ة`اo?ــــسا �ــــZخو ةــــلی%ب تا2o2تا7?ــــسا MB7ــــZت للاــــخ Rــــم ةــــئراZلا فو7ــــ}لا عــــم

 ةـــــــثلاqلا عو7ـــــــA:لا 7ـــــــصاeع 2Rـــــــب نزاMـــــــ?لا \ـــــــ2قVت ىـــــــلا ف%ـــــــهت اـــــــ:k لـــــــZ2عت وأ فـــــــقMت نود لـــــــ:علا

 ه)ـــــه ىـــــلع 7ث�ـــــت %ـــــق يـــــ?لا تاـــــفاV7نلاا Rـــــم %ـــــVلا للاـــــخ Rـــــم ةدMـــــoلاو ةـــــفلI?لاو lـــــقMلا يـــــف ةـــــلq:?:لا

 7صاeعلا

 Rـــــم تاـــــLس�:لا لـــــخاد 7>اـــــ;:لا` يعMـــــلا ةـــــفاقث |ـــــB|عت يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادإ فا%ـــــهأ wـــــهأ %ـــــحأ لـــــq:?تو

 مMــــهفم خ2ــــس7ت يــــف wهــــNL اــــ:م ة`اo?ــــسلااو لــــ2لV?لاو 2wــــ2ق?لا ةــــ2ل:ع يــــف 2Rلماــــعلا عــــ2:ج كا7ــــشإ للاــــخ

 ةرادلاا ىــــــلع ة7ــــــt?قم lــــــ2Lلو ةــــــ2عا:ج ة2لو�ــــــLم 7>اــــــ;:لا ةرادإ لــــــعBoو جلاــــــعلا Rــــــم لا%ــــــب ةــــــNاقMلا

 جهeــــم يــــe]ت 7ــــ]ع عو7ــــA:لا يــــف ةkراــــA:لا فا7ــــ>لاا 2Rــــب ةــــقqلا MX?ــــLم عــــفر ىــــلع اــــ�Nا |ــــ7kتو اــــ2لعلا

 (Carvalho & Junior, 2014) تا%L?o:لاو تاV%N?لا عم لماع?لا يف حضاوو فافش

 للاـــــــخ Rـــــــم ة2ئاـــــــAنلاا عBراـــــــA:لا يـــــــف ةما%?ـــــــسلاا \ـــــــ2قVت ىـــــــلإ ةـــــــNاهeلا يـــــــف 7>اـــــــ;:لا ةرادإ ف%ـــــــهتو

 7sـــــــA]لاو يلاـــــــ:لا ر%ـــــــهلا لـــــــ2لقتو )ـــــــ2فe?لا ةدMـــــــج ىـــــــلع ¦اـــــــفVلاو دراMـــــــ:لل لـــــــqملاا ما%;?ـــــــسلاا نا:ـــــــض

 ةــــ2pب يــــف تاــــLس�:لل ة2ــــLفاe?لا ةر%ــــقلا |ــــB|عتو ةلماــــAلا ةــــe:2?لا فا%ــــها wــــعد ىــــلع لــــ:عت اــــ:s kداــــ:لاو

 )s، 2021دا%غ]لا( L?:7:لا V%s?لاو 27غ?لا` Lw?ت ي?لا ة7صاع:لا لا:علاا

 

 ة'ئاVنلإا ل&علا ة?'ب يف O6اN&لا ةرادإ تاسرا&م

 ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا هـــــ` wـــــL?ت اـــــ:ل ا7ـــــ}ن ة2ئاـــــAنلاا لـــــ:علا ةـــــ2pب يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادإ تاـــــسرا:م د%ـــــع?ت

 RیدرMـــــــمو 2Rلواـــــــقم Rـــــــم اـــــــه2ف ةkراـــــــA:لا فا7ـــــــ>لاا يـــــــف عMـــــــeتو اـــــــهلحا7م يـــــــف Q`اـــــــAتو %ـــــــ2قعت Rـــــــم

 sأ عو7ــــــA:لل ىــــــلولاا لــــــحا7:لا )ــــــeم تاــــــسرا::لا ه)ــــــه أ%ــــــ]تو ة2ع7BــــــAتو ة2فا7ــــــشإ تاــــــهجو B2RراــــــA?ساو

 وا ةـــــ2لام وا ةـــــe2ف lـــــناk ءاMـــــس ةـــــل:?V:لا 7ـــــZ;لا رداـــــtم عـــــ2:ج %ـــــی%Vت w?ـــــی ذا �2ـــــZ;?لا ةـــــلح7م يـــــف

 ةــــجر%ل اــــقفو اهفe2ــــtت w?ــــBو عو7ــــA:لا ىــــلع اــــه27ثأتو اهثو%ــــح ةــــ2لا:?حا 2wــــ2قت w?ــــی wــــث ةــــ2p2ب وا ةــــe{2:2ت

 ىــــــلولاا ةــــــلح7:لا 7>اــــــ;:لا ىــــــلع ف7ــــــع?لا ةــــــ2ل:ع 7ــــــ]?عتو اــــــهعم لــــــماع?لا تاــــــMBلوا %ــــــی%V?ل اــــــهترZMخ
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 يـــــف ةـــــجV7لا ¢اـــــقeلا %ـــــی%Vت w?ـــــی اـــــهللاخ Rـــــم ذا لـــــحا7:لا ةـــــ2ق]ل ساـــــسلأا عـــــ�ت اـــــهنلأ ةـــــ2:ها 7ـــــqكلااو

 )2017 ،نا:qعلا( اه:قافت ل]ق 7>ا;:لا Qلت ةرادلإ يئ%]م رtMت عضوو عوA7:لا

 Rـــــم اـــــ2عMنو اـــــk:2 اـــــه:22قتو 7>اـــــ;:لا لـــــ2لVت Qل)ـــــk 7>اـــــ;:لا ةرادإ يـــــف ةـــــلاعفلا تاـــــسرا::لا R:ـــــ�?تو

 وا 27ثأـــــــ?لاو لاـــــــ:?حلاا ةفMفـــــــtم وا ة2ـــــــساVLلا لـــــــ2لVت لـــــــqم ةـــــــق2قد ةـــــــ2:لع 2iلاـــــــسا ما%;?ـــــــسا للاـــــــخ

 ىـــــلع ه27ثأـــــت X%ـــــم %ـــــی%Vتو لـــــ:?Vم 7ـــــZخ لـــــIل ةرMـــــZ;لا MX?ـــــLم 7ی%ـــــق?ل Qـــــلذو تاهBMرا2eـــــLلا لـــــ2لVت

 �ــــZخ عــــضو يــــف جئاــــ?eلا ه)ــــه ما%;?ــــسا w?ــــBو ةدMــــoلاو ةــــفلI?لاو lــــقMلاk ة2ــــساسلاا عو7ــــA:لا 7ــــصاeع

 فـــــ2ف;ت وا 7ـــــZ;لا ثو%ـــــح ةـــــ2لا:?حا لـــــ2لق?ل ةـــــ2جلاعلاو ةـــــ2ئاقMلا تاءا7ـــــجلاا ل:ـــــAت ة]ـــــساeم ة`اo?ـــــسا

 عـــــم لـــــماع?لا ىـــــلع رداـــــق sرادا ماـــــ}ن ءاـــــeب يـــــف تاـــــسرا::لا ه)ـــــه wهـــــLت اـــــ:k هـــــعMقو لاـــــح يـــــف ه7ـــــثا

 )ـــــــ2فe?لا لـــــــحا7م يـــــــف ة7ـــــــk[2 7ئاـــــــLخ ىـــــــلا sد�ـــــــت %ـــــــق يـــــــ?لا ةـــــــ2لاoترلاا تارا7ـــــــقلا iـــــــoeتو تا7ـــــــ2غ?:لا

 )2017 ،ة:عن( ةفل?;:لا

 %ـــــعتُ يـــــ?لا ةـــــلاعفلا ة`اo?ـــــسلاا �ـــــZخ MB7ـــــZت اـــــ�Nا 7>اـــــ;:لا ةرادإ يـــــف ةـــــم%ق?:لا تاـــــسرا::لا ل:ـــــAتو

 Rـــــم عMـــــن لـــــIل ة]ـــــساe:لا تا2o2تا7?ـــــسلاا %ـــــی%Vت w?ـــــی ذا عو7ـــــA:لا را7ق?ـــــسا نا:ـــــض يـــــف ةـــــBوا|لا 7ـــــoح

 ةــــــق2ثو R:ــــــض اهعــــــضو w?ــــــBو لMــــــ]قلا وا فــــــ2ف;?لا وا لــــــقeلا وا iــــــoe?لا ة2o2تا7?ــــــساk 7>اــــــ;:لا عاMــــــنا

 لـــــماع?لا ةـــــ2فa2` ةـــــقلع?:لا ل2ـــــصاف?لا عـــــ2:ج ىـــــلع Msـــــ?Vت يـــــ?لا 7>اـــــ;:لا ةرادإ ةـــــZ;` ف7ـــــعتُ ة2:ـــــسر

 نا:ـــــ�ل لـــــ:علا \ـــــ7Bف دا7ـــــفا 2Rـــــب تا2لو�ـــــL:لاو راودلاا عـــــBزMت R:ـــــ�?ت اـــــ:k لـــــ:?Vم 7ـــــZخ لـــــk عـــــم

 2wـــــ2ق?ل sرود ةـــــع`ا?م ماـــــ}ن دMـــــجMب ةـــــVجاeلا عBراـــــA:لا |ـــــ2:?تو iـــــساe:لا lـــــقMلا يـــــف تا`اo?ـــــسلاا )ـــــ2فeت

 )ــــــ2فe?لا لــــــحا7م للاــــــخ أ7ــــــZت يــــــ?لا تارMــــــZ?لل اــــــقفو را7:?ــــــسا` اهqی%ــــــVتو �ــــــZ;لا ه)ــــــه ةــــــ2لاعف X%ــــــم

 )2021 ،ر�Mخ( ةفل?;:لا

 يـــــف ةـــــe{2:2?لا تاـــــسرا::لا wـــــها Rـــــم عو7ـــــA:لا يـــــف ةkراـــــA:لا فا7ـــــ>لاا 2Rـــــب 7:?ـــــL:لا لـــــصاM?لا %ـــــعBُو

 هــــــجاMت يــــــ?لا تاN%ــــــV?لاو ةــــــل:?V:لا 7>اــــــ;:لا لMــــــح تاــــــمMلع:لا لداــــــ]ت يــــــف wهــــــNL ذا 7>اــــــ;:لا ةرادإ

 ة2ئاــــAنلاا تاــــLس�:لا |ــــ7kت اــــ:k 7ئاــــL;لا wــــoح Rــــم لــــلقBو ة`اo?ــــسلاا ةع7ــــس Rــــم ز|ــــعN اــــ:م لــــ:علا

 �ــــــV2` ةــــــe2فلاو ةــــــBرادلاا تاMB?ــــــL:لا عــــــ2:ج 2Rــــــب 7>اــــــ;:لا ةرادلإ ة7k?ــــــAم ةــــــفاقث ءاــــــeب ىــــــلع ةــــــqی%Vلا

NaـــــــM2لماـــــــعلا عـــــــ2:ج نR ارد ىـــــــلعNةـــــــمات ةـــــــ `a2كا ةـــــــ2ف?Aع غـــــــ2ل]?لاو 7>اـــــــ;:لا فاـــــــeلا يـــــــف اـــــــهMـــــــقl 
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 نا:ــــضو ةــــفل?;:لا لــــ:علا ق7ــــف 2Rــــب لــــماI?لا \ــــ2قVت يــــف اــــBرVMم ا7ــــetع ةــــفاقqلا ه)ــــه %ــــعتُو iــــساe:لا

 )e|s، 2024علا( ة2لاع ةءافa` ةدoMلاو ةملاLلا تاءا7جا \Z[2?ب ما|?للاا

 27ـــــس ةـــــ]قا7م يـــــف ةـــــ2:ق7لا ةـــــ:}نلااو اـــــ2جMلIeM?لا ما%;?ـــــسا اـــــ�Nا 7>اـــــ;:لا ةرادإ تاـــــسرا:م R:ـــــ�?تو

 جما7ـــــ]لاو ةـــــ2فا7غoلا تاـــــمMلع:لا wـــــ}ن wهـــــLت ذا اـــــه:قافت لـــــ]ق ة2ل2غـــــA?لا تاـــــفاV7نلاا فاـــــA?كاو عو7ـــــA:لا

 lــــقMلا لــــ2لقتو را7ــــقلا ذاــــ;تا ةــــ2ل:ع 2RــــVLت ىــــلع %عاــــLت ةــــ2نآ تاــــنا2ب 27فMــــت يــــف ةــــم%ق?:لا ة2ــــس%eهلا

 Rــــم ةرادلاا Rــــa:تُ ةــــق2قد ةــــBرود B7راــــقت دا%ــــعإ يــــف تاودلاا ه)ــــه wهــــLت اــــ:k تلاaــــA:لا ةــــoلاع:ل مزلاــــلا

 ةــــ2نا%2:لا جئاــــ?eلا ىــــلع ءاــــeب ةV2V2ــــt?لا تاءا7ــــجلإا �ی%ــــVتو 7:?ــــLم لaــــA` 7>اــــ;:لا MX?ــــLم 2wــــ2قت

 Åراــــ> sأ ةــــهجاM:ل ادا%ع?ــــسا 7ــــqكأو تا7ــــ2غ?:لا عــــم فــــI2?لا ىــــلع ةر%ــــق 7ــــqكا عو7ــــA:لا ح]ــــQ Ntل)ــــKو

 )2010 ،يZ2Zلا( ه?ما%?سا د%هی %ق

 �ــــــVف w?ــــــی �ــــــ2ح 7>اــــــ;:لا ةرادإ يــــــف ةــــــ7BهoMلا تاــــــسرا::لا Rــــــم 7:?ــــــL:لا 2wــــــ2ق?لاو ةــــــع`ا?:لا %ــــــعتُو

 Rــــع فــــIAلل اــــهل �Z;:لاــــ` ةــــ2لعفلا جئاــــ?eلا ةــــنراقمو ةــــلح7م لــــk يــــف ة)ــــ;?:لا تاءا7ــــجلاا ةــــ2لعاف X%ــــم

 لoــــــس ةــــــعجا7:ل ةــــــBرود تاــــــعا:?جا %ــــــقع Qــــــلذ ل:ــــــBAو ارMــــــف اهV2Vــــــtت ىــــــلع لــــــ:علاو تاــــــفاV7نا sأ

 ةق`اـــــــLلا براـــــــo?لا Rـــــــم ةـــــــtل;?L:لا جئاـــــــ?eلا وا ة%ـــــــی%oلا فو7ـــــــ}لا ىـــــــلع ءاـــــــeب هـــــــqی%Vتو 7>اـــــــ;:لا

 ةر%ــــقلاو ة2ــــLس�:لا ةــــنو7:لا Rــــم ىــــلعا ر%ــــق \ــــ2قVتو تاــــ2ل:علا ةءاــــفk عــــفر ىــــلا ةــــسرا::لا ه)ــــه sد�ــــتو

 )2011 ،يل%]ع( ة2ئاAنلاا ل:علا ة2pب يف تا27غ?:لا عم فI2?لا ىلع

 2RـــــVLت يـــــف اه?:هاـــــLم للاـــــخ Rـــــم ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادإ تاـــــسرا:م ةـــــ2:ها ز7ـــــ]تو

 تاN%ــــــV?لا ةــــــهجاMم ىــــــلع %عاــــــNL اــــــo2هeم اراــــــ>إ 7فMــــــت ذا عBراــــــA:لا ةما%?ــــــسا نا:ــــــضو ءادلأا ةءاــــــفك

 ة)ــــــفe:لا تاــــــLس�:لل ة2ــــــLفاe?لا ةر%ــــــقلا ز|ــــــعت اــــــ:k عBراــــــA:لا Rــــــم عMــــــeلا ا)ــــــه iحاــــــtت يــــــ?لا ةر7ــــــI?:لا

 %ـــــ2قع?لا` wـــــL?ت لـــــ:ع ةـــــ2pب لـــــv يـــــف حاـــــeoلا ص7ـــــف Rـــــم %ـــــB|تو لـــــAفلا وا 7ـــــqع?لا ةـــــ2لا:?حا Rـــــم %ـــــVتو

 (Goh & Abdul-Rahman, 2013) رZM?لا ةع7سو
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 ءادلأا ةدHجو ]'فZ/لا ةءافX ىلع O6اN&لا ةرادإ 6ثأ

 ءادلأا ةدMــــجو )ــــ2فe?لا ةءاــــفk يــــف 7ــــشا]م لaــــA` 7ث�ــــت يــــ?لا ة2ــــساسلاا لــــماMعلا Rــــم 7>اــــ;:لا ةرادإ %ــــعت

 يـــــف ¢ا]ـــــ�نلاا \ـــــ2قVتو ةـــــ2باق7لاو ة2ل2غـــــA?لا تاـــــ2ل:علا �]ـــــض يـــــف wهـــــLت ذا ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا يـــــف

 ةـــــــ2ئاقMلا لMـــــــلVلا عـــــــضوو اـــــــهعMقو لـــــــ]ق تلاaـــــــA:لا` �ـــــــ]e?لا للاـــــــخ Rـــــــم عو7ـــــــA:لل يـــــــeم|لا لو%ـــــــoلا

 لــــــحا7م ءاــــــeثا ث%ــــــVت %ــــــق يــــــ?لا ةــــــe{2:2?لاو ةــــــe2فلا ءاــــــZخلاا ة]ــــــLن لــــــ2لقت ىــــــلإ sد�ــــــت اــــــ:k ة]ــــــساe:لا

 27یاــــــع:لاو ةــــــe2فلا تافــــــصاM:لا` ما|ــــــ?للاا R:ــــــ�Bو لــــــ:علا يــــــف ةــــــق%لا MX?ــــــLم Rــــــم عــــــف7ی اــــــ:م )ــــــ2فe?لا

 عو7ــــــA:لا لــــــخاد ةــــــفل?;:لا لــــــ:علا ق7ــــــف 2Rــــــب \2ــــــeL?لا |ــــــB|عت ىــــــلع 7>اــــــ;:لا ةرادإ لــــــ:عتو ةــــــMKلZ:لا

 7خأـــــــت عـــــــB:eو iـــــــساe:لا lـــــــقMلا يـــــــف تارا7ـــــــقلا ذاـــــــ;تاو تاـــــــمMلع:لا \ف%ـــــــت 2RـــــــVLت ىـــــــلإ sد�ـــــــی اـــــــ:`

 اهKرا�ت وأ تا2ل:علا

 ح2ــــ?ت ةــــق2قد ةــــع`ا?م تاــــ2لآ MB7ــــZت للاــــخ Rــــم ءادلأا ةدMــــج 2RــــVLت يــــف اــــ�Nا 7>اــــ;:لا ةرادإ wهــــLتو

 ىــــلع 7ث�ــــت %ــــق يــــ?لا فعــــ�لا ¢اــــقن Rــــع 7ــــa]:لا فــــIAلاو 7:?ــــLم لaــــA` ةــــN)2فe?لا ق7ــــفلا ءادأ 2wــــ2قت

 لaـــــAلا` ة7BـــــA]لاو ةـــــ2لا:لا دراMـــــ:لا �2ـــــt;تو تاـــــMBلولأا %ـــــی%Vت ىـــــلع %عاـــــLت اـــــ:k تاـــــج7;:لا ةدMـــــج

 7ی%ـــــقتو ف2لاـــــI?لا لـــــ2لV?ل ةـــــ2عMنو ةـــــk:2 تاودأ 7فMـــــتو ة2ل2غـــــA?لا ةءاـــــفIلا تاـــــجرد ىـــــلعأ \ـــــقs NV)ـــــلا

 دMـــــــهo:لاو داMـــــــ:لا يـــــــف ر%ـــــــهلا لـــــــ2لقتو lـــــــقMلا ةرادإ 2RـــــــVLت يـــــــف %عاـــــــNL اـــــــ:م تاـــــــفاV7نلاا ةـــــــ2لا:?حا

 ةــــــهجاMم يــــــف را7:?ــــــسلاا ىــــــلع هــــــتر%ق Rــــــم %ــــــB|تو عو7ــــــA:لل ماــــــعلا ءادلأا MX?ــــــLم Rــــــم عــــــف7ت Qل)ــــــKو

 )e|s، 2024علا( ةBرادلإاو ةe2فلاو ةNداt?قلاا تاV%N?لا

 يــــــهو ةــــــثلاqلا عو7ــــــA:لا 7ــــــصاeع 2Rــــــب نزاMــــــ?لا \ــــــ2قVت ىــــــلإ ةــــــ2لعاف` 7>اــــــ;:لا ةرادإ \ــــــZ[2ت sد�ــــــBو

 ةــــــ2نا|2:لا زواــــــoت عــــــeمو ف2لاــــــI?لا ىــــــلع ة2Z7ــــــLلا Rــــــم ةرادلإا Rــــــa:ت �ــــــ2ح ةدMــــــoلاو ةــــــفلI?لاو lــــــقMلا

 جئاــــــ?ن \ــــــ2قVت wع%ــــــتو )ــــــ2فe?لا ةدMــــــo` ساــــــL:لا نود يــــــeم|لا لو%ــــــoلا` ما|ــــــ?للاا R:ــــــ�ت اــــــ:k ةد%ــــــV:لا

 ما|ــــــ?للاا MX?ــــــLم عــــــفرو لــــــ:علا ةــــــ2pب 2RــــــVLت ىــــــلإ sد�ــــــت ذا لــــــZMBلا X%ــــــ:لا ىــــــلع ةما%?ــــــLمو ة7ق?ــــــLم

 ة)ــــــفe:لا ةــــــLس�:لا ةع:ــــــس ىــــــلع يباــــــNoإ لaــــــa� `Aعeــــــی اــــــ:م ةــــــe2فلا تافــــــصاM:لاو ةملاــــــLلا 27یاــــــع:`

 ,Carvalho & Junior) عو7ـــA:لا ةدMـــج يـــف Rی%2ف?ـــL:لاو ةVلـــt:لا باVـــصأ ةـــقث Rـــم %ـــB|Bو

2014) 
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 ة'ئاVنلإا عر̂اV&لا يف ةما4/سلاا مHهفم

 ىـــــلإ ف%ـــــهت ذا ةـــــqی%Vلا ةرادلإا يـــــف ةـــــBرVM:لا 2wهاـــــف:لا Rـــــم ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا يـــــف ةما%?ـــــسلاا %ـــــعتُ

 را7:?ـــــــسا R:ـــــــ�N اـــــــ:` تاعو7ـــــــA:لل ةـــــــ2p2]لاو ةـــــــ2عا:?جلااو ةNداـــــــt?قلاا داـــــــع`لأا 2Rـــــــب نزاMـــــــت \ـــــــ2قVت

 هـــــتءافk ىـــــلع ¦اـــــفVلا ىـــــلع عو7ـــــA:لا ةر%ـــــق ةما%?ـــــسلاا يـــــeعتو ة2ل]ق?ـــــL:لاو ةـــــ2لاVلا لاـــــ2جلأل اـــــهعفاeم

 ىـــــلع لـــــ:عتو ةـــــ2p]لا ىـــــلع ة2]لـــــLلا راـــــثلآا Rـــــم %ـــــVلا عـــــم عـــــ:?o:لل ةفاـــــ�م ةـــــ:2ق \ـــــ2قVتو ة2ل2غـــــA?لا

 %ـــــــئاعلا \ـــــــقV?ی �ـــــــV2` قاـــــــفنلإا ةءاـــــــف2R kـــــــVLتو %ـــــــقافلا لـــــــ2لقتو دراMـــــــ:لل لـــــــqملأا ما%;?ـــــــسلاا \ـــــــ2قVت

 عوA7:لا` ةV2Z:لا ة2عا:?جلاا وأ ة2p2]لا 7صاeعلا` را7ضلإا نود بMلZ:لا

 نأ R:ــــــ�ت ذإ ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا يــــــف )ــــــ2فe?لاو �2ــــــZ;?لا ةدMــــــo` اــــــق2ثو اــــــ>ا]ترا ةما%?ــــــسلاا �]ت7ــــــتو

 ة2لو�ــــــــL:لاو ةءاــــــــفIلا Åداــــــــ]م ىــــــــلع ةــــــــ:ئاق عو7ــــــــA:لا لــــــــحا7م عــــــــ2:ج يــــــــف ة)ــــــــ;?:لا تارا7ــــــــقلا نMــــــــIت

 لـــــــ2لقتو ةملاـــــــLلا 27یاـــــــع:` ما|ـــــــ?للاا اـــــــ�Nا ةما%?ـــــــسلاا ل:ـــــــAتو ةـــــــ2p]لا ىـــــــلع ةـــــــ}فاV:لاو ةـــــــ2عا:?جلاا

 يــــــضا7?فلاا عو7ــــــA:لا 7ــــــ:ع` ماــــــ:?هلاا R:ــــــ�?ت اــــــ:2R kلماــــــعلل لــــــ:علا فو7ــــــ2R vــــــVLتو تاــــــثاع]نلاا

 \ــــقVت ةرMــــZ?م ءاــــeب تاــــe2قتو داMــــم ما%;?ــــسا للاــــخ Rــــم Rم|ــــلا رو7ــــ:` رMــــZ?لاو دM:ــــtلا ىــــلع هــــتر%قو

 ،sدا%ـــــــغ]لا( ة2ل]ق?ـــــــL:لا ة2ل2غـــــــA?لا ةـــــــفلI?لا لـــــــلقتو ر%ـــــــهلا Rـــــــم %ـــــــVتو ةـــــــقاZلا كلاه?ـــــــسا يـــــــف ةءاـــــــفIلا

2021( 

 ةNداــــــt?قلاا تارMــــــZ?لا لــــــv يــــــف تاــــــLس�:لاو لو%ــــــلا هــــــ2لإ ىعــــــLت ا2o2تا7?ــــــسا اف%ــــــه ةما%?ــــــسلاا %ــــــعتو

 ةBرا7:?ـــــــسا نا:ـــــــض للاـــــــخ Rـــــــم ةلماـــــــAلا ةـــــــe:2?لا \ـــــــ2قVت يـــــــف ساـــــــسلأا لـــــــq:ت ذإ ةـــــــ2:لاعلا ةـــــــ2p2]لاو

 داــــt?قلاا wــــعد يــــف wهــــLت اــــ:k لــــ:علا ةــــ2pب يــــف ةعراــــL?:لا تا7ــــ2غ?لا ةــــهجاMم يــــف اهرا7ق?ــــساو عBراــــA:لا

 ةدMــــج Rــــم ز|ــــعN اــــ:` دراMــــ:لا ةرادإ ةءاــــفk عــــفرو ءاــــAنلااو ءاــــe]لا عاــــZق يــــف راــــI?بلاا |ــــ2فVتو يM<eــــلا

 )2021 ،ر�Mخ( تلااo:لا فل?;م يف ةما%?L:لا ةe:2?لل ةM<e2لا ةBؤ7لا \قBVو ةاV2لا

 

 ةما4/سلاا d'قBتو O6اN&لا ةرادإ b'ب ةقلاعلا

 \ـــــــ2قVت RـــــــN:a لا ذإ ةـــــــق2ثوو ةـــــــ2لماIت ةـــــــقلاع ةما%?ـــــــسلاا \ـــــــ2قVتو 7>اـــــــ;:لا ةرادإ 2Rـــــــب ةـــــــقلاعلا %ـــــــعتُ

 7>اـــــ;:لا ةرادإـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادلإ لاـــــعف ماـــــ}ن دMـــــجو نود ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا يـــــف ةـــــ2لعفلا ةما%?ـــــسلاا
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 تا7ــــــ2غ?:لاو تاN%ــــــV?لا ةــــــهجاMم ىــــــلع هــــــتر%قو عو7ــــــA:لا ةBرا7:?ــــــسا R:ــــــ�ت يــــــ?لا ةــــــ2ل:علا ةادلاا لــــــq:ت

 2Rـــــــب نزاMـــــــ?لا \ـــــــ2قV?ل عBراـــــــA:لا هـــــــ2لإ ىعـــــــLت s)ـــــــلا ي2oتا7?ـــــــسلاا ف%ـــــــهلا ةما%?ـــــــسلاا لـــــــq:ت اـــــــ:2eب

 7>اــــــ;:لا ةرادإ نا يــــــف 2RمMــــــهف:لا 2Rــــــب �`ا7ــــــ?لا Rــــــ:Baو ةــــــ2p2]لاو ةــــــ2عا:?جلااو ةNداــــــt?قلاا iــــــناoMلا

 اـــــم Mـــــهو اـــــه27ثأت لـــــ2لق?ل ة2قا]?ـــــسا �ـــــZخ عـــــضوو ةـــــل:?V:لا تلاaـــــA:لا` �ـــــ]e?لا Rـــــم تاـــــLس�:لا Rـــــa:تُ

NLهــــــw لا يــــــفVــــــ:لا ىــــــلع ¦اــــــفMتو دراVملأا ما%;?ــــــسلاا \ــــــ2قqو اــــــهل لــــــKــــــعد يلاــــــ?لاw قلاا %ــــــع]لا?tداــــــs 

 ةما%?سلال

 راـــــثلاا لـــــ2لقت للاـــــخ Rـــــم ةما%?ـــــسلال يـــــ2p]لا %ـــــع]لا |ـــــB|عت يـــــف 7ـــــشا]م لaـــــA` 7>اـــــ;:لا ةرادإ wهـــــLتو

 دراMـــــ:لا فا|e?ـــــسا وأ داMـــــ:لا يـــــف ر%ـــــهلا وأ ثMـــــل?لا لـــــqم عBراـــــA:لا )ـــــ2فeت Rـــــع ج?ـــــeت %ـــــق يـــــ?لا ة2]لـــــLلا

 7ی%ـــــقتو يـــــ2p]لا 7ـــــZ;لا رداـــــtم %ـــــی%Vت ةـــــ2ناaمإ 7>اـــــ;:لا 2wـــــ2قتو لـــــ2لVت تاـــــ2ل:ع ح2ـــــ?ت ذا ةـــــ2عZ[2لا

 نا:ـــــضو )ـــــ2فe?لا ةدMـــــج 2RـــــVLت ىـــــلع لـــــ:عت اـــــ:k اـــــهل2لق?ل ةـــــ2ئاقMلا تاءا7ـــــجلإا عـــــضوو اـــــه27ثأت wـــــoح

 \ـــــ2قVتو ةـــــ2p2]لا 7>اـــــ;:لا Rـــــم %ـــــVلا ىـــــلإ Qـــــلذ sد�ـــــBو ةـــــ2:لاعلاو ةـــــ2لV:لا ةـــــ2p2]لا 27یاـــــع:لا` ما|ـــــ?للاا

-Goh & Abdul) لــــZMBلا X%ــــ:لا ىــــلع ةما%?ــــL:لا ةــــe:2?لا wع%ــــت ةــــ2p]لل ةقN%ــــص عBراــــAم

Rahman, 2013) 

 لـــــ:ع ةـــــ2pب 27فMـــــت للاـــــخ Rـــــم ةما%?ـــــسلال يعاـــــ:?جلاا %ـــــع]لا |ـــــB|عت يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادإ 7ـــــثأ 7ـــــه}Bو

 |ــــــــ7kت ذا wههجاMــــــــت %ــــــــق يــــــــ?لا ةV2ــــــــtلا 7>اــــــــ;:لاو ةــــــــe2ه:لا ثداMــــــــVلا Rــــــــم %ــــــــVلاو 2Rلماــــــــعلل ةــــــــeمآ

 رداMـــــــIلا Biر%ـــــــتو لـــــــ:علا عـــــــقاMم يـــــــف ةملاـــــــLلا تاءا7ـــــــجإ 2RـــــــVLت ىـــــــلع 7>اـــــــ;:لا ةرادإ تاـــــــسرا:م

 Rـــــم عـــــفB7و ةـــــLس�:لاو 2Rلماـــــعلا 2Rـــــب ةـــــقqلا ز|ـــــعN اـــــ:م ةـــــئراZلا تلااـــــVلا عـــــم لـــــماع?لا ىـــــلع ة7BـــــA]لا

 تاــــــLس�:لل ةــــــ2عا:?جلاا ة2لو�ــــــL:لا |ــــــB|عت يــــــف تاــــــسرا::لا ه)ــــــه wهــــــLت اــــــ:w kه?2جاــــــ?ن�و wهتاــــــeMBعم

 ا)ـــــــه sد�ـــــــBو تاعو7ـــــــA:لاو دراMـــــــ:لا ةرادإ يـــــــف ة2فافـــــــAلاو ةلءاـــــــL:لاو ةـــــــلا%علا 27یاـــــــعم \ـــــــZ[2ت 7ـــــــ]ع

 اهداع`أ فل?;م يف ةما%?سلاا \قVت ةنزاM?م ةNداt?قاو ة2عا:?جا ة2pب \لخ ىلإ �`ا7?لا

 ذإ تاعو7ـــــA:لل sداـــــt?قلاا %ـــــع]لا ىـــــلع اـــــه27ثأت للاـــــخ Rـــــم اـــــ�Nا ةما%?ـــــسلاا` 7>اـــــ;:لا ةرادإ �]ت7ـــــتو

 تا27خأـــــــ?لا وأ ةـــــــN)2فe?لا ءاـــــــZخلأا وأ �2ـــــــZ;?لا ءMـــــــس Rـــــــع ةـــــــoتاeلا ف2لاـــــــI?لا لـــــــ2لقت ىـــــــلع %عاـــــــLت

 Qل)ـــــKو تا%ـــــع:لاو داMـــــ:لا يـــــف ر%ـــــهلا عـــــe:تو ةـــــ2لا:لا دراMـــــ:لا ما%;?ـــــسا ةءاـــــفR kـــــم RـــــVLت اـــــ:k ةـــــe2م|لا

 R:ــــــض ه?Bرا7:?ــــــسا wع%ــــــتو عو7ــــــA:لل ةفاــــــ�:لا ةــــــ:2قلا Rــــــم %ــــــB|تو را:q?ــــــسلاا ىــــــلع %ــــــئاعلا Rــــــم عــــــف7ت
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 عو7ــــA:لل ة7ــــa]:لا لــــحا7:لا يــــف را7ــــقلا ذاــــ;تا ةــــ2ل:ع 2RــــVLت ىــــلع لــــ:عت اــــ:k ةد%ــــV:لا ةــــ2لا:لا 7ــــ>لأا

 يـــــف ةـــــلماعلا تاـــــLس�:لل ما%?ـــــL:لا حاـــــeoلا ص7ـــــف ز|ـــــعBو 7ـــــqع?لا وأ لـــــAفلا ةـــــ2لا:?حا Rـــــم لـــــلقN اـــــ:م

 )s، 2021دا%غ]لا( ءاAنلااو ءاe]لا عاZق

 ةـــــــ2ل:ع ةل2ـــــــسو %ـــــــعتُ ىـــــــلولأا نMـــــــk يـــــــف ةما%?ـــــــسلااو 7>اـــــــ;:لا ةرادإ 2Rـــــــب ةـــــــ2لماI?لا ةـــــــقلاعلا حـــــــ�?تو

 لـــــــVMBت تاـــــــLس�:لل ح2ـــــــ?ت يـــــــ?لا تاـــــــ2للآاو تاـــــــمMلع:لا 7فMـــــــت 7>اـــــــ;:لا ةرادإ نأ ذإ ةـــــــ2ناqلا \ـــــــ2قV?ل

 ىـــــلع رداـــــق ةـــــنو7م 7ـــــqكأ sرادإ ماـــــ}ن ءاـــــeب ىـــــلع %عاـــــLت اـــــ:MB7 kـــــZ?لاو Mـــــ:eلل ص7ـــــف ىـــــلإ تاN%ـــــV?لا

 وأ تاــــــــج7;:لا ةدMــــــــج ىــــــــلع 27ثأــــــــ?لا نود ةــــــــ2عا:?جلااو ةNداــــــــt?قلااو ةــــــــ2p2]لا تا7ــــــــ2غ?:لل ة`اo?ــــــــسلاا

 ةرادإ تاـــــسرا:م \ـــــZ[2?ب تاـــــLس�:لا ما|ـــــ?لا X%ـــــم ىـــــلع لـــــماI?لا ا)ـــــه \ـــــ2قVت %ـــــ:?عBو عو7ـــــA:لا فا%ـــــهأ

 ةما%?ـــــL:لا ةـــــe:2?لا Åداـــــ]م عـــــم ىـــــشا:?ی اـــــ:` اهتاـــــسا2س �ی%ـــــVتو 7:?ـــــLمو يـــــoهeم لaـــــA` 7>اـــــ;:لا

 )2017 ،نا:qعلا(

 

 عر̂اV&لا ةر̂ا6&/سا D̂Dع/ل ةادأO6 XاN&لا ةرادإ

 اــــــهنلأ ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا ةBرا7:?ــــــسا |ــــــB|عت يــــــف wهــــــLت يــــــ?لا تاودلأا wــــــهأ Rــــــم 7>اــــــ;:لا ةرادإ %ــــــعتُ

 27ـــــس ىـــــلع 7ث�ـــــتو wقاـــــف?ت نأ لـــــ]ق اـــــه2لع ة2Z7ـــــLلاو اـــــهل2لVتو 7>اـــــ;:لا %ـــــی%V?ل لاماـــــش اـــــما}ن 7فMـــــت

 ةــــBؤر 27فMــــت للاــــخ Rــــم ة2ئاــــAنلاا عBراــــA:لا ةــــ2p]ب �2ــــs NV)ــــلا 2Rــــق2لا م%ــــع لــــ2لقت ىــــلع لــــ:عتو لــــ:علا

 يـــــــ?لا تاـــــــLس�:لاف عو7ـــــــA:لا لـــــــحا7م فـــــــل?;م ىـــــــلع اـــــــه27ثأتو ةـــــــل:?V:لا ثا%ـــــــحلأل ةلماـــــــشو ةVـــــــضاو

 لــــــ:علا ةــــــ2pب يــــــف ةــــــpجاف:لا تا7ــــــ2غ?لا ةــــــهجاMم ىــــــلع ةر%ــــــق 7ــــــqكأ نMــــــIت 7>اــــــ;:لل ةــــــلاعف ةرادإ \ــــــ]Zت

 عو7ــــA:لا را7:?ــــسا R:ــــ�N اــــ:م ةــــe{2:2?لا وأ ةــــe2فلا وأ ةــــ2لا:لا تاــــمزلأا عــــم لــــماع?لل ادا%ع?ــــسا 7ــــqكأو

 ةد%V:لا ة2لا:لاو ةe2م|لا دو%Vلا R:ض

 يــــــف Vaw?ــــــلاو ثا%ــــــحلأا قا]?ــــــسا ىــــــلع ةرادلإا ةر%ــــــق ىــــــلع ة7ــــــk[2 ةــــــجر%ب عBراــــــA:لا ةBرا7:?ــــــسا %ــــــ:?عتو

 يــــف 7>اــــ;:لا ةرادإ wهــــLت ذإ iــــساe:لا lــــقMلا يــــف ة]ــــساe:لا لMــــلVلا داــــ�Noو ةــــعقM?:لا 7ــــ2غ تا7ــــ2غ?:لا

 iــــــجاMلا تاءا7ــــــجلإا د%ــــــVتو لــــــ:?Vم 7ــــــZخ لــــــk ةــــــع2]> عــــــم iــــــساe?ت ةــــــن7م ة`اo?ــــــسا �ــــــZخ عــــــضو

 ةــــــجرد \ــــــفو تلاaــــــA:لا عــــــم لــــــماع?لا يــــــف تاــــــMBلولأا %ــــــی%Vت ىــــــلع لــــــ:عت اــــــ:k ه7ــــــثأ لــــــ2لق?ل اــــــهذا;تا



 

 

31 

 نا%ـــــقف ةـــــ2لا:?حا Rـــــم لـــــلقتو اـــــه7خأت وأ تاـــــ2ل:علا فـــــقMت عـــــe:ت Qل)ـــــKو عو7ـــــA:لا فا%ـــــهأ ىـــــلع اـــــه27ثأت

 ةـــــهجاMم ىـــــلع ةرداـــــق ة7ق?ـــــLم ةـــــe{2:2ت ةـــــ2pب ءاـــــeب يـــــف %عاـــــLتو ةر7ـــــق:لا تاـــــ2نا|2:لا زواـــــoت وأ دراMـــــ:لا

 )2021 ،ر�Mخ( لاعف لAa` ل:علا ةBرا7:?سا \2قVتو تا]لق?لا

 ةـــــــ]قا7م تاـــــــ2لآ MB7ـــــــZت للاـــــــخ Rـــــــم عBراـــــــA:لا ةBرا7:?ـــــــسا |ـــــــB|عت يـــــــف Qل)ـــــــk 7>اـــــــ;:لا ةرادإ wهـــــــLتو

 لـــــ]ق ة7ـــــa]م لـــــحا7م يـــــف ةـــــe2فلا وأ ة2ل2غـــــA?لا تاـــــفاV7نلاا فاـــــA?كا Rـــــم ةرادلإا Rـــــa:تُ ة7:?ـــــLم ةـــــع`ا?مو

 ق7ـــــف 2Rـــــب \2ـــــeL?لا 2RـــــVLتو ماـــــعلا ءادلأا ةءاـــــفk عـــــفر يـــــف %عاـــــLت اـــــ:7X kـــــ]k تاـــــمزأ ىـــــلإ لMـــــV?ت نأ

 wع%ـــــتو دراMـــــ:لاو %ـــــهoلاو lـــــقMلا يـــــف ر%ـــــهلا لـــــ2لقت يـــــف wهـــــNL اـــــ:م عو7ـــــA:لا لـــــخاد ةـــــفل?;:لا لـــــ:علا

 تاــــــLس�:لا لــــــخاد 7>اــــــ;:لا` يعMــــــلا ةــــــفاقث |ــــــB|عت 7ــــــ]ع عBراــــــA:لا ةBرا7:?ــــــسا اــــــ�Nأ 7>اــــــ;:لا ةرادإ

`V2ـــــ� Ntلا عـــــم لـــــماع?لا ح]ـــــ?Vـــــ%Nـــــم اء|ـــــج تاR 2لا تاـــــسرا::لاMـــــم لا%ـــــب ةرادلإـــــل ةـــــ2مR نا NaـــــMدر ن 

 تلاAa:لا ىلع Åرا> لعف

 ةـــــqی%Vلا لاـــــ:علاا ةـــــ2pب لـــــv يـــــف تاعو7ـــــA:لا ةما%?ـــــسا R:ـــــ�ت ة2o2تا7?ـــــسا ةادا 7>اـــــ;:لا ةرادإ %ـــــعتُو

 ص7ــــف ىــــلا تاــــمزلاا لــــVMBت ىــــلع ةر%ــــقلا ةرادلاا حeــــ:ت ذا تاN%ــــV?لا ة7ــــkqو 7ــــ2غ?لا ةع7ــــw `LــــL?ت يــــ?لا

 تاـــــــسا2س MB7ـــــــZ?ل ةداف?ـــــــL:لا سور%ـــــــلا صلا;?ـــــــساو اهبا]ـــــــسأ لـــــــ2لVت للاـــــــخ Rـــــــم 2RـــــــVL?لاو wلع?ـــــــلل

 ماـــــمأ دM:ـــــtلا ىـــــلع ةرداـــــق تاـــــLس�م ءاـــــeب ىـــــلع %عاـــــLت اـــــ:k ل]ق?ـــــL:لا يـــــف ةـــــ2لعاف 7ـــــqكأ تاءا7ـــــج�و

 ةرادإ ح]ـــــــtت Qل)ـــــــKو را7ق?ـــــــساو ةءاـــــــفa` اهفا%ـــــــهأ \ـــــــ2قVتو ةـــــــ2p2]لاو ةـــــــe2ق?لاو ةNداـــــــt?قلاا تا`اZ7ـــــــضلاا

 |ــــــــB|عتو تاعو7ــــــــA:لل ةــــــــ2لا:لاو ة2ل2غــــــــA?لا ةBرا7:?ــــــــسلاا \ــــــــ2قV?ل ةــــــــ2Lئ7لا wئاع%ــــــــلا X%ــــــــحإ 7>اــــــــ;:لا

 )2017 ،ة:عن( ةما%?L:لا ةe:2?لا يف اه?:هاLم

 Rی%2ف?ــــــL:لاو ةVلــــــt:لا باVــــــصأ 2Rــــــب ةــــــقqلا |ــــــB|عت ىــــــلا 7>اــــــ;:لا ةرادإ تاــــــسرا:م \ــــــZ[2ت sد�ــــــBو

 ةع:ــــــس Rــــــم عــــــف7ت اــــــ:k ءادلأا يــــــف ةدMــــــoلاو ما|ــــــ?للاا Rــــــم اــــــ2لاع MX?ــــــLم �ــــــaعت اــــــهنلأ عو7ــــــA:لا Rــــــم

 زMــــــــفلا ىــــــــلع اهتر%ــــــــق wع%ــــــــتو 7Xــــــــ]Iلا عBراــــــــA:لا قMــــــــس يــــــــف ة2ــــــــLفاe?لا اهتر%ــــــــقو ة)ــــــــفe:لا ةــــــــLس�:لا

 نا لMـــــقلا RـــــQ N:aل)ـــــKو ي:لاـــــعلاو يـــــلV:لا قMـــــLلا يـــــف اـــــه?ناaم ىـــــلع ÈفاـــــVتو ة2ل]ق?ـــــL:لا عBراـــــA:لا`

 ة2o2تا7?ــــــــسا ةادا نMــــــــI?ل Qــــــــلذ زواــــــــo?ت لــــــــب تلاaــــــــA:لا ةــــــــoلاعم ىــــــــلع 7ــــــــt?قت لا 7>اــــــــ;:لا ةرادإ

 )2011 ،يل%]ع( ة2ئاAنلاا ل:علا ة2pب يف يLس�:لا قMف?لا \2قVتو ةBرا7:?سلاا نا:�ل

 



 

 

32 

 ة'ئاVنلإا عر̂اV&لا يف O6اN&لا ةرادإ d'01ت هجاHت ي/لا تاB4f/لا

 ا)ــــــه ةــــــعi <[2]ــــــL` 7>اــــــ;:لا ةرادإ \ــــــZ[2ت %ــــــeع تاN%ــــــV?لا Rــــــم %ــــــی%علا ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا هــــــجاMت

 أ%ـــــ]تو ةد%ـــــع?م ةـــــe{2:2تو ةـــــe2فو ةNداـــــt?قا لـــــماMع هـــــ2ف لخا%ـــــ?ت ذا را7:?ـــــسا` 7ـــــ2غ?:لاو %ـــــقع:لا عاـــــZقلا

 Éـــــــع` X%ـــــــل 7>اـــــــ;:لا ةرادإ ةـــــــ2:هأ` يفاـــــــIلا يـــــــLس�:لا يعMـــــــلا باـــــــ2غ Rـــــــم تاN%ـــــــV?لا ه)ـــــــه ز7ـــــــبأ

 \ــــقNV لا sرادإ ف7ــــت وأ ة2لaــــش ةــــ2ل:ع اــــهنأ ىــــلع اــــنا2حأ اــــه2لا 7ــــ}eیُ �ــــ2ح عBراــــA:لا ىــــلع 2R:ئاــــقلا

 ىــــلع راــــt?قلاا وأ عو7ــــA:لا Rــــم ىــــلولأا لــــحا7:لا يــــف اــــهقZ[2ت لاــــ:هإ ىــــلإ sد�ــــی اــــ:م ة7ــــشا]م جئاــــ?ن

 Éـــــــــع` يـــــــــف ةـــــــــe{2:2?لا ةـــــــــفاقqلا فعـــــــــض نأ اـــــــــ:k عـــــــــقاMلا ضرأ يـــــــــف اـــــــــ2لعف اـــــــــهل2عفت نود اـــــــــهق2ثMت

 اه%ـــــصر يـــــف ةkراـــــA:لا وأ 7>اـــــ;:لا Rـــــع غلاـــــبلإا ةـــــ2:هلأ k2Rر%ـــــم 7ـــــ2غ 2Rلماـــــعلا لـــــعNo تاـــــLس�:لا

 )2017 ،نا:qعلا( اهل2لVتو

 ةرادإ لاــــــــoم يــــــــف ةــــــــtt;?:لا ة7BــــــــA]لا تاءاــــــــفIلا �ــــــــقن اــــــــ�Nا ةــــــــ7BهoMلا تاN%ــــــــV?لا 2Rــــــــب Rــــــــمو

 رداـــــtم %ـــــی%Vت ىـــــلع ةرداـــــق ةـــــ2لاع ةـــــ2ل2لVتو ةـــــe2ف تا7ـــــ]خ ماـــــ}eلا ا)ـــــه \ـــــZ[2ت iـــــلZ?ی ذا 7>اـــــ;:لا

 ىــــلع عBراــــA:لا Rــــم 7ــــkq2 %ــــ:?عت اــــ:2eب ة]ــــساeم ة`اo?ــــسا تا2o2تا7?ــــسا عــــضوو ةــــق%ب اــــه:22قتو 7ــــZ;لا

 اـــــ:k ةـــــqی%Vلا 7>اـــــ;:لا لـــــ2لVت 2iلاـــــسأ` ةـــــ2فاIلا ةـــــف7ع:لا Qـــــل?:ت لا ةـــــN%2لقت ةـــــBرادإ وأ ة2ـــــس%eه رداMـــــك

 تاءا7ــــــجلإا \ــــــZ[2ت فعــــــض ىــــــلإ ة7:?ــــــLم يــــــeهم MB7ــــــZت جما7ــــــب دMــــــجو م%ــــــعو Biر%ــــــ?لا �ــــــقن sد�ــــــی

 ءادلأا ةدMــــج ىــــلع ا]لــــس 7ث�ــــBو )ــــ2فe?لا ءاــــeثأ ءاــــZخلأا عMــــقو ةــــ2لا:?حا Rــــم %ــــB|ی اــــ:م ةــــ2باق7لاو ةــــ2ئاقMلا

 )2017 ،ة:عن( عوA7:لل ماعلا

 2wـــــ2قتو لـــــ2لV?ل ةـــــمزلالا ةـــــقMثM:لاو ةـــــق2ق%لا تاـــــنا2]لا باـــــ2غ s%ـــــVت Qل)ـــــk ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا هـــــجاMتو

 ةـــــــe2م|لا لوا%ـــــــoلا Rـــــــع ة2ل2ـــــــtفت تاـــــــمMلعم 7فMـــــــت ىـــــــلع 7>اـــــــ;:لا ةرادإ حاـــــــoن %ـــــــ:?عN ذإ 7>اـــــــ;:لا

 نMــــــIت تلااــــــVلا Rــــــم 7ــــــkq2 يــــــفو ةق`اــــــLلا تاعو7ــــــA:لل ءادلأا لoــــــسو ةــــــe2فلا تافــــــصاM:لاو ف2لاــــــI?لاو

 sد�ـــــBو لـــــ2لV?لا ةـــــ2ل:ع iعـــــNt اـــــ:م ةـــــفل?;:لا تارادلإا 2Rـــــب ة??ـــــAم وأ ةـــــث%Vم 7ـــــ2غ تاـــــنا2]لا ه)ـــــه

 تاـــــLس�:لا Éـــــع` يـــــف تاـــــمMلع:لا \ـــــ2ثMت ةـــــ:}نأ فعـــــض نا اـــــ:k ةـــــق2قد 7ـــــ2غ ةـــــ7Bی%قت تارا7ـــــق ىـــــلإ

 يــــــف اــــــهتاذ ءاــــــZخلأا ر7ــــــI?ت يلاــــــ?لاKو ةق`اــــــLلا عBراــــــA:لا Rــــــم ةداف?ــــــL:لا سور%ــــــلا نا%ــــــقف ىــــــلإ sد�ــــــی

 )2010 ،يZ2Zلا( ة%ی%oلا عBراA:لا
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 يـــــ?لا ة7ـــــI[2لا تاN%ـــــV?لا Rـــــم عو7ـــــA:لا يـــــف ةkراـــــA:لا فا7ـــــ>لأا 2Rـــــب لـــــماI?لاو \2ـــــeL?لا فعـــــض %ـــــعBُو

 sراـــــــA?سلااو لواـــــــق:لاو Qـــــــلا:لا 2Rـــــــب اـــــــق2ثو اـــــــنواعت ةـــــــ2ل:علا iـــــــلZ?ت ذإ 7>اـــــــ;:لا ةرادإ ةـــــــ2لعاف \ـــــــ2عت

 ك7?ـــــAم لaـــــA` تارا7ـــــقلا ذاـــــ;تاو iـــــساe:لا lـــــقMلا يـــــف تاـــــمMلع:لا لداـــــ]ت نا:ـــــ�ل ةـــــ2باق7لا تاـــــهoلاو

 عMـــــــقو %ـــــــeع ة`اo?ـــــــسلاا 7خأـــــــتو تا2لو�ـــــــL:لا براـــــــ�ت ىـــــــلإ sد�ـــــــی \2ـــــــeL?لا تاـــــــ2لآ باـــــــ2غ نأ 7ـــــــ2غ

 ةـــــقلع?:لا تاـــــمMلع:لا Éـــــع` ءاـــــفخإ يـــــف i]ـــــL?ی %ـــــق فا7ـــــ>لأا 2Rـــــب ة2فافـــــAلا باـــــ2غ نأ اـــــ:k 7ـــــZ;لا

 ،يل%ــــ]ع( تلاaــــA:لا wقاــــفت ةــــ2لا:?حا Rــــم %ــــB|ی اــــ:م تاــــMKقعلا وأ ة2لو�ــــL:لا لــــV:2ت ة2ــــAخ 7>اــــ;:لا`

2011( 

 Éـــــــــع` 7Xـــــــــت ذإ عBراـــــــــA:لا ىـــــــــلع ةـــــــــضو7ف:لا ةـــــــــe2م|لاو ةـــــــــ2لا:لا دMـــــــــ2قلا 7Xـــــــــخلاا تاN%ـــــــــV?لا Rـــــــــمو

 لــــــ2لV?لا ءا7ــــــجلإ لMــــــ>أ lــــــقوو ة2فاــــــضإ ةــــــ2نا|2م ىــــــلإ جاــــــ?NV 7>اــــــ;:لا ةرادإ \ــــــZ[2ت نأ تاــــــLس�:لا

 ةــــــe2م|لا لوا%ــــــoلا تاذ عBراــــــA:لا يــــــف ةــــــصاخ اــــــهدا:?عا يــــــف دد7ــــــ?ت اــــــهلعNo اــــــ:م ةــــــع`ا?:لاو 2wــــــ2ق?لاو

 7ـــــ]كا ف2لاـــــIت ىـــــلإ 7>اـــــ;:لا ةرادإ باـــــ2غ sد�ـــــی عـــــقاMلا يـــــف اـــــ:2eب ةدو%ـــــV:لا تاـــــ2نا|2:لا وأ ةق2ـــــ�لا

 )ـــــ2فeت عـــــN:e %ـــــق lـــــقMلا �غـــــض نأ اـــــ:k لـــــ:علا ةداـــــع�و تا27خأـــــ?لاو ءاـــــZخلأل ةـــــ2o?ن %ـــــ2ع]لا X%ـــــ:لا يـــــف

 Rـــــــم ةداف?ـــــــسلاا م%ـــــــعو جئاـــــــ?eلا فعـــــــض ىـــــــلإ sد�ـــــــی اـــــــ:م لماـــــــش لaـــــــA` 7>اـــــــ;:لا لـــــــ2لVت تاMـــــــZخ

 )e|s، 2024علا( ةحا?:لا ة2ل2لV?لا تاودلأا

 iـــــلZ?ت ذإ ةـــــqی%Vلا 7>اـــــ;:لا ةرادإ ةـــــ:}نأ ما%;?ـــــسا` �]ت7ـــــ:لا يـــــeق?لا s%ـــــV?لا \]ـــــس اـــــم ىـــــلإ فاـــــ�Bُو

 Éــــــع` نأ 7ــــــ2غ را7:?ــــــسا` اهqی%ــــــVتو اــــــهل2لVتو تاــــــنا2]لا عــــــ:oل ةــــــم%ق?م ةــــــ2:قر جما7ــــــب ةــــــ:}نلأا ه)ــــــه

 ةرادإ ةـــــ:}نأ جـــــمد يـــــف تاMKعـــــص هـــــجاMت وأ ةـــــe2ق?لا ةـــــV?2?لا ةـــــe2]لا ىـــــلإ 7ـــــق?فت ة2ئاـــــAنلاا تاـــــLس�:لا

 ةـــــــ2لعاف Rـــــــم %ـــــــNV اـــــــ:م تا7B?ـــــــA:لا وأ عBراـــــــA:لا ةرادإ لـــــــqم 7Xـــــــخلأا لـــــــ:علا ةـــــــ:}نأ عـــــــم 7>اـــــــ;:لا

 wـــــ}ن \ـــــZ[2ت ماـــــمأ اـــــقئاع لـــــq:ت 2Rلماـــــعلا Éـــــع` X%ـــــل 7ـــــ22غ?لا ةـــــمواقم نأ اـــــ:k تاودلأا Qـــــلت ما%;?ـــــسا

 ،رMـــــــ�خ( تاـــــــنا2]لل يk)ـــــــلا لـــــــ2لV?لا ىـــــــلع %ـــــــ:?عت ةـــــــqی%ح ةرادإ تاـــــــسرا:م يـــــــe]ت وأ ة%ـــــــی%ج ةـــــــ2:قر

2021( 

 ذإ 7>اــــــ;:لا ةرادإ \ــــــZ[2?ل sداــــــ2قلاو sرادلإا wع%ــــــلا فعــــــض يــــــف ةــــــ2ما?;لا تاN%ــــــV?لا X%ــــــحا لــــــq:?تو

 ىــــلع عoــــAت ةVــــضاو تاــــسا2س يــــe]تو دراMــــ:لا 27فMــــ?ب اــــ2لعلا ةرادلإا ما|ــــ?لا ىــــلع ماــــ}eلا ةــــ2لعاف %ــــ:?عت

 فا%ــــــهلأا` لغــــــeAت %ــــــق تارادلإا Éــــــع` نأ 7ــــــ2غ تاــــــمMلع:لا لداــــــ]ت يــــــف ة2فافــــــAلاو 7:?ــــــL:لا 2wــــــ2ق?لا
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 لـــــخاد 7>اـــــ;:لا ةـــــفاقث فعـــــ�N اـــــ:م ي2oتا7?ـــــسلإاو يئاـــــقMلا iـــــناoلا لـــــ:هتُو X%ـــــ:لا ة27ـــــtق ة2ل2غـــــA?لا

 تاN%ـــــV?لا ه)ـــــه ىـــــلع iـــــلغ?لا نإ لMـــــقلا RـــــQ N:aل)ـــــKو لاـــــعف 7ـــــ2غو اـــــ2ئ|ج \ـــــZ[2?لا لـــــعBoو ةـــــLس�:لا

 wــــعد ىــــلإ لاMــــصو ةــــe2ق?لا ةــــ:}نلأا MB7ــــZتو Biر%ــــ?لاو يعMــــلا عــــفر Rــــم أ%ــــ]ی لماــــش جــــهن يــــe]ت iــــلZ?ی

 ،sدا%ــــــغ]لا( ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا ةما%?ــــــساو حاــــــoن R:ــــــ�ت يــــــ?لا ةــــــ2ئاقMلا تاــــــسرا::لل اــــــ2لعلا ةداــــــ2قلا

2021( 

  ة'ئاVنلاا عر̂اV&لا ةما4/سا D̂Dعت يف O6اN&لا ةرادإ رود

 راـــــــ>لإا لـــــــq:ت اـــــــهنلأ ة2ئاـــــــAنلاا عBراـــــــA:لا ةما%?ـــــــسا |ـــــــB|عت يـــــــف اـــــــBرVMم ارود 7>اـــــــ;:لا ةرادإ sد�ـــــــت

 م%ـــــع` wـــــL?ت لـــــ:ع ةـــــ2pب لـــــv يـــــف ةءاـــــفa` هـــــفا%هلأ هـــــق2قVتو عو7ـــــA:لا را7:?ـــــسا R:ـــــ�s N)ـــــلا يـــــل:علا

 Rـــــم ةـــــNدا:لاو ة7BـــــA]لاو ةـــــ2لا:لا دراMـــــ:لا ةـــــNا:ح يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادإ wهـــــLت ذإ 7:?ـــــL:لا 7ـــــ2غ?لاو 2Rـــــق2لا

 ةما%?ــــسلال sداــــt?قلاا %ــــع]لا wع%ــــی اــــ:م اــــهل لــــqملأا ما%;?ــــسلاا \ــــ2قVت ىــــلع لــــ:عتو 7ئاــــL;لاو ر%ــــهلا

 اــــهعMقو لــــ]ق تلاaــــA:لا` �ــــ]e?لا ىــــلع ةرداــــق ةــــلماI?م ةــــBرادإ ةــــ:}نأ ءاــــeب ىــــلع %عاــــLتو عBراــــA:لا يــــف

 نا:ــــضو )ــــ2فe?لا ةءاــــفk عــــفر يــــف wهــــLت Qل)ــــKو عو7ــــA:لا ىــــلع اــــه27ثأت لــــ2لق?ل ة]ــــساe:لا لMــــلVلا عــــضوو

 )2017 ،نا:qعلا( wئاد را7ق?ساو ة2لاع ةدoM` ءادلأا ةBرا7:?سا

 2Rــــــب نزاMــــــ?لا \ــــــ2قVت يــــــف اه?:هاــــــLم للاــــــخ Rــــــم ةما%?ــــــسلاا \ــــــ2قVت يــــــف 7>اــــــ;:لا ةرادإ رود ز7ــــــ]Bو

 ةــــــ]قا7م 7>اــــــ;:لل ةــــــلعافلا ةرادلإا ح2ــــــ?ت ذإ ةدMــــــoلاو ةــــــفلI?لاو lــــــقMلا يــــــهو ةــــــثلاqلا عو7ــــــA:لا 7ــــــصاeع

 ىــــــلإ لMــــــV?ت نأ لــــــ]ق اهV2Vــــــt?ل iــــــساe:لا lــــــقMلا يــــــف تاــــــفاV7نلاا %ــــــی%Vتو ماــــــ}?نا` عو7ــــــA:لا 27ــــــس

 lـــــقMلا يـــــف R:ـــــ�تو ةر7ـــــق:لا ةـــــ2نا|2:لا زواـــــoت عـــــeمو ف2لاـــــI?لا يـــــف Vaw?ـــــلا يـــــف %عاـــــLت اـــــ:k تاـــــمزأ

 اـــــ2لام ا7ـــــفو \ـــــقVتو ة2ل2غـــــA?لا ةءاـــــفIلا ز|ـــــعت Qل)ـــــKو ةـــــMKلZ:لا ةدMـــــoلاو ةـــــe2فلا 27یاـــــع:لا` ما|ـــــ?للاا هـــــLفن

 ة7ــــــ2غ?مو ة2ــــــLفاeت ةــــــ2pب يــــــف هــــــل:ع ةBرا7:?ــــــساو عو7ــــــA:لا ةما%?ــــــسا يــــــف wهــــــNL لــــــZMBلا X%ــــــ:لا ىــــــلع

 )2017 ،ة:عن(

 Rــــم %ــــVلا للاــــخ Rــــم ة2ئاــــAنلاا عBراــــA:لل ةــــ2p2]لا ةما%?ــــسلاا |ــــB|عت يــــف Qل)ــــk 7>اــــ;:لا ةرادإ wهــــLتو

 دراMــــــ:لا ما%;?ــــــسا يــــــف ر%ــــــهلا وأ ثMــــــل?لا لــــــqم )ــــــ2فe?لا ةZــــــAنأ Rــــــع ج?ــــــeت %ــــــق يــــــ?لا ة2]لــــــLلا راــــــثلآا

 عـــــــضو ىـــــــلع اـــــــهل2لVتو ةـــــــ2p2]لا 7>اـــــــ;:لا %ـــــــی%Vت ةـــــــ2ل:ع %عاـــــــLت ذا تاـــــــثاع]نلاا ةداـــــــBز وأ ةـــــــ2عZ[2لا

 يـــــف ةءاـــــفIلا \ـــــقVت ةـــــqی%ح ءاـــــeب تاـــــe2قتو ةـــــ2p]لل ةقN%ـــــص داMـــــم ما%;?ـــــسا ل:ـــــAت ةـــــلاعف ة`اo?ـــــسا �ـــــZخ
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 27یاــــــعمو ةــــــ2p2]لا تاع7BــــــA?لا` ما|ــــــ?للاا wع%ــــــت اــــــ:k تاــــــNافeلاو تاــــــفل;:لا Rــــــم لــــــلقتو ةــــــقاZلا كلاه?ــــــسا

 هاـــــــoت ه?2لو�ـــــــLم ز|ـــــــعBو ةما%?ـــــــL:لا ةـــــــ2p2]لا 7ـــــــ>لأا R:ـــــــض عو7ـــــــA:لا ءاـــــــق` R:ـــــــ�N اـــــــ:م ةملاـــــــLلا

 )2010 ،يZ2Zلا( ةV2Z:لا ة2p]لاو ع:?o:لا

 27فMــــــت للاــــــخ Rــــــم تاعو7ــــــA:لل ةــــــ2عا:?جلاا ةما%?ــــــسلاا wــــــعد يــــــف اــــــ�Nا 7>اــــــ;:لا ةرادإ رود لــــــB?:qو

 ةــــــ2ئاقو تاءا7ــــــجإ يــــــe]ت 7ــــــ]ع ةــــــe2ه:لا ثداMــــــVلا لــــــ2لقتو 2Rلماــــــعلا عــــــo:2ل ةV2ــــــصو ةــــــeمآ لــــــ:ع ةــــــ2pب

 لــــ:عت اــــ:k ةــــل:?V:لا 7>اــــ;:لا عــــم لــــماع?لا ىــــلع 2RفMvــــ:لا Biر%ــــتو لــــ:علا فو7ــــ2R vــــVLتو ةــــلاعف

 ح2ـــــــضMتو تاـــــــمMلع:لا لداـــــــ]ت يـــــــف ة2فافـــــــAلا للاـــــــخ Rـــــــم ةرادلإاو 2Rلماـــــــعلا 2Rـــــــب ةـــــــقqلا |ـــــــB|عت ىـــــــلع

 sد�ــــــBو ةــــــ2عا:oلا ةــــــ2جا?نلإاو يفMv2ــــــلا اــــــض7لا ةداــــــBز ىــــــلع �aعeــــــی اــــــم Mــــــهو قMــــــقVلاو تا2لو�ــــــL:لا

 عو7ــــA:لا را7:?ــــساو حاــــoن هاــــoت ةــــ2عا:oلا ة2لو�ــــL:لاو نواــــع?لا ىــــلع ةــــ:ئاق ة2ــــLس�م ةــــفاقث ءاــــeب ىــــلإ

 )2011 ،يل%]ع(

 sرادإ ماـــــــ}ن ءاـــــــeب 7ـــــــ]ع ة2ئاـــــــAنلاا تاـــــــLس�:لل ةـــــــe{2:2?لا ةما%?ـــــــسلاا Qل)ـــــــk 7>اـــــــ;:لا ةرادإ ز|ـــــــعتو

 7>اــــــ;:لا 2wــــــ2ق?ل ةVــــــضاو ةــــــ2لآ 7فMــــــت ذا لــــــ:علا ةــــــ2pب يــــــف تا7ــــــ2غ?:لا عــــــم فــــــI2?لا ىــــــلع رداــــــق ن7ــــــم

 ةـــــــلی%ب تا2o2تا7?ـــــــسا عـــــــضوو ةـــــــe2ق?لا وأ ة2ـــــــساL2لا وأ ةNداـــــــt?قلاا تاـــــــ]لق?لا Rـــــــع ةـــــــoتاeلا ةـــــــل:?V:لا

 تاـــــنا2]لا` e27?ـــــL:لا را7ـــــقلا ذاـــــ;تا ةـــــ2ل:ع wع%ـــــت اـــــ:k لـــــZ2عت وأ فـــــقMت نود لـــــ:علا ةBرا7:?ـــــسا نا:ـــــ�ل

 ص7ـــــف Rـــــم %ـــــB|Bو 7ـــــqع?لا وأ لـــــAفلا ةـــــ2لا:?حا Rـــــم لـــــلقN اـــــ:م 7>اـــــ;:لل يعMـــــضM:لا لـــــ2لV?لاو ةـــــق2ق%لا

 )s، 2021دا%غ]لا( لZMBلا X%:لا ىلع ما%?L:لا حاeoلا

 2wــــ2ق?لاو ةــــع`ا?:لا تاــــ2لآ MB7ــــZت يــــف اــــ�Nأ عBراــــA:لا ةما%?ــــسا |ــــB|عت يــــف 7>اــــ;:لا ةرادإ 7ــــثأ 7ــــه}Bو

 تاءا7ـــــجلإا �ی%ـــــVتو �Z;:لاـــــ` ةـــــنراقم عو7ـــــA:لل يـــــلعفلا ءادلأا ةـــــ]قا7م اـــــهللاخ Rـــــم w?ـــــی ذإ 7:?ـــــL:لا

 عو7ـــــA:لا را7ق?ـــــسا ىـــــلع ¦اـــــفVلل اـــــساسأ تاـــــسرا::لا ه)ـــــه %ـــــعتُو ة%ـــــی%oلا جئاـــــ?eلا ىـــــلع ءاـــــeب ةـــــ2ئاقMلا

 ةـــــLس�:لل ةـــــ:كا7?:لا تا7ـــــ];لا \ـــــ2ثMت يـــــف wهـــــLت اـــــ:k ةـــــ7BهMج تاـــــفاV7نا نود هـــــفا%هأ \ـــــ2قVت نا:ـــــضو

 اــــــ:م ةق`اــــــLلا تاعو7ــــــA:لا Rــــــم ةداف?ــــــL:لا سور%ــــــلا ىــــــلع Msــــــ?Vت تاــــــنا2ب %ــــــعاMق ءاــــــAنإ للاــــــخ Rــــــم

NLت يف %عاVL2R جMلا ةد?;Z2� لاو?e2ف( لا يف:AراBلا ع:L?ة2ل]ق )علاe|s، 2024( 

 للاــــخ Rــــم ةلماــــAلا ةما%?ــــL:لا ةــــe:2?لا \ــــ2قVت wع%ــــت 7>اــــ;:لا ةرادإ نا اــــ�Nا ةــــV2MBلا iــــناoMلا Rــــمو

 ةءاــــــفk ىــــــلع |ــــــ7kت يــــــ?لا 2030 ةــــــIل::لا ةــــــBؤر تاــــــ]لZ?م عــــــم ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا فا%ــــــهأ ةــــــمءاMم
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 ةــــــ2p]لا ىــــــلع ةــــــ}فاV:لاو sداــــــt?قلاا Mــــــ:eلا 2Rــــــب نزاMــــــ?لا \ــــــ2قVتو ةــــــV?2?لا ةــــــe2]لا ةما%?ــــــساو دراMــــــ:لا

 راـــــ>إ R:ـــــض \ـــــ2قV?لل ةـــــلباق فا%ـــــهلأا ه)ـــــه نMـــــIت نأ R:ـــــ�ت 7>اـــــ;:لا ةرادإـــــف ةـــــ2عا:?جلاا ةـــــلا%علاو

 ةرادلإا ةءاـــــف2R kـــــب �7Kـــــت ة2o2تا7?ـــــسا ةادأ لـــــq:ت Qل)ـــــKو يـــــLس�:لا لـــــماI?لاو ةـــــنو7:لاو ¢ا]ـــــ�نلاا Rـــــم

 )2021 ،ر�Mخ( ة2:لاعلاو ةM<e2لا ةما%?سلاا تا]لZ?مو ة2ل2غA?لا

 ىـــــــلع 7ـــــــt?قN لا ة2ئاـــــــAنلاا عBراـــــــA:لا ةما%?ـــــــسا |ـــــــB|عت يـــــــف 7>اـــــــ;:لا ةرادإ رود نإ لMـــــــقلا RـــــــB:aو

 sرادلإا يعMـــــلا MX?ـــــLم عـــــفرو ة2ـــــLس�:لا تار%ـــــقلا MB7ـــــZت ل:ـــــ2Aل %ـــــ?:N لـــــب iـــــVLف ةـــــ2ئاقMلا iـــــناoMلا

 را7ق?ــــــسا هــــــ2لع ىــــــe]یُ s)ــــــلا ساــــــسلأا لــــــq:ت يــــــهف ةما%?ــــــL:لا ةدMــــــoلاو |ــــــ2:?لا ةــــــفاقث |ــــــB|عتو يــــــeق?لاو

 \ــــــ2قVتو ةBرا7:?ــــــسلاا R:ــــــ�ت ذا ءاMــــــس %ــــــح ىــــــلع لــــــZMBلاو 27ــــــtقلا X%ــــــ:لا يــــــف هــــــحاoنو عو7ــــــA:لا

-Goh & Abdul) ما%?ــــLمو لــــماI?م لaــــA` ةــــ2p]لاو داــــt?قلااو عــــ:?o:لل ةفاــــ�:لا ةــــ:2قلا

Rahman, 2013) 

  

 ةقباسلا تاساردلا :ایناث

 )e|s، 2024علا( ةسارد

 ةـــــ2قZ[2ت ةـــــسارد تاعو7ـــــA:لا حاـــــoن ىـــــلع 7>اـــــ;:لا ةرادإ تا2o2تا7?ـــــسا \ـــــZ[2ت 7ـــــثأ :ةـــــسار%لا ناMـــــeع

 ة2قA7لا ةقeZ:لا` ةصا;لا تاA7kلا ىلع

 حاـــــــــoن ىـــــــــلع 7>اـــــــــ;:لا ةرادإ تا2o2تا7?ـــــــــسا \ـــــــــZ[2ت 27ثأـــــــــت X%ـــــــــم لـــــــــ2لVت ىـــــــــلا ةـــــــــسار%لا lف%ـــــــــه

 عو7ــــــA:لا لــــــحا7م عــــــ2:ج ىــــــلع |ــــــ7k2?لا عــــــم ة2ق7ــــــAلا ةــــــقeZ:لا` ةــــــصا;لا تا7kــــــAلا يــــــف تاعو7ــــــA:لا

 ف7ـــــع?لا ىـــــلع ةـــــسار%لا ت|ـــــkرو 2wـــــ2ق?لاو ةـــــع`ا?:لا ةـــــلح7:` ءًاـــــه?ناو )ـــــ2فe?لا` ارًو7ـــــم �2ـــــZ;?لا Rـــــم اءً%ـــــب

 اـــــهعم لـــــماع?لاو اـــــه:22قت ق7ـــــ>و اـــــهتاMBلوا %ـــــی%Vتو 7>اـــــ;:لا` ةـــــقلع?:لا تاـــــ2ل:علا 2wـــــ}eت ةـــــ2:ها ىـــــلع

 اـــــ�Nا �ـــــV]لا ف%ـــــهBو اـــــهل �ـــــZ;:لا ةـــــفلI?لاو يـــــeم|لا راـــــ>لاا R:ـــــض عBراـــــA:لا را7:?ـــــسا R:ـــــ�N اـــــ:`

 ىــــــلع تا7kــــــAلا ةر%ــــــقو 7>اــــــ;:لا ةرادلإ ة2:ــــــس7لا تاــــــساL2لا 2Rــــــب ةــــــقلاعلا ىــــــلع ءMــــــ�لا �2لــــــLت ىــــــلا

 ة2لا:لاو ةNدا:لاو ةA7B]لا دراM:لا يف ر%هلا ل2لقتو تاج7;:لا ةدMج VL2Rت
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 ةرادا يــــــــف ةــــــــo2هeمو ةVــــــــضاو تاــــــــسا2س ىــــــــلع %ــــــــ:?عت يــــــــ?لا تا7kــــــــAلا نا ىــــــــلا ةــــــــسار%لا lلــــــــصMتو

 \ــــ]Zت لا يــــ?لا تا7kــــAلا` ةــــنراقم تاعو7ــــA:لا )ــــ2فeت يــــف حاــــeoلا Rــــم ىــــلعا MX?ــــLم \ــــقVت 7>اــــ;:لا

 تاــــ2ل:علا ةدMــــج ىــــلع 7ــــشا]م لaــــA` 7ث�ــــت 7>اــــ;:لا ةرادا نا جئاــــ?eلا lــــ2eب اــــ:k تاــــساL2لا ه)ــــه لــــqم

 يــــــ?لا تا7kــــــAلا نا تاــــــنا2]لا لــــــ2لVت Rــــــم 7ــــــه}Bو ةــــــ2لا:لاو ةــــــe2فلاو ةــــــe2ق?لا ءاــــــZخلاا لــــــ2لقتو ةــــــN)2فe?لا

 لـــــ]ق ةـــــل:?V:لا تاN%ـــــV?لا يـــــف Vaw?ـــــلا عZ2?ـــــLت 7>اـــــ;:لا 2wـــــ2قت يـــــف ةـــــoهe:م ةـــــBرادا تاـــــسرا:م ىـــــe]?ت

 ىــــــلع ةرادلاا ةر%ــــــق Rــــــم ز|ــــــعتو عو7ــــــA:لا ءادا يــــــف ةــــــ2لعافلا \ــــــقVتو دراMــــــ:لا ىــــــلع ÈفاــــــVتو اــــــهعMقو

 ةلاعفو ةع7Bس تارا7ق ذا;تا

 لـــــــحا7م لـــــــk ل:ـــــــAت 7>اـــــــ;:لا ةرادلإ ةلماـــــــش تاـــــــسا2س ةـــــــصا;لا تا7kـــــــAلا يـــــــe]?ب ةـــــــسار%لا lـــــــصواو

 لaــــA` اــــهل2لVتو 7>اــــ;:لا 2wــــ2قت تاــــe2قتو تاودا ما%;?ــــسا ىــــلع ةــــلماعلا رداMــــIلا Biر%ــــت عــــم عو7ــــA:لا

 عــــــم لــــــماع?لل ةــــــن7م تاءا7ــــــجا MB7ــــــZتو تاــــــساL2لا ه)ــــــه \ــــــZ[2?ل ةــــــع`ا?م ماــــــ}ن عــــــضو عــــــم 7:?ــــــLم

 ةما%?ـــــسا |ـــــB|عتو لـــــZMBلا X%ـــــ:لا ىـــــلع عو7ـــــA:لا فا%ـــــها \ـــــ2قVت R:ـــــ�N اـــــ:` تاN%ـــــV?لاو تا%o?ـــــL:لا

 عBراA:لا

 

 )2024 ،تا]�2ع( ةسارد

 ة2ــــــــس%eهلا عBراــــــــA:لا تاــــــــساسأ )ــــــــ2فeت يــــــــف ةدMــــــــoلا Rــــــــم \ــــــــقV?لاو 7>اــــــــ;:لا ةرادإ :ةــــــــسار%لا ناMــــــــeع

 ة7K?لا س%eهم ةZساMب

 يـــــف ةدMـــــoلا Rـــــم \ـــــقV?لا تاـــــ2ل:عو 7>اـــــ;:لا ةرادا تاـــــسرا:م 2Rـــــب ةـــــقلاعلا wـــــهف ىـــــلا ةـــــسار%لا lف%ـــــه

 ىــــــلع ف7ــــــع?لا يــــــف ةــــــ7K?لا س%ــــــeهم رود ىــــــلع ةــــــسار%لا ت|ــــــkرو ة2ــــــس%eهلا عBراــــــA:لا تاــــــساسا )ــــــ2فeت

 lــــــلواeت اــــــ:k )ــــــ2فe?لا ةدMــــــج ىــــــلع اــــــه27ثأت Rــــــم %ــــــVلا ق7ــــــ>و ةــــــل:?V:لا ة2ــــــس%eهلاو ةــــــe2فلا 7>اــــــ;:لا

 يـــــ?لا ةـــــe{2:2?لاو ةـــــ2p2]لا 7>اـــــ;:لا 2wـــــ2قتو ةـــــe2فلا تاـــــنا2]لا لـــــ2لVتو ينا%ـــــ2:لا 2wـــــ2ق?لا 2iلاـــــسا ةـــــسار%لا
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 wع%ــــــت نا 7>اــــــ;:لا ةرادلإ RــــــN:a فــــــk2 ح2ــــــضMت ىــــــلا اــــــ�Nا lف%ــــــهو )ــــــ2فe?لا ةــــــ2ل:ع ىــــــلع 7ث�ــــــت %ــــــق

 ةMKلZ:لا ة2س%eهلا 27یاع:لاو تافصاM:لا` عوA7:لا ما|?لا Rم VLRتو را7قلا ذا;تا ة2ل:ع

 wهاــــــNL ةــــــ7K?لا س%ــــــeهم لــــــ]ق Rــــــم يــــــoهeم لaــــــA` 7>اــــــ;:لا ةرادا \ــــــZ[2ت نا ىــــــلا ةــــــسار%لا lلــــــصMتو

 نا 2Rــــ]ت اــــ:k عو7ــــA:لا هــــجاMت %ــــق يــــ?لا ةــــe2فلاو ة2ــــس%eهلا تلاaــــA:لا لــــ2لقتو )ــــ2فe?لا ةدMــــج 2RــــVLت يــــف

 ما|ــــــ?للاا ىــــــلع عو7ــــــA:لا ةر%ــــــق Rــــــم ز|ــــــعN ةدMــــــoلا Rــــــم \ــــــقV?لا ماــــــ}نو 7>اــــــ;:لا ةرادا 2Rــــــب جم%ــــــلا

 ةـــــع`ا?:لا نا اـــــ�Nا جئاـــــ?eلا ت7ـــــهvاو ةر7ـــــI?:لا ءاـــــZخلاا sداـــــفتو ف2لاـــــI?لا Éـــــفخو يـــــeم|لا لو%ـــــoلا`

 R:ــــــ�ت ةع7Bــــــس ةV2V2ــــــtت تاءا7ــــــجا ذاــــــ;تا يــــــف %عاــــــLت sرود لaــــــA` اــــــه:22قتو 7>اــــــ;:لل ة7:?ــــــL:لا

 ةءاـــــفR kـــــم RـــــVLتو تاـــــج7;:لا ةدMـــــج ىـــــلع ÈفاـــــVتو هـــــل �ـــــZ;:لا راـــــ>لاا R:ـــــض عو7ـــــA:لا را7:?ـــــسا

 دراM:لا ما%;?سا

 ةدMـــــoلا ةـــــ]قا7م ةـــــ:}نا عـــــم اـــــهoمدو 7>اـــــ;:لا ةرادلإ ةVـــــضاو لـــــ:ع 7ـــــ>ا MB7ـــــZ?ب ةـــــسار%لا lـــــصواو

 ىـــــــلع ف7ـــــــع?لا ةـــــــ2فk2 لMـــــــح 2Rـــــــس%eه:لل �ـــــــt;?م Biر%ـــــــت 27فMـــــــت عـــــــم ة2ـــــــس%eهلا عBراـــــــA:لا يـــــــف

 ةــــــo2هeم داــــــ:?عا ةرو7ــــــ�` lــــــصوا اــــــ:k اــــــهeم %ــــــVلل ة]ــــــساe:لا �ــــــZ;لا عــــــضوو اــــــهل2لVتو 7>اــــــ;:لا

 \ـــــــ2قVتو عBراـــــــA:لا ةBرا7:?ـــــــسا نا:ـــــــ�ل را7ـــــــقلا ذاـــــــ;تا تاـــــــ2ل:ع` اـــــــهKZرو 7>اـــــــ;:لا 2wـــــــ2ق?ل ة7:?ـــــــLم

 تاج7;:لل ةما%?سلاا L?MXم عفرو ة2لعاف q7كا لAa` اهفا%ها

 

 )s، 2021دا%غ]لا( ةسارد

 تاعو7ــــــA:لا يــــــف ةما%?ــــــسلاا |ــــــB|ع?ل ءا7ــــــ�;لا ةناــــــس7;لا` ةــــــقلع?:لا 7>اــــــ;:لا ةرادإ :ةــــــسار%لا ناMــــــeع

 ة2a2لور%2هلاو ة2ئاAنلاا

 يـــــــف ءا7ـــــــ�;لا ةناـــــــس7;لا ما%;?ـــــــسا` ةـــــــZ]ت7:لا 7>اـــــــ;:لا ةرادا ةـــــــ2فk2 لـــــــ2لVت ىـــــــلا ةـــــــسار%لا lف%ـــــــه

 ة2ل2غـــــA?لاو ةـــــe2فلا 7>اـــــ;:لا عاMـــــنا ىـــــلع ف7ـــــع?لا ىـــــلع ت|ـــــkرو ةـــــ2a2لور%2هلاو ة2ئاـــــAنلاا تاعو7ـــــA:لا
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 ةــــقلاعلا ةــــسار%لا lــــلواeت اــــ:k ةناــــس7;لل ة%ــــی%ج تاــــe2قتو داMــــم ما%;?ــــسا ةــــ2o?ن أــــeAت %ــــق يــــ?لا ةــــ2p2]لاو

 ةــــــ2عا:?جلااو ةNداــــــt?قلااو ةــــــ2p2]لا ةما%?ــــــسلاا \ــــــ2قVت ىــــــلع تاعو7ــــــA:لا ةر%ــــــقو 7>اــــــ;:لا ةرادا 2Rــــــب

 R:ـــــ�N اـــــ:` اـــــهعم لـــــماع?لل �ـــــZخ عـــــضوو 7>اـــــ;:لا 2wـــــ2ق?ل يـــــل:ع جذMـــــ:ن Nw%ـــــقت ىـــــلا اـــــ�Nا lف%ـــــهو

 لZMBلا X%:لا ىلع اهفا%ها \2قVتو عBراA:لا ةBرا7:?سا

 ءاـــــZخلاا لـــــ2لقت يـــــف wهـــــNL يـــــoهeم لaـــــA` 7>اـــــ;:لا ةرادا 2iلاـــــسا \ـــــZ[2ت نا ىـــــلا ةـــــسار%لا lلـــــصMتو

 ما|ــــ?للاا ىــــلع تاعو7ــــA:لا ةر%ــــق Rــــم ز|ــــعBو تاــــج7;:لا ةدMــــج Rــــم RــــBVLو دراMــــ:لا يــــف ر%ــــهلاو ةــــe2فلا

 نود ءا7ـــــــ�;لا ةناـــــــس7;لا ىـــــــe]?ت يـــــــ?لا عBراـــــــA:لا نا لـــــــ2لV?لا 2Rـــــــ]Bو ةـــــــe2فلا 27یاـــــــع:لاو تافـــــــصاM:لا`

 ةBرا7:?ــــــساو ةــــــفلI?لا ةــــــ2لاعفو )ــــــ2فe?لا ةدMــــــج ىــــــلع 7ث�ــــــت ة7ــــــk[2 تاN%ــــــVت هــــــجاMت 7>اــــــ;:لل ةــــــلاعف ةرادا

 نا RـــــN:a ةـــــع`ا?:لاو �2ـــــZ;?لا تاـــــ2ل:ع عـــــم 7>اـــــ;:لا 2wـــــ2قت جـــــمد نا جئاـــــ?eلا ت7ـــــهvا اـــــ:k عو7ـــــA:لا

NVLR `Aaم حضاو لR لا ةما%?سا:A7لا ع2:ج ىلع تاعو:L?MBتا 

 ةناــــــــس7;لا` ةــــــــZ]ت7:لا 7>اــــــــ;:لا 2wــــــــ2ق?ل ةVــــــــضاو لــــــــ:ع 7ــــــــ>ا MB7ــــــــZت ةرو7ــــــــ�` ةــــــــسار%لا lــــــــصواو

 Biر%ـــــــت عـــــــم عو7ـــــــA:لا لـــــــحا7م عـــــــ2:ج يـــــــف 7>اـــــــ;:لا ةـــــــع`ا?:ل ةلماـــــــش تاـــــــسا2س داـــــــ:?عاو ءا7ـــــــ�;لا

 لـــــماI?ب lـــــصوا اـــــ:k ة]ـــــساe:لا ةـــــ2ئاقMلا �ـــــZ;لا عـــــضوو 7>اـــــ;:لا 2wـــــ2قت ق7ـــــ> ىـــــلع ةـــــe2فلا رداMـــــIلا

 ةما%?ــــــLم جئاــــــ?ن \ــــــ2قVت ىــــــلع عBراــــــA:لا ةر%ــــــق نا:ــــــ�ل ةما%?ــــــسلاا تا2o2تا7?ــــــسا عــــــم 7>اــــــ;:لا ةرادا

 اe2قتو ا2لامو ا2p2ب

 )2021 ،ر�Mخ( ةسارد

 ءاــــe]لا تا7kــــش رMــــ}eم Rــــم ة7ــــI[2لا ةae2ــــLلا عBراــــA:لا يــــف ةما%?ــــسلاا 7>اــــ;م 2wــــ2قت :ةــــسار%لا ناMــــeع

 \Aمد يف

 ةae2ــــــLلا عBراــــــA:لا ةما%?ــــــسا ىــــــلع 7ث�ــــــت %ــــــق يــــــ?لا 7>اــــــ;:لا عاMــــــنا فاــــــIA?سا ىــــــلا ةــــــسار%لا lف%ــــــه

 ةNداـــــــــt?قلاا لـــــــــماMعلا %ـــــــــی%Vت ىـــــــــلع ت|ـــــــــkرو \ـــــــــAمد يـــــــــف ءاـــــــــe]لا تا7kـــــــــش رMـــــــــ}eم Rـــــــــم ة7ـــــــــI[2لا
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 �ـــــZ;:لا راـــــ>لاا R:ـــــض را7:?ـــــسلاا ىـــــلع عو7ـــــA:لا ةر%ـــــق د%ـــــهت نا RـــــN:a يـــــ?لا ةـــــ2p2]لاو ةـــــ2عا:?جلااو

 ةرادا جــــــــمد ق7ــــــــ>و ةما%?ــــــــسلاا مMــــــــهف:ل تا7kــــــــAلا كاردا X%ــــــــم ةــــــــسار%ب ةــــــــسار%لا lــــــــ:?ها اــــــــ:k هــــــــل

 ةI[27لا عBراA:لا )2فeتو �Z2;ت يف 7>ا;:لا

 %ــــق يــــ?لا 7>اــــ;:لا Rــــم ةــــعeM?م ةــــعo:Mم هــــجاMت ة7ــــI[2لا ةae2ــــLلا عBراــــA:لا نا ىــــلا ةــــسار%لا lلــــصMتو

 ةـــــoهe:م تاـــــسرا:م ىـــــe]?ت يـــــ?لا تا7kـــــAلا نا جئاـــــ?eلا lـــــ2eب �ـــــ2ح اـــــهتءافkو اه?Bرا7:?ـــــسا ىـــــلع 7ث�ـــــت

 لــــــqم %ــــــ:?عت لا يــــــ?لا تا7kــــــAلا` ةــــــنراقم ةما%?ــــــسلاا Rــــــم ىــــــلعا تاMB?ــــــLم \ــــــقVت 7>اــــــ;:لا ةرادا يــــــف

 عو7ـــــA:لل ي2oتا7?ـــــسلاا �2ـــــZ;?لا عـــــم 7>اـــــ;:لا ةرادا جـــــمد نا لـــــ2لV?لا حـــــضوا اـــــ:k تاـــــسرا::لا ه)ـــــه

NLهــــــــw ت يــــــــفVL2ــــــــR لاIلا ةءاــــــــف?Aلا لــــــــ2لقتو ة2ل2غــــــــ?Vــــــــ%Nت7:لا تا[Zلاــــــــ` ةــــــــ:MیدرR ــــــــ:لاوMق?لاو داe2تاــــــــ 

 ةما%?ـــــسلاا 7ـــــصاeع ىـــــلع اـــــه27ثأت 2wـــــ2قتو sرود لaـــــA` 7>اـــــ;:لا ةـــــع`ا?م نا اـــــ�Nا ةـــــسار%لا ت7ـــــهvاو

NLو ل�فا تارا7ق ذا;تا يف %عاB|B% مR لا ةر%ق:A7م ىلع عوMة27غ?:لا فو7}لا ةهجا 

 ة7ـــــI[2لا ةae2ـــــLلا عBراـــــA:لا يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادلإ ةVـــــضاو تاـــــسا2س داـــــ:?عا ةرو7ـــــ�` ةـــــسار%لا lـــــصواو

 يـــــــعو ةداـــــــB|ب lـــــــصوا اـــــــ:k ةـــــــع`ا?:لاو )ـــــــ2فe?لا ىـــــــلا �2ـــــــZ;?لا Rـــــــم عو7ـــــــA:لا لـــــــحا7م عـــــــ2:ج ل:ـــــــAت

 2Rلماــــــعلا Biر%ــــــتو 7>اــــــ;:لا ةرادا عــــــم ةما%?ــــــسلاا تا2o2تا7?ــــــسا جاــــــمداو ةما%?ــــــسلاا مMــــــهف:` تا7kــــــAلا

 ةNداـــــt?قلاا اهفا%ـــــها \ـــــ2قVتو را7:?ـــــسلاا ىـــــلع عBراـــــA:لا ةر%ـــــق نا:ـــــ�ل لـــــ2لV?لاو 2wـــــ2ق?لا 2iلاـــــسا ىـــــلع

 نزاM?م لAa` ة2p2]لاو ة2عا:?جلااو

 

 

 

 )2017 ،نا:qعلا( ةسارد
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 ةـــــــناملأا يـــــــف ةـــــــ2نا%2م ةـــــــسارد ءادلأا ىـــــــلع ة2ئاـــــــAنلإا عBراـــــــA:لا 7>اـــــــ;م ةرادإ 7ـــــــثأ :ةـــــــسار%لا ناMـــــــeع

 IMBlلا ةلود - فاقولأا ةرازو فاقولأل ةماعلا

 عBراـــــــA:لل ماـــــــعلا ءادلأا ىـــــــلع 7>اـــــــ;:لا ةرادإ تاـــــــسرا:م \ـــــــZ[2ت 7ـــــــثأ لـــــــ2لVت ىـــــــلا ةـــــــسار%لا lف%ـــــــه

 عاMــــــنأ ىــــــلع ف7ــــــع?لا ىــــــلع ت|ــــــkرو lــــــIMBلا ةــــــلود يــــــف فاــــــقولأل ةــــــماعلا ةــــــناملأا لــــــخاد ة2ئاــــــAنلإا

 lــــــلواeت اــــــ:k ةــــــe{2:2ت وأ ة2ل2غــــــAت وأ ةــــــe2ف lــــــناk ءاMــــــس ة2ئاــــــAنلإا عBراــــــA:لا هــــــجاMت يــــــ?لا 7>اــــــ;:لا

 يــــــeم|لا لو%ــــــoلا` ما|ــــــ?للاا �ــــــ2ح Rــــــم عو7ــــــA:لا حاــــــoنو 7>اــــــ;:لا ةرادإ ةءاــــــف2R kــــــب ةــــــقلاعلا ةــــــسار%لا

 ةرادا ةـــــــــ2:هلأ 2Rلو�ـــــــــL:لاو 2Rلماـــــــــعلا كاردإ X%ـــــــــم 2wـــــــــ2قت ىـــــــــلا اـــــــــ�Nا lف%ـــــــــهو ةدMـــــــــoلاو ةـــــــــ2نا|2:لاو

 ةع`ا?:لاو )2فe?لا �Zخ يف اهoمد ق7>و 7>ا;:لا

 ءادأ 2RــــــVLت يــــــف wهــــــe{w NLــــــمو يــــــoهeم لaــــــA` 7>اــــــ;:لا ةرادا \ــــــZ[2ت نا ىــــــلا ةــــــسار%لا lلــــــصMتو

 ىـــــــلع ت%ـــــــ:?عا يـــــــ?لا عBراـــــــA:لا نا جئاـــــــ?eلا ت7ـــــــهvأ �ـــــــ2ح ةـــــــفل?;:لا تاMB?ـــــــL:لا ىـــــــلع عBراـــــــA:لا

 2RــــــVLتو ةــــــe2فلاو ة2ل2غــــــA?لا تلاaــــــA:لا لــــــ2لقت ىــــــلع ةرداــــــق lــــــناk 7>اــــــ;:لا ةرادلإ ةVــــــضاو تاــــــسا2س

 ماـــــ}ن دMـــــجو نا لـــــ2لV?لا 2Rـــــب اـــــ:k ةدMـــــoلاو ةـــــفلI?لاو lـــــقMلا 2Rـــــب نزاMـــــ?لا \ـــــ2قVتو تاـــــج7;:لا ةدMـــــج

 Rــــــم %ــــــB|Bو ر%ــــــهلا Rــــــم لــــــلقBو ةــــــلاعفو ةع7Bــــــس تارا7ــــــق ذاــــــ;تا ىــــــلع %عاــــــNL 7>اــــــ;:لا ةــــــع`ا?:ل لاــــــعف

 ىـــــلع 27ثأـــــ?لا نود تا%o?ـــــL:لاو تا7ـــــ2غ?لا ةـــــهجاMم ىـــــلع ةرادلإا ةر%ـــــق ز|ـــــعBو دراMـــــ:لا ما%;?ـــــسا ةءاـــــفك

 عوA7:لا ةما%?سا

 Rـــــــم عو7ـــــــA:لا لـــــــحا7م عـــــــ2:ج ل:ـــــــAت 7>اـــــــ;:لا ةرادلإ ةلماـــــــش تاـــــــسا2س MB7ـــــــZ?ب ةـــــــسار%لا lـــــــصواو

 تاـــــe2قتو تاودأ ىـــــلع ةـــــe2فلاو ةـــــBرادلإا رداMـــــIلا Biر%ـــــ?ب lـــــصوا اـــــ:k ةـــــع`ا?:لاو )ـــــ2فe?لا ىـــــلا �2ـــــZ;?لا

 ءادلأا 2wـــــ2ق?ب 7>اـــــ;:لا ةرادا ماـــــ}ن �ـــــKر عـــــم اـــــهعم لـــــماع?لل ةـــــ2ئاقMلا �ـــــZ;لا عـــــضوو 7>اـــــ;:لا 2wـــــ2قت

 ةما%?ساو ة2لاعف` اهفا%هأ \2قVت ىلع عBراA:لا ةر%ق نا:�ل
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 )2017 ،ة:عن( ةسارد

 ةـــــــسارد ةـــــــ2فا7?حلاا عBراـــــــA:لا ةرادإ ماـــــــ}ن \ـــــــفو ىـــــــلع تاعو7ـــــــA:لا 7>اـــــــ;م لـــــــ2لVت :ةـــــــسار%لا ناMـــــــeع

 ة2ئاAنلإا تلاواق:لل ةماعلا رetM:لا ة7kش يف ةلاح

 عBراـــــA:لا ةرادإ ماـــــ}ن \ـــــفو ة2ئاـــــAنلإا تاعو7ـــــA:لا هـــــجاMت يـــــ?لا 7>اـــــ;:لا ةـــــسارد ىـــــلا ةـــــسار%لا lف%ـــــه

 ىـــــــلا اـــــــ�Nا lف%ـــــــهو ة2ئاـــــــAنلإا تلاواـــــــق:لل ةـــــــماعلا رMـــــــet:لا ة7kـــــــش ىـــــــلع |ـــــــ7k2?لا عـــــــم ةـــــــ2فا7?حلاا

 ةـــــــ2:لاعلا ةـــــــ2فا7?حلاا 27یاـــــــع:لا ءMـــــــض يـــــــف اـــــــهعم لـــــــماع?لاو 7>اـــــــ;:لا 2wـــــــ2قت 2iلاـــــــسا ىـــــــلع ف7ـــــــع?لا

 يـــــــeم|لا لو%ـــــــoلاو ةـــــــ2نا|2:لا` ما|ـــــــ?للااو ةدMـــــــoلاو )ـــــــ2فe?لا ةءاـــــــفk ىـــــــلع 7>اـــــــ;:لا ةرادا 27ثأـــــــت %ـــــــی%Vتو

 عBراA:لا ةما%?سا \2قVتو را7قلا ذا;تا ة2ل:ع يف 7>ا;:لا تا2o2تا7?سا جمد ة2ف22w k2قت Qل)kو

 7>اـــــ;:لا ةرادا ىـــــلع |ـــــ7k2?لا عـــــم ةـــــ2فا7?حلاا عBراـــــA:لا ةرادا ماـــــ}ن \ـــــZ[2ت نا ىـــــلا ةـــــسار%لا lلـــــصMتو

NLهــــw ت يــــفVL2ــــR لا ةر%ــــقA7ــــkلا عــــم لــــماع?لا ىــــلع ة?Vــــ%Nخلاا لــــ2لقتو تاZلا ءاــــ?Aفلاو ة2ل2غــــe2ةــــ k:اــــ 

 تا2o2تا7?ــــــــساو 7>اــــــــ;:لا لــــــــ2لVت يــــــــف ةــــــــoهe:م 2iلاــــــــسا ىــــــــe]?ت يــــــــ?لا تا7kــــــــAلا نا جئاــــــــ?eلا lــــــــ2eب

 ر%ــــــهلا لــــــ2لقتو 27یاــــــع:لاو تافــــــصاM:لا` ما|ــــــ?للاا Rــــــم ىــــــلعا MX?ــــــLم \ــــــقVت اــــــهعم لــــــماع?لل ةVــــــضاو

 |ـــــB|عت يـــــف %عاـــــNL اـــــه?ع`ا?مو 7>اـــــ;:لل 7:?ـــــL:لا 2wـــــ2ق?لا نا اـــــ�Nا ةـــــسار%لا حـــــضMتو ةءاـــــفIلا ةداـــــBزو

 \2ــــeL?لا |ــــB|عتو را7ــــقلا ذاــــ;تا 2RــــVLت ىــــلا sد�ــــBو تاعو7ــــA:لل ةــــe2فلاو ةــــ2لا:لاو ة2ل2غــــA?لا ةما%?ــــسلاا

 عوA7:لا يف ةفل?;:لا ق7فلا 2Rب

 7>اـــــــ;:لا ةرادلإ ةـــــــلماI?مو ةVـــــــضاو ةـــــــ:}نا ة2ئاـــــــAنلاا تا7kـــــــAلا يـــــــe]ت ةرو7ـــــــ�` ةـــــــسار%لا lـــــــصواو

 ىـــــلع ف7ـــــع?لا ةـــــ2فk2 لMـــــح رداMـــــIلل �ـــــt;?:لا Biر%ـــــ?لا 27فMـــــت عـــــم عو7ـــــA:لا لـــــحا7م عـــــ2:ج ل:ـــــAت

 2wــــــ2ق?ب 7>اــــــ;:لا ةرادا �ــــــKر ةرو7ــــــ�` lــــــصوا اــــــ:k اــــــهeم %ــــــVلل �ــــــZخ عــــــضوو اــــــهل2لVتو 7>اــــــ;:لا

 ىــــــلع ة7kــــــAلا ةر%ــــــق |ــــــB|عتو ةــــــ2ئاقو تا2o2تا7?ــــــسا MB7ــــــZت يــــــف wهاــــــLت ةــــــBرود B7راــــــقت دا%ــــــعاو ءادلاا

 لZMBلا X%:لا ىلع عBراA:لا فا%ها \2قVت
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 ةقhا8لا تاسار4لاو ةسار4لا b'ب هhاV/لا هجوا

 عBراـــــA:لا يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادا مMـــــهف:` ماـــــ:?هلاا يـــــف ةق`اـــــLلا تاـــــسار%لا عـــــم ةـــــ2لاVلا ةـــــسار%لا ك7?ـــــAت

 ةق`اــــــLلا تاــــــسار%لا wــــــ}عم ت|ــــــkر �ــــــ2ح ةما%?ــــــسلااو ةدMــــــoلاو ءادلأا ىــــــلع اــــــه7ثأ لــــــ2لVتو ة2ئاــــــAنلاا

 لaــــA` اــــهعم لــــماع?لاو اــــه:22قت ق7ــــ>و عBراــــA:لا هــــجاMت %ــــق يــــ?لا 7>اــــ;:لا عاMــــنا ىــــلع ف7ــــع?لا ىــــلع

 عــــــ:oل ةــــــ2i k:2لاــــــسا ما%;?ــــــسا يــــــف ةق`اــــــLلا تاــــــسار%لا عــــــم ةــــــ2لاVلا ةــــــسار%لا ه`اــــــA?ت اــــــ:k يــــــoهeم

 7BRی%ــــــ:لاو 2Rــــــس%eه:لا ءارا ءاــــــtق?ساو ةــــــ2نا%2:لا تاــــــنا2]لا لــــــ2لVت وا ةنا]?ــــــسلاا للاــــــخ Rــــــم تاــــــنا2]لا

 ةــــــــe2فلاو ةNداــــــــt?قلاا داــــــــع`لأا` ماــــــــ:?هلاا يــــــــف اــــــــ�Nا ه`اــــــــA?لا 7ــــــــه}Bو عBراــــــــA:لا Rــــــــع 2Rلو�ــــــــL:لاو

 لــــــ2لقت يــــــف wهاــــــLت ةــــــلاعفلا 7>اــــــ;:لا ةرادا نا ةق`اــــــLلا تاــــــسار%لا lــــــ2eب �ــــــ2ح عBراــــــA:لل ةــــــ2عا:?جلااو

 ةــــــ2نا|2:لاو يــــــeم|لا لو%ــــــoلا` ما|ــــــ?للاا ىــــــلع عو7ــــــA:لا ةر%ــــــق |ــــــB|عتو )ــــــ2فe?لا ةدMــــــج 2RــــــVLتو ءاــــــZخلاا

 هفا%ها \2قVتو

 

 ةقhا8لا تاسار4لاو ةسار4لا b'ب فلا/خلاا هجوا

 يـــــف ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا ةما%?ـــــسا ىـــــلع اـــــه|7k2ت يـــــف ةق`اـــــLلا تاـــــسار%لا Rـــــع ةـــــ2لاVلا ةـــــسار%لا فـــــل?;ت

 لـــــــحا7م عـــــــ2:ج ىـــــــلع 7>اـــــــ;:لا ةرادا \ـــــــZ[2?ب ة7ـــــــشا]م Qـــــــلذ �ـــــــKر عـــــــم ةNدMعـــــــLلا ةـــــــ7K2علا ةـــــــIل::لا

 تلااـــــoم ىـــــلع ت|ـــــkر ةق`اـــــLلا تاـــــسار%لا wـــــ}عم اـــــ:2eب ةـــــع`ا?:لاو )ـــــ2فe?لا ىـــــلا �2ـــــZ;?لا Rـــــم عو7ـــــA:لا

 عBراـــــــA:لا تاـــــــساسا وا )s، 2024|ـــــــeعلا( ة2ق7ـــــــAلا ةـــــــقeZ:لا يـــــــف ةـــــــصا;لا تا7kـــــــAلا لـــــــqم ةد%ـــــــVم

 ةae2ــــــــLلا عBراــــــــA:لا وا )s، 2021دا%ــــــــغ]لا( ءا7ــــــــ�;لا ةناــــــــس7;لا وا )2024 ،تا]2ــــــــ�ع( ة2ــــــــس%eهلا

 تا7kـــــــAلا وا )2017 ،ناـــــــ:qعلا( lـــــــIMBلا يـــــــف ةـــــــ2مVaMلا تاـــــــLس�:لا وا )2021 ،رMـــــــ�خ( ة7ـــــــI[2لا

 %ـــــــ:?عت ةـــــــ2لاVلا ةـــــــسار%لا نا يـــــــف اـــــــ�Nا فلا?ـــــــخلاا 7ـــــــه}Bو )2017 ،ةـــــــ:عن( قا7ـــــــعلا يـــــــف ة2ئاـــــــAنلاا

 ةــــــ2عا:?جلااو ةNداــــــt?قلاا ةما%?ــــــسلاا ىــــــلع اــــــه7ثا ساــــــ2قو 7>اــــــ;:لا 2wــــــ2قت 2Rــــــب عــــــ:No لاماــــــش اراــــــ>ا
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 iـــــــناMج Rـــــــم %ـــــــحاو iـــــــناج ىـــــــلع اـــــــ]لاغ ةق`اـــــــLلا تاـــــــسار%لا ت|ـــــــkر اـــــــ:2eب لـــــــماI?م لaـــــــA` ةـــــــ2p2]لاو

 داع`لاا ع2:ج 2Rب لماIلا �7Kلا نود ءادلأا وا ةما%?سلاا

 

 ة'لاBلا ةسار4لا f&'D ام

 ةــــــــ7K2علا ةــــــــIل::لا يــــــــف ة2ئاــــــــAنلاا ةــــــــ2p]لا` 7ــــــــشا]:لا اــــــــه>ا]تراو اه?2لM:ــــــــA` ةــــــــ2لاVلا ةــــــــسار%لا |ــــــــ2:?ت

 ة2ئاـــــAنلاا عBراـــــA:لا ةما%?ـــــسا ىـــــلع 7>اـــــ;:لا ةرادا 7ـــــثا Rـــــع ةVـــــضاو ةرMـــــص 7فMـــــت �ـــــ2ح ةNدMعـــــLلا

 %ــــــع]لا ل:ــــــAت يــــــ?لا داــــــع`لأا ةــــــ2ثلاqلا ةما%?ــــــسلاا ىــــــلع اــــــه|7k2?ب ت|ــــــ2:ت اــــــ:k يــــــلV:لا قا2ــــــLلا R:ــــــض

 لaـــــــA` ةق`اـــــــLلا تاـــــــسار%لا عـــــــ2:ج هـــــــ2لع |ـــــــ7kت wـــــــل iـــــــناج Mـــــــهو يـــــــ2p]لاو يعاـــــــ:?جلااو sداـــــــt?قلاا

 ةـــــــI:2لا تاـــــــنا2]لا 2Rـــــــب عـــــــ:No يـــــــل2لVت يفـــــــصو جهeـــــــم ما%;?ـــــــسا` اـــــــ�Nا ةـــــــسار%لا |ـــــــ2:?تو لـــــــماI?م

 لـــــ]ق Rـــــم \ـــــZ[2?لل ةـــــلباق ةـــــ2ل:ع تا2ـــــصMت صلا;?ـــــسا ح2ـــــ?ت ةـــــقMثMمو ةـــــق2قد جئاـــــ?ن Nw%ـــــق?ل ةـــــ2نا%2:لاو

 \ـــــــ2قVتو 7>اـــــــ;:لا ةرادا 2Rـــــــب ةـــــــقلاعلا ح2ـــــــضMت ىـــــــلا ف%ـــــــهت اـــــــ:k ة2ئاـــــــAنلاا تا7kـــــــAلاو تاـــــــLس�:لا

 ةرادا تاــــسا2س MB7ــــZت يــــف wهاــــLت ةVــــضاو ةــــ2:لع ةفاــــضا 7فMــــی اــــ:م لــــZMBلا X%ــــ:لا ىــــلع ةما%?ــــسلاا

 ةIل::لا يف ة2ئاAنلاا عBراA:لا ةءافVL2R kتو 7>ا;:لا

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا تاءارجRو ةيOPنم :ثلاثلا لصفلا



 

 

46 

 ةساردلا تاءارجإو ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 ف%ـــــهی s)ـــــلا عMـــــضM:لا ةـــــعZ[2ل iـــــLنلاا هـــــنلأ يـــــل2لV?لا يفـــــصMلا جهeـــــ:لا ىـــــلع ةـــــسار%لا ه)ـــــه %ـــــ:?عت

 ةNدMعــــــLلا ةــــــ7K2علا ةــــــIل::لا يــــــف ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا ةما%?ــــــسا ىــــــلع 7>اــــــ;:لا ةرادا 7ــــــثا ةــــــف7عم ىــــــلا

 صلا;?ـــــسلا اه27ـــــLفتو اـــــهل2لVت wـــــث عـــــقاMلا يـــــف يـــــه اـــــ:k ة7هاـــــ}لا فـــــصو ىـــــلع جهeـــــ:لا ا)ـــــه مMـــــقBو

 اهتMق X%مو اههاoتا %ی%Vتو تا27غ?:لا 2Rب تاقلاعلا

 لــــــماMعو 7>اــــــ;:لا ةرادا تاــــــسرا:م 2Rــــــب ةــــــقلاعلا wــــــهف ىــــــلع %عاــــــNL هــــــنلأ جهeــــــ:لا ا)ــــــه راــــــ2?خا wــــــتو

 ةـــــــk:2 ةـــــــقZ7B` اـــــــهل2لVتو نا%ـــــــ2:لا Rـــــــم تاـــــــمMلع:لا عـــــــ:ج للاـــــــخ Rـــــــم ة2ئاـــــــAنلاا عBراـــــــA:لا ةما%?ـــــــسا

 ةVضاو

  ةساردلا ةادأ

 ةــــــ2eع دا7ــــــفا Rــــــم تاــــــمMلع:لاو تاــــــنا2]لا عــــــ:oل ة2ــــــ2Lئر ةادأــــــk ةنا]?ــــــسلاا ىــــــلع ةــــــسار%لا ه)ــــــه %ــــــ:?عت

 lـــــقو يـــــف k2RراـــــA:لا Rـــــم 7ـــــk[2 د%ـــــع ىـــــلا لMـــــصMلا ىـــــلع ةر%ـــــق Rـــــم هـــــ` |ـــــ2:?ت اـــــ:ل Qـــــلذو ةـــــسار%لا

 .ل2لV?لاو \Z[2?لا يف ةلMهسو t27ق

 تاراـــــــ]علا Rـــــــم ةـــــــعo:Mم el:ـــــــ�ت �ـــــــ2ح ةـــــــسار%لا فا%ـــــــها \ـــــــقNV لaـــــــA` ةنا]?ـــــــسلاا 2w:ـــــــtت w?2ـــــــسو

 ىــــــلع اــــــهعBزMت wــــــتو ة2ئاــــــAنلاا عBراــــــA:لا ةما%?ــــــساو 7>اــــــ;:لا ةرادا يــــــهو �ــــــV]لا رواــــــV:` ةــــــZ]ت7:لا

 \ــــــــ2قVت يــــــــف اــــــــه27ثأتو 7>اــــــــ;:لا ةرادا تاــــــــسرا:م \ــــــــZ[2ت MX?ــــــــLمو 2RثMــــــــV]:لا ءارآ �2ــــــــقت تا7ــــــــقف

 .ةما%?سلاا

 Rـــــع 7ـــــ2]ع?لا k2RراـــــA:لل ح2ـــــ?ی s)ـــــلا يـــــسا:;لا ت7ـــــ2aل ساـــــ2ق:ل اـــــقفو ةنا]?ـــــسلاا دMـــــeب ةغا2ـــــص lـــــ:تو

 %عاـــــNL اـــــ:م ة%ـــــA` \ـــــفاMم 7ـــــ2غو ة%ـــــA` \ـــــفاMم 2Rـــــب حوا7ـــــ?ت تاجر%ـــــب ةراـــــ]ع لـــــk ىـــــلع wه?قفاMـــــم ةـــــجرد
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 \ـــــــ2قVتو ةـــــــسار%لا تا2ـــــــض7ف راـــــــ]?خلا ا2ئاـــــــtحا اـــــــهل2لVت RـــــــN:a ةـــــــk:2 تاـــــــنا2ب ىـــــــلع لMـــــــVtلا يـــــــف

 .اهفا%ها

 

 ةساردلا ةنیعو عمتجم

 ةسار%لا ع:?oم

 ةــــــ7K2علا ةــــــIل::لا يــــــف ة2ئاــــــAنلإا عBراــــــA:لا عاــــــZق يــــــف 2Rلماــــــعلا عــــــ2:ج Rــــــم ةــــــسار%لا عــــــ:?oم نMــــــI?ی

 2Rـــــس%eه:لاو عBراـــــA:لا 7sی%ـــــم لـــــqم عBراـــــA:لا ةما%?ـــــساو 7>اـــــ;:لا ةرادإـــــ` ةـــــقلاع wـــــهل Rـــــ:م ةNدMعـــــLلا

 تا7kـــــــAلا يـــــــف 7>اـــــــ;:لا ةراد�و ةملاـــــــLلا يلو�ـــــــLمو عBراـــــــA:لا باVـــــــصأو 2Rلواـــــــق:لاو B2RراـــــــA?سلااو

 ة2ئاAنلإا

 ةسار%لا ة2eع

 w?ـــــــBو ةـــــــIل::لا يـــــــف ة2ئاـــــــAنلإا عBراـــــــA:لا يـــــــف 2Rلماـــــــعلا Rـــــــم اد7ـــــــف R 150ـــــــم ةـــــــسار%لا ةـــــــ2eع نMـــــــI?ت

 عـــــ:ج w?ـــــBو ةـــــ2فا7غoلا \>اـــــe:لاو ةـــــe2ه:لا تاـــــpفلا فـــــل?;م لـــــq2:?ل ةـــــ2ق]> ة2ئاMـــــAع ةـــــقw `Z7Bهراـــــ2?خا

 ة2ئاAنلإا عBراA:لا ةما%?سا ىلع 7>ا;:لا ةرادإ 7ثأ سا2قل ل2aهم نا2]?سا للاخ Rم تانا2]لا

  

 تانایبلا لیلحت بیلاسأ 

 ساــــــ2قل يــــــسا:;لا ت7ــــــ2aل ساــــــ2قم ىــــــلع داــــــ:?علاا wــــــت ةــــــسار%لا ةــــــ2eع دا7ــــــفأ Rــــــم تاــــــنا2]لا عــــــ:ج %ــــــع`

 لئا%ــــــب ةــــــL:خ كراــــــA:لل ساــــــ2ق:لا ا)ــــــه حeــــــ:N �ــــــ2ح ةنا]?ــــــسلاا تا7ــــــقف ىــــــلع k2RراــــــA:لا تا`اo?ــــــسا

 تاـــــهاoتلاا MX?ـــــLم ساـــــ2ق ح2ـــــ?ی اـــــ:م ةـــــما?لا ةـــــقفاM:لا م%ـــــع ىـــــلإ ةـــــما?لا ةـــــقفاM:لا Rـــــم جر%ـــــ?ت ةـــــ`اجلإل

 ىــــــندأ لــــــq:?ل )1( Rــــــم ساــــــ2ق:لا ا)ــــــه ىــــــلع تاــــــ`اجلإا |ــــــ2م7ت wــــــت %ــــــقو .\ــــــ2قدو يــــــ:k لaــــــA` ءارلآاو
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 ةــــمزلالا ة2ئاــــtحلإا تاــــ2ل:علا ءا7جإــــ` ح:ــــNL اــــ:` ةــــقفاMم ةــــجرد ىــــلعأ لــــq:?ل )5( ىــــ?حو ةــــقفاMم ةــــجرد

 .جئا?eلا ل2لV?ل

 ىـــــلإ ف%ـــــهی s)ـــــلاو يفـــــصMلا يئاـــــtحلإا بMلـــــسلأا ما%;?ـــــسا wـــــت تاـــــنا2]لا لـــــ2لVتو ض7ـــــع ضا7ـــــغلأو

 wــــهأ �ــــaعت �ــــV2` ة2ئاــــtحإ تا7ــــش�مو ةــــ2نا2ب مMــــسرو لوا%ــــج ةرMــــص يــــف اهــــ2t;لتو تاــــنا2]لا 2wــــ}eت

 رMــــــVم وأ ة7ــــــقف لــــــIل ة2باــــــVLلا تاZــــــسM?:لا باــــــLح Qــــــلذ ل:ــــــBAو .تا`اo?ــــــسلال ةــــــماعلا �ئاــــــt;لا

 ءارآ ءMــــــــض يــــــــف 7ــــــــetع لــــــــk ةــــــــ2:هأ MX?ــــــــLم %ــــــــی%Vت ىــــــــلع %عاــــــــNL اــــــــ:م ةنا]?ــــــــسلاا رواــــــــVم Rــــــــم

 .k2RراA:لا

 لMـــــــح k2RراـــــــA:لا تا`اo?ـــــــسا Rیاـــــــ]ت ةـــــــجرد ساـــــــ2قل sراـــــــ2ع:لا فا7ـــــــVنلاا ىـــــــلع داـــــــ:?علاا wـــــــت اـــــــ:ك

 .2RثMــــــV]:لا ءارآ Rیاــــــ]ت وأ قاــــــفتا X%ــــــم 7ــــــش�:لا ا)ــــــه حــــــضMی �ــــــ2ح ة7ــــــقف لــــــIل يباــــــVLلا �ــــــسM?:لا

ـــــ�ف;eم sراـــــ2ع:لا فا7ـــــVنلاا ناـــــk اـــــ:لIف  فا7ـــــVنلاا 27ـــــNA اـــــ:2eب تا`اo?ـــــسلاا براـــــقت ىـــــلع Qـــــلذ لّد اً

  .سا2قلا لVم ة�2قلا لMح k2RراA:لا ءارآ يف 7]كأ Rیا]ت ىلإ عفت7:لا sرا2ع:لا

 اھتابثو ةساردلا ةادأ قدص

 تاـــــنا2ب عـــــ:oل اه?2حلاـــــص نا:ـــــ�ل ةـــــسار%لا ةادأ تاـــــ]ثو ق%ـــــص Rـــــم %ـــــكأ?لا ىـــــلع �ـــــحا]لا ص7ـــــح

ـــــ2لعف ةادلأا �2ـــــقت نأ ق%ـــــtلا` %ـــــtقBُو .لـــــ2لV?لاو 27ـــــLف?لا يـــــف اـــــه2لع داـــــ:?علاا RـــــN:a ةـــــق2قد  اـــــم اً

 ة7ـــــم Rـــــم 7ـــــqكأ اـــــهقZ[2ت %ـــــeع ةادلأا جئاـــــ?ن قاـــــLتا X%ـــــم ىـــــلإ تاـــــ]qلا 27ـــــNA اـــــ:2eب هـــــسا2قل lعـــــضو

 .ةهباA?م فوv7 يف

 خاـــــ]نوk7 لـــــماعم ما%;?ـــــسا wـــــت %ـــــقف ،ةادلأا تاـــــ]qل ة]ـــــeLلا` اـــــمأ 2iلاـــــسأ ة%ـــــع` ق%ـــــtلا \ـــــقVت %ـــــقلو

 wــــــــت �ــــــــ2ح ةنا]?ــــــــسلاا تا7ــــــــقفل يلخا%ــــــــلا قاــــــــLتلاا ةــــــــجرد ساــــــــ2قل (Cronbach’s Alpha) اــــــــفلأ

 لـــــــIل تاـــــــ]qلا تلاماـــــــعم جا7;?ـــــــسلا SPSS جماـــــــن7ب ىـــــــلع ة2علاZ?ـــــــسلاا ةـــــــ2eعلا جئاـــــــ?ن لاـــــــخدإ

 ،R 0.70ــــــم 7ــــــ]كأ اــــــهع2:ج 2wــــــقلا تءاــــــج %ــــــقو .لــــــka ةنا]?ــــــسلالو ةنا]?ــــــسلاا رواــــــVم Rــــــم رMــــــVم

 تاـــــــ]qلا Rـــــــم لٍاـــــــع MX?ـــــــL:` عـــــــ?:?ت ةـــــــسار%لا ةادأ نأ ىـــــــلع ل%ـــــــتو ا2ًئاـــــــtحإ ةـــــــلM]قم ة]ـــــــLن يـــــــهو
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 فا%ــــــهأ \ــــــ2قVتو تاــــــنا2]لا عــــــ:ج يــــــف ما%;?ــــــسلال ةVلاــــــص ةادأ اــــــهلعNo اــــــ:م ،يلخا%ــــــلا قاــــــLتلااو

 .ة2قMثMمو ةءافV� `a]لا

 اهرا7ق?ــــــساو تاــــــ`اجلإا قاــــــLتا Rــــــم %ــــــكأ?لل ةنا]?ــــــسلاا تاــــــ]ث Rــــــم %ــــــكأ?لا  ىــــــلع ةــــــسار%لا lــــــص7حو

 ةــــــــ2eع ىــــــــلع يئ%ــــــــ]:لا \ــــــــZ[2?لا ءا7ــــــــجإ %ــــــــع` )اــــــــفلأ خاــــــــ]نو7ك( تاــــــــ]qلا لــــــــماعم ما%;?ــــــــسا 7ــــــــ]ع

 داـــــع`أ عـــــo:2ل تاـــــ]qلا لـــــماعم ةـــــ:2ق نأ جئاـــــ?eلا ت7ـــــهvأ �ـــــ2ح ،ةـــــسار%لا عـــــ:?oم Rـــــم ة2علاZ?ـــــسا

 قاــــــLتلاا ةــــــجرد عاــــــفترا ىــــــلإ 27ــــــNA اــــــ:م ،)0.70( ا2ًئاــــــtحإ لMــــــ]ق:لا %ــــــVلا تزواــــــoت ةنا]?ــــــسلاا

 .ة2قMثMمو ةق%ب تانا2]لا ع:ج يف ةادلأا ىلع دا:?علاا ة2ناaمإ يلا?لاKو ،تارا]علل يلخا%لا

ـــــقحلا اهـــــض7ع w?2ـــــس يـــــ?لا جئاـــــ?eلا ةMـــــق |ـــــB|عت يـــــف تاـــــ]qلاو ق%ـــــtلا Rـــــم %ـــــكأ?لا wهـــــBLو  يـــــZعBو اً

 .L?o2[2R:لل ة2لعفلا ءارلآا �aعتو ،ةق%ب عقاMلا لq:ت ةع:o:لا تانا2]لا نأ` ةنا:ض

 

 خا]نوk7 افلا لماعم ما%;?سا` ق%tلاو تا]qلا لماعم                   

 ة'قاj4&لا تاG1لا تا6قفلا م

 ةـــــل:?V:لا 7>اـــــ;:لا %ـــــی%V?ل حـــــضاو ماـــــ}ن دMـــــجو 1

 Rـــــم %ـــــVلا ىـــــلع %عاـــــNL ة2ئاـــــAنلإا عBراـــــA:لا يـــــف

 )2فe?لا ءاeثأ تآجاف:لا

0.8592 0.9311 

 ةـــــــلح7م يـــــــف 7>اـــــــ;:لا لـــــــ2لVت 2iلاـــــــسأ \ـــــــZ[2ت 2

 لـــــــــAف ةـــــــــ2لا:?حا لـــــــــ2لقت يـــــــــف wهـــــــــNL �2ـــــــــZ;?لا

 عوA7:لا

0.8617 0.9320 

 ىـــــــــلإ sد�ـــــــــی 7>اـــــــــ;:لا 2wـــــــــ2قت تاودأ ما%;?ـــــــــسا 3

 عBراA:لا يف ةBرادلإا تارا7قلا ةدMج VL2Rت

0.8643 0.9328 

 ةرادإ يـــــف ةـــــtt;?م لـــــ:ع ق7ـــــف ىـــــلع داـــــ:?علاا 4

 عوA7:لا ةرادإ ةءافR kم %B|ی 7>ا;:لا

0.8670 0.9336 

 ز|ــــــعs Nرود لaــــــA` 7>اــــــ;:لا تلاoــــــس �ی%ــــــVت 5

 عوA7:لا يف ءادلأا ة]قا7م ة2لاعف Rم

0.8695 0.9345 
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 7>اــــــــــــ;:لل ةد%ــــــــــــVم ة`اo?ــــــــــــسا �ــــــــــــZخ عــــــــــــضو 6

 ىــــــــــلع ي]لــــــــــLلا اــــــــــه27ثأت Rــــــــــم لــــــــــلقN ةــــــــــل:?V:لا

 عوA7:لا

0.8721 0.9353 

 عــــف7ی 7>اــــ;:لا عــــم لــــماع?لا تا2o2تا7?ــــسا \ــــ2ثMت 7

 عBراــــــA:لا يــــــف ةــــــe{2:2?لا ة2فافــــــAلا MX?ــــــLم Rــــــم

 ة2ئاAنلإا

0.8739 0.9360 

 ةرادإ 2iلاــــــسأ ىــــــلع 2Rلماــــــعلل 7:?ــــــL:لا Biر%ــــــ?لا 8

 لـــــماع?لا ىـــــلع ة2ـــــLس�:لا ةر%ـــــقلا wع%ـــــی 7>اـــــ;:لا

 تامزلأا عم

0.8756 0.9367 

 يـــــف Qـــــلا:لاو sراـــــA?سلااو لواـــــق:لا 2Rـــــب نواـــــع?لا 9

 ءاــــeثأ تاــــعا|eلا لــــ2لقت يــــف wهاــــNL 7>اــــ;:لا ةرادإ

 )2فe?لا

0.8587 0.9307 

 ة`اo?ــــــــسلاا �ــــــــZخ )ــــــــ2فeت ةــــــــع`ا?:ل ةــــــــ2لآ 7فMــــــــت 10

 عوA7:لا ةرادإ حاoن Rم ز|عN 7>ا;:لل

0.8624 0.9319 

 يــــــــف wهاــــــــNL 7>اــــــــ;:لا ةرادإ تاــــــــسرا:م \ــــــــZ[2ت 11

 عBراـــــA:لا يـــــف دراMـــــ:لل لـــــqملأا ما%;?ـــــسلاا \ـــــ2قVت

 ة2ئاAنلإا

0.8649 0.9326 

 7>اــــ;:لل 7ی%ــــق?لا ءMــــس Rــــع جتاــــeلا ر%ــــهلا لــــ2لقت 12

NLهw لا ةما%?سا يف?:MBلل ل:AراBع 

0.8675 0.9335 

 \ـــــــــ2قVت ىـــــــــلع %عاـــــــــLت ةـــــــــلاعفلا 7>اـــــــــ;:لا ةرادإ 13

 ةدoMلاو ةفلI?لاو يeم|لا لو%oلا 2Rب نزاM?لا

0.8702 0.9343 

 7>اـــــــــ;:لا ةرادإ يـــــــــف ةـــــــــ2p2]لا iـــــــــناoMلا ةاـــــــــعا7م 14

 لZMBلا X%:لا ىلع عBراA:لا ةما%?سا wع%ت

0.8728 0.9352 



 

 

51 

 ةرادإ ةــــــــ2ل:ع R:ــــــــض ةما%?ــــــــسلاا 2wهاــــــــفم جاــــــــمدإ 15

 ع:?o:لل عوA7:لا ة:2ق Rم %B|ی 7>ا;:لا

0.8746 0.9359 

 ىــــلإ sد�ــــی 7>اــــ;:لا ةرادلإ لــــماI?م ماــــ}ن دMــــجو 16

 ة2ئاAنلإا عBراA:لا ةBرا7:?سا ص7ف ةداBز

0.8762 0.9365 

 2RـــــــــVLت يـــــــــف wهـــــــــNL ا7ًـــــــــa]م 7>اـــــــــ;:لا %ـــــــــی%Vت 17

 ةما%?سلاا` ةقلع?:لا ة2o2تا7?سلاا تارا7قلا

0.8598 0.9313 

 ةـــــقqلا |ـــــB|عت يـــــف wهاـــــLت ةـــــلاعفلا 7>اـــــ;:لا ةرادإ 18

 عوA7:لا يف ةkراA:لا فا7>لأا 2Rب

0.8629 0.9321 

 Rــــــــم عــــــــف7ی 7>اــــــــ;:لا عــــــــم يــــــــoهe:لا لــــــــماع?لا 19

 عBراA:لل ماعلا ءادلأا ةءافك

0.8653 0.9329 

 ةما%?ـــــساو 7>اـــــ;:لا ةرادإ 2Rـــــب ةـــــ2باNoلإا ةـــــقلاعلا 20

 ةVــــــضاو تاــــــسا2س يــــــe]ت ةــــــ2:هأ ز7ــــــ]ت عBراــــــA:لا

 7>ا;:لا ةرادلإ

0.8677 0.9338 

 0.9359 0.8760 ة2لا:جلاا ة2eعلل ق%tلاو تا]qلا يلا:جا

 spss جمان7ب ل2غAت تاج7;م :ر%t:لا

q ــــــم حــــــ�?یR لاoلا لو%ــــــLاــــــفلأ لــــــماعم نأ : \باــــــ k72عل ةــــــسار%لا تا7ــــــ2غ?م يلاــــــ:جلإ خاــــــ]نوeةــــــ 

 s)ــــــلا 7ــــــملأا ةــــــسار%لا ةــــــ2eعل عــــــفت7:لا تاــــــ]qلا ىــــــلع ل%ــــــی اــــــ:م )0.8760 ( غــــــلب %ــــــق ةــــــسار%لا

 .)0.9359 ( غلب �2ح يتا)لا ق%tلا ىلع ه7ثأ �aعنا

 
 ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا

 عــــــم iــــــساe?ت اــــــهنلأ Qــــــلذو ،�ــــــقف ة2فــــــصMلا ة2ئاــــــtحلإا 2iلاــــــسلأا ىــــــلع ةــــــسار%لا ه)ــــــه ت%ــــــ:?عا

 ما%;?ــــــسا wــــــت %ــــــقو .ةــــــسار%لا لــــــ2لVتو فــــــصو يــــــف ةــــــلq:?:لا ةــــــVq2]لا فا%ــــــهلأاو تاــــــنا2]لا ةــــــع2]>

 .قMثMمو \2قد لAa` ةI:2لا تا7ش�:لا %2لMتو تانا2]لا ةoلاع:ل يئاtحلإا SPSS جمان7ب

 فــــــصMل ةــــــpMB:لا iــــــeLلاو تارا7ــــــI?لا باــــــLح يــــــف ةم%;?ــــــL:لا ة2ئاــــــtحلإا 2iلاــــــسلأا lــــــلq:ت %ــــــقو

 2RثMـــــــV]:لا ةـــــــقفاMم MX?ـــــــLم ساـــــــ2قل ة2باـــــــVLلا تاZـــــــسM?:لاو ةـــــــسار%لا ةـــــــ2eعو عـــــــ:?oم �ئاـــــــtخ
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 تا`اo?ــــــسا l?ــــــAت X%ــــــم ساــــــ2قل ةــــــBرا2ع:لا تاــــــفاV7نلااو ،ةنا]?ــــــسلاا يــــــف ةدراMــــــلا تاراــــــ]علا ىــــــلع

 ساــــــ2قم ةــــــسار%لا lم%;?ــــــسا اــــــ:k .اــــــهeیا]ت وأ اــــــهKراقت ةــــــجرد ةــــــف7عمو تاZــــــسM?:لا لMــــــح ةــــــ2eعلا

 )ة%ــــــA` ضراــــــعأ = 1( 2Rــــــب هــــــتاجرد lــــــحوا7ت s)ــــــلاو ،ةنا]?ــــــسلاا 2w:ــــــtت يــــــف يــــــسا:;لا ت7ــــــ2aل

 اـــــــهل2لVت RـــــــN:a ةـــــــk:2 ةـــــــق2R `Z7BثMـــــــV]:لا ءارآو تاـــــــهاoتا 7ی%ـــــــق?ل Qـــــــلذو )ة%ـــــــA` \ـــــــفاوأ = 5(و

`LهMةل. 

 ىــــلع wئاــــقلا ةــــسار%لا Rــــم ض7ــــغلا \ــــقVت اــــهنلأ 2iلاــــسلأا ه)ــــه ىــــلع يئاــــtحلإا لــــ2لV?لا 7ــــt?قاو

 Mـــــــه يـــــــساسلأا ف%ـــــــهلا نلأو ،ة%ـــــــقعم ة2للا%?ـــــــسا تاراـــــــ]?خا ىـــــــلإ ةـــــــجاVلا نود لـــــــ2لV?لاو فـــــــصMلا

  ةسار%لا ة2eعل ةماعلا تاهاoتلاا ح2ضMت

 يــــــف ةــــــسار%لا ف%ــــــهل ةــــــ:ئلا:لا ة2فــــــصMلا ة2ئاــــــtحلإا �2یاــــــق:لا ةــــــعo:Mم ىــــــلع �ــــــحا]لا %ــــــ:?عاو

 ة2ئاــــــtحلإا 2iلاــــــسلأاو SPSS يئاــــــtحلإا جماــــــن7]لا ما%;?ــــــسا` Qــــــلذو ةــــــسار%لا ضو7ــــــف راــــــ]?خإ

  :يه ةسار%لا تانا2ب ل2لVت يف ةم%;?L:لا

v اــــــــفلأ راــــــــ1/خا X6خاــــــــ1نو )alpha Cronbach(: ــــــــلذوQ م ق%ــــــــصو تاــــــــ]ث ساــــــــ2قلV?ــــــــMs 

  .يتا)لا ق%tلاو تا]qلا لماعم ما%;?سا للاخ Rم Qلذو ةسار%لا تاءاtق?سا

v مz&Hیاــــــق&لا ةــــــع'A حلإاjلا ة'ئاــــــHتو :ة'فــــــص?:qلا يــــــف لــــــ:?Mلا وا �ــــــسMلا �ــــــسVLيباــــــ 

 تا:ــــــس %ــــــی%Vت �2یاــــــق:لا Qــــــلت ىــــــلع داــــــ:?علإا Rــــــم �ــــــحا]لا ف%ــــــهBو sراــــــ2ع:لا فا7ــــــVنلااو

  .ةع`ا?لاو ةلق?L:لا �V]لا تا27غ?م ف2صMتو �V]لا ة2eع تاد7فم

v ـــــــت %ـــــــقوw ق?سلاا ةـــــــ:ئاق دا%ـــــــعإtساـــــــ2قم ما%;?ـــــــسإ` ءاـــــــ Likert لا:aـــــــMـــــــم نR ف �ـــــــ:خpتاـــــــ 

 )قلاــــ>لاا ىــــلع \ــــفاMم 7ــــ2غ \ــــفاMم 7ــــ2غ ة7ــــk[2 ةــــجر%ب \ــــفاMم \ــــفاMم اــــما:ت \ــــفاMم( ةBواــــL?م

 : ىلی ا:Likert k سا2قم ما%;?سإ wت %قو
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 ت2a7ل سا2ق:ل آقفو حج7:لا �سM?:لا تاpف

 هاoتلاا ةpفلا

1-

1.79 

 ىــــــلع \ــــــفاMم 7ــــــ2غ ىــــــلا تاــــــ`اجلإا لــــــ2:ت

 قلا>لاا

1.8-

2.59 

 \فاMم 27غ ىلا تا`اجلإا ل2:ت

2.6-

3.39 

 ام %ح ىلا \فاMم ىلا تا`اجلإا ل2:ت

3.4-

4.19 

 \فاMم ىلا تا`اجلإا ل2:ت

 ا%ج \فاMم ىلا تا`اجلإا ل2:ت 4.2-5

 

 :ةسار%لا ة2eعل ةA;t2لاو ة2فا7غN:M%لا �ئاt;لل يلt2فت نا2ب يلی ا:2فو

 zZAلا.1

 ةpMB:لا ة]eLلا د%علا �oeلا

 k7 85 56.7%ذ

 %43.3 65 ىqنأ

 %100 150 يلا:جلإا
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 يف'�Hلا 6XD&لا.2

 ةpMB:لا ة]eLلا د%علا يفMv2لا |7k:لا

 %12.7 19 تا2ل:علا 7ی%م

 %36.0 54 7>ا;:لا ةرادإ 7ی%م

 %25.3 38 عوA7م 7ی%م

 %100 150 يلا:جلإا

   

 ي&لعلا له>&لا.3

 ةpMB:لا ة]eLلا د%علا ي:لعلا له�:لا

 %23.3 35 )سBMرMلاa`( يعماج له�م

 L?27 54 36.0%جام

 %40.7 61 هارk?Mد

 %100 150 يلا:جلإا

 

 اـــــهتا`اجإ لاـــــخد�و  ةلpـــــسلأا %ـــــIMBت wـــــت  ة:ل?ـــــL:لا ءاـــــtق?سلاا تارا:?ـــــسا فe2ـــــtتو ةـــــعجا7م %ـــــعKو

 The Statistical Package For يئاــــــــــtحلإا لــــــــــ2لV?لا جماــــــــــن7ب ما%;?ــــــــــسإ` iــــــــــساVلا ىــــــــــلع

the Social (SPSS)  م ىــــــــــلع �ــــــــــحا]لا %ــــــــــ:?عإ %ــــــــــقوo:Mــــــــــم ةــــــــــعR حلإا �2یاــــــــــق:لاtة2ئاــــــــــ 

   ة2فصMلا
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  يفصHلا ءاjحلإا

 T را]?خاو يفصMلا يئاtحلاا ل2لV?لا

 

 �ـــــــــــسH/&لا تا6قفلا م

 يباB8لا

 فا6ــــــــــBنلاا

 �را'ع&لا

 لــــــــــــــماعم

 فلا/خلاا

 %ی%V?ل حضاو ما}ن دMجو 1

 عBراA:لا يف ةل:?V:لا 7>ا;:لا

 Rم %Vلا ىلع %عاNL ة2ئاAنلإا

 )2فe?لا ءاeثأ تآجاف:لا

4.07 0.512 19.82 

 7>ا;:لا ل2لVت 2iلاسأ \Z[2ت 2

 يف wهZ2� NL;?لا ةلح7م يف

 عوA7:لا لAف ة2لا:?حا ل2لقت

4.11 0.525 21.23 

 7>ا;:لا 22wقت تاودأ ما%;?سا 3

 ةدMج VL2Rت ىلإ sد�ی

 عBراA:لا يف ةBرادلإا تارا7قلا

4.14 0.539 22.87 

 ل:ع ق7ف ىلع دا:?علاا 4

 7>ا;:لا ةرادإ يف ةtt;?م

 عوA7:لا ةرادإ ةءافR kم %B|ی

4.18 0.553 24.71 

 7>ا;:لا تلاoس �ی%Vت 5

`Aaرود لs Nم ز|عR ة2لاعف 

 عوA7:لا يف ءادلأا ة]قا7م

4.22 0.567 26.50 

 ةد%Vم ة`اo?سا �Zخ عضو 6

 Rم للقN ةل:?V:لا 7>ا;:لل

 عوA7:لا ىلع ي]لLلا اه27ثأت

4.25 0.581 27.90 



 

 

56 

 عم لماع?لا تا2o2تا7?سا \2ثMت 7

 L?MXم Rم عف7ی 7>ا;:لا

 عBراA:لا يف ةe{2:2?لا ة2فافAلا

 ة2ئاAنلإا

4.19 0.548 26.01 

 ىلع 2Rلماعلل L?:7:لا Biر%?لا 8

 wع%ی 7>ا;:لا ةرادإ 2iلاسأ

 لماع?لا ىلع ةL2س�:لا ةر%قلا

 تامزلأا عم

4.27 0.595 29.23 

 لواق:لا 2Rب نواع?لا 9

 ةرادإ يف Qلا:لاو sراA?سلااو

 ل2لقت يف wهاNL 7>ا;:لا

 )2فe?لا ءاeثأ تاعا|eلا

4.21 0.562 26.64 

 �Zخ )2فeت ةع`ا?:ل ة2لآ 7فMت 10

 Rم ز|عN 7>ا;:لل ة`اo?سلاا

 عوA7:لا ةرادإ حاoن

4.29 0.608 30.43 

 7>ا;:لا ةرادإ تاسرا:م \Z[2ت 11

NLهاw ت يفVما%;?سلاا \2ق 

 عBراA:لا يف دراM:لل لqملأا

 ة2ئاAنلإا

4.16 0.534 25.64 

 ءMس Rع جتاeلا ر%هلا ل2لقت 12

 يف wهNL 7>ا;:لل 7ی%ق?لا

 عBراA:لل لMB:?لا ةما%?سا

4.23 0.576 27.61 
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 %عاLت ةلاعفلا 7>ا;:لا ةرادإ 13

 2Rب نزاM?لا \2قVت ىلع

 ةدoMلاو ةفلI?لاو يeم|لا لو%oلا

4.28 0.591 29.55 

 ةرادإ يف ة2p2]لا iناoMلا ةاعا7م 14

 ةما%?سا wع%ت 7>ا;:لا

 لZMBلا X%:لا ىلع عBراA:لا

4.31 0.605 30.79 

 R:ض ةما%?سلاا 2wهافم جامدإ 15

 Rم %B|ی 7>ا;:لا ةرادإ ة2ل:ع

 ع:?o:لل عوA7:لا ة:2ق

4.20 0.551 26.24 

 ةرادلإ لماI?م ما}ن دMجو 16

 ص7ف ةداBز ىلإ sد�ی 7>ا;:لا

 ة2ئاAنلإا عBراA:لا ةBرا7:?سا

4.26 0.584 28.01 

 يف wهNL اa7ً]م 7>ا;:لا %ی%Vت 17

 ة2o2تا7?سلاا تارا7قلا VL2Rت

 ةما%?سلاا` ةقلع?:لا

4.18 0.545 25.97 

 wهاLت ةلاعفلا 7>ا;:لا ةرادإ 18

 فا7>لأا 2Rب ةقqلا |B|عت يف

 عوA7:لا يف ةkراA:لا

4.30 0.612 30.87 

 7>ا;:لا عم يoهe:لا لماع?لا 19

 ماعلا ءادلأا ةءافR kم عف7ی

 عBراA:لل

4.17 0.537 25.74 

 ةرادإ 2Rب ة2باNoلإا ةقلاعلا 20

 عBراA:لا ةما%?ساو 7>ا;:لا

4.22 0.563 26.69 
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 تاسا2س يe]ت ة2:هأ ز7]ت

 7>ا;:لا ةرادلإ ةVضاو

 31.41 0.5729 4.1368 ماعلا �سH/&لا

 

 
 ةساردلا تایضرف رابتخا

 ءMــــــض يــــــف ة2ئاــــــAنلإا عBراــــــA:لا ةما%?ــــــساو 7>اــــــ;:لا ةرادإ 2Rــــــب ةــــــقلاعلا راــــــ]?خا ىــــــلإ ةــــــسار%لا lعــــــس

 ما%;?ــــسا` Qــــلذو ،تا7ــــ2غ?:لا 2Rــــب 27ثأــــ?لا ةــــع2]> ح2ــــضM?ل lغ2ــــص يــــ?لا ةــــ2ع7فلاو ةــــ2Lئ7لا تا2ــــض7فلا

 ىـــــلع ةـــــسار%لا ت%ـــــ:?عا %ـــــقو .اه?2قا%ـــــtمو جئاـــــ?eلا ةـــــقد R:ـــــ�ت يـــــ?لا ة]ـــــساe:لا ة2ئاـــــtحلإا 2iلاـــــسلأا

 د%ـــــع \ـــــZ[2ت للاـــــخ Rـــــم SPSS جماـــــن7ب ما%;?ـــــسا` تاـــــنا2]لا لـــــ2لVت wـــــتو ،يـــــل2لV?لا يفـــــصMلا جهeـــــ:لا

 ¢اـــــــ]ترلاا لـــــــماعمو sراـــــــ2ع:لا فا7ـــــــVنلااو تاZـــــــسM?:لا راـــــــ]?خا اـــــــهز7بأ ة2ئاـــــــtحلإا تاراـــــــ]?خلاا Rـــــــم

 اـــــهداع`أ` 7>اـــــ;:لا ةرادإ 2Rـــــب ةـــــقلاعلا هاـــــoتاو ةMـــــق ساـــــ2قل د%ـــــع?:لا يـــــZ;لا را%ـــــVنلاا لـــــ2لVتو نMـــــس27ب

 .ة2ئاAنلإا عBراA:لا ةما%?سا K2Rو ةفل?;:لا

 ةرادإ 2Rـــــب ة2ئاـــــtحإ ةـــــللاد تاذ ةـــــقلاع %ـــــجMت :يـــــتلآا MـــــeVلا ىـــــلع ةـــــسار%لل ةـــــ2Lئ7لا ة2ـــــض7فلا تءاـــــجو

 .ة2ئاAنلإا عBراA:لا ةما%?ساو 7>ا;:لا

 :يف lلq:ت ة2ع7فلا تا2ض7فلا Rم د%ع اهeع \q]ناو

 عBراــــــــA:لا ةما%?ــــــــساو ةNداــــــــt?قلاا 7>اــــــــ;:لا ةرادإ 2Rــــــــب ة2ئاــــــــtحإ ةــــــــللاد تاذ ةــــــــقلاع %ــــــــجMت .1

 .ة2ئاAنلإا

 عBراـــــA:لا يـــــف )ـــــ2فe?لا ةدMـــــجو ةـــــe2فلا 7>اـــــ;:لا ةرادإ 2Rـــــب ة2ئاـــــtحإ ةـــــللاد تاذ ةـــــقلاع %ـــــجMت .2

 .ة2ئاAنلإا

 يــــــــ2p]لا %ــــــــع]لا \ــــــــ2قVتو ةــــــــ2p2]لا 7>اــــــــ;:لا ةرادإ 2Rــــــــب ة2ئاــــــــtحإ ةــــــــللاد تاذ ةــــــــقلاع %ــــــــجMت .3

 .ةما%?سلال

 عBراــــــــA:لا ةBرا7:?ــــــــساو ةــــــــe{2:2?لا 7>اــــــــ;:لا ةرادإ 2Rــــــــب ة2ئاــــــــtحإ ةــــــــللاد تاذ ةــــــــقلاع %ــــــــجMت .4

 .ة2ئاAنلإا
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 %ــــــــــع]لا \ــــــــــ2قVتو ةــــــــــ2عا:?جلاا 7>اــــــــــ;:لا ةرادإ 2Rــــــــــب ة2ئاــــــــــtحإ ةــــــــــللاد تاذ ةــــــــــقلاع %ــــــــــجMت .5

 .ةما%?سلال يعا:?جلاا

 7>اـــــــ;:لا ةرادإ 2Rـــــــب (R) نMـــــــس27ب ¢اـــــــ]ترلاا لـــــــماعم ةـــــــ:2ق نأ يئاـــــــtحلإا لـــــــ2لV?لا جئاـــــــ?ن ت7ـــــــهvأ

 ل%ـــــی اـــــ:م ،)0.05( ةـــــeMBعم MX?ـــــLم %ـــــeع ا2ًئاـــــtحإ لادو iـــــجMم MX?ـــــLم lـــــغلب عBراـــــA:لا ةما%?ـــــساو

 7>اـــــــ;:لا ةرادإ \ـــــــZ[2ت MX?ـــــــLم عاـــــــفترا نأ sأ ،7BRـــــــ2غ?:لا 2Rـــــــب ةـــــــMBق ةـــــــNد7> ةـــــــقلاع دMـــــــجو ىـــــــلع

 را%ـــــVنلاا لـــــ2لVت جئاـــــ?ن ت7ـــــهvأ اـــــ:k .ة2ئاـــــAنلإا عBراـــــA:لا يـــــف ةما%?ـــــسلاا MX?ـــــLم ةداـــــBز ىـــــلإ sد�ـــــی

 ،ةــــــــــe{2:2?لا ،ةــــــــــ2p2]لا ،ةــــــــــe2فلا ،ةNداــــــــــt?قلاا( 7>اــــــــــ;:لا ةرادإ داــــــــــع`أ عــــــــــ2:ج نأ د%ــــــــــع?:لا يــــــــــZ;لا

ـــــ]جMم ا27ًثأـــــت 7ث�ـــــت )ةـــــ2عا:?جلاا  (R²) %ـــــی%V?لا لـــــماعم نأو ،عBراـــــA:لا ةما%?ـــــسا ىـــــلع ا2ًئاـــــtحإ لاًادو اً

 �ـــــaعN اـــــم Mـــــهو ،ةما%?ـــــسلاا 7ـــــ2غ?م يـــــف 7ـــــ2غ?لا Rـــــم ةـــــعفت7م ة]ـــــLن 7ـــــLفت 7>اـــــ;:لا ةرادإ نأ حـــــضوأ

 lـــــقMلاو ةـــــفلI?لاو ةدMـــــoلا 7ـــــصاeع 2Rـــــب نزاMـــــ?لا \ـــــ2قVت يـــــف 7>اـــــ;:لا ةرادإ هـــــلq:ت s)ـــــلا رو%ـــــلا ةـــــ2:هأ

 .)e|s، 2024علا(

 لMـــــ]قو 7BRـــــ2غ?:لا 2Rـــــب ةـــــقلاع دMـــــجو يـــــفeت يـــــ?لا (H0) ة7Bفـــــtلا ة2ـــــض7فلا Éـــــفر جئاـــــ?eلا lـــــ2eب اـــــ:ك

 7>اـــــــــ;:لا ةرادإ 2Rـــــــــب ة2ئاـــــــــtحإ ةـــــــــللاد تاذ ةـــــــــقلاع دMـــــــــجو %ـــــــــ�kت يـــــــــ?لا (H1) ةـــــــــلی%]لا ة2ـــــــــض7فلا

 ةـــــ]جMم را%ـــــVنا تلاماـــــعم 7>اـــــ;:لا ةرادإ داـــــع`أ عـــــ2:ج lـــــققح �ـــــ2ح ،ة2ئاـــــAنلإا عBراـــــA:لا ةما%?ـــــساو

 ناــــk ةــــe{2:2?لاو ةــــ2p2]لا 7>اــــ;:لا ةرادإ %ــــع` نأ 2Rــــ]ت %ــــقو .ةــــ2ع7فلا تا2ــــض7فلا ةVــــص wع%ــــت ةــــeMBعمو

 ةرادلإا رود �ــــــaعN اــــــم Mــــــهو ،7Xــــــخلأا داــــــع`لأا ةــــــ2ق]ب ةــــــنراقم ةما%?ــــــسلاا \ــــــ2قVت يــــــف ا27ًثأــــــت 7ــــــqكلأا

 %ــــح ىــــلع ةــــ2p2]لاو ة2ل2غــــA?لا اه?ما%?ــــسا نا:ــــضو تاعو7ــــA:لا ةBرا7:?ــــسا |ــــB|عت يــــف 7>اــــ;:لل ةــــلعافلا

  ءاMس

 ةما%?ــــــسا \ــــــ2قVت يــــــف wهــــــLت يــــــ?لا لــــــماMعلا wــــــهأ %ــــــحأ لــــــq:ت 7>اــــــ;:لا ةرادإ نأ جئاــــــ?eلا ه)ــــــه %ــــــ�kتو

 ةءاــــف2R kــــVLتو لــــAفلا ص7ــــف لــــ2لقتو ة2ل2غــــA?لا تاــــفاV7نلاا Rــــم %ــــVلا للاــــخ Rــــم ة2ئاــــAنلإا عBراــــA:لا

 wهـــــNL 7>اـــــ;:لا ةرادلإ ة7:?ـــــLمو ةVـــــضاو ةـــــo2هeم يـــــe]ت نأ تلا2ـــــلV?لا lـــــ?]ثأ اـــــ:k ،دراMـــــ:لا ما%;?ـــــسا

 ةــــe:2?لا تاــــ]لZ?م عــــم \ــــفاM?ی اــــ:` تاعو7ــــA:لل ة2o2تا7?ــــسلاا فا%ــــهلأا \ــــ2قVتو ءادلأا ةءاــــفk عــــفر يــــف

  2030 ةIل::لا ةBؤرو ةما%?L:لا

 
 تایصوتلاو جئاتنلا
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 جئا%Bلا :لاوأ

 ةما%?ــــسا ىــــلع 7>اــــ;:لا ةرادإ 7ــــثأ حــــضMت يــــ?لا ةــــ:ه:لا جئاــــ?eلا Rــــم ةــــعo:Mم ىــــلإ ةــــسار%لا lلــــصMت

 :يلی ام اهز7بأ Rمو ةNدMعLلا ة7K2علا ةIل::لا يف ة2ئاAنلإا عBراA:لا

 عBراــــــA:لا )ــــــ2فeت ةءاــــــفk عــــــفر يــــــف ة7ــــــشا]م ةرMــــــw `tهــــــNL 7>اــــــ;:لا ةرادإ تاــــــسرا:م \ــــــZ[2ت نأ -

 .ة2ئاAنلإا عBراA:لا اههجاMت ي?لا ةe2فلاو ة2ل2غA?لا تلاAa:لا ل2لقتو

 تاN%ــــــV?لا ةــــــهجاMم ىــــــلع عBراــــــA:لا ةر%ــــــق Rــــــم ز|ــــــعN 7>اــــــ;:لا ةرادلإ لــــــماI?م ماــــــ}ن دMــــــجو نأ -

 .يل2غA?لا را7ق?سلاا \2قVتو ة2ل]ق?L:لا

 ةما%?ـــــــسلاا \ـــــــ2قVت wع%ـــــــت اـــــــه?ع`ا?مو اـــــــه:22قتو 7>اـــــــ;:لا لـــــــ2لVت يـــــــف ةـــــــلاعفلا تاـــــــسرا::لا نأ -

 .)2فe?لا ةدMج VL2Rتو ر%هلا ل2لقتو دراM:لل لqملأا ما%;?سلاا للاخ Rم ةلماAلا

 ةــــــفلI?لا 2Rــــــب نزاMــــــ?لا \ــــــ2قVت ىــــــلع %عاــــــNL عو7ــــــA:لا ةاــــــ2ح ةرود يــــــف 7>اــــــ;:لا ةرادإ جاــــــمدإ نأ -

 .ه?Bرا7:?ساو عوA7:لا حاoن N�:R ا:` ةe2م|لا ة%:لاو ةدoMلاو

 ،ة2ئاـــــAنلإا عBراـــــA:لا ةما%?ـــــساو 7>اـــــ;:لا ةرادإ 2Rـــــب ة2ئاـــــtحإ ةـــــللاد تاذ ةـــــ2باNoإ ةـــــقلاع %ـــــجMت -

 .ة2p2]لاو ة2عا:?جلااو ةNداt?قلاا داع`لأا ل:NA ا:`

 ةداـــــــBزو يـــــــLس�:لا ءادلأا 2RـــــــVLت يـــــــف wهـــــــNL 7>اـــــــ;:لا ةرادلإ ةـــــــلاعف تا2o2تا7?ـــــــسا \ـــــــZ[2ت نأ -

 ةـــــــــe:2?لا لاـــــــــoم يـــــــــف 2030 ةـــــــــIل::لا ةـــــــــBؤر فا%ـــــــــهأ \ـــــــــ2قVتو عBراـــــــــA:لا ةBرا7:?ـــــــــسا ص7ـــــــــف

 .ةما%?L:لا

 تا5ص=%لا :ا5ناث

 نأ RـــــN:a يـــــ?لا تا2ـــــصM?لا Rـــــم د%ـــــع حا7ـــــ?قا wـــــت ،ةـــــسار%لا اـــــه2لإ lلـــــصMت يـــــ?لا جئاـــــ?eلا ىـــــلإ ادًاe?ـــــسا

 :يلی ا:k يهو ة2ئاAنلإا عBراA:لا ةما%?سا \2قVت يف 7>ا;:لا ةرادإ رود |B|عت يف wهLت

 عBراــــــA:لا )ــــــ2فeت لــــــحا7م عــــــ2:ج يــــــف 7>اــــــ;:لا ةرادإ لــــــ2عف?ل ةVــــــضاو ةــــــe2>و تاــــــسا2س يــــــe]ت -

 .ةIل::لا` ة2ئاAنلإا

 7>اــــ;:لا لــــ2لVت 2iلاــــسأ ىــــلع عBراــــA:لا عاــــZق يــــف ةــــلماعلا ة7BــــA]لا رداMــــIلا لــــ2هأتو Biر%ــــت -

 .ة]ساe:لا ة2قا]?سلااو ة2ئاقMلا �Z;لا عضوو
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 تاــــــــLس�:لا لــــــــخاد 7>اــــــــ;:لا ةرادإ ةــــــــ2لعاف 2wــــــــ2قتو ةــــــــع`ا?:ل ة%ــــــــحMم 27یاــــــــعمو 7ــــــــ>أ عــــــــضو -

 .ة2ئاAنلإا

 ةــــــنزاM?م جئاــــــ?ن \ــــــ2قVت R:ــــــ�N اــــــ:` 7>اــــــ;:لا ةرادإ تاــــــ2ل:ع R:ــــــض ةما%?ــــــسلاا مMــــــهفم جــــــمد -

 .لZMBلا X%:لا ىلع ةما%?Lمو

 تاــــسرا:م \ــــZ[2ت يــــف )Qــــلا:لا ،sراــــA?سلاا ،لواــــق:لا( عو7ــــA:لا فا7ــــ>أ 2Rــــب نواــــع?لا |ــــB|عت -

 .لاo:لا ا)ه يف تا7];لا لدا]تو 7>ا;:لا ةرادإ

 ةـــــ2:لاعلا 27یاـــــع:لاو ةـــــe2ق?لا تارMـــــZ?لا عـــــم \ـــــفاM?ی اـــــ:` 7>اـــــ;:لا ةرادإ تاودأو 2iلاـــــسأ �ی%ـــــVت -

 .عBراA:لا ةرادإ يف

 ةـــــe:2?لا \ـــــ2قVت يـــــف ي2oتا7?ـــــسلاا اـــــهرودو 7>اـــــ;:لا ةرادإ ةـــــ2:هأ` يـــــeه:لا يعMـــــلا MX?ـــــLم عـــــفر -

 .دراM:لا ما%;?سا ةءافB| k|عتو ةما%?L:لا

 ة2فافــــــAلا MX?ــــــLم ةداــــــB|ل ةــــــM<e2لا ةما%?ــــــسلاا تا7ــــــش�مو 7>اــــــ;:لا ةرادإ تا7ــــــش�م 2Rــــــب �7Kــــــلا -

 .عBراA:لا )2فeت يف ةلءاL:لاو

 

 
 عجارملا ةمئاق

  ة'�6علا عجا6&لا :لاوأ

 حاـــــــــoن ىـــــــــلع 7>اـــــــــ;:لا ةرادإ تا2o2تا7?ـــــــــسا \ـــــــــZ[2ت 7ـــــــــثأ" ،)2024( ،فـــــــــلخ ه|ـــــــــB|ع ،s|ـــــــــeعلا -

 ةـــــــ7K2علا ةـــــــلo:لا ا ،ة2ق7ـــــــAلا ةـــــــقeZ:لا` ةـــــــصا;لا تا7kـــــــAلا ىـــــــلع ةـــــــ2قZ[2ت ةـــــــسارد :تاعو7ـــــــA:لا

 نMع]سو %حاو د%علا - ع`اLلا را%صلإ ،ي:لعلا eA7لل

 )ـــــــ2فeت يـــــــف ةدMـــــــoلا Rـــــــم \ـــــــقV?لاو 7>اـــــــ;:لا ةرادإ ،)w، )2024ـــــــساق ضاـــــــBر 7ـــــــ:ع ، تا]2ـــــــ�ع -

 تاـــــسار%لا 7ـــــeAل يـــــ7Kعلا عـــــ:?o:لا ةـــــلoم ،ةـــــ7K?لا س%ـــــeهم ةZـــــساMب ة2ـــــس%eهلا عBراـــــA:لا تاـــــساسأ

 ة2:لعلا
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 |ـــــB|ع?ل ءا7ـــــ�;لا ةناـــــس7;لا` ةـــــقلع?:لا 7>اـــــ;:لا ةرادإ ،)2021( ،%ـــــ:حا %ـــــ:Vم لداـــــع ،sدا%ـــــغ]لا -

 7هزلأا ةعماج ،هارk?Mد ةلاسر ،ة2a2لور%2هلاو ة2ئاAنلاا تاعوA7:لا يف ةما%?سلاا

 Rــــــم( ة7ــــــI[2لا ةae2ــــــLلا عBراــــــA:لا يــــــف ةما%?ــــــسلاا 7>اــــــ;م 2wــــــ2قت ،)i، )2021ــــــیدأ اــــــ2eل ،رMــــــ�خ -

 1 د%ع 38 %لoم ،ة2س%eهلا مMلعلل \Aمد ةعماج ةلoم ،)\Aمد يف ءاe]لا تا7kش رe{Mم

 ءادلأا ىــــــلع ة2ئاــــــAنلإا عBراــــــA:لا 7>اــــــ;م ةرادإ 7ــــــثأ  ،)2017( ،%ــــــ:Vم الله%ــــــ]ع 7ــــــ2]ع ،ناــــــ:qعلا -

 مMـــــــلعلا ةـــــــعماج ،lـــــــIMBلا ةـــــــلود - فاـــــــقولأا ةرازو فاـــــــقولأل ةـــــــماعلا ةـــــــناملأا يـــــــف ةـــــــ2نا%2م ةـــــــسارد

 ة2:لاعلا ة2ملاسلإا

 \ــــــفو ىــــــلع تاعو7ــــــA:لا 7>اــــــ;م لــــــ2لVت ،)2017( ،يــــــلع حلاــــــص MXلــــــس ،2RــــــLح wــــــغن ،ةــــــ:عن -

 ة2ئاAنلإا تلاواق:لل ةماعلا رetM:لا ة7kش يف ةلاح ةسارد ة2فا7?حلاا عBراA:لا ةرادإ ما}ن

 %22ـــــــــA?لا ةـــــــــلح7م 7>اـــــــــ;م ةرادإ .)2012( 7ـــــــــ:ع ،sدMماـــــــــعو ،%ـــــــــ:Vم ،ةـــــــــفNان ،ىـــــــــeم ،ةداـــــــــ:ح -

 .150-129 ،)1(28 ،ة2س%eهلا مMلعلل \Aمد ةعماج ةلoم .ةBرMس يف A22%?لا عBراA:ل

 هاــــــ2:ل ةــــــماعلا ةــــــLس�:لا عBراــــــAم يــــــف 7>اــــــ;:لا ةرادإ ءsداــــــ]م ما%;?ــــــسا .)2011( يــــــفاو ،¢اــــــ2خ -

 .اBرMس ،iلح ةعماج ،ةرeAMم 27غ L?27جام ةلاسر ،iلV` يtVلا فt7لاو بA7لا

 ىــــــلع ة7ث�ــــــ:لا 7>اــــــ;:لا ةرادإ .)2016( لی%ــــــه ،ملاــــــسو ،%ــــــo2:لا%]ع قراــــــ> ،لــــــ2لخ ،%ــــــئار ،wلاــــــس -

 .ا2جMلIeM?لاو ةس%eهلا ةلoم .ة2سر%:لا ةe2بلأا عBراAم )2فeت

 ةلاح ةسارد :ةNداt?قلاا ةLس�:لا يف 7>ا;:لا ةرادإ ةناaمو رود .)2011( ةفZ2ل ،يل%]ع -

 7ــــــa` يــــــبأ ةــــــعماج ،ةرMــــــeAم 7ــــــ2غ 27?ــــــLجام ةلاــــــسر ،ة%2عــــــس SCIS هتاق?ــــــAمو el:ــــــسلاا ةــــــLس�م -

 .7ئا|oلا ،ناL:لت ،%یاقلب
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 ةــــــماع ع2ــــــضاMم :ة2ئاــــــAنلإا عBراــــــA:لا يــــــف 7>اــــــ;:لا ةرادإ .)w )2011لاــــــس Rــــــب للاــــــ> ،sر|ــــــعلا -

 sداــــeلا :�قــــLم ،ناــــ:ع .ناــــ:ع ةZeلــــس يــــف ةــــ2مVaMلا ة2ئاــــAنلإا عBراــــA:لا يــــف 7>اــــ;:لا لــــ2لVتو

 .یفاقqلا

 اـــــــــــــ2جMلIeMتو عBراـــــــــــــA:لا ةرادإ تا2ـــــــــــــساسأ .)2010( ل2عا:ـــــــــــــسإ حا]ـــــــــــــtم 7ـــــــــــــ�خ ،يـــــــــــــZ2Zلا -
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  �1Bلا Bdلم

  ءاjق/سلاا ة&ئاق

  ................................... لضافلا ذا/سلأا 4'8لا             

 هتا�6Xو الله ة&حرو �F'لع ملا8لا

NLع` ةسارد ءا7جإ` �حا]لا ىعeMلا ةما%?سا ىلع 7>ا;:لا ةرادإ 7ثأ " نا:AراBنلاا عAل::لا` ة2ئاI7علا ةK2ة 

 ." ةNدMعLلا

 ةسار%لا ه)ه حاoنإ يف k[27 7ثأ ا:هل نIM?س ة:2قلا Iw?:هاLمو ةعساMلا Iwت7]خ نأ` Rم�ن اeنلأ آ7}نو

 ىلع ة`اجلإا للاخ Rم ةسار%لا ه)ه يف ة:هاL:لا` ل�ف?لا Iwتدا2س Rم Mج7ن ا)ل .اهفا%هأ \2قVتو

  .\ف7:لا ءاtق?سلاا

            .ما7?حلاا \ئاف لM]ق` اMل�فتو

 �حا1لا

Researcher@gmail.com 

 

 ة'فا6غ4f&Hلا تانا'1لا

 : يفMv2لا |7k:لا ماما )√( عضو ءاج7ب :�oeلا

 ىGنا X6ذ
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 : ي:لعلا له�:لا ماما )√( عضو ءاج7ب :ي:لعلا له�:لا

 هارX/Hد 6'/8جام سHرĤلاhF مHلبد

    

  

 : يفMv2لا |7k:لا ماما )√( عضو ءاج7ب :يفMv2لا |7k:لا

 تا'ل&علا 6ی4م O6اN&لا ةرادإ 6ی4م عوV6م 6ی4م

   

 

 :ة7]خ تاeMس ماما )√( عضو ءاج7ب : :)ة7];لا تاeMس( ةeه:لا ةسرا:م تاeMس د%ع

 b 5ـــــــم لـــــــقا

 تاZHس

 ىـــــلا تاZHـــــس b 5ـــــم

 تاZHس b 10م لقا

 ىــــــلا تاZHــــــس b 10ــــــم

 تاZHس b 15م لقا

 ىـــلا تاZHـــس b 15ـــم

 تاZHس b 20م لقا

 ةZـــــــــــــــــــــس 20

 G6كأف
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 ةسار4لا عHضh&H ةصاخ ةل?سأ

 ة'ئاVنلإا عر̂اV&لا يف O6اN&لا ةرادإ :لولأا رBH&لا

 \ــــــــــفاMم ةلpسلأا م

`A%ة 

فاMـــــــــم

 ق

یاـــــVم

 د

 7ــــــــــــــــ2غ

 \فاMم

 7ـــــــــــــــــــــــــ2غ

 \ــــــــــــــــــفاMم

`A%ة 

 ةــــل:?V:لا 7>اــــ;:لا %ــــی%V?ل حــــضاو ماــــ}ن دMــــجو 1

 Rــــم %ــــVلا ىــــلع %عاــــNL ة2ئاــــAنلإا عBراــــA:لا يــــف

 )2فe?لا ءاeثأ تآجاف:لا

     

 ةــــــلح7م يــــــف 7>اــــــ;:لا لــــــ2لVت 2iلاــــــسأ \ــــــZ[2ت 2

 لــــــــAف ةــــــــ2لا:?حا لــــــــ2لقت يــــــــف wهــــــــNL �2ــــــــZ;?لا

 عوA7:لا

     

 ىــــــــلإ sد�ــــــــی 7>اــــــــ;:لا 2wــــــــ2قت تاودأ ما%;?ــــــــسا 3

 عBراA:لا يف ةBرادلإا تارا7قلا ةدMج VL2Rت

     

 يــــــــف ةــــــــtt;?م لــــــــ:ع ق7ــــــــف ىــــــــلع داــــــــ:?علاا 4

 عوA7:لا ةرادإ ةءافR kم %B|ی 7>ا;:لا ةرادإ

     

 ز|ـــــعs Nرود لaـــــA` 7>اـــــ;:لا تلاoـــــس �ی%ـــــVت 5

 عوA7:لا يف ءادلأا ة]قا7م ة2لاعف Rم
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 اهل ةhاz/سلااو O6اN&لا يف �BF/لا :يناGلا رBH&لا

 \ــــــــــفاMم ةلpسلأا م

`A%ة 

فاMـــــــــم

 ق

یاـــــVم

 د

 7ــــــــــــــــ2غ

 \فاMم

 7ــــــــــــــــــــــــــ2غ

 \ـــــــــــــــــــفاMم

`A%ة 

 7>اـــــــــ;:لل ةد%ـــــــــVم ة`اo?ـــــــــسا �ـــــــــZخ عـــــــــضو 6

 ىــــــــلع ي]لــــــــLلا اــــــــه27ثأت Rــــــــم لــــــــلقN ةــــــــل:?V:لا

 عوA7:لا

     

 7>اـــــــ;:لا عـــــــم لـــــــماع?لا تا2o2تا7?ـــــــسا \ـــــــ2ثMت 7

 يـــــــف ةـــــــe{2:2?لا ة2فافـــــــAلا MX?ـــــــLم Rـــــــم عـــــــف7ی

 ة2ئاAنلإا عBراA:لا

     

 2iلاــــــــسأ ىــــــــلع 2Rلماــــــــعلل 7:?ــــــــL:لا Biر%ــــــــ?لا 8

 ىــــــلع ة2ــــــLس�:لا ةر%ــــــقلا wع%ــــــی 7>اــــــ;:لا ةرادإ

 تامزلأا عم لماع?لا

     

 Qـــــــلا:لاو sراـــــــA?سلااو لواـــــــق:لا 2Rـــــــب نواـــــــع?لا 9

 لــــــــــــ2لقت يــــــــــــف wهاــــــــــــNL 7>اــــــــــــ;:لا ةرادإ يــــــــــــف

 )2فe?لا ءاeثأ تاعا|eلا

     

1

0 

 ة`اo?ــــــسلاا �ــــــZخ )ــــــ2فeت ةــــــع`ا?:ل ةــــــ2لآ 7فMــــــت

 عوA7:لا ةرادإ حاoن Rم ز|عN 7>ا;:لل
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 ة'ئاVنلإا عر̂اV&لا ةما4/سا :�لاGلا رBH&لا

 \ـــــــــــفاMم ةلpسلأا م

`A%ة 

فاMـــــــــم

 ق

یاـــــVم

 د

 7ـــــــــــــــــ2غ

 \فاMم

 7ـــــــــــــــــــــــــــ2غ

 \ــــــــــــــــــــفاMم

`A%ة 

 wهاـــــــــNL 7>اـــــــــ;:لا ةرادإ تاـــــــــسرا:م \ـــــــــZ[2ت 11

 يــــــف دراMــــــ:لل لــــــqملأا ما%;?ــــــسلاا \ــــــ2قVت يــــــف

 ة2ئاAنلإا عBراA:لا

     

 7ی%ـــــــــق?لا ءMـــــــــس Rـــــــــع جتاـــــــــeلا ر%ـــــــــهلا لـــــــــ2لقت 12

 لــــــــــMB:?لا ةما%?ــــــــــسا يــــــــــف wهــــــــــNL 7>اــــــــــ;:لل

 عBراA:لل

     

 \ـــــ2قVت ىـــــلع %عاـــــLت ةـــــلاعفلا 7>اـــــ;:لا ةرادإ 13

 ةـــــــــــفلI?لاو يـــــــــــeم|لا لو%ـــــــــــoلا 2Rـــــــــــب نزاMـــــــــــ?لا

 ةدoMلاو

     

 7>اــــــ;:لا ةرادإ يــــــف ةــــــ2p2]لا iــــــناoMلا ةاــــــعا7م 14

 X%ــــــــــ:لا ىــــــــــلع عBراــــــــــA:لا ةما%?ــــــــــسا wع%ــــــــــت

 لZMBلا

     

 ةـــــــــ2ل:ع R:ـــــــــض ةما%?ـــــــــسلاا 2wهاـــــــــفم جاـــــــــمدإ 15

 عو7ـــــــــA:لا ةـــــــــ:2ق Rـــــــــم %ـــــــــB|ی 7>اـــــــــ;:لا ةرادإ

 ع:?o:لل
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 عر̂اV&لا ةما4/ساو O6اN&لا ةرادإ b'ب ةقلاعلا :عhا6لا رBH&لا

 \ــــــــــفاMم ةلpسلأا م

`A%ة 

فاMـــــــــم

 ق

یاـــــVم

 د

 7ــــــــــــــــ2غ

 \فاMم

 7ـــــــــــــــــــــــــ2غ

 \ــــــــــــــــــفاMم

`A%ة 

 sد�ــــــی 7>اــــــ;:لا ةرادلإ لــــــماI?م ماــــــ}ن دMــــــجو 16

 عBراـــــــــــA:لا ةBرا7:?ـــــــــــسا ص7ـــــــــــف ةداـــــــــــBز ىـــــــــــلإ

 ة2ئاAنلإا

     

 2RـــــــVLت يـــــــف wهـــــــNL ا7ًـــــــa]م 7>اـــــــ;:لا %ـــــــی%Vت 17

 ةما%?سلاا` ةقلع?:لا ة2o2تا7?سلاا تارا7قلا

     

 |ــــــــB|عت يــــــــف wهاــــــــLت ةــــــــلاعفلا 7>اــــــــ;:لا ةرادإ 18

 عوA7:لا يف ةkراA:لا فا7>لأا 2Rب ةقqلا

     

 Rــــــم عــــــف7ی 7>اــــــ;:لا عــــــم يــــــoهe:لا لــــــماع?لا 19

 عBراA:لل ماعلا ءادلأا ةءافك

     

 7>اـــــــــــــ;:لا ةرادإ 2Rـــــــــــــب ةـــــــــــــ2باNoلإا ةـــــــــــــقلاعلا 20

 يـــــــــــe]ت ةـــــــــــ2:هأ ز7ـــــــــــ]ت عBراـــــــــــA:لا ةما%?ـــــــــــساو

 7>ا;:لا ةرادلإ ةVضاو تاسا2س
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