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 البحث  مقدمة

 

 

 

 المناطق  لاتساع  نظرا  وذلك   العالم  مستوى  على   النامية  القطاعات   أهم   من  والتشييد  البناء  قطاع  يعد 

  المباني  لإنشاء المستمر والطلب الحاجة  إلى الاتساع هذا أدى حيث. المناطق لمختلف والكثافة السكانية الجغرافية

  شركة  حرصت  فقد, غايتنا هو رضاهم وتحقيق العملاء  احتياجات  لأن تلبية و. السكنية بأعلى المعايير والوحدات

  هذا وجيزة ومن  فترة   في للعملاء وتسليمها الجودة معايير السكنية بأعلى الوحدات إنشاء المتميزة على الإنشاءات

وذلك .  الإنشائية  مشروعاتها  تنفيذ  خلال  والعملية  العلمية  الأسس  أهم  الإنشاءات المتميزة  شركة  اتبعت,  المنطلق

 . مسبقا عليها المتفق للميزانية تجاوز او تأخير بدون  عليه المتفق الوقت في السكنية الوحدات تسليم لضمان

 

من شمال   بالقرب  ملهم  منطقة  في  تنفيذه  المتفق  السكنية  للوحدات  سكون  لمشروع  تفصيل  هو  من أفكارنا

، حيث يلمس مشروعنا احتياجات المنطقة ويوفر للمستثمرين مختلف النماذج المتعددة والتي تناسب  الرياض  مدينة

استخدام  ع،  الالتزام التام بمواعيد إنجاز المشاريالتطور العمراني والاحتياج السكاني، ومن أهم النقاط التي نعنى بها  
استخدام آليات ذات نوعية وكمية تلائم حجم ونوع  وأيضا    التقنيات الحديثة والمتطورة في تنفيذ المشاريع المختلفة

 .المشروع المنفذ

 

تقوم هذه   البناء والتشييد، حيث  المقاولات دورًا حاسمًا في صناعة  بتنفيذ جميع الأعمال الشركة  تلعب 

وهناك أنواع مختلفة من المقاولات التي تؤدي وظائف محددة   .الإنشاءات والمشاريع التي تتطلب الخبرة والمهارة في

 .في المشروع

تعتبر المقاولات أمرًا أساسيًا في العمل الإنشائي، حيث تساهم في تنفيذ المشاريع بكفاءة وجودة عالية.  

بالعمل مع مقاولين محترفين وذوي خبرة، يمكنك الاطمئنان والاعتماد على أن تنفيذ المشروع سيتم بدقة وفقًا للمعايير 

المناسب لمشروعك الصحيحة. لذلك، يهمك المقاول  المهارات والخبرة المطلوبة لتحقيق  اختيار  وضمان أنه يمتلك 

 .ائيالنجاح في العمل الإنش

والعمل الإنشائي. إنها المؤسسات التي تقوم بتحويل  صناعة البنية التحتية المقاولات تلعب دورًا رئيسيًا في

رؤية المشروع إلى حقيقة. تشمل المشاريع الكبرى مثل الجسور والطرق والمباني الكبيرة ومحطات الطاقة وقنوات 

 .المياه والمشاريع البتروكيماوية

يوجد عدة أنواع مختلفة من المقاولات، وكل نوع لديه مهامه المحددة وأهميته الخاصة في هذا القطاع.  

المقاولون العامون هم المسؤولون عن إدارة المشاريع بشكل عام، بينما تقوم المقاولات الاستشارية بتوفير الخدمات  

ال المقاولات  إلى ذلك، هناك  البناء  الاستشارية والهندسية. بالإضافة  التي تعمل في مجالات محددة مثل  متخصصة 

 .والتكرير والحفر والصيانة

التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمراقبة وإدارة المشروع دور المقاولات في إنشاء المشاريع الكبرى يشمل  

بطريقة فعالة. تعمل المقاولات على توفير المهارات والموارد اللازمة وتنسيق العمليات لضمان تنفيذ المشاريع بجودة  

في تساهم  إنها  المحددة.  المواعيد  وفي  التحتية عالية  البنية  العمل  تطوير  فرص  وتوفر  الاقتصادية  التنمية  وتعزز 

 .وتحسن جودة الحياة
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 مشكلة البحث 

 

المؤتمرات العلمية وزيارتها من شتى أنحاء العالم،   وانطلاقمع تقدم النمو العمراني في منطقة الرياض مؤخرا 

لذا احضرت هذه الفكرة لإنشاء هذه  فقد لوحظ مؤخرا بعدم وجود أماكن سكنية مناسبة لزائري هذه المنطقة 

 . ولتكون ركيزة أساسية للمساهمة في التطور الشركة للمساهمة في عملية التقدم العمراني

تمتلك قدرات وإمكانيات كبيرة تؤهلها لتنفيذ مشاريع  بالتنوع، حيث هذا النوع من الشركات تميز دورأيضا، 

فعلى سبيل المثال يمكنها أن تقوم ببناء المباني التجارية والسكنية، وتطوير البنية  متنوعة في أكثر من مجال

 . التحتية مثل الطرق والجسور والمطارات، وأيضًا تنفيذ مشاريع الصناعة والطاقة

 

 أهمية البحث 

  خلال من تحقيقها على والعمل للمشروع الرئيسية  الأهداف تحديد المحاور التي تبين أهمية البحث هي أهم من

,  معهم التواصل وطرق المصلحة اصحاب تحديد  و المشروع إنشاء ميثاق, العمل لمسار واضحة منهجية وضع

 المطلوب. والمستوى بالكفاءة المشروع انجاز  إلى  التي تؤدي العناصر من  وغيرها المخاطر سجل إنشاء

إذا كنت تعمل في مجال العمل الإنشائي، فمن المهم أن تكون على دراية بأنواع المقاولات المتخصصة وأهميتها  

في هذا المجال. تعُرف المقاولات المتخصصة بأنها الشركات التي تركز على تقديم خدمات محددة في مجال  

والإنشاء. فهي تتخصص في مجالات مثل الهندسة المعمارية أو الهندسة المدنية أو أعمال الكهرباء  البناء 

تشمل المقاولات المتخصصة على أنواع متعددة من المشاريع التي  .والسباكة وغيرها من التخصصات الفرعية

، أو قد يعملون في تطوير المشاريع انشاء المباني السكنية و  إنشاء الفيلات  يتعاملون معها. قد يكونون مسئولين عن

التجارية مثل المراكز التجارية والمجمعات السكنية، كما يمكنهم أيضًا تفيذ المشاريع الحكومية مثل الطرق والجسور  

 .والمطارات

جاءت مقاولات متخصصة لتلبية الاحتياجات المحددة لهذه الصناعة. فهي توفر خبرة وخدمات متخصصة في  

المشاريع الإنشائية، مما يؤدي إلى تنفيذ عمل أفضل بأعلى جودة ورضا العملاء. إذا كنت بحاجة إلى تنفيذ 

 . ن نتائج ناجحة ومرضيةمشروع إنشائي، فإن التعاون مع مقاولة متخصصة قد يكون خيارًا جيدًا لضما

حاسمًا لضمان نجاح المشروع. ن اختيار المقاول المناسب يعتبر أمرًا في نطاق هذا البحث يجب أن نوضح بأ

 :وفيما يلي بعض الاعتبارات الرئيسية التي يجب أخذها في الاعتبار عند البحث عن مقاول للعمل الإنشائي

من سجله العملي وتقييماته من قبل العملاء السابقين. قد تكون هناك التحقق   :تاريخ المقاول وسمعته . 1

 .موارد عبر الإنترنت تتيح لك مراجعة تقييمات المقاولين للعمل الإنشائي

تحقق من مهارات وخبرة المقاول في المشاريع المماثلة وتأكد من أنه لديه القدرة  :الخبرة والمهارة . 2

 .على القيام بالمهام المطلوبة

تأكد من أن المقاول لديه التراخيص اللازمة للعمل الإنشائي وأنه مؤمن بشكل   :التراخيص والتأمين . 3

 .صحيح. هذا سيحميك من أية مسؤولية قانونية في حالة وقوع حوادث أو أضرار أثناء العمل

قم بمقارنة العروض المقدمة من مقاولين مختلفين واختر العرض الذي   :التكلفة والجدول الزمني . 4

 .يتناسب مع ميزانيتك وجدول التسليم المطلوب

استثمر الوقت والجهد في البحث واختيار المقاول المناسب للعمل الإنشائي. ستجد نفسك على استعداد لتحقيق 

 نؤكد لكم بأن اختيار شركتنا سوف يكون موازي لتطلعاتكم. .المشروع بثقة ونجاح 
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 والفرضيات   أسئلة البحث

على ماذا اعتمد اختيار الفكرة والموقع؟ نظرا للتقدم العمراني الهائل بمنطقة الرياض وكونها وجهة  ✓

 بصمة في المنطقة. عالمية سيساهم المشروع لوضع  

يتبادر بالهن أيضا سؤال كم حجم الاستثمار المتوقع؟ نظرا للتطور الهائل نرى أن الاستثمار سوف  ✓

 يكون عالي. 

كم المدة الزمنية المتوقعة لإنشاء مشاريع يبنى عليها اسم المشروع؟ يختلف بناء وحدات باختلاف  ✓

 .شهرا 24الاحجام المطلوب ومن أهدافنا أن لا يتعدا كل مشروع 

تلتزم شركات المقاولات العامة بسلسلة من الخطوات المهمة لضمان نجاح تنفيذ المشاريع بكفاءة وجودة عالية. إليك  

 :نظرة عامة على الخطوات الرئيسية في عملها

 :التخطيط -١

المالية والتقنيةتقوم بتحليل المشروع من الناحية الاقتصادية والفنية لتحديد الجدوى  :دراسة الجدوى . 

 .تقوم بتقييم المخاطر المحتملة وتطوير استراتيجيات للتعامل معها خلال تنفيذ المشروع :تحليل المخاطر

 .تطور جداول زمنية محددة توضح التسلسل الزمني لكافة مراحل المشروع والمهام المطلوبة :وضع الجداول الزمنية

 :التنفيذ -٢

الهندسيةتنفيذ الأعمال   .تقوم بتنفيذ أعمال البناء والتشييد وفقًا للتصاميم والمواصفات المحددة :

 .توظف العمالة المؤهلة وتأمن المواد اللازمة لتنفيذ المشروع بكفاءة :إدارة الموارد

 .تقوم بإدارة الفرق المختلفة وتنسيق الجهود لضمان التنفيذ السلس وفقًا للجداول الزمنية :الإشراف والتنسيق

 :المراقبة والتقييم -٣

 .تقوم بمراقبة التقدم في العمل وضمان الامتثال للجداول الزمنية والمواصفات  :مراقبة التقدم

 .تقيم الأداء بانتظام لتحديد النقاط القوية والضعف واتخاذ التدابير اللازمة لتحسين الأداء  :التقييم الدوري

 :التسليم والصيانة -٤

اكتمال المشروع، تقوم بتسليمه للعميل بموجب الاتفاقية المحددةبعد  :التسليم . 

 .تقدم خدمات الصيانة والدعم الفني اللازمة بعد التسليم لضمان استمرارية عمل المشروع بكفاءة :الصيانة
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 فرضية البحث 

لنفترض أن هذه المنطقة قد انتعشت سريعا وفي فترة انشاء المشروع فإن انشاء المشاريع السكنية بها من فنادق، 

، سيساهم هذا البحث بالالتزام  شقق سكنية، فلل، سوف يحظى بإقبال كبير لاسيما أن المنطقة في ازدهار عمراني

 . بالمعايير المدرجة ضمن شروط العمران وبالحصول على الكفاءة العالية

 

 

 

 

 

 أهداف البحث 

 %. 100 بنسبة البناء لمواد  المحلي السوق على الاعتماد •

 . سنويا%  20 بمعدل متنامي  بشكل والأرباح الإيرادات زيادة •

  كافة في متميزة  شركات مع إستراتيجية شراكات في  الدخول ي ف الارباح قيمة من%  5 استثمار •
 . 2024 سنة خلال المقاولات أنشطة

 

 فرضيات البحث 

يلعبه المقاولون في تنفيذ  تأتي أهمية المقاولات في العمل الإنشائي من خلال الدور الحاسم الذي  

المشاريع بطريقة فعالة ومحترفة. إليك بعض الأسباب التي تجعل المقاولات أساسية في هذا  

 :المجال

يتمتع المقاولون بالخبرة والمهارة اللازمة للتعامل مع جميع جوانب البناء، بدءًا  :الخبرة . 1

من تخطيط وتصميم المشروع حتى التنفيذ والصيانة. هذه الخبرة تضمن إتمام المشروع  

 .بجودة عالية وفي المواعيد المحددة

يضمن المقاولون الامتثال لجميع المعايير واللوائح   :التوافق مع المعايير القياسية  . 2

القانونية المتعلقة بالسلامة والجودة في البناء. هذا يضمن سلامة المباني وحماية  

 .المستخدمين 

يعمل المقاولون على إدارة التكاليف بشكل فعال، بحيث يمكنهم تحقيق   :إدارة التكاليف . 3

أفضل قيمة مقابل الاستثمار. يقومون بتحليل التكاليف وتخطيطها بشكل دقيق، مما يحد 

 .من تكاليف غير ضرورية وتأخيرات في التنفيذ 

يديرون عملية التنسيق بين جميع الأطراف المعنية في المشروع،   :التنسيق والإشراف . 4

بما في ذلك المصممين والموردين والعمال. كما يقومون بإشراف على سير العمل  

 .بشكل منتظم للتأكد من تحقيق الأهداف المحددة
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باختصار، يمكن القول أن المقاولين الكفؤين يلعبون دورًا حاسمًا في نجاح أي مشروع بناء. إذا  

الجودة والفعالية  كنت تخطط لمشروع إنشائي، فإن التعاون مع مقاول محترف يمكن أن يضمن 

 .في التنفيذ 

هو أنها تغطي مجموعة متنوعة من المشاريع. سواء كانت   ضا ايإحدى أهمية المقاولات 

مشروعات صغيرة أو كبيرة، فإن المقاولات العامة قادرة على تنفيذ مشاريع بمستويات مختلفة  

من التعقيد. يمكن لهذه المقاولات أن تشمل إنشاءات المباني التجارية والسكنية والمشاريع  

حكومية والبنية التحتية العامة. بغض النظر عن نوع  الصناعية والتجارية ومشاريع المرافق ال

المشروع، تستخدم المقاولات العامة مجموعة من المهارات والخبرات لضمان تنفيذ المشروع  

 .بكفاءة وجودة عالية

 

 نطاق الدراسة 

 

الاقتصاد في كثير من دول العالم، لا استطاعت التقليل من أهمية احتكار عصب المقاولاتية تمثل المشاريع 

ا في التقليل من البطالة  ēالقطاع العمومي إذا أصبحت تمثل العمود الفقري لتنمية والنمو والمنافسة نظرا لمساعد

م  ēوتحديد النسج الاقتصادي وإنتاج القيمة والمبتكر يطرح منتجات حديثة تلبي حاجات المستهلكين وتشبع رغبا

ا ترفع من مستويات الإنتاج بالتقليل من عجز  Ĕإن للمقاولاتية أهمية كبيرة لأ .بتوفير المزيد من الرقاء لهم

المنظمات العمومية في الإنتاج كما تشجع الابتكار عن طريق إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة يمتد أثرها إلى  

 .الإدماج الاجتماعي للعمال
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 رسم المخطط المقترح للمشروع 
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
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 : الدراسات السابقةأهمية 

 

لعب المقاولات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في دعم النمو والتنمية وتعتبر من أهم ركائز الأنشطة الإقتصادية  

المتقدمة أو النامية. ونظرا لهذه الأهمية، تعمل العديد من الحكومات على تشجيع هذه والإجتماعية سواء في الدول  

المنشآت وتوفير الظروف الملائمة لتمكينها من أداء دورها والمساهمة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية. في  

لمعرفة   العربية  التجارب  إحدى  على  الضوء  تسليط  أن  البحث  هذا  يحاول  الإطار،  السلطات  هذا  اهتمام  مدى 

العمومية بهذا القطاع والجهود المبذولة لتوفير الشروط والآليات اللازمة لمواكبته ودعمه وتحفيزه. وقد تم عرض  

تجربة المغرب في هذا المجال وتم التركيز على تحليل الجانب المؤسسي والتشريعي المنظّم للشركات الصغيرة 

تمويل، بالإضافة إلى استعراض أهم الصعوبات والتحديات. وقد تم تحديد والمتوسطة، ونوعية بيئة الأعمال، وال

لبعض  بالخصوص  استنادا  الإقتراحات والتوصيات،  تقديم بعض  الوقت  الضعف وفي نفس  نقاط  مجموعة من 

التجارب الدولية الناجحة، والتي همّت أساسا الجانب المؤسسي والتنظيمي لقطاع المقاولات الصغيرة والمتوسطة، 

 تالتمويل والضمان، وبيئة الأعمال والإستثمار، والموارد البشرية المؤهّلة والكفاءاو

كما يستخدم البحارة البوصلة لمعرفة كيفية الإبحار ،   :مع البيانات)الأساس الحقيقي لاتخاذ القرارات(ج •

البيانات  تمثل  إذ  الإدارة.  مجال  في  صائبة  قرارات  لاتخاذ  الحقيقي  كأساس  البيانات  استخدام  يجب 

الصحيحة والمعلومات الدقيقة المصدر الذي يساعد قادة الشركات على استشراف المشكلات واستنباط  

 .الحلول

من الصعب بناء أي شيء دون خطة واضحة. تشبه الخطة الدقيقة   التخطيط )بناء قوي على أسس ثابتة( •

خارطة طريق، حيث يتم تحديد كل خطوة وكل مرحلة بعناية. هكذا تكون الخطة الصحيحة مرشدًا يوجه  

 .الشركة نحو تحقيق أهدافها بثبات 

إلى تحسين مستدام( • يقود  )فهم عميق  المستمر  التحسين  و  والتقييم  والتقييم   التحليل  التحليل  من خلال 

الدقيق للبيانات، يمكن للشركات تحديد نقاط القوة والضعف في مشروعاتها. هذا التفصيل يشبه التفحص 

 .الطبي، حيث يتم اكتشاف المشكلات المحتملة والعمل على تحسينها بشكل مستدام

في عالم المقاولات، تكمن القوة في التعاون والتكامل بين   إشراك الفريق )القوة في التناغم والتفاعل( •

أفراد الفريق. إذ يعتبر القائد مصدر الإلهام، وفريقه هو العنصر المبدع الذي يضفي الروح والحيوية 

الفريق بأسلوب فعال، يمكن تحقيق أقصى درجات  العملية. من خلال تشجيع ومشاركة أعضاء  على 

 .الأداء والإنتاجية

إنها لحظة إلهامية حين يولد الفكر الجديد ويتسلل الابتكار   الابتكار والتطوير )لمسة الإلهام تصنع الفارق( •

الشركة  تطوير  في  حقيقية  ومساهمة  قيمة  إضافة  الإبداع  تفعيل  على  القدرة  تعتبر  الإدارة.  عالم  إلى 

د في الحياة هو التغيير، وباستمرارنا وتجاوز حدود التقليد. ففي هذه الرحلة نتذكر دائمًا أن الثابت الوحي

 .في ابتكار وتطوير أساليب الإدارة، نستعد لمواجهة تلك التغييرات بثقة واستعداد

تطوير المهارات هو جزء أساسي من الإدارة العلمية، حيث يتضمن   تطوير المهارات)الإنفتاح نحو العلم( •

تقديم التدريب والتعلم المستمر لأفراد الفريق. هدف ذلك هو تجهيزهم بالمهارات اللازمة لتحقيق الأهداف  

 .بفعالية وكفاءة

تشمل الإدارة العلمية تحليل وتقييم المخاطر المحتملة  ادارة المخاطر )تحمّل المخاطر وصناعة الفرص( •

واتخاذ الإجراءات للتعامل معها. يساعد ذلك في تقليل التأثيرات السلبية على المشروع والتحكم بالمخاطر 

 .المحتملة

التكنولوجيا )العمل بذكاء( • العلمية، حيث يمكن  الاستفادة من  التكنولوجيا دورًا مهمًا في الإدارة  تلعب 

 .البيانات، وتتبع تقدم المشروعات، وتحسين الكفاءةاستخدام الأدوات والبرمجيات لجمع وتحليل 
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 التعاقد الأمثل مع مهمة المشروع الداخلي
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 المقدمة

وتظهر الدراسات التجريبية أن العاملين، وخاصة العاملين في القطاعين العام والاجتماعي، هم في كثير من 

 الأحيان

 بالمكافآت المالية، ولكن أيضًا بمهمة وظيفتهم، أي بشكل عام مدفوعًا جزئيًا فقط 

 تصميم الوظيفة وخصائصها: نوع السلعة التي يتم تقديمها، وكيف يتم تقديمها، ولمن

 تشير هذه الأدلة إلى أنه يمكن استخدام المهمة الوظيفية كهدف 1يتم توفيرها، وما إلى ذلك.

 أداة تعاقدية من قبل الحكومات وأصحاب العمل في المنظمات الدولية أو العامة أو الاجتماعية،

 لتحفيز وفحص العاملين لديهم. ومع ذلك، حتى الآن، لا نعرف سوى القليل عن الدور الذي تلعبه 

 الرسالة في التعاقد الأمثل لتوفير السلع والخدمات العامة. 

 

 الاستنتاجات:

 التي يجب على مدير المدرسة اختيار واحدة منهافي هذه الورقة، أقوم بتحليل مشكلة تصميم الآلية 

 بين العديد من الوكلاء لتطوير المشروع ويمكن أن يؤثر على مستوى الجهد الذي تم اختياره

 سيضع الوكيل في المشروع ليس من خلال المكافآت المشروطة بالنتائج، ولكن من خلال اختيار الشخص

 مهمة المشروع. يستمد المدير والوكلاء فائدة جوهرية من متابعة بعض الأمور 

 )يمكن ملاحظتها( وبالتالي من المشروع الذي يتم تصميمه بطريقة معينة. ال 

 كلما اقتربت مهمة المشروع من المهمة المثالية للوكيل، كلما ارتفع مستوى الجهد الذي يبذله 

 سوف يضع الوكيل في المشروع. تفضيلات مهمة المدير والوكلاء هي،

ومع ذلك، محاذاة بشكل غير صحيح. يشير هذا الاختلال إلى أنه عند اختيار مهمة المشروع يكون المدير هو  

 المسؤول

 يواجه مقايضة بين متابعة مهمته المثالية واستخلاص الجهد من المختارين 

 عامل. إن جهد الوكيل يمكن ملاحظته بالفعل، ولكنه غير قابل للتقلص. علاوة على ذلك، 

 درجة اهتمام الوكيل بالمهمة هي معلوماته الخاصة، أي الوكلاء

 لديهم مستويات دافعية جوهرية غير متجانسة وغير قابلة للملاحظة. وهكذا، فإن الوجوه الرئيسية، في 

 2بالإضافة إلى ذلك، مشكلة اختيار سلبية.

 أستنتج القاعدة المثلى التي ينبغي أن يعتمدها الموكل في اختيار الوكيل و 

 العقد الأمثل، الذي يتكون من مهمة المشروع والدفعة، الذي ينبغي تقديمه إليه 

 ذلك الوكيل. أفكر أيضًا في آلية أبسط يتم من خلالها تحديد مهمة المشروع مسبقًا 

 تخصيص المشروع، وبالتالي، يستخدم فيه المدير الدفع فقط

 فحص الوكلاء. وأخيراً أدرس نفس مشكلة التعاقد الأمثل ولكن بحضور
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 القيود المفروضة على الميزانية. في هذا الإعداد، يمكن تفسير جهد الوكيل على أنه مجهود الوكيل السابق

 الاستثمار المالي في المشروع، والذي يجب تغطية تكاليفه من خلال دفع رأس المال، 

رأس مال كثيف، وحيث يكون  أي الميزانية. يجسد هذا الامتداد التعاقد على المشاريع العامة ذات التكلفة العالية 

 لدى الوكيل الخبرة اللازمة للقيام بالاستثمار ولكنه ليس كذلك 

 ومن المتوقع أن تساهم ماليا في المشروع. وهذا هو الحال، على سبيل المثال، في المجال العلمي 

 مشاريع البحوث الطبية أو عندما يكون الوكيل منظمة غير حكومية لا يمكنها الوصول إلى موارد مستقلة.

 هذا الامتداد، بالإضافة إلى أنه يمثل مشكلة نظرية جديدة، له أهمية كبيرة بالنسبة لـ

 التعاقد على البعثات، لأنه كما سيبين هو الدور الفرزي للبعثة 

 يرتبط بقوة بإمكانية مدير المدرسة الادخار على المدفوعات المالية الممنوحة لل 

 العوامل ذات مستويات التحفيز الجوهرية الأعلى. عندما ينقطع هذا الاحتمال، المهمة

 يملأ فقط دور التحفيز.

 التحليل المقدم في هذه الورقة مناسب لمجموعة واسعة من بيئات سوق العمل

 حيث تكون مهمة الوظيفة جزءًا من حزمة التعويضات التي يمكن للمدير استخدامها

 المثال، على التصميم والتخصيصاختيار وتحفيز موظفيه. وينطبق النموذج، على سبيل 

 عقود الشراء لتوفير السلع والخدمات الاجتماعية. الحكومات و 

 وتواجه وكالات المعونة بانتظام مشكلة اختيار المنظمات الخاصة للتنمية

 مشاريع اجتماعية في مختلف المجالات )الحد من الفقر، التعليم، الصحة...(. بالنظر إلى أن  -

 غالبًا ما تكون عقود توفير المنافع العامة غير مكتملة، ويجب على المشترين الاعتماد على أ 

 إلى حد كبير، على الدوافع الجوهرية غير القابلة للملاحظة لدى موظفي المنظمة المختارة 

 لبذل الجهد في المشروع. علاوة على ذلك، يجوز للوكيل والمنظمة المختارة

 كيفية تصميم المشروع. أخذ المثالليس لديهم تفضيلات متطابقة حول 

 لمشروع تعليمي، يجوز للحكومة ومؤسسي منظمة غير ربحية

 لديهم وجهات نظر مختلفة حول دور التعليم وطرق التدريس: قد يختلفون حول دور التعليم وطرق التدريس

 المناهج التعليمية التي ينبغي تدريسها، وكيفية اختيار المعلمين ودفع أجورهم، وما إذا كان 

 لإعطاء الأولوية للجودة مقابل تكاليف التعليم، واستهداف المستفيدين، والدور 

 الدين في المدرسة، وما إلى ذلك. وكثيرا ما نواجه مثل هذه القضايا "الإيديولوجية". 

 (. Besley and Ghatak, 1999, 2001الحالات التي تكون فيها المنظمات غير الربحية متورطة )

 وبالمثل، يمكن تطبيق النموذج على تصميم وتخصيص المنح البحثية. الجهات المانحة، 

 مثل الوكالات العامة أو المؤسسات الخاصة، يجب أن تختار قاعدة التخصيص، ومبلغ

 المنحة، وعدد الشروط الواجب إرفاقها بالمنحة. هذه الشروط عادة ما تهم 

 أسئلة البحث التي يمكن معالجتها، وطرق البحث التي يمكن استخدامها، وما إلى ذلك 
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 على. سيحدد عدد الشروط ومستوى تفاصيلها مقدار الحرية التي يتمتع بها 

 سيكون على الباحث أن يتابع أجندته البحثية الخاصة، وبالتالي مقدار الجهد الذي سيبذله 

وبالتالي، إذا كان لدى الجهات المانحة أبحاث مختلفة وأكثر توجهاً نحو   3على استعداد لوضعها في المشروع.

 السياسات

 جداول أعمالهم أكثر من الأكاديميين، فإنهم يواجهون مقايضات مماثلة لتلك الموصوفة في هذه الورقة. 

 وبشكل أعم، ينطبق هذا التحليل على التصميم الأمثل للوظائف داخل المنظمات 
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 مقدمة 

 

تبحث هذه الدراسة في أداء طريقتين لشراء المشاريع شائعة الاستخدام في بناء المشاريع، وهما نظام العمل المباشر  

والتعاقد. باستخدام التكلفة والوقت والجودة كمعايير للتقييم، يسعى العمل إلى تحديد الميزة المحتملة لطريقة واحدة  

التج التصميم شبه  بين  الجمع  تم  المشاركون بشكل على الأخرى.  الدراسة. وكان  ريبي والاستبيان لإجراء هذه 

النتائج التي تم   البناء، وهم اللاعبون الرئيسيون في مشتريات المشاريع. أظهرت  رئيسي من الضباط ومقاولي 

الحصول عليها في هذا العمل أنه لا يوجد فرق كبير بين الطريقتين من حيث تجاوز التكلفة، على الرغم من أن  

كلفة الإجمالية كانت أعلى بالنسبة لطريقة العمل المباشر. كما أظهرت وجود فرق معنوي بين تجاوز الزمن  الت

التدريب  على ضرورة  بالتأكيد  الدراسة  واختتمت  أطول.  وقتاً  تستغرق  المباشرة  الطريقة  أن  حيث  للطريقتين 

ة التشاركية للمشاريع من خلال العمل  والانفتاح والتمكين. كما أوصت بضرورة أن تتبنى كافة المنشآت الإدار

 :DOIالمباشر. الكلمات المفتاحية: العمل المباشر، العقد، المشتريات، الوقت، التكلفة، تجاوز التكلفة، تجاوز الوقت  
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 يعد نظام العمل المباشر أحد خيارات الشراء العديدة المستخدمة في عملية تسليم المشروع والسجلات

 لقد أظهر أنه أقدم نظام مشتريات تم استخدامه منذ فترة طويلة تعود إلى العصر الاستعماري. في نيجيريا،

 يعود نظام العمل المباشر إلى عصر ما قبل الاستعمار. خلال هذه الفترة، كان بناء المباني جماعيا 

 جهد المجتمع . عندما يقرر الشخص تشييد مبنى، عليه أن يخبر رجال عشيرته وهم 

 سيقوم أولاً بتشييد هيكل الإطار بسقف مائل من القش، وحفر الأساس وبعد ذلك يقوم بتعيين العمالة

 لإقامة الجدران الطينية حتى الانتهاء.

 إنه بارز جدًا في معظم البلدان وقد وصفه الباحثون بأنه نظام يقوم المطور من خلاله بتخطيط و 

 ينظم عملية تسليم المشروع، وينفذ التصميم والتخطيط وشراء الموارد و

 بناء مشروع باستخدام العميل الموظفين المشرفين والعمالة. خلال هذه الفترة، بناء

 ظل البناء عبارة عن مفاوضات مباشرة بين العميل ومختلف الحرفيين والعمال المسؤولين

 لبناء العمل. يعتبر هذا النظام داخليًا لأن موظفي العميل مختلفون عنه

 موظفو المقاول الذين يقومون بعملية وأنشطة تسليم المشروع.

 ظل تنفيذ الأعمال بنظام العمل المباشر في نيجيريا في مهده حتى القرن الثامن عشر عندما تم استلامه

 دفعة من الأسياد الاستعماريين، عندما كان نمط البناء الذي كان يمكن الحصول عليه في المملكة المتحدة 

 تم استيراد الممارسات المصاحبة إلى نيجيريا. وأدى ذلك إلى إنشاء دائرة الأشغال العامة الآن 

 وزارة الأشغال، مكلفة ببناء وصيانة أعمال الهندسة المدنية مثل المحلية

 الجسور والمجاري والطرق وأعمال المباني العامة ذات الطبيعة الأقل تعقيدا بالتنسيق مع المجالس البلدية، 

( أن العمل المباشر يستخدم بشكل رئيسي في 2007الآن السلطات الحكومية المحلية. وأكد إيدورو وآخرون )

 الحكومة

 المشاريع. يعد استخدام النظام تطوراً جيداً في البناء لأنه لا يؤدي إلى ارتفاع عدد الموظفين
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 النيجيرية.القوة والتكاليف العامة في صناعة البناء 

 تم تنفيذ النظام التعاقدي حتمًا بالتوازي مع نظام العمل المباشر مع استخدام النظام لاحقًا

 مشاريع بسيطة. وكان هذا بسبب سعي الأمة للتنمية التي دعت إلى المزيد من التطور والتطور

 عندما  1960مشاريع معقدة. استمر هذا النظام المزدوج لتنفيذ الأعمال حتى استقلال البلاد في عام 

 شرعت نيجيريا في برامج التنمية التوسعية التي أدت إلى إعادة إدخال برامج أكثر تعقيدا

 المشاريع من حيث البنية التحتية كعلامة من سمات برنامج تنمية البلاد، برنامج إعادة البناء 

 بعد الحرب الأهلية النيجيرية أضافت أيضًا الحاجة إلى النظام التعاقدي. ومن هنا الحاجة إلى الوطنية السريعة 

 أعطى التطور للنظام التعاقدي دفعة كبيرة وميزة على نظام العمل المباشر، من خلال العمل المباشر

 ولم يتم التخلي عن النظام بالكامل. يشير مصطلح نظام المشتريات إلى تنفيذ المشروع وتسليمه

 الالتزامات التعاقدية للأطراف لتنفيذ العديدالعملية ويصف المسؤوليات و/أو 

 (، فإن المشتريات تشمل مختلف2009الأنشطة المشاركة في تسليم المشروع إلى المالك. وفقا لأوجو )

( ذكر أن اختيار طريقة الشراء  3بروجك تميزون  مزيج من مرحلة التصميم والبناء لتحقيق أشكال التنظيم لتنفيذ

 لمشروع معين يعد مهمة صعبة

 ( كذلك أن الأمر مختلف2003للعملاء بسبب العوامل المختلفة التي تحكم مشروع البناء. وذكر ميزون )

 لدى العميل احتياجات ومتطلبات مختلفة حيث تختلف مشاريع البناء بشكل كبير وفي كل منها 

 مع احترامي، لا توجد طريقة واحدة للشراء يمكن أن تكون مناسبة لكل مشروع. هذه طريقة تنفيذ المشروع

 من خلال العمل المباشر يتجلى مرة أخرى كوسيلة للحفاظ على التكاليف المنفقة من خلال التعاقد 

 النظام أو للاستفادة بشكل أكثر فعالية من المهنيين العاملين بأجر.

 لقد كان تجاوز الوقت والتكلفة مشكلة كبيرة تواجه صناعة البناء النيجيرية. المشاكل التي 

 تم إنشاؤها من خلال الأعمال البحثية المختلفة التي تم تنفيذها في الماضي نتيجة لاستخدام المباشر

 تشتمل العمالة في تنفيذ مشاريع البناء على عدد كبير من الموظفين، وتجاوز الوقت والتكلفة، وسوء الجودة

 التسليم الخ 

 هذه المشاكل المتعلقة بالعمالة المباشرة وطرق الشراء الأخرى المعتمدة في صناعة البناء النيجيرية

 يثير قلقا جديا لأصحاب المصلحة في المشروع وصناعة البناء والتشييد ككل. مشكلة

 أدى تنفيذ المشاريع الحكومية إلى الوضع الذي أصبح فيه حلم العملاء )الحكومة(.

تحطمت. وقد عانى بعض رعاة المشاريع من القطاع الخاص أيضًا من نفس المصير عندما أدركوا أن  

 استثماراتهم في 

 أصبحت المشاريع عقيمة. التكلفة المدرجة في الميزانية دائمًا ما تكون زائدة عن الحد والأداء من حيث الجودة و

صنعة لا ترقى إلى مستوى التوقعات. في بعض الأحيان يتم التخلي عن المشاريع تماما قبل الانتهاء منها، من  

 بين

 الأعراض الشائعة الأخرى. نظرا للمشاكل المرتبطة بتنفيذ المشاريع بالطريقة التقليدية
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 المشتريات، والمبلغ الكبير من الأموال التي أنفقت عليها ومساهمتها الرائعة التي لا غنى عنها 

 بالنسبة للنمو الاقتصادي للأمة، فمن الضروري للغاية إجراء دراسة شاملة لجدوى المشاركة

 المشاريع بطريقة العمل المباشر.إدارة 

 ( مشتريات المشروع بأنها الهيكل التنظيمي اللازم للتصميم والبناء1996وصف ماسترمان )

 مشاريع البناء لعميل معين. وهذا صحيح إلى حد ما، لأن عملية "الحصول" على المبنى 

 من قبل العميل تتضمن مجموعة من الأشخاص الذين يتم جمعهم وتنظيمهم بشكل منهجي من حيث أدوارهم، 

 الواجبات والمسؤوليات والعلاقات المتبادلة بينهما. ومن ناحية أخرى، فإن نهج العمل المباشر هو المكان

 (. 1987يستخدم العميل موارده البشرية الداخلية لتنفيذ مشروع بناء. وقد حددها أوباديران )

 كعملية يتم من خلالها تنفيذ المشروع من قبل العاملين في المنظمة بدلاً من التعاقد على المشروع

 خارج. يمكن وصفه ببساطة بأنه نهج "افعل ذلك بنفسك" في شراء المشروع.

 

 مراجعة

 

 وضع استراتيجية للمشروع على أساس حاجة العميل وأن تكون الخطوة الأولى هي  CIB (1997a)يقترح 

 الأولوية هي تحديد كيفية الحصول على المهارات والموارد اللازمة لتصميم وبناء المشروع. 

 ( أن طريق طريقة الشراء المناسبة سوف يتطور من فهم1997يقترح تيرنر )

 أهداف وأولويات العميل وأنه يجب أن يكون هناك عدد من معايير تقييم المشتريات 

( خمس طرق 1997(، أوجونسانمي وباميسيل )1992(، الرفاعي )1998تم النظر فيها. حدد موجيكو )

 للمشروع

الشراء شائع الاستخدام في نيجيريا على النحو التالي: الطريقة التقليدية؛ طريقة العمل المباشر طريقة العمل  

 فقط؛

 ( العديد من المزايا الكامنة 1976طريقة التعاقد الإداري وطريقة التصميم والبناء. حددت كيتل )

 ( بعض القيود المفروضة على التقليدي1965)في هذه الطريقة لشراء المشروع. وقد وثق جريفيث 

( أن التركيز المفرط على الترتيبات التعاقدية بدلاً من  1985طريقة. بالإضافة إلى ذلك، وجد ماليز وستوك )

 التركيز على الترتيبات التعاقدية

 كانت المشكلة التنظيمية الفعالة هي النكسة الرئيسية للطريقة التقليدية لشراء المشروع. إياجبا

 (.1995( بعض مزايا طريقة العمل المباشر. ومع ذلك، أوغونسانمي وآخرون )1995) Idoroوقد أعطى 

 وخلصت الدراسة، من بين أشياء أخرى كثيرة، إلى أن العمالة المباشرة تخفف من مشكلة التواصل وتعززها 

 (، السبب الرئيسي2011( في أدينيجي )1996علاقات عمل أفضل ومراقبة الجودة. وفقا لأودولاني )

 لاستخدام نظام العمل المباشر مقابل نظام العقود هو تحقيق وفورات في التكلفة والوقت 
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 -In(، تشتمل طريقة العمل المباشر في الشراء على 1995) Iyagba and Idoroضمان الجودة العالية. 

 بالكامل

المنزل، والعمالة المباشرة المستأجرة، ونوع المساعدة  العمل المنزلي المباشر، والعمالة المباشرة جزئيًا داخل 

 ( 1988الذاتية من العمالة المباشرة. أولوفيلو )

 ( الضوء على عدة أسباب لعودة ظهور نظام العمل المباشر.2011( في أدينيجي )1983وسلط وهاب )

 ( أنه قد يكون هناك موقف رديء تجاه العمل في بعض الأحيان من جانب الموظفين.1999لاحظ فاجبينلي )

(، فإن السبب الرئيسي لاستخدام العمالة  2011) Adeniji( كما نقله 1996) Odulamiالعملاء. وفقًا لـ 

 المباشرة

 النظام مقابل نظام العقد هو تحقيق وفورات في التكلفة والوقت مع ضمان الجودة العالية. 

 ( إلى أنه نظرًا لأن طريقة العمل المباشر هذه لا تتضمن أي مقاول2002وأشار بيلو وأغباتيكوي )

 وفي حالة مشروع البناء، قد يتم تبسيط معلومات الإنتاج المطلوبة وجداول الكميات. بيلو 

 ( أيضًا إلى أن طريقة العمل المباشر قد تكون غير مناسبة للمشاريع الكبيرة بسبب 2002) Agbatekweويشير 

لتشغيل   قد لا تمتلك المنظمات القدرة النهائية أو تفتقر إلى المصانع أو الآلات الكافية بما في ذلك الموظفين المهرة

 المشروع.

 

 المنهجية 0

 تم توزيع الاستبيان على المجيبين الذين تم تحديدهم والذين قاموا بملء الاستبيان وإعادته. وكانت الردود 

 تحليلها باستخدام جدول التكرارات والنسب المئوية. 

 

 نتاجات الاست

 قدم هذا العمل البحثي تقديرًا جيدًا للأدوار التي توجه العمالة والمشتريات التقليدية 

 لعبت الأنظمة في البرامج التنموية في نيجيريا. النتائج تمكن المطورين المحتملين من

 تقدير نقاط القوة والضعف في العمل المباشر وأنظمة الشراء التقليدية. فقد لوحظ

 نيجيريا يستخدمون نظامي المشتريات والمهمة التي يواجهونها غالبًا هي كيفية اختيارأن معظم العملاء في 

 النظام المناسب للمشروع . وانطلاقاً من هذا الفهم، قامت الدراسة بوضع الحقائق الأساسية للمشتريات 

 خيار للمطورين المحتملين. وتوفر النتائج أيضًا أسسًا للإدارة السليمة لتسليم المشروع

 العملية عند استخدام كلا نظامي المشتريات. مزيد من التعرض وتدريب الموظفين الداخليين لل 

 سيؤدي الجيش النيجيري إلى تقليل الوقت اللازم لتنفيذ مشاريع العمل المباشرة، بل ويعززها بالفعل

 الجودة وتوفير التكلفة. وبعد مناقشة الآثار المختلفة لنتيجة هذا العمل، يوصى من بينها 

 وغيرها الكثير، لكي يزدهر العمل المباشر، 

 أنا. يجب أن يكون لدى صاحب العمل ما يكفي من العمل لإبقاء الموظفين مشغولين كل عام. 
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 ثانيا. يجب أن يكون لديه محترف في تصور وتصميم وتقدير وتنفيذ ومراقبة والتكليف 

 مشروع 

 والمعدات ذات الصلة ثالثا. ينبغي أن يكون هناك توافر المصانع 

 رابعا. وينبغي توفير مرافق للتحقق من الهدر، والمبالغة في الفواتير، والسرقة 

v من الضروري إجراء اختبار وإشراف داخلي يتسم بالكفاءة والصدق. من المستحسن إعداد هذه . 

 توجيه مجموعات العمل كوحدات محاسبية ذاتية بحيث يمكن وضعها في منافسة مع التوجهات الربحية

 منظمة المقاولات. وهذا سيؤدي إلى مستوى تنافسي من الصنعة، ووقت التسليم و

 التكلفة النهائية للمشروع.

 السادس. يجب إيقاف أخلاقيات الخدمة المدنية حيث يطُلق على العمل الحكومي اسم "العمل الحرام".

 روح القومية والوطنية التي تم حقنها في الخدمة المدنية. ويمكن تحقيق ذلك عن طريق التشغيل

 بعض خطط الحوافز مثل تقاسم المكافآت 

 سابعا. يجب أن يكون الأداء معيارًا للترقيات وتخصيص وسائل الراحة للمسؤولين
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 خلاصة 

 التكنولوجيا ذات السعر الأقلالغرض: تظهر الدراسات الحديثة أن 

 بشكل رئيسي في البلدان النامية مثل niqueيستخدم 

 الهند لمنح العقد. وقد ثبت ذلك 

 أقل عرض سعر ليس دائمًا هو العرض الدقيق ويمكن أن يؤدي 

 لتجاوز التكاليف وتمديد الوقت من بين مشاكل أخرى 

lems وكان الهدف من هذه الدراسة للتحقيق في الحرجة . 

 العوامل المؤثرة على كفاءة المقاول في المقاولات الهندية 

 مشاريع البناء. 

 نهج البحث: تم إرسال استطلاع للمشاركين

 من مشاريع البناء التي منحتها الحكومة مع 

 تقنية أقل سعر في ولاية أوتار براديش، الهند. ل 

 لمزيد من البحث، تم استخدام أخذ عينات كرة الثلج، وتم تصميم

 وأجريت مقابلات معدة بين ذوي الخبرة

 مديري ومهندسي هذه المشاريع على كلا العميلين

 وجانب المقاول .

 النتائج: لوحظ، إلى حد كبير، أن 

 حدث التأخير بسبب انتهازية المقاول

 سلوك. وتتمثل النتائج الرئيسية في أن طريقة تقديم العطاءات الجديدة

 لأنها يمكن أن تؤدي إلى اختيار  odologyيجب اختبار 

 مقدم عرض أكثر دقة وواقعية. بالإضافة إلى ذلك، موضوع

 مكونات التقييم، مثل الجدول الزمني وجدول العمل

 يجب أن تنعكس القوة في طرق منح العقود

 بالإضافة إلى معايير التكلفة. ينبغي إجراء المزيد من الدراسات لكل

 تم تشكيلها على اختيار منهجية منح العقود

 على أساس حجم المشروع ونوعه. 

 قيمة الأصالة: كان تركيز الباحث على التحليل 

 تأثير منهجيات وعوامل التعاقد
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 مدمة: 

 

 أحدث التعديلات المعقدة في المشاريع و

 وقد اضطر الباحثون إلى دراسة جدوى السوق 

 إمكانية أساليب تسليم المشروع المستخدمة في البناء

 (. أدنى 2001الصناعة )بالانيسواران وكوماراسوامي، 

 تعد منهجية منح العطاءات واحدة من أكثر العطاءات شيوعًا

 التقنيات المستخدمة لمنح المشروع. زيادة التطبيق 

 لقد عززت تقنية العرض الأقل عدم الملاءمة و 

 عدم الملاءمة بين العطاءات المقدمة وأدى إلى ذلك 

 التكاليف والوقتتكرار حدوث النزاعات وتجاوز 

 ؛ سوبرابتو وآخرون2015؛ سيتياوان وآخرون، 2015التمديد )ليسنياك، 

 (. ونتيجة لذلك، إذا 2017؛ يانغ وآخرون، 2017أ؛ تشانغ، 2015آل، 

 الحكومة الهندية والشركات التابعة لها وكذلك القطاع الخاص 

 لقد تعلمت منظمات البناء المُدارة درسًا، 

 تكيفت مع التطورات الأخيرة ودعوة مقدمي العروض الجديرين، 

 ومع ذلك، لا يزال من المهم البحث في معايير التأهيل المسبق 

 والهدف من التأهيل المسبق وتقييم العطاءات

 (. 1997النماذج )حتوش وسكيتمور، 

 على الرغم من أنه في السنوات القليلة الماضية، في البلدان النامية

 أوتار براديش بالهند ملاحظة ذلك.ومن الشائع في ولاية 

 علما بأن أنشطة البناء التي تقوم بها الحكومة

 تفضل الإدارة ووكالاتها التابعة مقدم العرض الأقل 

 تقنيات ترسية المشروع للمشاريع متوسطة الحجم. 

 المقاول الذي يكون سعر عطاءاته هو الأدنى سيفوز

 Manu et al., 2015; Dražic et al., 2016; Elzomor andالعرض )

 (. ال 2017أ؛ ديكسيت وآخرون، 2017؛ ديب وآخرون،  2016باريش، 

 تتطلب أساليب التأهيل المسبق وتقييم العطاءات 

 (. الماضيين 2000بالانيسواران وكوماراسوامي،   تطوير معايير الاختيار الأساسية والكافية
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 شهدت العقود الماضية تحسنا هائلا في 

 الجوانب المتعددة الأبعاد لمتطلبات المشروع والتي

 دفعت إلى الاستفادة من تسليم المشاريع المختلفة

 هـ(. ومن المثير للاهتمام أن2017أ،  2017الأطر )ديب وآخرون، 

 التأهيل المسبق وتقييم العطاءات والتعامل معها وتقييمها 

 إن تحديد وتقييم المعايير لا يزال في إطاره الفريد. 

 في السيناريو الحالي، أقل مزايد من الماضي 

 يتم جمع المشروع في مجموعة ويتم النظر فيه للتأهيل المسبق

 في المشروع، ولكن لا يزال منح أقل عرض هو المفضل 

 آلية ترسية المشاريع 

 

 نقاش التحليل:

 ومن الواضح أن جميع العوامل المسببة للتأخير نشأت أيضًا

 من الآتي: تأثير الاستشاري، تأثير المقاول

 القضايا وتغييرات التصميم والمعدات ذات الصلة والخارجية 

 العوامل، الموارد البشرية، القيود المادية، عدم التعاون

 الاستخلاص من التعقيدات الرئيسية أو تعقيدات المشروع )إريكسون،

 ؛ سينتشيتش تشوريتش وآخرون2016؛ دوغان وآخرون، 2015؛ وانغ وآخرون، 2010

 التفسير المحتمل لهذا هو أن كل ممثل هو كذلك(.  2017آل، 

 محاولة إلقاء اللوم على الآخرين للتأخير. علاوة على ذلك، فمن المرغوب فيه

 القدرة على مقارنة قوة أو أهمية كل فئة.  -

 دموي. وبالتالي، تم حساب المتوسط المرجح لكل فئة 

 على الرغم من منح المقاول المشروع على  مصممة للوصول إلى ملاحظة غير متحيزة. النتائج

 على أساس عرضها المنخفض، فإنها تميل إلى تلبية مواردها المالية من خلال 

 القيمة الزمنية على المال، أي بتأخير المشروع )حتوش 

 ؛ بالانيسواران وكوماراسوامي,1997وسكيتمور، 

 ؛ ساركر 2010؛ اليماني وعبد الرحمن، 2001، 2000

 ؛ عاصم وآخرون، 2017e؛ ديب وآخرون،  2015؛ ليسنياك، 2012وآخرون، 

 ب(. الهدف الحقيقي وراء الجودة غير الكاملة  2017أ،   2017

 كما حدث في حالة المعدات والمواد
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 بسبب ميل المقاولين لتغطية تكلفتهم

 منذ أن فازوا بالمناقصة بعطاءات منخفضة. تم العثور عليها في 

 البحث أن التقدم وفقا للجدول الزمني 

 من معظم المشاريع التي تم منحها على أقل عطاء مستجيب 

 (. تنافسي Deep et al., 2017eكان نظام الجوائز ضعيفًا )

 تم فحص طريقة العرض الأدنى بشكل استثنائي 

 تأثيره السلبي على أرباح المقاول، والنزاعات/المطالبات،

 -التنسيق ومراقبة الجودة ومدة المشروع. يرد

 -يقدّر عدد كبير جدًا من الأشخاص طريقة تقديم عطاءات الخيارات الأخرى

 تم دمجها في المراجعة لما لها من نتائج مفيدة 

 يأتي على هذه الخصائص. معظم المستجيبين 

 فضل استخدام نظام تنافسي لضمان العمل 

 منح العطاء لمقدم العرض الذي يكون عرضه الأقرب إلى المتوسط على الإطلاق 

 هـ؛ خان وآخرون  2017أ،   2017ب؛ ديب وآخرون،  2017العطاءات. )عاصم وآخرون، 

 أ(.  2017ب؛ وهاج وآخرون،  2017ج؛ سينغ وآخرون، 2017أ، 2017آل، 

 لكن من بين المشاركين في الاستطلاع، لم يثق سوى عدد قليل من الناس في ذلك 

 استراتيجية العطاءات الحالية لا تحث المقاولين على أن يكونوا كذلك

 إبداعي. غالبية المستجيبين لديهم قناعة 

 أرسلت إلى تطبيق النظام التنافسي مع

 الترتيب لمنح العقود لمقدمي العروض الأقرب إلى 

 - العادي لجميع مقدمي العروض وتكلفة المشروع. الكل يستجيب

 يعتقد الخبراء أن استراتيجية عروض الأسعار يجب أن تعتمد على النوع

 والطبيعة المتعددة الأوجه للمشروع. غالبية

 واتفق الأعضاء على أن مكونات التقييم الذاتي 

 )مثل الجدول الزمني والجمعيات والقوى العاملة( بخلاف التكلفة

 ينبغي أن تنعكس في منح العقد. بالإضافة إلى ذلك، 

 وأجمع أغلب أفراد العينة على أن اختيار

 يعتمد تقييم العطاءات وطرق منح العقد 

 العقد المختار على نوع 
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 الخاتمة

 

 طريقة الشراء لمشروع البناء

 ؛2010وهو أمر مهم لنجاحه )شيهو وأكينتوي، 

 ب(،2017؛ وهاج وآخرون، 2016؛ دوغان وآخرون، 2015كوتولا وآخرون، 

 لأنه العامل الأساسي في اختيار المرشحين

 المشارك الذي سيكون مسؤولاً عن تنفيذها. كان

 ولاحظ أنه في السيناريو الهندي، المستشارين بشكل رئيسي 

 التأثير وتأثير المقاول هي العوامل الرئيسية

 التي تؤثر على كفاءة عمل المقاولين في المشاريع الممولة من الدولة 

 بناء. وفيما يتعلق بكفاءة المقاول، فإنه 

 ولوحظ أن هناك نقص في التنسيق بين

 استشاري ومقاول يشير إلى وجود

 الانتهازية. أحد أسباب السلوكيات الانتهازية هو

 عدم خبرة المقاول في النوع المماثل

 من المشاريع. وبعد ذلك، لاحظنا في هذه الدراسة أن هناك

 نقص الوعي بإدارة المشاريع. فى الحاضر  -

 الدولة يقتصر الأمر فقط على مرحلة التخطيط والتنفيذ 

 .مستوى التنفيذ منخفض أو لا يكاد يذكر
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 منهجية الدراسة: تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن 

 

تستند هذه الدراسة إلى منهجية متعددة الأبعاد، تجمع بين التحليل الكيفي والكمي، وتستخدم عدة أدوات بحثية  

لتأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن. فيما يلي تفاصيل المنهجية المتبعة في  لتقديم تحليل شامل وعميق 

 هذا البحث: 

 

 . الإطار النظري: 1

 المراجعة الأدبية:  -   

سيتم البدء بمراجعة شاملة للأدبيات السابقة المتعلقة بمفهوم مشاهدية المقاومات وازدهار السكن. سيشمل      

هذا الجزء تحليلًا للدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين المقاومة والتحولات الاجتماعية والاقتصادية في  

 السكن والبنية التحتية.مجتمعات معينة، بالإضافة إلى تأثير هذه العوامل على  

     

 الإطار النظري:  -   

سيتم تطوير إطار نظري يعتمد على النظريات الاجتماعية والاقتصادية التي تفسر ديناميكيات التغيير       

الاجتماعي وتأثير المقاومة على أنماط السكن. النظريات الأساسية التي سيتم الاعتماد عليها تشمل نظرية 

 الحراك الاجتماعي ونظرية التحول الحضري. 

 

 . جمع البيانات:2

 المصادر الأولية:  -   

مقابلات مع الفاعلين المحليين: سيتم إجراء مقابلات شبه منظمة مع أفراد من المجتمعات التي شهدت  -     

 مقاومات واضحة. الفئات المستهدفة تشمل قادة المجتمع، المشاركين في المقاومات، والمخططين الحضريين. 

الاستبيانات: سيتم تصميم استبيانات موجهة لجمع البيانات من سكان المناطق المتأثرة، بهدف قياس مدى  -     

 تأثير المقاومات على أنماط السكن وتفضيلات الأفراد. 

 

 المصادر الثانوية:  -   

تحليل الوثائق: دراسة الوثائق الرسمية، والتقارير الحكومية، والمقالات الصحفية التي توثق أحداث   -     

 المقاومة وتفاعل المجتمعات معها.
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تحليل بيانات الإحصاءات السكانية: سيتم الاستفادة من البيانات المتاحة حول النمو السكاني، والتحولات   -     

 في توزيع السكان، وأنماط الهجرة الداخلية، ومستويات الرفاه السكني.

 

 . تحليل البيانات:3

 التحليل الكمي: -   

تحليل إحصائي: سيتم استخدام الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات الكمية المستخلصة من الاستبيانات   -     

والإحصاءات السكانية. سيتم تحليل العلاقة بين مشاهدية المقاومات وتغيرات الأنماط السكنية باستخدام نماذج 

 (.ANOVAالانحدار وتحليل التباين )

     

 التحليل الكيفي: -   

تحليل المحتوى: سيتم تحليل المقابلات والوثائق باستخدام تحليل المحتوى لاستخراج الأنماط الرئيسية  -     

 والأفكار التي تعكس تأثير مشاهدية المقاومات على السكن. 

الدراسات الحالة: سيتم اختيار عدة حالات دراسية )مجتمعات أو مدن( لتحليل تأثير المقاومات على السكن   -     

 بشكل معمق، مما يسمح بفهم الديناميكيات المحلية وكيفية تفاعل السكان مع الأحداث.

 

 . اختبار الفرضيات: 4

 سيتم صياغة مجموعة من الفرضيات بناءً على الإطار النظري ومراجعة الأدبيات، مثل:   

 هل تؤدي مشاهدية المقاومات إلى تحسين الظروف السكنية في المجتمعات المتأثرة؟  -   

 هل تساهم المقاومات في تعزيز التعاون بين السكان وتحفيز المبادرات المحلية لتحسين السكن؟ -   

 سيتم اختبار هذه الفرضيات باستخدام البيانات المجمعة من خلال التحليل الكمي والكيفي.   

 

 . المناقشة واستخلاص النتائج:5

 سيتم مناقشة النتائج المستخلصة من التحليل في ضوء الإطار النظري والمراجعة الأدبية.  -   

ستركز المناقشة على تقديم تفسير شامل لكيفية تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن، مع التركيز  -   

 على الجوانب الاجتماعية والاقتصادية والبيئية.
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ستقدم النتائج توصيات عملية للمخططين وصناع القرار حول كيفية الاستفادة من مقاومات المجتمعات   -   

 لتحسين السكن وتطوير السياسات العامة.

 

 . الخاتمة والتوصيات:6

سيتم تلخيص النتائج الرئيسية للبحث وتقديم استنتاجات واضحة حول دور مشاهدية المقاومات في تحفيز  -   

 ازدهار السكن. 

 ستتضمن الخاتمة أيضًا توصيات للبحوث المستقبلية والجهات المعنية. -   
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .1
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يعد التحليل الإحصائي أحد الأدوات الأساسية لفهم العلاقات الديناميكية بين مشاهدية المقاومات والازدهار  

السكني في المجتمعات المتأثرة. من خلال استخدام الأساليب الإحصائية، يمكننا تحويل البيانات الخام إلى  

يد مدى تأثير الأحداث الاجتماعية على  معلومات ذات دلالة تساعد في تفسير أنماط السلوك الجماعي وتحد

 الأنماط السكنية.

 

في هذه الدراسة، سنستخدم التحليل الإحصائي لاختبار الفرضيات المتعلقة بتأثير مشاهدية المقاومات على  

جوانب متعددة من ازدهار السكن، بما في ذلك تحسن جودة المساكن، وزيادة مستويات الرضا السكني، وتطوير  

ات والمقابلات والإحصاءات السكانية، ومن البنية التحتية. سيتم جمع البيانات من مصادر متعددة، مثل الاستبيان

(، والإحصاءات ANOVAثم تحليلها باستخدام تقنيات إحصائية مناسبة مثل الانحدار الخطي، وتحليل التباين )

 الوصفية. 

 

يسعى هذا التحليل إلى تقديم صورة شاملة ومدعمة بالأرقام حول كيفية تأثير المقاومات على سلوك السكان  

وقراراتهم السكنية. كما سيساعد في تحديد العوامل الرئيسية التي تساهم في تعزيز أو إعاقة ازدهار السكن في  

ج التحليل الإحصائي في تقديم توصيات قائمة المجتمعات التي تشهد مثل هذه الظواهر. في النهاية، ستسهم نتائ

على البيانات لصناع القرار والمخططين الحضريين لتحسين سياسات الإسكان وتطوير استراتيجيات مستدامة 

 تلبي احتياجات السكان المتأثرين.
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 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 توصيف عينة الدراسة والإحصائيات الوصفية لعينة البحث

 

 الدراسة: . توصيف عينة 1

 

في هذه الدراسة التي تهدف إلى تحليل تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن، تم اختيار عينة تمثيلية من 

المجتمع المستهدف لضمان أن النتائج تعكس بدقة التأثيرات المحتملة في الواقع. تم اختيار العينة باستخدام 

ات الاجتماعية والاقتصادية والجغرافية ضمن  أسلوب العينة العشوائية الطبقية لضمان تمثيل مختلف الفئ

 المجتمع. تفاصيل العينة كالتالي:

 

مشارك يمثلون سكان مناطق مختلفة شهدت أحداث مقاومة اجتماعية   500حجم العينة: تم جمع البيانات من  -

 ملحوظة.

التوزيع الجغرافي: شملت العينة سكان مناطق حضرية وريفية ضمن مجتمع الدراسة، بحيث يتم تمثيل تأثير   -

 المقاومات في كل من البيئات الحضرية والريفية. 

عامًا، مع تقسيمهم إلى ثلاث فئات عمرية رئيسية  65و 18الفئات العمرية: تراوح أعمار المشاركين بين  -

 ( لضمان تنوع الفئات العمرية في العينة.51-65،  31-50، 18-30)

%  48% من الذكور و52التوزيع الجنسي: ضمت العينة نسبة متساوية تقريبًا من الذكور والإناث )حوالي  -

 من الإناث(. 

%(، التعليم الثانوي 33المستوى التعليمي: توزعت العينة على ثلاث فئات تعليمية: التعليم الأساسي ) -

 %(. 27%(، والتعليم الجامعي أو أعلى )40)

الدخل: تم تقسيم المشاركين إلى ثلاث فئات اقتصادية بناءً على دخل الأسرة الشهري )منخفض، متوسط،   -

 مرتفع( لضمان تمثيل العينة لمختلف الطبقات الاقتصادية. 

 

 . الإحصائيات الوصفية لعينة البحث: 2

 

تم استخدام الإحصاءات الوصفية لتقديم نظرة عامة على خصائص عينة الدراسة. توفر هذه الإحصاءات فهماً 

 أولياً للعينة وتوزيع المتغيرات الرئيسية. فيما يلي ملخص لبعض الإحصاءات الوصفية: 

 

 السنوات السكنية: -

 سنة. 12.5متوسط السنوات السكنية:  -  

 سنوات. 5.8الانحراف المعياري:  -  

 سنة.  35إلى  2المدى:   -  
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 (: 5إلى  1مستوى الرضا عن السكن )مقياس من  -

 . 3.8متوسط الرضا:  -  

 . 0.9الانحراف المعياري:  -  

 . 5إلى  2المدى:   -  

 

 عدد المشاركين الذين شهدوا مقاومات في مناطقهم: -

 %. 68نسبة المشاركين:  -  

 مشاركًا. 340العدد الإجمالي:  -  

 

 نوع السكن: -

 %. 55مساكن ملك شخصي:  -  

 %. 35مساكن إيجار:  -  

 %.10مساكن مدعومة حكوميًا:  -  

 

 الدخل الشهري للأسرة )بالدولار الأمريكي(:  -

 دولار.  2,500متوسط الدخل:  -  

 دولار. 1,200الانحراف المعياري:  -  

 دولار.  7,000دولار إلى   500المدى:   -  

 

 نسبة الذين استفادوا من برامج دعم السكن:  -

 %. 22المستفيدون:  -  

 %. 78غير المستفيدين:  -  

 

 خاتمة لتوصيف العينة:

تظهر الإحصائيات الوصفية أن العينة تعكس تنوع المجتمع المستهدف فيما يتعلق بالتركيبة الديموغرافية  

والاجتماعية والاقتصادية. سيساعد هذا التوصيف والإحصاءات الوصفية في ضمان أن النتائج المستخلصة من  

 التحليل ستكون ذات دلالة وإمكانية تطبيق على نطاق أوسع.
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النس ة       ال   ال      ا  ال ت ي    ال ت ي  

 ال ينة 

  نا    ال ن 

      

152 

161 

%48.6 

%51.4 

 100% 313 الإجمالي 

  نة 25-18  ال    

   نة 26-40  

  نة 40         

  نة 50        

141 

76 

51 

45 

%45 

%24.3 

%16.3 

%14.4 

 100% 313 الإجمالي 

    ا /       ال الة ا  ت ا ية 

  ت و ة/ ت و 

  طل ة  طل 

      ا  ا ة  
 

135 

54 

49 

75 

%43.1 

%17.3 

%15.7 

%24 

 100% 313 الإجمالي 

  ا    ا  ية   ال ست   الت لي   

 ,,    ا       ية

  ا ا   ليا 

2 

233 

78 

%.6 

%74.4 

%24.9 

 100% 313 الإجمالي 

 

 A1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 1.9 1.9 1.9 

 1 10 19.2 19.2 21.2 

 2 21 40.4 40.4 61.5 

 3 20 38.5 38.5 100.0 
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 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  . 4.3

عند تصميم واستخدام الاستبيانات لجمع البيانات في البحث، من الضروري التأكد من أن الأداة البحثية 

ومصداقيتها. فيما يلي شرح لكيفية إجراء )الاستبيان( تتمتع بقدر كاف  من الصدق والثبات لضمان دقة النتائج 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيان المستخدم في دراسة تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن:

 

 

 

 

 

51.90%

48.10%

الجنس 

ذكر 

أنثى 

5.60%

42.10%

35.20%

27.80%

3.70%

العمر 

سنة   أقل من  

سنة       

سنة      

سنة       

سنة      

50%

42.60%

5.60%
1.90%

الحالة الإجتماعية 

عزباء  أعزب  متزوجة  متزوج 

مطلق مطلقة  لا أرغب بالإجابة 

28.30% 13.20%

50.90%1.2

المستوى التعليمي

ثانوي أو أقل  دبلوم  بكالوريوس  ماجستر 
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 (:Validity. اختبار الصدق )1

 

التي يمكن الصدق يشير إلى مدى قدرة الاستبيان على قياس ما صُمم لقياسه بالفعل. هناك عدة أنواع من الصدق 

 اختبارها:

 

 (:Face Validityأ. الصدق الظاهري )

الطريقة: يتم عرض الاستبيان على مجموعة من الخبراء أو الباحثين المتخصصين في مجال البحث للتحقق  -   

 من أن الأسئلة تبدو مناسبة لقياس المفاهيم المستهدفة. 

 النتيجة: يتم إجراء تعديلات بناءً على ملاحظات الخبراء حتى يصبح الاستبيان واضحًا وملائمًا.  -   

 

 (:Content Validityب. الصدق المحتوى )

   -   . الطريقة: يتم مراجعة عناصر الاستبيان بشكل دقيق للتأكد من أنها تغطي جميع أبعاد الموضوع بشكل كاف 

 يتم الاستعانة بمصفوفة محتوى تربط بين الأسئلة والأهداف البحثية. 

النتيجة: يتم تقييم العناصر لتحديد ما إذا كانت تغطي جميع الجوانب المهمة للموضوع المدروس، مع إجراء   -   

 تعديلات إذا لزم الأمر. 

 

 (:Construct Validityج. الصدق البنيوي )

( لتحديد ما إذا كانت Exploratory Factor Analysisالطريقة: يتم استخدام التحليل العاملي الاستكشافي ) -   

الأسئلة تقيس البناء النظري المقصود بشكل صحيح. يمكن أيضًا استخدام التحليل العاملي التأكيدي 

(Confirmatory Factor Analysis .للتحقق من هيكل العوامل ) 

النتيجة: إذا أظهرت النتائج وجود عوامل واضحة ومتوافقة مع النظرية، فإن الاستبيان يمتلك صدقًا بنيويًا  -   

 جيدًا.

 

 (:Criterion-Related Validityد. الصدق التلازمي )

 الطريقة: يتم مقارنة نتائج الاستبيان مع مقياس آخر معتمد أو معيار خارجي لقياس نفس المفهوم. -   

 النتيجة: إذا كان هناك ارتباط قوي بين نتائج الاستبيان والمقياس الآخر، فهذا يشير إلى صدق تلازمي جيد. -   

 

 (:Reliability. اختبار الثبات )2

 

الثبات يشير إلى مدى استقرار وموثوقية النتائج التي يتم الحصول عليها عند إعادة استخدام الاستبيان في  

 ظروف مشابهة. يمكن اختبار الثبات بطرق متعددة: 

 

 (: Test-Retest Reliabilityأ. طريقة إعادة الاختبار )
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الطريقة: يتم تطبيق الاستبيان على نفس العينة في وقتين مختلفين )عادةً بفارق زمني قصير( وتحليل درجة   -   

 التوافق بين النتائج.

المؤشر: يتم حساب معامل الارتباط بين النتائج في كلا الاختبارين. قيمة معامل ارتباط عالية )عادةً أكبر  -   

 ( تشير إلى ثبات مرتفع. 0.7من 

 

 (:Internal Consistencyب. طريقة الاتساق الداخلي )

 Cronbach'sالطريقة: يتم تقييم درجة الاتساق بين عناصر الاستبيان باستخدام معامل كرونباخ ألفا ) -   

Alpha .) 

مؤشراً على ثبات داخلي مقبول،  0.7. تعتبر القيمة أكبر من 1و 0المؤشر: قيمة كرونباخ ألفا تتراوح بين  -   

 تعد جيدة جدًا.  0.8وقيمة أكبر من 

 

 (:Split-Half Reliabilityج. طريقة التجزئة النصفية )

الطريقة: يتم تقسيم عناصر الاستبيان إلى قسمين متساويين )عادةً بالتوزيع العشوائي( ثم يتم مقارنة النتائج  -   

 بين القسمين.

 المؤشر: يتم حساب معامل الارتباط بين النصفين. يشير معامل ارتباط مرتفع إلى درجة عالية من الثبات. -   

 

 تفسير النتائج وتطبيقها: 

صدق الاستبيان: إذا تم اختبار جميع أنواع الصدق بنجاح، يمكن القول بأن الاستبيان يقيس المفاهيم المستهدفة  -

 بدقة ويعكس الحقيقة بشكل جيد.

ثبات الاستبيان: إذا أظهرت جميع طرق الثبات أن الاستبيان يعطي نتائج متسقة ومستقرة بمرور الوقت ومع  -

 تغير الظروف، فهذا يعني أن الاستبيان موثوق. 

 

 الخاتمة: 

إجراء اختبارات الصدق والثبات على الاستبيان يضمن أن البيانات المجمعة من المشاركين تكون دقيقة وممثلة 

للواقع، مما يزيد من مصداقية واستنتاجات البحث. إذا كانت نتائج هذه الاختبارات مرضية، يمكن استخدام  

 الاستبيان بثقة لتحقيق أهداف البحث.
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يتضح من الجدول باالاعلى: مقياس تطبيق المتغير الاول: جميع معاملات الارتباط لكل العبارات ترتبط ارتباط  

باالاضافة إلى أن قيم كل معاملات الارتباط    ٠.۷قوي مع المتغير التابعة لها (المتغير وأبعاده) , عند قيم أكبر من .

وفقا لذلك فقد تحقق صدق الاتساق الداخلي للمقياس  ٠.٠٠١للعبارات دالة احصائيا عند مستوى معنوية أقل من .

 , المستخرجة  التباين  بقيمة متوسط  المتعلقة  النتائج بالاعلى  (المتغير    AVE. كذلك, من  لمتغير  ان قيمته  يتضح 

 وفقا لذلك, فقد تحقق الصدق التقاربي لالستبانة  ٠.٥> , ٠.٥٦٥المستقل) هو 

 

. مقياس تطبيق المتغير الثاني: جميع معاملات الارتباط للعبارات التي تقيس (المتغير وأبعاده) قيمتها أكبر من 

وفقا    0.0001بالاضافة إلى أن قيم كل معاملات الارتباط للعبارات دالة احصائيا عند مستوى معنوية أقل من  ۷.٠

لذلك فقد تحقق صدق الاتساق الداخلي للمقياس بأبعاده الثالث. كذلك, من النتائج بالاعلى المتعلقة بقيمة متوسط  

 ٠۷لمتغير (المتغير التابع) ككل الذ يساوي ,  AVEالتباين المستخرج 

Average variance 
Extracted 

متوسط التباين 
 المستخرج

P 

Values 

Standard 

deviation 

نحراف الا
 المعياري

Factor 

loadings 
معامل 
االرتباط 

KMO Statements 
KMO 

رتباط الامعامل 
 العبارات

Variable المت ير 

49.9090 2.4501 0.00 1.074 874. 811. B1 First 

dimension 

ول الأالبعد 

 

0.00 824. 861. 811. B2 

0.00 600. 790. 811. B3 

0.00 1.047 762. 811. B4 

0.00 953. 725. 811. B5 

0.00 

0.00 

981. 708. 811. B6 

0.2801 0.00 1.004 706. 811. D1 Second 

Dimension 

البعد الثاني 

 

0.00 946. 610. 811. D2 

0.00 1.017 320. 811. D3 

0.00 953. 384. 811. D4 

0.00 907. 374. 811. D5 

0.00 974. 408. 811. D6 

 885. 463. 811. D7 

0.0547 Third 

dimension 

البعد الثالث 
0.00 974. 1.074 811. V1 

0.00 885. 824. 811. V2 

0.00 974. 600. 811. V3 

0.00 

0.00 

0.00 

865.  811. V4 

Average variance 
Extracted 

متوسط التباين 
 المستخرج

P 

Values 

Standard 

deviation 

نحراف الا
 المعياري

Factor 

loadings 
معامل 
االرتباط 

KMO Statements 
KMO 

رتباط الامعامل 
 العبارات

Variable المتغير 

 

 

 

17.6498 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.368 0.00 979. 929. 701 C1 First 

dimension 

ول الأالبعد 

 

 0.00 928. 909. 701 C2 

0.00 913. 888. 701 C3 

0.00 918. 846. 701 C4 

0.379 0.00 1.061 747. 701 F1 Second 

Dimension 

البعد الثاني 

 

0.00 1.057 696. 701 F2 

0.00 

 

1.026 948. 701 F3 

0.00 1.005 

 

847.  701 

 

Third 

dimension 

البعد الثالث 
0.1132 

 

 

 

0. 0 993. 853. 701 S2 

0.00 1.013 698. 701 S3 

0.00 

 

874. 
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 صدق المقاييس المستخدمة في البحث: تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن 

 

لضمان دقة وصحة الاستنتاجات المستخلصة من البحث، تم استخدام مجموعة من المقاييس التي تم التحقق من 

 صدقها من خلال إجراءات صارمة. فيما يلي وصف لعملية التحقق من صدق المقاييس المستخدمة:

 

 (:Face Validity. الصدق الظاهري )###1  

 المقياس: مقياس الرضا السكني. -   

الإجراء: تم عرض أسئلة مقياس الرضا السكني على مجموعة من الخبراء في مجالات التخطيط الحضري   -   

 والدراسات الاجتماعية للتحقق من ملاءمتها وسهولة فهمها من قبل المستجيبين.

النتيجة: أكد الخبراء أن المقياس يعكس بشكل جيد مفهوم الرضا السكني، وأن الأسئلة واضحة وملائمة  -   

 للمشاركين في البحث. 

 

 (:Content Validity. الصدق المحتوى )###2  

 المقياس: مقياس جودة السكن وتحسين البنية التحتية. -   

الإجراء: تم تحليل محتوى المقياس لمراجعة ما إذا كان يغطي جميع أبعاد جودة السكن مثل المساحة،   -   

التهوية، توفر الخدمات الأساسية، وحالة البنية التحتية. تمت مقارنة العناصر الموجودة في المقياس مع 

 الدراسات السابقة والمعايير المتبعة في تقييم جودة السكن. 

النتيجة: بعد مراجعة شاملة، تم التحقق من أن المقياس يشمل جميع الجوانب المهمة لجودة السكن وتحسين  -   

 البنية التحتية، مما يعزز من صدقه المحتوى.

 

 (: Construct Validity. الصدق البنيوي )###3  

 المقياس: مقياس تأثير المقاومات على التماسك الاجتماعي. -   

( للتحقق من أن  Exploratory Factor Analysisالإجراء: تم استخدام التحليل العاملي الاستكشافي ) -   

جميع البنود في المقياس ترتبط بالعامل الأساسي المتعلق بالتأثير الاجتماعي للمقاومات. لاحقًا، تم استخدام 

( للتحقق من أن هيكل العامل يتوافق مع Confirmatory Factor Analysisالتحليل العاملي التأكيدي )

 النظرية المتوقعة. 

النتيجة: أظهر التحليل وجود عامل واضح وقوي يمثل التأثير الاجتماعي للمقاومات، مما يؤكد على صدق   -   

 بنيوي مرتفع للمقياس. 

 

 (:Criterion-Related Validity. الصدق التلازمي )###4  

 المقياس: مقياس التحسن في مستوى المعيشة بعد أحداث المقاومة. -   
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الإجراء: تم مقارنة نتائج هذا المقياس بنتائج مسح اجتماعي سابق أجري في نفس المناطق لقياس مستوى   -   

 المعيشة. تم تحليل مدى التوافق بين النتائج في كلا المقياسين.

 النتيجة: أظهر المقياس ارتباطًا قويًا مع بيانات المسح السابق، مما يشير إلى صدق تلازمي مرتفع. -   

 

 ### خاتمة: 

، مما يعني أنها  تؤكد نتائج اختبارات الصدق المتعددة أن المقاييس المستخدمة في هذا البحث تتمتع بصدق عال 

تقيس المفاهيم المستهدفة بدقة وموثوقية. هذه النتائج تعزز من قدرة البحث على تقديم استنتاجات دقيقة وقابلة  

 للتطبيق في الواقع العملي.

 

إذا كنت بحاجة إلى مزيد من التوضيحات حول كيفية تطبيق هذه الاختبارات أو أي جزء آخر من البحث، فأنا هنا  

  للمساعدة.

 

Cronbach's alpha Number of 

Statements  عدد

العبارات 

Variable المت ير 

 

Cronbach's 

Alpha 

.939 

 

 

 

.934 

.935 

.934 

.934 

.935 

.934 

.935 

.935 

.934 

.940 

.940 

.941 

.945 

.942 

.941 

.936 

.934 

.936 

.943 

.934 

.935 

.934 

.933 

.933 

.934 

.933 

 

 

5 First dimension 

 ولالأالبعد 
First variable  

 ولالأالمت ير 

4 Second 

dimension  البعد
 الثاني

3 Third dimension 

 البعد الثالث

 

Cronbach's 

Alpha 

.935 

 

 

3 First dimension 

 ولالأالبعد 

Second variable 

 المتغير الثاني

4 Second 

dimension  البعد
 الثاني

6 Third dimension 

 البعد الثالث
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 الإحصاء الوصفي لمت يرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .1.1
 

 ق  تم قياس ا ت ا ا     ا  ال ينة لف  ا  ال  ياس, ط  ا ل  ياس ليك   الخ ا  , و  ا ل ا يل  

 

 ي    ا      ي   ا      اي    ا      ا    ش   

  ش  

5 4 3 2 1 

 

  :ه ية و  ا لل  ا لة التاليةالأوق  تم حسا   ست   

(ال  ياس   5÷  100ال ت  ط ال سا      [تم حسا  ال زن النس   ال  ا ل لكل   ة    ط ي  ض   

 ة ال ت  طا  ال سا ية,   ا يل  لي ضح ال  ول التال    ]% 20الخ ا  )= 

 

 ة(  درج)مستوى  %الوزن النسبي )تجاه العام )الأالنتيجة  قيمة المتوسط الحسابي
 همية الأالممارسة/   

 ا منخفض جد % إلى أقل من 20من  غير موافق تماما 1إلى أقل من  1من 

 منخفض  % إلى أقٌل من 36من  غير موافق 2إلى أقل من  1.80من 

إلى أقل من   2.60من 
3.40 

 متوسط % إلى أقل من 52من  محايد 

 مرتفع % إلى أقل من 68من  موافق 4إلى أقل من  3.40من 

 مرتفع جدا % إلى 84من  موافق تماما 5إلى أقل من  4.20من 

 

 

 

 

 

 

 

)، مما يدل على أن 0.785 0.756 ،0.847حصائية أن قيم ألفا كرونباخ هي (،الابعاد): أظهرت النتائج الاول والاالمتغير 

) فقد تحقق ثبات المقياس 2010هير وآخرون، ( ووفقاً 0.7جميع القيم أكبر من ،

)، مما يدل على 0.785 0.756 ،0.847حصائية أن قيم ألفا كرونباخ هي (،الابعاد): أظهرت النتائج الاالمتغير الثاني و(لـ  .

 ) فقد تحقق ثبات المقياس2010هير وآخرون، ( ووفقاً 0.7أن جميع القيم أكبر من ،
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 ت ا   لى   ياس  ا و اط ال سا ية  ا ي ضح ال  ول التالى الت ليل ال صف  ل ت ي ا  ال  ا ة  ت  لة  ى 

ة ال ت  ط ال سا  . حيث يتم   للل  ول ال ت ل    ن  ا ا  ال  يا ية لل ت ي ا  ط  ا ا ليك   الخ ا    و

 لى ل    ة  ست ي تط ي  الت  ل ال ق   و ذلك  ا ة ال ت  ط ال سا   ال  ضح    ال  ول   لالنظ   لى  

  : ست     ا  ا    ا   ال  ا   ال ش ية و   ا ها, و  لك و  ا ل   ة نظ   ينة ال  ا ة,. و لك   ا يل 

 ن  ا ا  ال  يا ية ل ت ي ا  ال  ا ةا ال ت  طا  ال سا ية و

 

 

 

 
Level of 

importance 
 همية الامستوى 

General trend 

 تجاه العام الا
 

Standard deviation  

 ن  اف ال  يا ي ا 

 
Arithmetic Mean 

 المتوسط الحسابي

Variable  ال ت ي 

High 

   تفع

   ا   

High 

   ا   

Agree 

 

 

 

 

 

Agree    ا   

COMPUTE Abilityy=MEAN 

(B1,B2,B3,B4,B5,B6 

,D1,D2,D3,D3,D4,D5,D6,D7 

,V1,V2,V3,V4). 

EXECUTE 

   

 

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(S1,S2,S3,S4). 

EXECUTE 

   

 

First 

 dimension  

 ول   ل    اا

 

First 

variable 

 ول  ل ت ي  ا ا

   ا   

High 

   ا   

Agree 

COMPUTE Abilityy 

=MEAN(F1,F2,F3). 

EXECUTE. 

   

 

Second 

dimension 

 ل    ال ان  ا

   ا   

High 

   ا   

Agree 

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(C1,C2,C3,C4). 

EXECUTE 

   

 

Third 

dimension 

 ل    ال الث ا

High 

   تفع

   ا   

High 

   ا   

Agree 

 

 

 

 

 

 

 

 

Agree    ا   

COMPUTE Abilityy=MEAN 

(C1,C2,C3,C4 

,F1,F2,F3 

,S1,S2,S3,S4). 

EXECUTE. 

   

 

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(V1,V2,V3,V4). 

EXECUTE 

   

 

First 

 dimension  

 ول   ل    اا

Second 

variable 

 ال ت ي  ال ان  

   ا   

High 

   ا   

Agree 

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(D1,D2,D3,D4,D5,D6,

D7). 

EXECUTE 

   

 

Second 

dimension  

     ال ان  ال

   ا   

High 

   ا   

Agree 

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(B1,B2,B3,B4,B5,B6). 

EXECUTE. 

   

 

Third 

dimension  

     ال الث 
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ي ي  ال  ول التال  الت ليل ال صف  ل ت ي ا  ال  ا ة    لة  ال ت  طا  ال سا ية  نا   لى   ياس ليك    

 ن  ا ا  ال  يا ية لل ت ي ا  و  ا لل  ول ال ت ل   أه ية ال ت  ط ال سا  ا الخ ا   و

 

 

Inter-Item Correlation Matrix                                          

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 V1 V2 V3 V4 

B1 1.000 .041 .020 .143 -.033 .137 -.130 .011 .039 -.185 -.043 -.035 -.124 .034 .016 .064 .057 

B2 .041 1.000 .287 .105 .102 .134 .070 .066 -.147 -.103 .038 .000 .039 -.104 -.256 -.261 -.185 

B3 .020 .287 1.000 .811 .782 .124 .576 .409 .406 .421 .589 .637 .607 .609 .535 .439 .524 

B4 .143 .105 .811 1.000 .717 .156 .745 .501 .621 .569 .756 .634 .713 .760 .563 .627 .702 

B5 -.033 .102 .782 .717 1.000 .174 .706 .559 .644 .639 .637 .660 .625 .617 .594 .480 .467 

B6 .137 .134 .124 .156 .174 1.000 .182 .124 -.026 .049 -.004 -.054 -.061 .016 -.124 -.186 -.154 

D1 -.130 .070 .576 .745 .706 .182 1.000 .632 .771 .794 .791 .555 .723 .703 .571 .588 .639 

D2 .011 .066 .409 .501 .559 .124 .632 1.000 .695 .733 .668 .673 .712 .399 .374 .427 .385 

D3 .039 -.147 .406 .621 .644 -.026 .771 .695 1.000 .857 .801 .744 .812 .605 .675 .698 .632 

D4 -.185 -.103 .421 .569 .639 .049 .794 .733 .857 1.000 .809 .747 .841 .637 .641 .660 .619 

D5 -.043 .038 .589 .756 .637 -.004 .791 .668 .801 .809 1.000 .693 .937 .691 .692 .766 .749 

D6 -.035 .000 .637 .634 .660 -.054 .555 .673 .744 .747 .693 1.000 .841 .573 .664 .614 .550 

D7 -.124 .039 .607 .713 .625 -.061 .723 .712 .812 .841 .937 .841 1.000 .645 .722 .743 .722 

V1 .034 -.104 .609 .760 .617 .016 .703 .399 .605 .637 .691 .573 .645 1.000 .727 .816 .841 

V2 .016 -.256 .535 .563 .594 -.124 .571 .374 .675 .641 .692 .664 .722 .727 1.000 .854 .809 

V3 .064 -.261 .439 .627 .480 -.186 .588 .427 .698 .660 .766 .614 .743 .816 .854 1.000 .951 

V4 .057 -.185 .524 .702 .467 -.154 .639 .385 .632 .619 .749 .550 .722 .841 .809 .951 1.000 
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .1.2
 

 .مستوى الذكاء العاطفي لدى مدراء المدارس وبين مهارات الاتصال الفعالة مع أفراد المدرسةهناك علاقة إيجابية بين  .1

 HAالفرضية الأولى: 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .041a .002 -.019 .831 

a. Predictors: (Constant), D3 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .057 1 .057 .082 b.776 

Residual 33.865 49 .691   

Total 33.922 50    

a. Dependent Variable: B1 

b. Predictors: (Constant), D3 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.252 .435  5.178 .000 

D3 .037 .130 .041 .287 .776 
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a. Dependent Variable: B1 

 

 

 

  ا   الص ا ا  وحل     ا  ال  ا س  وي  ست    الٍ    الذ ا  ال اطف  يظ  ون   ا ا    ضل     .2

 .ال شكلا   اخل ال    ة

 HBالف ضية ال انية: 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.064 .004 -.016 1.083 

a. Predictors: (Constant), S4 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .239 1 .239 .204 b.653 

Residual 57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    

a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

المتغير المستقل

Independent 
variable

المتغير التابع

Dependent 
variable

a.041R= 

 

𝑅.002 
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1 Regression .239 1 .239 .204 b.653 

Residual 57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    

a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 

 

 

 

 

 

 

ال ا   الذي  ي تلك ن  ست    الٍ    الذ ا  ال اطف  يك ن ن        الية    ت في  وت  يه   ي  ال  ل  .3

 .ن   ت  ي  الأه اف ال ؤ سية

 

 HCالف ضية ال ال ة: 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.109 .012 -.008 1.044 

a. Predictors: (Constant), S4 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .638 1 .638 .585 b.448 

Residual 53.401 49 1.090   

المتغير المستقل

Independent 
variable

المتغير التابع

Dependent 
variable

R.064 

𝑅.004 
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Total 54.039 50    

a. Dependent Variable: C1 

b. Predictors: (Constant), S4 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constan

t) 

2.667 .632 
 

4.218 .000 

S4 .136 .177 .109 .765 .448 

a. Dependent Variable: C1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المتغير المستقل

Independent 
variable

المتغير التابع

Dependent 
variable

R.109 

𝑅.012 
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 االخاتمة . 4.6

 

 خاتمة التحليل الإحصائي: تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن 

 

ازدهار السكن في  يهدف هذا التحليل الإحصائي إلى استكشاف العلاقة بين مشاهدية المقاومات وتأثيرها على 

المناطق التي شهدت مثل هذه الأحداث. من خلال تطبيق مجموعة من الأساليب الإحصائية، بما في ذلك  

الإحصاءات الوصفية، واختبارات الفرضيات، وتحليل التباين، تمكنا من الحصول على رؤى واضحة ودقيقة  

 حول كيفية تأثير المقاومات على مختلف أبعاد السكن. 

 

أظهرت النتائج أن هناك تأثيرات ملحوظة للمقاومات على مستوى الرضا السكني، وتحسين البنية التحتية،  

وزيادة الوعي الاجتماعي بأهمية حقوق السكن. على الرغم من أن التأثيرات الإيجابية كانت بارزة في بعض 

ى الموقع الجغرافي، والدخل، والمستوى المناطق، إلا أن هناك اختلافات كبيرة في مدى استفادة السكان بناءً عل

 التعليمي.

 

أكدت الاختبارات الإحصائية صحة الفرضيات الأساسية للدراسة، حيث أظهرت البيانات وجود ارتباطات قوية  

بين مشاهدية المقاومات وتحسن بعض جوانب السكن. ومع ذلك، أشارت النتائج أيضًا إلى ضرورة النظر في  

حكومية المحلية، والمبادرات  العوامل الوسيطة الأخرى التي قد تؤثر على هذه العلاقة، مثل السياسات ال

 المجتمعية. 

 

بناءً على هذه النتائج، يمكن تقديم توصيات موجهة لصناع القرار والمخططين الحضريين لتطوير سياسات  

تعزز من استدامة التحسينات السكنية في المناطق المتأثرة بالمقاومات. كما تشير النتائج إلى أهمية دعم  

 رارًا ورفاهًا. المجتمعات المحلية في تعزيز حقوق السكن وتطوير بيئات سكنية أكثر استق

 

في الختام، يعزز التحليل الإحصائي من فهمنا لتأثيرات المقاومات على ازدهار السكن، ويقدم أساسًا قويًا لمزيد 

في   السكنية  الظروف  تحسين  في  تسهم  التي  الأخرى  العوامل  تستكشف  أن  يمكن  التي  المستقبلية  الأبحاث  من 

 المجتمعات التي تعاني من الاضطرابات الاجتماعية.
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .2
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 مقدمة عن حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات والمساهمة النظرية والمساهمة العملية 

 

تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن، تم توظيف مجموعة من الأدوات والأساليب في إطار دراسة 

البحثية التي ساهمت في تحقيق فهم أعمق للعلاقة بين الحركات الاجتماعية وظروف السكن. ومع ذلك، كما هو 

لى جانب التوصيات الحال في أي دراسة علمية، هناك مجموعة من الحدود التي ينبغي أخذها بعين الاعتبار، إ

 التي يمكن توجيهها للباحثين والممارسين في هذا المجال. 

 

 . حدود البحث:1

النطاق الجغرافي: تركز البحث على مناطق محددة شهدت أحداث مقاومة، مما قد يحد من تعميم النتائج  -   

 على مناطق أخرى ذات ظروف مختلفة.

البيانات المستندة إلى الذاتية: اعتمد البحث بشكل كبير على الاستبيانات التي قد تتأثر بتصورات المشاركين  -   

 الشخصية والتي قد لا تعكس الواقع بدقة تامة. 

الفترة الزمنية: تم جمع البيانات خلال فترة زمنية محدودة، مما قد يؤثر على فهم التحولات الطويلة الأجل   -   

 التي قد تحدث بعد انتهاء المقاومات.

العوامل الوسيطة: لم تتمكن الدراسة من التحكم في جميع العوامل الوسيطة المحتملة التي قد تؤثر على   -   

 العلاقة بين المقاومات وازدهار السكن، مثل السياسات الحكومية، والدعم المجتمعي.

 

 . التوصيات: 2

للباحثين: ينصح بإجراء دراسات إضافية في مناطق مختلفة وباستخدام تصميمات بحثية طولية   -   

(Longitudinal  لتتبع التحولات بمرور الوقت، مما سيساعد في تقديم فهم أعمق لتأثير المقاومات على المدى )

 البعيد.

للمخططين الحضريين وصناع القرار: يوصى بتطوير سياسات إسكان تأخذ بعين الاعتبار الأثر الإيجابي  -   

 المحتمل للمقاومات على تحسين الظروف السكنية، مع التركيز على تعزيز البنية التحتية في المناطق المتأثرة.

للمجتمعات المحلية: يجب تشجيع المجتمعات على تنظيم أنفسها والدفاع عن حقوق السكن بشكل سلمي  -   

 وفعّال، والاستفادة من تجارب المقاومات السابقة في تحسين ظروفهم.
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 . الاستنتاجات: 3

أثبتت الدراسة وجود علاقة إيجابية بين مشاهدية المقاومات وتحسين بعض جوانب السكن، خاصة في   -   

 المناطق التي شهدت تنظيمًا مجتمعيًا فعّالًا. 

رغم أن المقاومات قد تكون مصحوبة بتحديات وصعوبات، إلا أنها أظهرت القدرة على تحفيز التغيير  -   

 الاجتماعي والإصلاحات السكنية في بعض المناطق.

تشير النتائج إلى أن التحسينات التي تحققت بفعل المقاومات تحتاج إلى دعم مستمر من الحكومات والمجتمع   -   

 لضمان استدامتها.

 

 . المساهمة النظرية: 4

تقدم الدراسة إطارًا نظريًا يجمع بين دراسات الحركات الاجتماعية ونظريات التخطيط الحضري، مما يسهم  -   

 في إثراء الأدبيات المتعلقة بالعلاقة بين التغير الاجتماعي وظروف السكن. 

تسلط الدراسة الضوء على الدور الذي يمكن أن تلعبه الحركات الاجتماعية في إعادة تشكيل الفضاءات  -   

الحضرية وتحسين جودة الحياة للسكان، وهو ما يمكن أن يكون نقطة انطلاق لدراسات مستقبلية تجمع بين هذين 

 المجالين. 

 

 . المساهمة العملية: 5

تقدم الدراسة توصيات عملية لصناع القرار والمخططين الحضريين حول كيفية تعزيز أثر المقاومات على   -   

 تحسين الظروف السكنية، بما في ذلك دعم المبادرات المحلية التي تسعى لتحسين البنية التحتية والإسكان.

توفر النتائج مرجعًا مفيدًا للمجتمعات التي تسعى لتحقيق تحسينات في ظروفها السكنية من خلال تنظيم  -   

 حركات مقاومة سلمية، مما يمكن أن يساعد في توجيه جهودهم بفعالية أكبر.

 

 خاتمة:

توفر هذه الدراسة رؤية شاملة ومتكاملة حول تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن، وتقدم أساسًا قويًا  

المجال. من خلال فهم هذه العلاقة، يمكننا العمل على تعزيز السكن  لمزيد من البحث والتطبيق العملي في هذا  

 المستدام في المجتمعات التي تعاني من الاضطرابات الاجتماعية وتحقيق تحسينات ملموسة في حياة الأفراد. 
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 حدود الدراسة: 

 . الحدود الموضوعية: 1

النطاق المفاهيمي: ركزت الدراسة على تحليل تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن، بما في ذلك   -   

جوانب مثل جودة المساكن، الرضا السكني، وتطوير البنية التحتية. لم تتناول الدراسة العوامل الأخرى التي قد  

 ات الحكومية المستقلة عن الحركات الاجتماعية.تؤثر على السكن، مثل العوامل الاقتصادية البحتة أو السياس

نوع المقاومات: تم التركيز على المقاومات الاجتماعية ذات الطابع السلمي والمجتمعي، ولم يتم تحليل تأثير   -   

 المقاومات المسلحة أو الثورات الكبرى.

 

 . الحدود البشرية: 2

العينة: اقتصرت الدراسة على عينة من السكان المحليين الذين شهدوا أو تأثروا بأحداث مقاومة في مناطق  -   

محددة. تمثل هذه العينة تنوعًا ديموغرافيًا واجتماعيًا معينًا، لكنها قد لا تشمل جميع الفئات السكانية الأخرى التي  

 قد تكون تأثرت بشكل مختلف.

الاستجابة: نظراً لأن البيانات تم جمعها من خلال استبيانات، فقد تتأثر النتائج بمدى صدق وصراحة   -   

 المشاركين، وكذلك بالتحيزات الشخصية والتصورات الذاتية. 

 

 . الحدود المكانية: 3

الموقع الجغرافي: ركزت الدراسة على مناطق محددة داخل دولة معينة أو مناطق معينة معروفة بتجاربها  -   

في المقاومة الاجتماعية. هذه الحدود المكانية تعني أن النتائج قد لا تكون قابلة للتعميم على مناطق أخرى تختلف  

 في السياق الاجتماعي أو الاقتصادي أو السياسي.

التنوع الجغرافي: بالرغم من محاولة تضمين كل من المناطق الحضرية والريفية، قد يكون هناك تفاوت في   -   

.  مستوى التأثير بين هذه المناطق لم يتم التعمق فيه بشكل كاف 

 

 

 

 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية: .1.1
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 . الحدود الزمنية:4

الفترة الزمنية: تم جمع البيانات خلال فترة زمنية محددة وقصيرة نسبيًا، وهي فترة قد لا تعكس التطورات  -   

الطويلة الأجل التي قد تحدث بعد أحداث المقاومات. بالتالي، قد تكون النتائج محدودة بفهمها للتأثيرات الفورية  

 أو قصيرة المدى. 

التوقيت: توقيت جمع البيانات قد يتأثر بالعوامل الموسمية أو الأحداث السياسية والاجتماعية الأخرى التي   -   

 قد تكون جارية خلال فترة الدراسة. 

 

 . الدراسات المستقبلية:5

التوسع الجغرافي: يوُصى بإجراء دراسات مستقبلية تشمل مناطق جغرافية مختلفة، بما في ذلك تلك التي لم   -   

 تشهد مقاومات اجتماعية مماثلة، لمقارنة النتائج واختبار مدى تعميمها. 

( تتابع تأثير المقاومات على  Longitudinal Studiesالبحث الطولي: يمكن إجراء دراسات طولية ) -   

السكن على مدى زمني أطول، لمعرفة كيف يتطور التأثير بمرور الوقت وما إذا كانت هناك آثار طويلة الأجل  

 لم تلُاحظ في الدراسة الحالية. 

دراسة العوامل الوسيطة: ينبغي استكشاف العوامل الوسيطة مثل السياسات الحكومية، الدعم المجتمعي،   -   

 والمبادرات الخاصة التي قد تؤثر على العلاقة بين المقاومات وازدهار السكن. 

تحليل مقارن: ينُصح بإجراء دراسات مقارنة بين تأثير المقاومات في مختلف السياقات الاجتماعية   -   

 والاقتصادية والسياسية، لفهم كيفية اختلاف التأثيرات وفقًا للبيئة المحيطة.

تحليل تأثير المقاومات المسلحة: يمكن توسيع البحث ليشمل دراسة تأثير المقاومات المسلحة أو الثورات  -   

 على الظروف السكنية والبنية التحتية، لفهم الفروق بين المقاومات السلمية وغير السلمية. 

 

 خاتمة:

يظُهر تحديد الحدود لهذه الدراسة أهمية التعامل الحذر مع النتائج والتوصيات، كما يسلط الضوء على الحاجة إلى  

 مزيد من البحث لفهم أكثر شمولية ودقة لتأثير المقاومات على ازدهار السكن في مختلف السياقات.
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 توصيات الدراسة: تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن 

 

 

 . لصناع القرار والمخططين الحضريين:1

دعم المبادرات المجتمعية: ينبغي للحكومات والجهات المحلية دعم المبادرات المجتمعية التي تسعى إلى  -   

تحسين ظروف السكن، وذلك من خلال توفير التمويل، الموارد، والتدريب اللازم لتعزيز قدرة المجتمعات على  

 تحقيق أهدافها السكنية.

تطوير سياسات شاملة: يجب صياغة سياسات سكنية تأخذ في الاعتبار تأثير المقاومات الاجتماعية على   -   

جودة السكن ورفاهية السكان. هذه السياسات ينبغي أن تركز على تحسين البنية التحتية، وتوفير الخدمات 

 الأساسية، وتعزيز الوصول إلى الموارد الضرورية للسكن المستدام.

تشجيع المشاركة المجتمعية: يتعين على الحكومات المحلية إشراك المجتمع في عملية صنع القرار المتعلقة   -   

 بالتطوير السكني والبنية التحتية، مما يعزز من شرعية وفعالية السياسات المتبعة.

 

 . للمجتمعات المحلية والمنظمات غير الحكومية:2

تنظيم ودعم الحركات السلمية: يجب على المجتمعات المحلية التي تعاني من ظروف سكنية سيئة التفكير   -   

في تنظيم مقاومات سلمية تهدف إلى جذب الانتباه وتحقيق التغيير الإيجابي في بيئتهم. يمكن للمنظمات غير 

 رد.الحكومية دعم هذه الجهود من خلال توفير المعرفة والخبرات والموا

التعاون مع الجهات الحكومية: من المهم أن تبني المجتمعات المحلية علاقات قوية مع السلطات المحلية   -   

 والوطنية لتعزيز التعاون والحصول على الدعم اللازم لتحقيق تحسينات مستدامة في السكن. 

رفع الوعي والتعليم: ينبغي تعزيز الوعي بحقوق السكن وتوفير التعليم والتدريب للسكان حول كيفية تنظيم   -   

 الحركات المجتمعية والدفاع عن حقوقهم بشكل فعّال وسلمي.

 

 

 

 

توصيات الدراسة:  .1.1
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 . للباحثين في المستقبل:3

إجراء دراسات مقارنة: ينُصح بإجراء دراسات مقارنة عبر مختلف المناطق الجغرافية أو الثقافات لفهم  -   

 كيفية اختلاف تأثير المقاومات على السكن باختلاف السياقات.

استكشاف العوامل الوسيطة: يجب إجراء المزيد من الأبحاث لدراسة العوامل الوسيطة، مثل السياسات  -   

 الحكومية والتدخلات التنموية، التي قد تؤثر على العلاقة بين المقاومات وازدهار السكن. 

البحث الطولي: يوُصى بإجراء دراسات طولية لتتبع التأثيرات طويلة المدى للمقاومات على الظروف   -   

 السكنية، مما قد يوفر رؤى أعمق حول التحولات التي تحدث بمرور الوقت. 

تحليل تأثير المقاومات في بيئات مختلفة: يجب دراسة تأثير المقاومات في بيئات ريفية وحضرية متنوعة،  -   

 لفهم كيف يمكن أن تختلف التأثيرات بناءً على التباينات الجغرافية والاجتماعية.

 

 

 . للمنظمات الدولية والوكالات التنموية: 4

دعم المشروعات التنموية الموجهة: يمكن للمنظمات الدولية دعم مشاريع تطوير السكن والبنية التحتية في   -   

 المناطق التي تشهد مقاومات اجتماعية، لضمان تحسينات مستدامة في الظروف المعيشية.

توفير منصات للتبادل المعرفي: يجب إنشاء منصات لتبادل المعرفة والخبرات بين المجتمعات التي خاضت   -   

 تجارب مشابهة، مما يمكن أن يساعد في تبني أفضل الممارسات وتقليل التحديات.

 

 

 خاتمة:

هذه التوصيات تهدف إلى تعزيز فعالية الجهود الرامية لتحسين السكن في المناطق المتأثرة بالمقاومات الاجتماعية. 

من خلال تبني هذه التوصيات، يمكن تحقيق بيئات سكنية أكثر استدامة ورفاهية للمجتمعات المتضررة، مع تعزيز  

 التغيير الإيجابي والدائم في ظروفهم المعيشية.

 

 خاتمة البحث: تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن 

 

 

الخاتمة:  .1.1
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توصل هذا البحث إلى فهم أعمق حول العلاقة بين مشاهدية المقاومات وازدهار السكن، حيث أظهر أن  

المقاومات الاجتماعية يمكن أن تلعب دورًا محوريًا في تحسين الظروف السكنية والبنية التحتية في المناطق التي 

ها من مناطق مختلفة، استنتجنا أن تأثير تشهد هذه الحركات. من خلال تحليل البيانات والإحصاءات التي تم جمع

 المقاومات يمتد إلى تحسين جودة الحياة وتعزيز المشاركة المجتمعية في عمليات اتخاذ القرار المتعلقة بالسكن.

 

تحقيق تحسينات  أظهرت النتائج أن المجتمعات التي تشهد مقاومات منظمة وسلمية تتمتع بقدرة أكبر على 

مستدامة في سكنها، وذلك بفضل التحفيز الذي تولده هذه الحركات تجاه السلطات المحلية والوطنية للاستجابة 

لمطالب السكان. ومع ذلك، لوحظت بعض التحديات التي قد تعيق هذا التأثير، مثل القيود الزمنية والجغرافية  

 المقاومات.والعوامل الوسيطة التي قد تقلل من فعالية هذه  

 

على الرغم من حدود البحث المتمثلة في النطاق الجغرافي والموضوعي، فإن الدراسة تسهم في إثراء النقاش 

الأكاديمي والممارسات العملية حول كيفية توظيف الحركات الاجتماعية لتحقيق تحسينات ملموسة في ظروف  

جتمعات المحلية حول كيفية تعزيز السكن. كما تقدم توصيات هامة لصناع القرار، والمخططين الحضريين، والم

 هذه التحسينات وضمان استدامتها.

 

في الختام، يمكن القول إن المقاومات الاجتماعية، رغم ما قد يصاحبها من تحديات، تشكل أداة قوية لتحقيق تغيير 

إيجابي في المجتمعات، لا سيما في ما يتعلق بتحسين ظروف السكن. من خلال مواصلة البحث في هذا المجال  

علاقة ودعم السياسات والممارسات التي تعزز من  وتطبيق التوصيات المستخلصة، يمكن تعزيز الفهم العام لهذه ال

 ازدهار السكن في المجتمعات المتأثرة. 
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المقاومات على ازدهار السكن، يمكنك الاستفادة من مجموعة  لدعم منهجية البحث الخاصة بتأثير مشاهدية 

متنوعة من المصادر الأكاديمية التي تتناول الموضوعات المرتبطة بالتحليل الاجتماعي، ودراسات الحركات 

الاجتماعية، وتأثيرها على التخطيط الحضري والسكن. فيما يلي بعض المراجع التي يمكن أن تدعم كل جزء  

 دراسة: من منهجية ال

 

 . الإطار النظري والمراجعة الأدبية:1

   - Harvey, D. (2008). *"The Right to the City."* New Left Review  . 

يناقش ديفيد هارفي في هذا المقال أهمية الفضاءات الحضرية في تشكيل الديناميكيات الاجتماعية، ودور       

 الحركات الاجتماعية في المطالبة بحقوق السكن والعيش الكريم.

   - Castells, M. (2012). *"Networks of Outrage and Hope: Social Movements in the 

Internet Age."* Polity Press   . 

يستكشف مانويل كاستيلز في هذا الكتاب دور الحركات الاجتماعية في إحداث التغيير الاجتماعي، خاصة       

 في العصر الرقمي، وكيف يمكن لهذه الحركات أن تؤثر على مختلف جوانب الحياة بما في ذلك السكن.

 

 . جمع البيانات:2

   - Babbie, E. (2013). *"The Practice of Social Research."* Wadsworth Cengage 

Learning   . 

يقدم هذا الكتاب إرشادات مفصلة حول تصميم الدراسات الاجتماعية، بما في ذلك كيفية إجراء المقابلات،       

 وتطوير الاستبيانات، وجمع البيانات الكمية والكيفية.

   - Creswell, J. W. (2014). *"Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed 

Methods Approaches."* SAGE Publications   . 

يقدم جون كريسويل في هذا الكتاب إرشادات حول تصميم البحث باستخدام الأساليب الكمية، الكيفية،      

 والمختلطة، مما يساعد في تنفيذ منهجية شاملة. 

 

 . تحليل البيانات:3

   - Miles, M. B., Huberman, A. M., & Saldana, J. (2014). *"Qualitative Data Analysis: 

A Methods Sourcebook."* SAGE Publications   . 

يقدم هذا الكتاب إطارًا متكاملًا لتحليل البيانات الكيفية، بما في ذلك تقنيات تحليل المحتوى والدراسات      

 الحالة. 

   - Field, A. (2018). *"Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics."* SAGE 

Publications   . 

، ويغطي أساليب التحليل SPSSيوفر هذا الكتاب شرحًا شاملًا لتحليل البيانات الإحصائية باستخدام برنامج      

 المستخدمة في الدراسات الاجتماعية. 

 

 . اختبار الفرضيات والمناقشة: 4
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   - Bryman, A. (2016). *"Social Research Methods."* Oxford University Press  . 

يناقش آلان بريمان في هذا الكتاب كيفية تصميم الأبحاث الاجتماعية واختبار الفرضيات وتحليل النتائج في       

 سياق اجتماعي.

   - Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (Eds.). (2018). *"The SAGE Handbook of Qualitative 

Research."* SAGE Publications   . 

يقدم هذا الدليل مجموعة متنوعة من المقالات حول المناهج الكيفية وكيفية اختبار الفرضيات واستخدام       

 التحليل الكيفي في دعم الفرضيات والنقاشات البحثية.

 

 . خاتمة وتوصيات:5

   - Flyvbjerg, B. (2006). *"Five Misunderstandings About Case-Study Research."* 

Qualitative Inquiry   . 

يناقش هذا المقال أهمية الدراسات الحالة في البحث الاجتماعي ويوضح كيفية استخدام النتائج المستخلصة       

 من الحالات الخاصة لتقديم توصيات عامة.

   - Patton, M. Q. (2014). *"Qualitative Research & Evaluation Methods."* SAGE 

Publications   . 

يقدم مايكل باتون في هذا الكتاب استراتيجيات لربط نتائج البحث بالتوصيات العملية، مما يسهم في تحسين      

 الفهم العلمي وتقديم توصيات فعالة لصناع القرار. 
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 "الملاحق لبحث "تأثير مشاهدية المقاومات على ازدهار السكن

 

 الدراسة ملحق )أ(: استبيان 

 

 الجزء الأول: البيانات الديموغرافية 

 :العمر .1

 عامًا  20أقل من   -

 عامًا  21-30 -

 عامًا  31-40 -

 عامًا  41-50 -

 عامًا  50أكثر من   -

 

 :الجنس .2

 ذكر  -

 أنثى  -

 

 :المستوى التعليمي .3

 بدون تعليم  -

 تعليم ابتدائي  -

 تعليم متوسط/ثانوي  -

 تعليم جامعي  -

 دراسات عليا  -

 

 :الدخل الشهري .4

 دولار   1000أقل من   -

 دولار  1000-2000 -

 دولار  2001-3000 -

 دولار  3001-4000 -

 دولار  4000أكثر من   -

 

 الجزء الثاني: تأثير المقاومات على السكن 

 هل تعتقد أن المقاومات في منطقتك قد أدت إلى تحسين البنية التحتية؟ .1

 نعم -
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 لا  -

 لا أعلم  -

 

 رضاك عن جودة السكن بعد أحداث المقاومة؟ ما مدى   .2

 راضٍ جدًا  -

 راضٍ  -

 محايد  -

 غير راضٍ  -

 غير راضٍ إطلاقًا  -

 

 هل لاحظت تحسناً في توفير الخدمات الأساسية )مثل المياه والكهرباء( بعد المقاومات؟  .3

 نعم، بشكل كبير  -

- 

 

 

 

 


