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 :قال تعالى  
 الع لم   أوتوا والَّذين منكم آمنوا الَّذين الله يرفع  "

 "و الله بما تعملون خبير,درجات  
‌11سورة‌المجادلة‌،‌أية‌
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 شكر وتقدير

 
الحمد لله والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين النبي المعلم الأمين محمد بن عبد 

ة والسلام وعلى آله وصحبه أجمعين، بدايةً الحمد والشكر الله عز وجل الذي الله عليه الصلا
إلى هذه  فإننا نتقدم بوافر الشكر والتقدير والعرفان وفقنا لإنجاز هذا البحث ومن ثم

 (ميدأوشنجامعة ) العلمي الفتي والجبار  الصرح
 

لما بذلته معنا من   شريمنى مصطفى الع/ نتقدم بوافر الشكر والتقدير والعرفان للدكتورة و
جهد ونصيحة وإرشاد ومتابعة متواصلة منذ بداية البحث وحتى انتهائه ومراجعته في صورته 
النهائية كما أقدّر لها رحابة صدرها وصبرها الشديد طيلة فترة إشرافها على هذه الدراسة فلها 

  في ميزان حسناتهامنا كل الشكر والعرفان وخالص الدعاء لله عز وجل أن يجعل هذا الجهد 
 . أدامها الله نبراساً في مسيرة التعليمو
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 إهداء

  الرحمن الرحيم بسم الله

 ) والمؤمنون قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله)

 صدق الله العظيم

 و لا تطيب اللحظات.. إلى بطاعتك  إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار
 الجنة إلا برؤيتك ولا تطيب.. لآخرة إلا بعفوك ولا تطيب ا.. إلا بذكرك 

 .. العالمين إلى نبي الرحمة ونور.. ونصح الأمة .. إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة 

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

 (أبي وأمي ) 

أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى .. بكل افتخار  إلى من أحمل أسمه.. إلى من علمني العطاء بدون انتظار .. كلله الله بالهيبة والوقار  إلى من
 انتظار وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم وفي الغد وإلى الأبد ثماراً قد حان قطافها بعد طول

 .ومد لنا يد المساعدة  وقدم لنا العون البحث كما أنني أتوجه  بخاص الشكر  لكل من ساعد على إتمام هذا

 (الأعزاء زملائي  (
 في نهاية مشواري.. معكم أكون أنا وبدونكم أكون مثل أي شيء  والنوايا الصادقة الطيبةالقلوب  أصحابإلى رفيق دربي إلى  لى شعلة الذكاء والنورإ

 أريد أن أشكركم على مواقفكم النبيلة كم تطلعتم لنجاحي بنظرات الأمل
 .)الأعزاء نيأخوا)

ينابيع الصدق الصافي إلى من معهم سعدت ، وبرفقتهم في  تحلو بالإخاء وتميزوا بالوفاء والعطاء إلى إلى من.. أمي  ملم تلده الذي نالأخوا إلى
  سرت إلى من كانوا معي على طريق النجاح والخير دروب الحياة الحلوة والحزينة

 (الأفاضل الدكاترة ) 
 

كل الشكر و  ار والمعلومات، ربما دون يشعروا بدورهم بذلك فلهم مناالمساعدات والتسهيلات والأفك إلى من زرعوا التفاؤل في دربنا وقدموا لنا
 التقدير
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 :المستخلص

تكمن أهمية هذا حيث  ، "دور المشروعات الصغيرة في التنمية الاقتصادية للأسرة   "تناولت الدراسة و  :الهدف من الدراسة

التي  الإمكانياتفالتنمية الاقتصادية تقوم على بناء ، اديةالبحث في الرؤية التي تنشدها كل المجتمعات والدول للتنمية الاقتص

ة الأسرة وتنميتها وهذا ينعكس على زيادة رفاهيوالأسرة وبالتالي زيادة نصيب دخل الفرد ، تعمل على زيادة الدخل القومي

 .المشروعات الصغيرة لتحقيق هذه التنمية وريادة، والفائدة المرجوة من دعم وتفعيل اقتصاديا 

اعتمدت و. البحث الوصفي ذلك البحث الذي يسعى للحصول على حقائق دقيقة عن الأوضاع القائمةهو منهج  :هج الدراسةمن

أصحاب المشاريع ة على استمارة مكونه من مجموعة من الأسئلة وإجراء دراسات استطلاعية على عينة عشوائية من الدراس

، فقد قام   بجازان اطق مختلفةبمن من أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة 022 حجم المجتمع يبلغ .الصغيرة والمتوسطة

من أصحاب المشاريع  12جم العينة، وبالتالي فإن حجم العينة يبلغ حجم المجتمع ليمثل حمن  %  01 الباحث باختيار نسبة

 .من حجم المجتمع %  01وهي تمثل نسبة   بجازان اطق مختلفةبمن الصغيرة والمتوسطة

 : نتائج الدراسة

لمقبلة مما يحتم على يُمثِّل قطاع المشروعات الصغيرة فرس الرهان في التصدي لأزمة البطالة في السعودية في المرحلة ا -

 00من حجم الاقتصاد الكلي، ويستحوذ على نسبة %  02 الحكومة أن تولي هذا القطاع أهمية كبرى، خاصة وأنه يشكل نحو

 .من الحجم الإجمالي للعمالة% 

 .ةتُعَد صعوبة الحصول على التمويل من العقبات الرئيسية أمام الرياديين وأصحاب المشروعات الصغيرة في السعودي -

يوجد ضعف في نقل الخبرات والاستفادة من تجارب الدول المتقدمة والصاعدة، التي تبنت وطورت رؤية إستراتيجية للاهتمام  -

 .بالإضافة إلى ضعف الاستفادة والتنسيق بين الدول العربية . بالمشروعات الصغيرة

 ونوصي بي

المعدات والأصول الرأسمالية أو التوسع في المشروعات توفير القروض والدعم اللازم لتمويل رأس المال العامل وتطوير  -

 .القائمة أو تمويل أفكار ريادية جديدة في سبيل تنمية المشروعات الصغيرة اقتصادياً واجتماعياً 

تشجيع البنوك على تمويل المشروعات الصغيرة بأسعار فائدة منخفضة، من خلال منحها امتيازات مادية كإعفاءات ضريبية و  -

 .رباح المحققة من أنشطة تمويل تلك المشروعاتعلى الأ

 .تدريب أصحاب المشروعات الصغيرة على نظم الإدارة الحديثة للمشروعات  -

إصدار دورية تهتم بإلقاء الضوء على التجارب الناجحة في المشروعات الصغيرة، وتوجيه الشباب إلى كيفية اختيار   -

 .مشاريعهم الصغيرة

ترويج وتسويق منتجات المشروعات الصغيرة ونشر المعلومات التسويقية اللازمة لمساعدتهم تنظيم المعارض المتخصصة ل  -

 .على تسويق منتجاتهم داخل السعودية وخارجها

 الاقتصاديةالتنمية و المشروعات الصغيرة ( بين العلاقة دراسة خلال من الأدبيات في الدراسة هذه تساهم :النظرية المساهمة

 .) للأسرة

المشروعات  ( تنفيذ أهمية حول ) المجتمع السعودي( في العلاقة ذات للجهات توصيات الدراسة تقدم :العملية التطبيقات

 .للأسرة الاقتصاديةالتنمية يزيد من  مما (والمجتمع السعودي   لأسرةا ( ب اوعلاقته  الصغيرة

 المشروعات في السعودية ، للأسرة الاقتصاديةالتنمية  ، المشروعات الصغيرة :المفتاحية الكلمات. 
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Abstract: 

The aim of the study: The study dealt with "the role of small projects in the economic 

development of the family", as the importance of this research lies in the vision that all societies 

and countries seek for economic development, as economic development is based on building 

capabilities that work to increase national income, and thus increase the share of income of the 

individual and the family, and this is reflected in increasing the welfare of the family and its 

economic development, and the expected benefit from supporting, activating and leading small 

projects to achieve this development. 

Study method: It is the descriptive research method, that research that seeks to obtain accurate 

facts about the existing conditions. The study relied on a questionnaire consisting of a set of 

questions and conducting survey studies on a random sample of owners of small and medium 

enterprises. The size of the community is 200 owners of small and medium enterprises in different 

areas of Jazan, as the researcher chose 25% of the size of the community to represent the 

sample size, and thus the sample size is 50 owners of small and medium enterprises in different 

areas of Jazan, which represents 25% of the size of the community. 

Study results: 

- The small business sector represents the bet on addressing the unemployment crisis in Saudi 

Arabia in the next phase, which requires the government to give this sector great importance, 

especially since it constitutes about 80% of the total economy and accounts for 82% of the total 

workforce. 

- The difficulty of obtaining financing is one of the main obstacles facing entrepreneurs and small 

business owners in Saudi Arabia. 

- There is a weakness in transferring expertise and benefiting from the experiences of advanced 

and emerging countries, which have adopted and developed a strategic vision to care for small 

businesses. In addition to the weakness of benefit and coordination between Arab countries. 

We recommend: 

- Providing loans and the necessary support to finance working capital and develop equipment 

and capital assets or expand existing projects or finance new entrepreneurial ideas in order to 

develop small businesses economically and socially. 

- Encouraging banks to finance small businesses at low interest rates by granting them material 

privileges such as tax exemptions on the profits achieved from financing activities for these 

projects. 

- Training small business owners on modern project management systems. 

- Issuing a periodical that focuses on shedding light on successful experiences in small projects, 

and guiding young people on how to choose their small projects. 

- Organizing specialized exhibitions to promote and market small project products and 

disseminating the necessary marketing information to help them market their products inside and 

outside Saudi Arabia. 

Theoretical contribution: This study contributes to the literature by studying the relationship 

between (small projects and economic development of the family). 

Practical applications: The study provides recommendations to relevant parties in (Saudi 

society) on the importance of implementing) small projects and their relationship with) the family 

and Saudi society, which increases the economic development of the family. 

• Keywords: Small projects, economic development of the family, projects in Saudi Arabia 
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 :المقدمة

لغة في اقتصاديات المجتمعات كافة، بغض النظر عن درجة تطورها واختلاف تحتل المشاريع الصغيرة والمتوسطة أهمية با     

الصغيرة والمتوسطة دوراً مهماً في  المشاريعتلعب  حيث أنظمتها ومفاهيمها الاقتصادية، وتباين مراحل تحولاتها الاجتماعية

 المشاريعفي تشغيل العمالة، حيث توفر  في معظم دول العالم، وذلك لدورها الفعال  عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية

الصغيرة والمتوسطة فرص عمل واسعة جدا نظراً لصغر رأس المال المستثمر للعامل ومن ثم المساهمة بفعالية في حل مشكلة 

لمشاريع وعادة ما تناط مسؤولية إقامة ا .البطالة وتعظيم الناتج، وكذلك إسهامها في ولادة مشاريع جديدة تدعم النمو الاقتصادي

الكبيرة بالحكومات نظراً لحجم الاحتياجات المالية والبشرية الكبيرة إضافة إلى المستلزمات والمتطلبات الأخرى، والتي يصعب 

 .على المستثمر الفرد تأمينها، تاركة للقطاع الخاص مهمة إنشاء المشاريع الصغيرة والمتوسطة

لمشاريع أن تلعبه في المساهمة في تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية لتلك وانطلاقاً من الدور المهم الذي يمكن لهذه ا     

الدول، فقد قامت العديد من الدول المتقدمة  بدعم وتشجيع هذا النوع من المشاريع وهذا ما ساعد في تحقيق طفرة نوعية مهمة 

  ( .0255لفليت ا جميل عودة. )وكبيرة على المستويين الاقتصادي والاجتماعي في هذه الدول

وتؤدي المشاريع الصغيرة دورا مهما في تحقيق مستهدفات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في معظم دول العالم، حيث      

تشكل نسبة كبيرة من المشاريع الصناعية والزراعية والخدمية وفي مجالات متنوعة، وبالتالي فهي تسهم في امتصاص إعدادا 

ملة والتخفيف من مشكلة البطالة، كما تؤدي دورا مهما في اكتساب المهارات الفنية والتقنية، وهي كذلك كبيرة من الأيدي العا

فالمشاريع الصغيرة والمتوسطة تعد الأكثر عددا والأكثر  .صاحبة الدور الأكبر في تلبية احتياجات السكان من السلع والخدمات

استخداما للتقنية المتوفرة محليا كذلك، وبالنظر لهذا الدور وهذه الأهمية  اعتمادا على الخامات والكفاءات المحلية، والأكثر

حظيت المشاريع الصغيرة والمتوسطة باهتمام ملموس في معظم الدول الصناعية وبعض الدول النامية، وعلى صعيد البلاد 

تحقيق بعض مستهدفات التنمية  دورا لا يستهان به في( خاصة في القطاع الصناعي) العربية فقد أدت المشاريع الصغيرة 

أ د عبد الرازق خليل  ، د عادل نقموش )الاقتصادية والاجتماعية، إلا أنها مازالت تعاني من العديد من المشاكل والمعوقات

 .(0222جامعة الأغواط 

 الصغيرة آت الأعماللمنش الحالية الفترة خلال واضحاً  واهتماماً  خاصة عناية والاجتماعية الاقتصادية الأوساط وتولي     

 أن المتقدمة العالم دول تجارب أثبتت الاهتمام إذ هذا غريباً  وليس والاجتماعية، الاقتصادية التنمية تحقيق في دورها وإبراز

 ما وأعطيت اللازم والتمويل الملائم المناخ لها هيئ إن المنشودة التنمية الاقتصادية تحقيق على قادرة الصغيرة الأعمال منشآت

 .قدميها على والوقوف ذاتها لإثبات الفرصة ومنحت والتشريعات في القوانين اهتمام من تحقهتس

 بلدان في الشامخة الاقتصادية الصروح بناء في الأساسية اللبنة تمثل الصغيرة الأعمال منشآت أن تؤكد التاريخية والشواهد     

 شركة ليصبح تطور قد المتواضع التجاري وهذا المحل كبير، مصنع عنه انبثق قد الصغير المشغل فذلك المتطورة، العالم

 أن ذلك يؤكد ومما .واسعاً  زراعياً  حقلاً  ليصبح انطلق قد وإمكاناته المحدود بمساحته الزراعي الحقل وذلك ضخمة، تجارية
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من  الثورة هذه انطلقت ماوإن فراغ من تأت   لم عشر الثامن القرن في وألمانيا وفرنسا إنكلترا التي شهدتها الصناعية الثورة

 .آنذاك موجودة كانت التي الصغيرة الصناعية المشاغل

 التامة المنافسة صلب نموذج تمثل فهي تاريخياُ، الرأسمالي التطور عليه قام الذي الأساس تمثل الفردية الصغيرة والمشاريع     

 (0 ص ، م 0222 ، دوابه) الذرية للمنافسة في مفهومها ثةالمحد الكلاسيكية النظرية عكسته كما الجزئية الاقتصادية النظرية في

 لمواجهة الذات المستجدات وتحصين مواكبة على المختلفة الاقتصادية القطاعات قدرة عن الحديث الأخيرة الفترة في كثر وقد.

 العالمية القرية باسم يعرف متقارب بعالم يعد – الاتصالات والمعلومات ثورة خلال من – المستقبل أن ولاسيما العولمة تحديات

 تكنولوجيا أمام البشري والعنصر المال رأس مثل التقليدية الإنتاج عوامل تراجع عن الاقتصادية فضلاً  المنافسة بشدة تتسم التي

 علمال على مدى سيطرتها على بناء  وستحدد المختلفة، الدول لاقتصاديات التفاضلية أو النسبية الميزة فإن ثَم المعلومات ومن

 لجميع المستمر والتطوير الإبداع والابتكار على والاعتماد الاقتصاديات تلك لخدمة وتطويعها المعلومات وتكنولوجيا

 (. 0226الدكتور بيان حرب )الأنشطة

والمتوسطة إحدى القطاعات الاقتصادية التي تستحوذ على اهتمام كبير من قبل دول العالم  الصغيرة المشروعات تمثلحيث      

كافة والمنظمات والهيئات الدولية والإقليمية، والباحثين في ظل التغيرات والتحولات الاقتصادية العالمية، وذلك بسبب دورها 

نتاج والتشغيل وإدرار الدخل والابتكار والتقدم التكنولوجي علاوة على دورها في تحقيق الأهداف الاقتصادية المحوري في الإ

 في كبيرة أهمية ذات الصغيرة المشاريع تعتبر.(  م 0220 المكرمة بمكة والصناعية الغرفة التجارية) والاجتماعية لجميع الدول

 المؤسسات مجموع من % 98 من أكثر تمثل والمتوسطة الصغيرة المشاريع باتت ثحي النامية، الدول وخاصة العالم دول جميع

 ناتج من 34%حوالي  في الصغيرة المشروعات تساهم حيث المتحدة الولايات ذلك على مثال العالم، دول معظم في العاملة

 الاعتبار بعين الأخذ مع كا،أمري في العمل المتاحة فرص إجمالي من % 58 خلق في وتساهم الأمريكي القومي الإجمالي

 من النامية، البلدان في الصغير بالمشروع مقارنة المتقدمة الصناعية في البلدان لصغير المشروع بين الكبير النسبي التفاوت

 قفس أن الأوروبي، نرى الاتحاد وبلدان واليابان المتحدة الولايات ففي المستخدمة، والعمالة والإنتاجية، رأس المال، حجم حيث

 طبيعة وضع يعكس وهو   البلدان في الصغيرة المشاريع كافة أن حين مليون في 20 يتجاوز الصغيرة للمشاريع المال رأس

 دورها لها الصغيرة المشاريع فإن ذلك رغم لكن البلدان مجلة التعاون، هذه في خصوصاً  والصناعي عموماً  الاقتصادي التطور

زيادة  في يسهم بما الرياديين وخاصة الاجتماعية الفئات لجميع عمل فرص توفير حيث من البلدان النامية في والمهم الإيجابي

 مجالات في الصغيرة وتنتشر المشاريع هذا المجتمع يحتاجها التي والخدمات السلع لبعض جزئياً  الذاتي الاكتفاء وتحقيق الدخل

 تمييزها جانب إلى المعرفة ونشر الذاتي التوظيف عالاقتصادية وتشجي القطاعات من وغيرها والخدمات والصناعة التجارة

إعداد  خلال من الصغيرة المشاريع لتنمية الدول بعض وتتجه المخاطرة، من قليلة مع نسبة المتغيرات مع السريع بالتجاوب

 المبادرة لروح اً مجالاً حيوي الصغيرة المشاريع تشكل حيث الإنتاجية، وزيادة والبطالة الفقر لمحاربة متكاملةً  إستراتيجيةً 

 ( .0255الفليت  جميل عودة)توزيع الدخل  وإعادة المحلية الأولية الموارد واستغلال

وتتمتع الأسرة بدور حيوي وفاعل في البناء المجتمعي ، ولها دور كبير في التنمية الاقتصادية ، وذلك بحكم موقعها المنتج ثقافيا 

والمتوسطة اليوم محور اهتمام السياسات الصناعية الهادفة إلى  الصغيرة المشروعات وتشكل.  واقتصاديا وفكريا وميدانيا

بصرف النظر عن فلسفاتها الاقتصادية وأسلوب إدارة تخفيض معدلات البطالة في الدول النامية والدول المتقدمة صناعيا 
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ت تتعلقّ بخصائص هياكلها أهميتها في الدول العربية من مجموعة اعتبارا الصغيرة المشروعات اقتصادها الوطني وتكتسي

 . الاقتصادية والاجتماعية، ونسب توفر عوامل الإنتاج، والتوزيع المكاني للسكان والنشاط

 لجميع عمل توفير فرص حيث من العربية والبلاد النامية البلدان في والهام الإيجابي دورها الصغيرة للمشاريع إن وحيث     

 ، المجتمع يحتاجها التي والخدمات السلع لبعض الذاتي جزئياً  الاكتفاء وتحقيق ، الدخل دةزيا في يسهم بما ، الاجتماعية الفئات

 ونشر المعرفة الذاتي التوظيف تشجيع إلى بالإضافة الاقتصادية القطاعات من وغيرها والصناعة والخدمات التجارة مجالات في

 التنمية عمليه في أساسيه ركيزة يجعلها مما المخاطرة من قليلة نسبة مع المتغيرات مع السريع بالتجاوب تميزها جانب إلى

 زيادة الاستثمار، وتحقيق حجم في متنامية زيادة لتحقيق الوطني الاقتصاد على مردود وذات الاقتصادية والاجتماعية للأسرة

 في الحيوي دورها ويبرز ، تلفةالمخ الأنشطة الاقتصادية في الكبيرة المشروعات مع التكامل فيتحقق والإنتاجية الأدائية الكفاءة

 (.0 ص ، م 0222 ، دوابه)والاجتماعية  الاقتصادية التنمية تحقيق

 في وتشجيعهم الشباب أفكار العمل وتنوير فرص توفير في تتمثل والتي الصغيرة للمشروعات الاقتصادية للأهمية ونظرا     

 من كثير رأت فقد رة وبالتالي تحدث التنمية الاقتصادية للأسر ،الإقدام والمخاط روح وتنمية ، الخاصة الإعمال في الانخراط

 والصناعية التجارية الغرفة من الاهتمامات هذه تمثلت حين بهذه المشروعات الاهتمام ضرورة ، العالم أنحاء جميع في الدول

 الجو وتهيئة بينها-التعاون  وتنمية الإدارية والاستشارات المالية والقروض الفرص توفير في الإعمال التجارية ورجال والمعاهد

  . والإنتاجية  الأدائية الكفاءة لزيادة المناسب

 الحياة المرأة كعضو فعال من الأسرة في مشاركة على ذلك انعكس فقد العالم في والتنمية الاقتصاد تطور لاختلاف ونظراً      

 مشاركة نسبة ارتفعت ، الجامعات من عدد الخريجات وارتفاع التعليم نسبة بتزايد ولكن ، والسياسية والاجتماعية الاقتصادية

 دخول مستوى ارتفع العشرين القرن من الأخيرة الثلاثة العقود في من الدول اقتصادياً  العديد نهوض وبعد . التنمية في المرأة

 والعلمية والتربوية اصب الإداريةالمن من العديد إلى المجتمعات من كثير في المرأة ووصلت وكيفاً  كماً  العمل إلى سوق المرأة

 به تشارك الذي المدى أن كماة ، والاقتصادي والدينية الظروف الاجتماعية حسب أخرى إلى دولة من اختلفت والتي والقيادية

 ووصوله المجتمع تطور مستوى لقياس المعايير احد و بل احد المعالم يمكن اعتباره والاجتماعي الاقتصادي النشاط في المرأة

للأسرة  والاجتماعية الاقتصادية التنمية مقاييس احد ذاته هو المرأة مشاركة مستوى أن التقدم كما من معين مستوى إلى

 (. 0255  جميل عودة)والمجتمع 

 يجري التأكيد على دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة باعتبارها النمط الأكثر فعالية في تحريك القوى العاملة شبه الماهرة     

توفير فرص العمل للأفراد : وغير الماهرة باتجاه عملية التصنيع، وهو ما يأتي تزامنا مع الاهتمام الذي يعطى عادة إلى مسألتي

الذين يتسمون بمهارة عالية نسبيا وتوسيع نطاق التنمية الصناعية في الاقتصاد ليشمل كافة المجالات، وسيتبع ذلك الكثير من 

ع الحدود الدقيقة للصناعات الصغيرة والمتوسطة لتميزها عن الصناعات الكبيرة وعلاقة حجم التساؤلات بشأن كل من وض

المؤسسة بالكثافة النسبية للعنصر الإنتاجي من جانب وبكفاءة استخدام المدخلات من جانب آخر، وكل هذا يقدم صورة شاملة عن 

ولذلك فأن المشروعات الصغيرة يمكنها أن  .نظيماتها المؤسسيةالصناعات الصغيرة في علاقاتها الهيكلية باعتبارات الموقعية وت

تقوم بمساعدة الأسر الفقيرة والمتوسطة ومساعدتها في التغلب على مشكلاتها الاقتصادية بل وتنميتها اقتصاديا وتحقيق الدعم 
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رواج اقتصادي في المجتمع  الاقتصادي لهذه الأسر  وجعلها تكتفي ذاتيا ، والذي ينعكس على المجتمع اقتصاديا حيث يحدث

 . ( 0220حسان خضر )

ونظرا لأهمية إقامة المشروعات الصغيرة  من الناحية الاقتصادية  إلى أنها من العوامل الهامة التي تساعد في تنمية الأسرة      

دور "  أن ندرسة ولهذه الأسباب فمن الأهمي اقتصاديا من حيث زيادة دخل الأسرة وتوفير فرص العمل  للشباب والمرأة ،

 ".والمجتمع المشروعات الصغيرة في التنمية الاقتصادية للأسرة 

 :مشكلة البحث

الصغيرة والمتوسطة إحدى القطاعات الاقتصادية التي تستحوذ على اهتمام كبير من ق بَل دول العالم كافة  تمثل المشروعات

وذلك بسبب دورها ، لتغيرات والتحولات الاقتصادية العالميةوالباحثين في ظل ا، والمشروعات والهيئات الدولية والإقليمية

المحوري في الإنتاج والتشغيل وإدرار الدخل والابتكار والتقدم التكنولوجي علاوة على دورها في تحقيق الأهداف الاقتصادية 

لنامية متردي ومعدلات النمو ولكن من الملاحظ أن الوضع الحالي للتنمية الاقتصادية في الدول ا.  والاجتماعية لجميع الدول

منخفضة، ومما هو مشاهد استفادة الدول المتقدمة في تحقيق مستوى عالي من التنمية الاقتصادية من خلال تنبي ودعم سياسيات 

واضحة لتفعيل دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وقد ظهر ذلك في محاولة القضاء على البطالة والحد من الفقر، بل 

وتُمثِّل هذه طبيعة مشكلة الدراسة التي يهدف الباحث بحثها ومعالجتها، وذلك من خلال .هية اقتصادية في بعض الدولوتحقيق رفا

 .والمجتمع إلقاء الضوء على الدور الذي تقوم به المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية للأسرة

 

 :أهمية البحث

فالتنميثة الاقتصثادية تقثوم علثى بنثاء ، شثدها كثل المجتمعثات والثدول للتنميثة الاقتصثاديةتكمن أهمية هذا البحثث فثي الرؤيثة التثي تن

ة وهثذا يثثنعكس علثى زيثادة رفاهيثثوالأسثرة وبالتثالي زيثثادة نصثيب دخثل الفثثرد ، التثي تعمثثل علثى زيثادة الثثدخل القثومي الإمكانيثات

لمشثروعات الصثغيرة لتحقيثق هثثذه التنميثة، لثذا فثإن لهثثذا ، والفائثدة المرجثثوة مثن دعثم وتفعيثل وريثثادة االأسثرة وتنميتهثا اقتصثاديا 

- :البحث أهمية من خلال النقاط التالية

إنه قد يمثل إضافة نظرية إلى ما هو مكتوب من أدبيات سابقة عن موضوع المشروعات الصثغيرة ودورهثا فثي تحقيثق التنميثة -5

 .والمجتمع للأسرة الاقتصادية

حدة من أهم الموضوعات التي تشغل بال الاقتصثاديين وعلمثاء الإدارة والمتمثلثة فثي دراسثة إن هذا البحث يلقي الضوء على وا-0

 .للأسرة المشروعات الصغيرة وأثرها على التنمية الاقتصادية

تثثزداد أهميثثة هثثذا البحثثث فثثي الوقثثت الثثراهن حيثثث تراجعثثت معثثدلات التنميثثة الاقتصثثادية فثثي معظثثم بلثثدان العثثالم، مثثن ناحيثثة، -3

 .مية المشروعات الصغيرة من ناحيةٍ أخرىوتزايدت أه

منها، وهثو مثا  للأسرة الاستفادة من تجارب وخبرات الدول المتقدمة في تفعيل دور المشرعات الصغيرة وتحقيق الأثر التنموي-4

 .ة يعزز أهمية الاعتماد على هذه المشروعات في الوقت الراهن في تحقيق معدلات التنمية  الاقتصادية للأسرة المنشود

‌

‌:أسئلة البحث
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- :الإجابة عن التساؤلات التالية حاول الباحثيوفي هذا البحث س 

 ؟والمجتمع ما العلاقة الارتباطية بين المشروعات الصغيرة والتنمية الاقتصادية للأسرة -5

 ما هو مفهوم المشروعات الصغيرة؟ وما هي المعايير المستخدمة في تصنيفها؟-0

 ؟ والمجتمع المشروعات الصغيرة لتحقيق التنمية الاقتصادية للأسرة ما هو الدور الذي تقوم به-3

 ما هو الأثر لهذه المشروعات على القيمة المضافة، ومواجهة البطالة، وتوفير فرص العمل؟-4

 ما هو واقع المشروعات الصغيرة في المجتمع؟-1

 ؟ والمجتمعتنمية الاقتصادية للأسرة ما هي الآفاق المستقبلية لهذه المشروعات في المجتمع، وأثرها على ال-6

 ؟ والمجتمع الصغيرة  بالنسبة لتنمية الأسرة المشاريع إقامة من المتوخاه الأهداف هي ما -2

 

 :أهداف البحث

 -:يهدف البحث إلى تحقيق هدف رئيسي وهو

نمية الاقتصثادية، ثثم دراسثة دراسة الوضع الراهن للمشروعات الصغيرة   وذلك للوقوف على وضعها الحالي في ظل معدلات الت

الآفاق المستقبلية لهذا الدور الذي يمكن أن تلعبه هذه المشروعات مسثتقبلاً فثي ظثل الظثروف التثي انتابثت معظثم اقتصثاديات دول 

 .العالم

- :ويمكن أن يندرج تحت الهدف الرئيسي السابق بعض الأهداف الفرعية وهي

 .إلقاء الضوء على مفهوم المشروعات الصغيرة-5

 .بيان الآثار الاقتصادية للمشروعات الصغيرة على الاقتصاد الأسري-0

 . والمجتمع توضيح مدى الارتباط بين نجاح المشروعات الصغيرة وتحقيق التنمية الاقتصادية للأسرة-3

 .تقديم مجموعة من المقترحات والحلول الممكنة لتطوير وتفعيل دور المشروعات الصغيرة-4
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 :فرضيات البحث

تستند فرضيات الإثبات لهذا البحثث إلثى العلاقثة الطرديثة بثين فعاليثة المشثروعات الصثغيرة ودورهثا الإيجثابي فثي تحقيثق التنميثة 

- :الاقتصادية  للأسرة على النحو التالي

 . تلعب المشروعات الصغيرة دوراً إيجابياً في خلق فرص عمل جديدة، وبالتالي تقليل معدل البطالة: أولاً 

 . تسهم المشروعات الصغيرة في تحسين مستوى الدخل وبالتالي الحد من الفقر: ثانياً 

 .المشروعات الصغيرة تُعَد فرصة للاستثمار الآمن: ثالثاً 

 :يختبر هذا البحث في ضوء أهدافه الفروض التالية,

 .توجد علاقة ارتباطيه ما بين متغيرين المشروعات الصغيرة والتنمية  الاقتصادية للأسرة  .5

 .وجد فروق في مستوى دخل الأسر في  المجتمع السعوديي .0

 .توجد علاقة ارتباطيه بين المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية  الاقتصادية للأسرة في المجتمع السعودي .3
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 :الدراسة الميدانيةنطاق 

 -: البحث إجراءات

 : التالية للإجراءات وفقا البحث سار

 السابقة والدراسات البحوث أهم استعراض خلال من وذلك ثللبح النظري الإطار إعداد -5

 .البحث بموضوع المرتبطة

 الأفكار بعض على لتعرف الصغيرة المشروعات صاحبات مع الشخصية المقابلات إجراء -0

 . الاستبيان عبارات وبناء إعداد في تساعد التي والآراء ، والمقترحات ،

  :- الأساسية الدراسة أدوات إعداد -3

 -: التالية الأدوات بإعداد الباحث قام

     للأسرة العامة البيانات استمارة 

أصحاب المشاريع الصغيرة استمارة مكونه من مجموعة من الأسئلة وإجراء دراسات استطلاعية على عينة عشوائية من  

   .والمتوسطة

 الأدوات صدق على للحكم جامعة وذلكالن م المتخصصين الأساتذة من مجموعة على الأولية صورتها في الأدوات عرض -4

 . اجله من وضعت الذي للهدف محتواها مناسبة ومدى

 .المحكمين الأساتذة السادة لأراء تبعا اللازمة التعديلات إجراء -1

 للتأكد الصغيرة المشروعات من أصحاب  ( 52 ) من مكونة عينه على الأدوات تطبيق خلال من استطلاعية دراسة إجراء -6

 . البحث أدوات ومصداقية ثبات من

 . إحصائيا الثبات معامل حساب -2

 . صحتها مدى من والتحقق البحث فروض ضوء في ، المناسبة الإحصائية التحليلات إجراء -0

 .السابقة والبحوث الدراسات ضوء في ومناقشتها وتفسيرها وتحليلها البحث نتائج استخلاص -9

 . المقترحة وثوالبح التوصيات ببعض الخروج - 52

 :منهجية البحث
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 :نوع الدراسة

تعد هذه الدراسة إحدى الدراسات الوصفية التي تسعى إلى ظاهرة معينة بغرض وصفها وتحليلها ومعرفة الأسباب التي تقف 
 "والمجتمع  دور المشروعات الصغيرة في التنمية الاقتصادية للأسرة" حيث تسعى الدراسة إلى التعرف على ،وراءها 

 منهج البحث 

البحث الوصفي ذلك البحث الذي يسعى للحصول على حقائق دقيقة عن الأوضاع القائمة ويحاول استنباط علاقات بين هو منهج 
الظاهرات القائمة وكذلك يسعى للحصول على بيانات قد تكشف عن التطورات أو الظروف أو الاتجاهات أو الأحداث المحتمل 

 .  أو المتصلة

أصحاب سة على استمارة مكونه من مجموعة من الأسئلة وإجراء دراسات استطلاعية على عينة عشوائية من اعتمدت الدراو
 .المشاريع الصغيرة والمتوسطة

الإجابة بما علی م هزحفن ولمتعامليم ااـهتمرة اثاد إبقصل معها ، لتعامدف منها، وكيفية الهوضعت للاستبيانة مقدمة، بينت ا
لی ج إتحتابندا ، (   51)لنهائية ا الاستبيانت تضمنّد قو.بة ولطلمت اماولمعلت وااـلبياناي ـعية فوـضولمدق واصـلـق ايحقّ

 .إجابات محددة

 :مجتمع الدراسة

 من أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطةويتكون مجتمع .مجتمع الدراسة يشمل جميع عناصر المشكلة المطلوب دراستها
 . بالمملكة اطق مختلفةبمن

 :الدراسةعينة 

المجموعة (  01) تم تقسمهم على مجموعتين المجموعة الأولي ذكور وعددهم شخص(  12) تتكون العينة لهذه الدراسة من  
 (. 01) الثانية إناث وعددهم  

 .وقد تم اختيار هذه الفئة كعينة لأهميتها في المجتمع

تقتصر هذه الدراسة  لمدة شهران  و أجريت الدراسة   و  م 0204ويتحدد المدى الزمني من هذه الدراسة في الفصل الثاني لعام 
 .أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مناطق مختلفة بالمملكةعلى 
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 :مخطط المشروع
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري

 

 :يحتوي هذا الفصل علي ثلاث مباحث  هما 

 المشروعات الصغيرة: المبحث الأول 

 التنمية الاقتصادية : لثاني المبحث ا

إسهامات المشروعات الصغيرة والمتوسطة في العملية : المبحث الثالث 

 التنموية
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 المشروعات الصغيرة:المبحث الأول 

 وأنواعها الصغيرة المشروعات تعريف: أولا

 حيث من سواء للتعريف معين معيار أن اعتماد إلى ذلك ويعزى الصغيرة، المشروعات ماهية يحدد عليه متفق تعريف يوجد لا

 هياكلها الاقتصادية وطبيعة الدول لتباين تبعا متباينة نتائج عنه سينجم التقني، المستوى المستثمر أو المال رأس أو العمال عدد

 السياسات ةببيئ تتأثر ما غالبا التي القرار متخذ رغبة عام من بشكل تنطلق التي التعريفات من عدد هنالك ولكن والاجتماعية،

 i.ما اجتماعي أو تنموي هدف تحقيق إلى والسياسات الرامية الاقتصادية

 :بأنها الصغيرة المشروعات "يونيدو" الصناعية للتنمية المتحدة الأمم منظمة تعرف

 (الأجل رةوالقصي )الإستراتيجية(الأجل بأبعادها الطويلة المسؤولية بكامل ويتكفل واحد، مالك يديرها التي المشروعات تلك"

 ".عاملا 51-11بين  ما فيها عدد العاملين يتراوح كما ،)التكتيكية

 بتباين وذلك وأخرى دولة بين المعايير تلك الصغيرة، وتتباين المشروعات مفهوم لتحديد إليها الاستناد يمكن عديدة معايير هناك

 دولة في الحجم أو متوسطة صغيرة تعتبر التي لمشروعاتفا بلغتها، التي النمو ومراحل وظروفها الاقتصادية وقدراتها إمكاناتها

 .نامية دولة في الحجم كبيرة مشروعات تعتبر قد صناعية

 ومن الدولة، تلك اقتصاد بها ويمر مر النمو الذي مراحل حسب وذلك نفسها الدولة داخل المشروع حجم تقييم يختلف قد كما

 عن معايير فضلا  المستخدمة الطاقة ونوعية حجم معيار الإنتاج، معيار لمال،ا رأس العمالة، معيار معيار المستخدمة المعايير

 التقدم ومستوى الإدارة في التخصص درجة الاعتبار في تأخذ أخرى

 البيانات على الحصول لسهولة نظرًا وذلك معيار العمالة هو الصناعية الدول في استخدامًا المعايير أكثر يكون وقد التكنولوجي،

 ii.القرارات متخذي تدعم كمية بنتائج والخروج ومعالجتها إحصائيًا تحليلها وإمكانية

 فيها يعمل والتي الصغر، المتناهية أو بالمشروعات البالغة عمال 10 من أقل فيها يعمل التي المشروعات الدولي البنك يصف

 .المتوسطة بالمشروعات لعام 100 و 50 بين فيها يعمل التي وتلك بالمشروعات الصغيرة، عاملا 50 و 10 بين

 أمريكي دولار مليون 2.5 الاستثمار مقداره من أقصى حد تستثمر التي المؤسسات فتحدد الدولية التمويل مؤسسة أما

 .والصغيرة المتوسطة بالمؤسسات

 يبين المعايير المستخدمة في تعريف الصناعات الصغيرة عبر العالم( 25)والجدول
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 . 00، ص 5902يوسف طه وآخرون، الصناعات الصغيرة في السودان، الخرطوم، : تم الاستناد إلى: المصدر

 .41، ص 0221والسيد فتحي، الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية، مؤسسة شباب الجامعة، القاهرة، 

هما أما في الجزائر فجاء تعريف الصناعات الصغيرة والمتوسطة على أنها مؤسسات صناعية منتجة للسلع والخدمات، م

عاملا، ولا يتجاوز رقم أعمالها ملياري دينار جزائري  012إلى  25كان الإطار القانوني التي أنشئت بموجبه، والتي تشغل بين 

 . وتحترم الاستقلالية

بالمائة لصالح مؤسسات أخرى  01ونعني باستقلالية المؤسسات الصناعية في ألا تتجاوز نسبة رأس المال أو حقوق التصويت 

 iii.ات ليست من نوع المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطةأو مؤسس

كما حاول التعريف التفرقة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا المصغرة، فعرف المؤسسة الصغيرة على أنها تلك 

ا المؤسسة مليون دينار جزائري، أم 022عاملا، ولها رقم أعمال لا يتجاوز  49 – 52المؤسسة الصناعية التي تشغل مابين 

مليون دينار و ملياري دينار  022عاملا، ويتراوح رقم أعمالها بين  012 – 12الصناعية المتوسطة فهي التي تشغل ما بين 

عمال ولها رقم  29 – 25جزائري، كما عرف المؤسسة الصناعية المصغرة على أنها تلك المؤسسة الصناعية التي تشغل بين 

 iv.جزائريمليون دينار  022أعمال اقل من 

 والمتوسطة الصغيرة المشروعات إقامة أهمية: ثانيا

 المشاريع هذه مثل أقامة أهمية تحديد ويمكن التنمية، مجال في وبالأخص كبيرة أهمية والمتوسطة الصغيرة المشروعات لإقامة

 v: الآتي في

  الكبير للمشروعات نواة تشكل -

 . منخفضة رأسمالية وبتكاليف متنوعة عمل فرص توفر  -
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 تحقيق في تساهم قد بل ، (الحضر) المدن إلى – الأرياف من الهجرة وتقليل ، الريفية المناطق لتنمية مهم عامل -

 . العكسية الهجرة

 . كبيرة بدرجة المحلية الموارد تستخدم -

 . الاقتصادية التقلبات مواجهة في بالمرونة تتميز -

 الصادرات وتحسين الاستيراد من والتقليل لخدماتوا السلع بعض في الأقل على الذاتي الاكتفاء سياسات دعم -

 القومي الناتج في دعم الفعلية والمساهمة

 مجالات أنشطة المشاريع الصغيرة والمتوسطة: ثالثا

تحتل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الجانب الأرحب من مساحة مشاريع النشاط الاقتصادي داخل الاقتصاد الوطني في سائر 

ارس هذه المشاريع أنشطتها داخل جميع قطاعات النشاط الاقتصادي سواء الصناعي أم التجاري أو الزراعي أو أنحاء العالم، وتم

 vi:التجاري أو المقاولات ويمكن توضيح المجالات التي يمكن أن تعمل فيها المشاريع الصغيرة والمتوسطة على النحو التالي 

 مشاريع التنمية الصناعية .1

صناعية الإنتاجية تحويل المواد الخام إلى مواد مصنعة أو نصف مصنعة أو تحويل المواد نصف يقصد بمشاريع التنمية ال

المصنعة إلى مواد كاملة التصنيع أو تجهيز المواد كاملة الصنع وتعبئتها وتغليفها وتتسع أنشطة القطاع الصناعي لتقدم مجالات 

 .يحها عديدة لنشاط مشاريع الأعمال الصغيرة والمتوسطة ، يمكن توض

الصناعات التي تكون مدخلاتها منتشرة في أماكن متعددة، مثال صناعة الألبان والمطاحن، وتقطيع الحجارة والمنتجات   . أ

الحجرية وأعمال المقاولات، وأية أنشطة تقل فيها عملية نقل المواد وتكاليفها إلى حد كبير جدا نتيجة لقيام الصناعات 

اد الخام، وبالتالي يمكن أن ينشأ أكثر من مصنع بحجم صغير في أماكن مختلفة لإنتاج الصغيرة قريبا في أماكن وجود المو

 .السلعة ذاتها، ويتوطن كل مصنع بالقرب من أماكن وجود المواد الخام أو المدخلات التي يعتمد عليها

لأن هذه ( والحلويات صناعات الألبان ومنتجاتها وصناعات الثلج والخبز)الصناعات التي تنتج منتجات سريعة التلف   . ب

وتكون فترة التخزين لمنتجاتها محدودة لأنها تنتج لتغطي احتياجات السوق  ،المشاريع تعتمد على الإنتاج يوما بيوم للسوق

 .وهذا يبرر أن تكون هذه المشاريع قريبة من أسواق المستهلكين. في المنطقة المحلية التي تتوطن فيها

منتجات النجارة من أبواب ومنافذ وأثاث وأنواع الطوب وخياطة )للمستهلكين  الصناعات ذات المواصفات الخاصة  . ت

 ...(.الملابس 

مشغولات الذهب والماس والملابس المطرزة وصناعات الفخار )الصناعات التي تعتمد على دقة العمل اليدوي أو الحرفي   . ث

 ...(.والخزف والصيني وصناعات الأواني الزجاجية والمنتجات النحاسية

 اط التعديننش .2

تلك المشاريع التي تنهض بإحدى عمليات وأنشطة المناجم (: المنجم الفردي الصغير)المشاريع الصغيرة في مجال التعدين   . أ

والمحاجر والملاحات، معتمدة على العمالة والمجهود البشري بصورة أساسية وتستغل خامات تتركز على سطح الأرض أو 

شافها أو تقييمها أو استخراجها أو تجزئتها، عمليات تكنولوجية معقدة، ولا تحتاج إلى في أعماق قريبة ولا تتطلب عند اكت

 .آلات ومعدات متقدمة أو باهظة التكاليف
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  vii: أهم ميزات هذه المشاريع

 .الاعتماد على نشاط الاستخراج دون غيره من أنشطة التنقيب والاستكشاف -

توسطة فترة طويلة لتنميتها، مما يسمح للقائمين عليها بتحقيق تدفقات مالية سريعة لا تستغرق المشاريع التعدينية الصغيرة والم -

 .ومن ثم عوائد مالية في أقرب وقت

 .غالبا ما تكون هذه المشاريع حلقة أولى ترتبط بحلقات أخرى للتنقية والتجهيز -

ويمكن إعداد العاملين في هذه المجالات خلال فترة لا تتطلب الإدارة الفنية والتنظيمية والمالية لهذه المشاريع خبرات عالية  -

 .زمنية قصيرة كما يمكن تطوير خبرات عمالتها سريعا من خلال دورات تدريبية قصيرة على رأس العمل

ويتم فيها ... تتوضع في المناطق التي تكون فيها الخامات مركزة على سطح الأرض أو في أعماق قريبة: المناجم المتوسطة . ب

ن مساحات أوسع من تلك التي تتم في المناجم الصغيرة وفيها تتم أنشطة الاستخراج والتقسيم والتجهيز دون الإنتاج ضم

 .الدخول في عمليات تكنولوجية معقدة

التي تتمتع باستثمارات ضخمة وتحتاج عملياتها إلى تجهيزات فنية غالية الثمن، معقدة تكنولوجيا وتعتمد : المناجم الكبيرة . ت

وغالبا ما تكون هذه . عديد من الأنشطة المعملية لتجهيز الخامات وإنتاجها في صورة واحدة أو صور متعددةعلى إجراء ال

المناجم سلسلة في نشاط إنتاجي واحد يبدأ من الاستكشاف إلى التنقيب والحفر إلى التحليل الكيميائي والتقييم الاقتصادي 

 .تاجها بالصورة المطلوبة للاستخدام المحلي أو التصديروالفني للخامات إلى استغلال الخامات وتنقيتها وإن

 مشاريع التنمية الزراعية  .3

 .إنتاج الفواكه والخضار أو الحبوب أو المشاتل أو البيوت الزراعية المحمية: مشاريع الثروة الزراعية . أ

 .ومشتقاتها كتربية الأبقار أو الأغنام أو الدواجن أو المناحل أو الألبان : مشاريع الثروة الحيوانية . ب

 .كصيد الأسماك أو إقامة بحيرات صناعية لمزارع الأسماك: الثروة السمكية . ت

 مشاريع التنمية الصحية  .4

 .إقامة وإدارة وتشغيل المستشفيات أو المستوصفات و المصحات

 مشاريع الخدمات  .5

لتشغيل أو خدمات النظافة وحماية البيئة ، الفندقية، السياحية،الترفيهية ، خدمات التدريب، خدمات الصيانة، واالسعوديةالخدمات 

من التلوث وخدمات النقل والتحميل والتفريغ، خدمات الدعاية والنشر والاعلان أو خدمات الكمبيوتر، الخدمات الاستشارية، 

التجارية أو  إقامة الورش ذات التقنية الحديثة، أو المستودعات والمخازن المبردة لخدمات الغير، أو الأسواق المركزية والمراكز

المطابع والتصوير والآلة الكاتبة والدهان والطلاء وإصلاح السيارات وقطع الغيار وعمليات الصيانة : كذلك. المطاعم المتميزة

 .الدورية

 نشاط المقاولات .6

  :يقصد بالمقاولات اعتياد المتعهد أو المقاول بإتمام أعمال معينة للغير بمقابل مناسب لأهمية العميل مثل

ولات الإنشاءات المدنية كالمباني أو تركيب المباني الجاهزة أو المطارات أو الطرق أو الجسور أو السدود أو الموانئ أو مقا . أ

 .شبكات المياه والمجاري 
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 .مقاولات المشاريع الكهربائية كمحطات توليد الكهرباء أو شبكات نقل وتوزيع التيار الكهربائي أو الالكترونيات . ب

 .الميكانيكية لمحطات تحلية المياه أو المصانع مقاولات المشاريع . ت

 النشاط التجاري .7

  :يعتبر من أهم أنشطة مشاريع الأعمال الصغيرة والمتوسطة ، أهمها مجال التجزئة 

 .التي تبيع سلعا كثيرة متنوعة وهي صغيرة الحجم : متاجر عامة . أ

 .سط المدن، وتخصص بمجموعة من مجموعات السلعمتاجر كبيرة تقع غالبا في الأحياء التجارية وفي و: متاجر الأقسام . ب

 .تتخصص في نوع معين من السلع مثل الأثاث، الأدوات المكتبية، الأطعمة، الحقائب: المتاجر المتخصصة . ت

متجر يقدم تشكيلات مختلفة من البضائع والسلع والمواد الغذائية، وتتعامل مع المنتج مباشرة وبها : متاجر السوبرماركت . ث

 .رة لتخزين البضائع والمواد الغذائيةإمكانات كبي

التنظيف، الكي، صالونات )التي تعتمد على الثقة والشهرة في تقديم الخدمات التي تعتمد على العمل مثل : متاجر الخدمات . ج

 (.إلخ ... الحلاقة

 أهمية ودور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الصناعية: رابعا

ي يمكن أن تؤديه هذه الصناعات في عملية التنمية الصناعية من دولة إلى أخرى ومن فترة إلى تختلف أهمية الدور الذ

أخرى، تبعا لمستوى التطور الذي وصلت إليه كل دولة، وتبعا للظروف الاقتصادية والاجتماعية السائدة فيها، وموقف 

ا الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنمية الحكومات من هذه الصناعات، فالمكانة الاقتصادية التي يمكن أن تحظى به

 .تختلف اختلافا كبيرا بين الدول الصناعية المتقدمة والدول الأقل تقدما

إن أهمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة أصبح أمرا لا جدال فيه من خلال الدور الذي تؤديه في اقتصاديات الدول 

في التشغيل، وبالتالي المساهمة في حل مشكل البطالة، أو من حيث مساهمتها في المتطورة، سواء من حيث عددها أو مساهمتها 

 .يوضح أهمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات بعض الدول المتطورة( 20)الناتج المحلي الخام، والجدول 

 

اهم في التشغيل بنسبة تتراوح بين بالمائة من مجموع الصناعات العاملة في المجال الاقتصادي، وتس 99حيث تشكل أكثر من 

 .بالمائة 6530و  03بالمائة، وكذا المساهمة في الناتج المحلى الإجمالي بنسبة تتراوح بين  2330و  41

أما عن مكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الدول الأقل تقدما، فان الدراسات التي أجريت عليها فتشير إلى أن هيكل 

 .لنسبية لمكوناتها تختلفان في ما بين الدول الصناعية والدول الأقل تصنيعاالصناعات والأهمية ا

ونخلص مما تقدم إلى أن أهمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة، إنما يتوقف على الدور الذي يمكن أن تقوم به من خلال 

أس المال، وفي المراحل الأولى المراحل المختلفة للتنمية الصناعية، وهو ما يتوقف بدوره على مدى وفرة عرض العمل ور

للتنمية الصناعية حيث يتوفر عرض العمل بالمقابل ندرة في رأس المال يمكن للصناعات الصغيرة والمتوسطة أن تساهم بدور 

فعال في عملية الإسراع بالتنمية لأنها لا تتطلب استثمارات ضخمة في وقت واحد، وهي قادرة على زيادة العمالة وتعبئة 

الفردية الصغيرة، ويمكن لإنتاج هذه الصناعات أن يوسَع في السوق المحلي، ويضمن إنتاج بعض السلع التي يصعب  المدخرات

الحصول عليها، كما تساعد في إعداد الكوادر الفنية، كما يمكنها من تنمية الصادرات ومنه الحصول على العملة الأجنبية 
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بالإضافة إلى مساهمتها في تكوين قطاع صناعي متوازن يخدم الاقتصاد  وبالتالي تحسين موازين مدفوعات الدول النامية،

 .الوطني ويساهم في تحقيق الدفع الذاتي لتقدم المجتمعات ولا سيم النامية منها

 :ومنه يمكن استعراض الدور الذي يمكن أن تقوم به الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية والذي يتمثل فيما يلي

 رص العمالة و الناتج الإجماليتعظيم ف .1

نظرا لما تعانيه الدول النامية من بطالة وخاصة في المجال الزراعي وقطاع الخدمات في المدن، فإن ذلك يجعل من معظم  

فرص العمالة المنتجة والناتج الصناعي هدفا خلال مراحل التنمية الصناعية، حيث لم يعد القطاع الزراعي قادرا على استيعاب 

ر الكبير من قوة العمل،بسبب النمو السريع للسكان وندرة راس المال في معظم هذه البلدان، اذ ان الصناعات الصغيرة القد

والمتوسطة يمكنها ان تقوم بدور ايجابي في توفير فرص العمالة المنتجة في هذه المجال، حيث تبدو اهمية هذه الصناعات التي 

لمتوسط لخلق فرص عمل وهو ما يتوقف على معامل راس المال، ومن ثم معامل راس تنخفض فيها التكلفة الاستثمارية في ا

المال و فكلما كان معامل راس المال ومن ثم راس المال المستثمر للعمل مرتفعا كان الناتج الصناعي والعمالة المحققة من 

راس المال المستثمر منخفضا، وان الزيادة  استثمار مبلغ معين من راس المال اقل، وذلك بالمقارنة بحالة ما اذا كان معامل

الاضافية في راس المال المستثمر للعامل في الصناعات الكبيرة لا تتناسب مع الزيادة المحققة في انتاجية العامل، مما يجعل 

ين من الصناعات الصغيرة والمتوسطة هي الاقدر على تحقيق فرص العمالة والناتج الصناعي المتحقق من استثمار مبلغ مع

 viii.راس المال، وذلك بالمقارنة مع الصناعات الكبيرة الحجم

 .  يبين مساهمة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في خلق فرص العمل والانتاج الصناعي في بلدان مختلفة( 23)والجدول 
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مقترح أولي لبرنامج تطوير دور المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، : المصدر

 .0252المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول العربية، سبتمبر، 

 رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي  .2

ادي،نظرا الى ارتفاع انتاجية تبدو المؤسسات الصناعية الكبيرة هي الاقدر على رفع الكفاءة الانتاجية وتعظيم الفائض الاقتص

العامل فيها بالمقارنة بمؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة، ونتيجة لما تتمتع به من وفورات الحجم، فضلا عن تطبيق 

 الاساليب الادارية الحديثة وتنظيم العمل، وجميع المزايا التي يحققها كبر الحجم، وهي تساهم في رفع الكفاءة الانتاجية، ومن ثم

تحقيق فوائض اقتصادية كبيرة، الا ان مثل هذا الاعتقاد غير صحيح، وذلك لانه يتجاهل امرا مهما وهو العلاقة بين راس المال 

المستثمر للعامل والفئض الاقتصادي الذي يحققه، ومن ثم الفائض الاقتصادي الذي يتحقق للمجتمع ككل باستثمار مبلغ معين من 

الفائض الاقتصادي الذي يحققه العامل يتزايد مع كبر حجم المؤسسة، الا انه اذا تم الربط بين راس  راس المال، ومع التسليم بان

المال المستثمر والفائض الاقتصادي الذي يحققه بحسب احجام المؤسسات المختلفة، ومن ثم ما يتحقق للمجتمع من فائض 

ان مؤسسات الصناعات الصغيرة والمتوسطة هي الاقدر اقتصادي على اساس استثمار مبلغ معين من راس المال، يتضح لنا 

     ix.على تعظيم الفائض الاقتصادي للمجتمع

ومن ناحية اخرى، فان الصناعات الصغيرة والمتوسطة قادرة على تحقيق الكفاءة الانتاجية، بمعنى انه من خلال ما تحققه من 

امية، فهي بذلك قادرة على استخدام الموارد النادرة بكفاءة وفرة عنصر راس المال، وهو العنصر النادر في معظم الدول الن

 .  اكبر، أو هي القادرة على استخدام الفن الانتاجي المناسب الذي يحقق الاستخدام الامثل لعناصر الانتاج

 تنويع الهيكل الصناعي .3

،وذلك من خلال دخولها في الصناعات الصغيرة والمتوسطة قدرا كبيرا من المرونة والتنوع الى الهيكل الصناعي تضيف

مجالات تتميز بها عن الصناعات الكبيرة الحجم، فحيث يكون الطلب محدودا على بعض المنتجات يصبح من الضروري الانتاج 

على نطاق صغير، وذلك بدلا من الاستيراد، ومن ثم تقوم الصناعات الصغيرة والمتوسطة بهذه الوظيفة، كذلك قد يصبح من 

ض الاجزاء والمكونات بكميات قليلة لصالح الصناعات الكبيرة، ومن ثم تصبح الصناعات الصغيرة الضروري انتاج بع

 .والمتوسطة هي السبيل لتحقيق ذلك

وابرز مثال على ذلك صناعة السيارات حيث تؤدي الصناعات الصغيرة والمتوسطة الجانب الابرز من المكونات والاجزاء التي 

تجميع وصناعة السيارات، ويلاحظ ان هذا النوع من التطور والنمو للصناعات الصغيرة تحتاجها الصناعات الكبيرة في 

  x.والمتوسطة من شانه ان يسهم في تطور الصناعات الصغيرة والكبيرة على حد سواء

 تنمية الصادرات  .4

موازين مدفوعاتها، وبصفة  ان تنمية الصادرات تعتبر بمثابة قضية لمعظم الدول النامية التي تعاني عجز كبيرا ومتزايدا في

خاصة في الميزان التجاري، فقد ظل التصدير حكرا لوقت طويل على المؤسسات الكبيرة، فالاستثمارات التي كانت تقضي 

بانشاء شبكات تجارية معقدة مرتبطة بحجوم كبيرة جدا من الاسواق العالمية، لم تكن تسمح حينها عمليا الا بوجود مؤسسات 

 : انه في الواقع الحجم الصغير والمتوسط للمؤسسات يمتلك مزايا نوعية تساعد على التصدير ومن بينهاكبيرة الحجم، الا
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، ان قدرة هياكل مؤسسات الصناعات الصغيرة والمتوسطة على التكيف يمكنها ان تعدل القدرة على التكيف والمرونة -

تتمتع به من مرونة تتمثل في تواضع راس المال  من برامج انتاجها لمواجهة احتياجات الاسواق الخارجية، نظرا لما

 .المستثمر، ومن ثم تكون اقدر على تلبية احتياجات اسواقها وكسب اسواق خارجية للتصدير

يؤكد البعض بان التخصص في مجال انتاجي واحد يشكل الخيار الافضل لدخول المؤسسات الصغيرة التخصص،  -

 .والمتوسطة الاسواق الدولية

مرونة المؤسسات الصغيرة هي في التكيف مع المستجدات والتغيرات السريعة في رغبات المستهلكين ان التجديد،  -

 .وتوقعاتهم وتحركات المنافسين في السوق

ولتوضيح اهمية الدور الذي  تلعبه المؤسسات الصغيرة في التصدير سواء بشكل مباشر او غير مباشر سنشير الى تجارب بعض 

في سويسرا تعتمد الصناعات الى حد كبير على الصناعات الصغيرة لانتاج المعدات الالكترونية الدول في هذا المجال، ف

والساعات والادوية وغيرها، وقد استطاعت هذه الصناعات ان تغزو اسواق العالم، اما هونغ كونغ فتشكل صناعة الملابس 

ي كوريا يبلغ نصيب الصادرات الصناعية من انتاج بالمائة من صادراتها، وف 12الجاهزة التي تتم في مؤسسات صغير حوالى 

 .بالمائة من اجمالي صادرات البلاد 31المؤسسات الصغيرة 

 تقدم الخدمات التدعيمية للصناعات الكبيرة .5

تؤدي الصناعات الصغيرة والمتوسطة دورا مهما في تقديم الخدمات التدعيمية المهمة التي تؤدي الى بقاء  للصناعات الكبيرة، 

من خلال علاقات التعاقد من الباطن بين الصناعات الصغيرة والمتوسطة والصناعات الكبيرة، حيث يمكن من خلالها ان  وذلك

تزود مؤسسات الصناعات الكبيرة بما تحتاج اليه من منتجات تامة الصنع او المنتجات النصف مصنعة التي تستخدمها هذه 

ار تنافسية تمكن من المنافسة في الاسواق الخارجية وهو ما يعرف بدور الاخيرة كمدخلات لانتاجها النهائي، وذلك باسع

    xi.الصناعات الصغيرة والمتوسطة كصناعات مغذية

 توزيع الصناعة وتحقيق التنمية الاقليمية .6

لصناعية، تتميز الصناعات الصغيرة والمتوسطة بانتشارها جغرافيا مقارنة بالصناعات الكبيرة التي تتركز في المدن والمناطق ا

   xii:مما يمكنها من القيام بدور مهم لتحقيق اهداف اقتصادية واجتماعية نذكر من بينها مايلي

توزيع الصناعة حيث تستطيع الصناعات الصغيرة والمتوسطة ان تؤدي دورا مهما في توزيع الصناعة بين الاقليم، وذلك  -

 .ا واجتماعيالان مصانع جديدة في المدن اصبح امرا غير مرغوب فيه اقتصادي

التخفيف من الفوارق الاقليمية، وذلك ان قدرة الصناعات الصغيرة والمتوسطة على الانتشار وتوزيع الصناعة بين الاقاليم  -

 .يساعد على توزيع الدخل بينها ومنه التخفيف من حدة الفقر في المناطق النائية

رة والمتوسطة من خلال انتشارها في الريف ان الحد من الهجرة الريفية نحو المدن حيث تستطيع الصناعات الصغي -

 .تستوعب فائض العمالة الريفية، والحد من درجة البطالة الموسمية وتحقيق استخدام امثل لهذه العمالة

 تكوين الكوادر الفنية والادارية .7

على تدريب اقل كلفة  تؤدي الصناعات الصغيرة والمتوسطة دورا مهما في تكوين الراس المال البشري، وذلك بتامين الحصول

مما تؤمنه مؤسسات التدريب الرسمية والمعاهد الفنية، حيث تتسم هذه المعاهد في الدول النامية بالندرة ونقص الامكانات، فضلا 

 .على انها وان وجدت فهي غالبا ما تكون محدودة الخبرة
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 جذب المدخرات  .8

المحدودة لدى صغار المدخرين الذين لا يستخدمون النظام  إن الصناعات الصغيرة والمتوسطة قادرة على تعبئة المدخرات

الالسعوديةفي، وبكنهم على استعداد لاستثمارها في مؤسساتهم الخاصة، حيث من المعروف ان طلب الصناعات الصغيرة 

امة مشروع من والمتوسطة على راس المال هو طلب محدود، ومن ثم فان المدخرات القليلة لدى افراد الاسرة قد تكون كافية لاق

مشروعات الصناعات الصغيرة والمتوسطة، بدلا من ترك هذه الاموال عاطلة وعرضة للانفاق الترفي او حتى ايداعها في 

البنوك، وهكذا فان انخفاض حجم راس المال اللازم لانشاء وتشغيل هذه الصناعات يجعلها اكثر جاذبية لصغار المدخرين، الذين 

 .التي تحرمهم من الاشراف المباشر على استثماراتهم لا يميلون لانماط التوظيف

 .وفي الاخير نعرض شكلا يوضح دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة كمحرك للنمو الاقتصادي

 

 

 

  الاقتصاديةالتنمية : المبحث الثاني

 :أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

مشروعات الصناعية في العديد من دول العالم في مراحل نمو تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة نسبة كبيرة من ال    

وتشير بعض . مختلفة، كما أنها تمثل المستوعب الأساسي للعمالة وتساهم بفعالية في التصدير وزيادة قدرات الابتكار

العالم، من إجمالي الشركات في معظم اقتصاديات % 92المشروعات الصغيرة والمتوسطة تمثل نحو " الإحصائيات إلى أن

وتسهم هذه . القوى العاملة في العالم من%( 62 -%12)من إجمالي فرص العمل وتوظف من %( 02 -% 42)وتوفر ما بين 

من الناتج المحلى العالمي، وتساهم بنسبة كبيرة في الناتج المحلى للعديد من الدول، فعلى سبيل % 46المشروعات بحوالي 

من إجمالي الناتج المحلى في كل من انجلترا والولايات % 15،%01توسطة بنحو المثال تساهم المشروعات الصغيرة والم

  (5)"المتحدة الأمريكية على الترتيب

وتوضح الإحصاءات المتاحة عن بعض دول العالم العربي أن عدد المشروعات الصناعية التي تشغل أقل من عشرة عمال تمثل 

وتوضح البيانات المتاحة أن الأمر لا يختلف كثيراً في بقية دول  .في المغرب% 12في تونس و% 40في السعودية و% 91

وقد بدأت حكومات بلدان العالم المتقدم والنامي على حد سواء أن تعي أهمية الدور الذي تلعبه المشروعات الصغيرة . العالم

عدد من السياسات والقوانين والمتوسطة في اقتصادياتها، وبالتالي بدأت الحكومات مساندة هذه المشروعات من خلال وضع 

 .واللوائح التي تساعد المشروعات الصغيرة والمتوسطة على الازدهار والعمل في بيئة اقتصادية صحية

وسواءً بالدول المتقدمة أو بالدول النامية ستظل المشروعات الصغيرة هي الأكثر عدداً بالمقارنة بعدد المشروعات       

ظيفاً للعمالة والأقل تكلفة في توفير فرص العمل، كما تعد صاحبة الدور الأكبر في تلبية احتياجات المتوسطة والكبيرة والأكثر تو

السكان المحلية من السلع والخدمات بأسعار تتوافق مع قدراتهم الشرائية، والأكثر اعتماداً على الخامات الموجودة في البيئة 

                                                
جلد‌السابع‌،‌النشرة‌الاقتصادية،‌العدد‌الرابع،‌الم2004لسنة  141المنشآت الصغيرة والمتناهية الصغر في ظل القانون رقم  البنك‌الأهلي‌المصري،‌1

 47والخمسون،‌القاهرة،‌ص‌
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ما يزيد من القيمة المضافة لديها، كما أنها توفر البديل المحلي لكثير من السلع المحلية والأكثر استخداماً للتكنولوجيا المحلية؛ م

وهي مزايا تتوافق مع ظروف المنطقة العربية التي تعاني من ارتفاع معدلات البطالة؛ حتى إن البنك الدولي قد أشار . المستوردة

ل خلال العشرين عاماً القادمة، وهي فرص عمل مليون فرصة عم 24إلى حاجة المنطقة العربية إلى تدبير  0224في عام 

نفقات هذه الملايين من ذكرت دراسة كويتية حديثة أن تحقيق التكامل العربي وعودة أموال العرب بالخارج لا يكفيان معاً لتدبير 

 فرص العمل

 :الدول العربية والمشروعات الصغيرة والمتوسطة

 

 :ات والصناعات الصغيرةتتفاوت درجة اهتمام الدول العربية بالمشروع

يكاد يقترب عدد الجهات الراعية للصناعات الصغيرة من الأربعين جهة، ومع ذلك لا يوجد أب شرعي يرعى  ففي السعودية

الأمر إلى الصندوق الاجتماعي للتنمية  0224تلك المشروعات؛ حتى أناط قانون خاص بالمشروعات الصغيرة صدر في عام 

كل تلك الجهات، كما جاء بالقانون إنشاء نظام الشباك الواحد لتلقي طلبات الترخيص للمشروعات  للقيام بدور التنسيق بين

إلاّ أن هذا القانون جاء خالياً من أي مزايا . بالمحافظات، وإنشاء صناديق خاصة لتمويل المشروعات الصغيرة بالمحافظات

ودة عليه محدودة، خاصة أنه لم يقترب من خضوع تلك ضريبية أو تأمينية للمشروعات الصغيرة؛ مما جعل الآمال المعق

 .قرار جمهوري ووزاري وإقليمي؛ مما يعدد من جهات الرقابة والتفتيش 522قانوناً ونحو  50المشروعات لنحو 

وفي دول مجلس التعاون الخليجي أشارت ورقة بحثية لاتحاد غرف المجلس إلى أنه لا توجد لدى دول المجلس سياسات 

خاصة سياسات  –وحوافز محددة خاصة بالمشروعات الصغيرة؛ فالسياسات والإجراءات ذات طبيعة عامة، بل إنها اقتصادية 

متحيزة ضد المشروعات الصغيرة، كما أن الامتيازات والحوافز المقدمة للمشروعات تخضع للعديد من  -الاستثمار الأجنبي

 .عات الصغيرة والمتوسطةالشروط والضوابط التي لا ينطبق الكثير منها على الصنا

وحدة لتنمية المشروعات الصغيرة والأصغر، وكان  5992نفذ الصندوق الاجتماعي للتنمية الذي أنشئ عام  وفي اليمن       

يتبع وزارة الشئون الاجتماعية؛ بحيث لا يتجاوز  0222هناك مشروع للإقراض الصغير لتمويل المشروعات الصغيرة منذ عام 

، وتوزعت %02رغم ارتفاع نسبة الفائدة لحوالي % 522ولقد بلغت نسبة السداد ، والي ثلاثمائة دولارالقرض الواحد ح

كما أنشئ ، من المقترضين % 06وشكلت النساء نسبة . للخدمات% 2للصناعة، و% 43للتجارة، و% 12القروض به ما بين 

 .اف وزير الصناعةيعمل تحت إشر 0220صندوق لتمويل الصناعات والمشروعات الصغيرة عام 

تقوم المؤسسة الوطنية للاستخدام بتوجيه الشباب الباحثين عن عمل لتلقي التدريب في مسار مهني تتوافر فيه فرص  وفي لبنان 

 .عمل بالقطاع الخاص، وتتولى المؤسسة الوطنية للاستخدام تكلفة التدريب لتسهيل اندماج الخريجين بسوق العمل

الذي أعد ميثاقاً وطنياً لتشغيل الشباب وتنمية الموارد  5995لس الوطني للشباب والمستقبل في عام تم إنشاء المج وفي المغرب

 .وتم تعيين مسئولين عن تشغيل الشباب في الأقاليم، كما شكلت لجان محلية للغرض نفسه، البشرية

، وتقديم خدمات التوجيه والإعلام حول مختلف تم إنشاء مندوبيات لتشغيل الشباب بالولايات، تقوم باستقبال الشباب وفي الجزائر 

البرامج التشغيلية، كما تقوم بإعطاء قروض بلا فوائد للتعاونيات التي تنشئها، إلاّ أن محدودية مواردها المالية قد حد من أنشطتها 

المشروعات المصغرة  ، ومن هنا تم إنشاء الوكالات الوطنية لدعم تشغيل الشباب في العام نفسه، وبخاصة في مجال5996عام 

 .المنشأة من قبل الشباب، والتي تعتمد في تمويلها على موارد الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب ومساعدات الجهات الدولية
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ونظام الشباك . توجد عدة مسارات، منها الصندوق الوطني للنهوض بالصناعات الخفيفة والصناعات الصغرى وفي تونس

سيس الشركات، والبنك التونسي للتضامن المتخصص في توفير قروض لخريجي الجامعات بسقف لا الموحد لتلقي طلبات تأ

 .آلاف دولار لإقامة صناعات صغيرة 52يتجاوز 

قام البنك الصناعي بتخصيص إدارة لتمويل الوحدات الصغيرة وإنشاء شركة خاصة تتبع البنك لجلب المعدات  وفي السودان 

من السقف الائتماني للبنك لصالح المشروعات % 51إلى توفير مدخلات الإنتاج، كما خصص  لهذه المشروعات، بالإضافة

الصغيرة، كما أعفي أصحاب المشروعات الصغيرة من شرط المساهمة في ثلث التكلفة الكلية للمشروع والمنصوص عليها في 

للتمويل بالمرابحة، % 20، وتوزع نمط التمويل ما بين نسبة التمويل بالمرابحةلائحة البنك ومن دفع القسط الأول فوراً في حالة 

 .كةللتمويل بالمشار% 00و

من إجمالي المشروعات العاملة % 92-00تمثل المشروعات المتوسطة والصغيرة ما نسبته  وفي المملكة العربية السعودية

 (0).بالمملكة

 :المشروعات الصغيرة وتحقيق التنمية الاقتصادية 

ادية بوجه عام وفي التنمية من المتعارف عليه أن للمشروعات الصغيرة والمتوسطة دوراً كبيراً في التنمية الاقتص        

لُ ما يزيد على نسبة  من مجموع % 92الصناعية على وجه الخصوص، فهي تمثل العمود الفقري بالنسبة للقطاع الخاص، وتُشَكِّ

وتسهم المشروعات العاملة منها في قطاع الصناعات . من الاستخدام%  62:12المشروعات في العالم، وتُسهم بنسبة ما بين 

وفي البلدان الأقل نمواً، وهي بؤرة اهتمام اليونيدو، وتزداد . من الاستخدام في هذا القطاع%  02:42بنسبة ما بين التحويلية 

وينطبق الوضع نفسه . أهمية دور تلك المشروعات على اعتبار أنها تمثل الآفاق الواقعية الوحيدة لنمو الاستخدام والقيمة المضافة

بدأت المؤسسات الحكومية الكبيرة عديمة الكفاءة تفسح المجال لتحل محلها مشروعات  على بلدان التحول الاقتصادي حيث

كما أن هذه المشروعات قادرة على أن تساهم وبشكل فعال في إعادة تقويم وهيكلة الإنتاج في  .خاصة أصغر حجماً وأكثر كفاءة

الذي تقوم عليه التنمية الشاملة حيث تقوم بتشغيل العديد من فهي تمثل الأساس . والتي تعد السعودية منها، العديد من الدول النامية

لذا فإن المشروعات . وتساهم في الحد من تفاقم ظاهرة البطالة مما يحقق التوازن الإقليمي للتنمية الشاملة، الأيدي العاملة

ة فهي تلعب دوراً رئيسياً في الاقتصاد ولها العديد من الآثار الاقتصادي. الصغيرة أكثر أهمية لاقتصادنا لتحقيق التنمية الشاملة

- :ويمكن تناول أهميتها للاقتصاد الوطني في النقاط التالية، الوطني والتنمية المحلية

 والتغيير في هياكل الأعمال والمجتمع، زيادة متوسط دخل الفرد -1

وهذا التغيير يكون ، عمال والمجتمعتعمل المشروعات الصغيرة على زيادة متوسط الدخل الفردي والتغيير في هيكل الأ      

، وهذه تسمح بتشكل الثروة للأفراد عن طريق زيادة عدد المشاركين في مكاسب التنمية، مصحوباً بنمو وزيادة في المخرجات

 .مما يحقق العدالة في توزيع مكاسب التنمية

 الزيادة في جانبي العرض والطلب -2

كما أن الانتفاع من المخرجات والطاقات الجديدة في المشروع ، لنمو في العرضإن تأمين رأسمال جديد يوسع جانب ا      

 .حيث تعمل على زيادة كلاً من جانبي العرض والطلب، تؤدي إلى نمو في جانب الطلب

                                                
‌.2-7ص‌ص‌،‌مرجع سابق،‌(002 )محمد‌حامد‌الصياد‌ 

http://islamonline.net/fatwa/arabic/FatwaDisplay.asp?hFatwaID=103615
http://islamonline.net/fatwa/arabic/FatwaDisplay.asp?hFatwaID=43440
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 التجديد والابتكار والقدرة على ردم الهوة بين المعرفة وحاجات السوق -3

ولكن أيضاً الاهتمام بالاستثمار المتزامن في ، تطوير منتج أو خدمة جديدة للأسواقليس فقط ب، يعتمد التطوير على الإبداع      

لذلك كانت المشروعات الصغيرة مصدر من مصادر التجديد والابتكار والمخاطرة أكثر من المؤسسات . تأمين مشاريع جديدة

ق وهي النقطة المعيارية في عملية تطوير المنتج فالمشروعات الريادية قادرة على ردم الهوة بين المعرفة وحاجات السو، الكبيرة

 .لتزويد المجتمع بمنتجات إبداعية جديدة

 توجيه الأنشطة للمناطق التنموية المستهدفة -4

أو تشجع التوجه نحو مناطق ، الأعمال التكنولوجية: تستطيع الدول أن تشجع الاتجاه نحو الريادة في أعمال معينة مثل       

ريق بعض الحوافز التشجيعية لأصحاب المشروعات الصغيرة والريادية لإقامة مشاريعهم في تلك معينة وذلك عن ط

 .التخصصات أو تلك المناطق

 تنمية الصادرات والمحافظة على استمرارية المنافسة -5

ومن خلال ، لمباشرتستطيع المشروعات الصغيرة المساهمة في تنمية الصادرات سواءً من خلال الإنتاج المباشر أو غير ا      

حيث يمكن أن تعتمد عليها المشروعات الكبيرة في إنتاج جزء من . تغذيتها للمنظمات الكبيرة بالمواد الوسيطة التي تحتاج إليها

إنتاجها؛ مما يؤدي إلى خفض تكاليف الإنتاج في المشروعات الكبيرة، وإعطائها القدرة على استمرارية المنافسة في الأسواق 

 .العالمية

 التكامل مع المشروعات الكبيرة وترابط الأعمال التجارية -6

تتكامل المشروعات الصغيرة مع المشروعات الكبيرة من خلال إمدادها بالمواد والأجزاء التكوينية التي تحتاج إليها وتعمل       

وإنما يشتري ويبيع من ، هاكذلك على ترابط الأعمال التجارية لأن صاحب العمل التجاري الحديث ليس وحدة قائمة بذات

ومما يدل على التكامل بين المشروعات الكبيرة والمشروعات الريادية الصغيرة تتعامل شركة جنرال . المشروعات الأخرى

 .ألف عمل من المشروعات الصغيرة لتزودها بالبضائع والخدمات المختلفة( 32)موتورز مع أكثر من 

 العمل على تطور الاقتصاد -7

شروعات الصغيرة في الغالب هي الأصل في تطور الاقتصاد من خلال تحولها فيما بعد إلى مشروعات كبيرة أو الم      

وبنظرة سريعة على تطور الاقتصاد الأمريكي نلاحظ أن أكبر خمسمائة شركة صناعية أسسها رياديون . بالأفكار التي تقدمها

فقد كان ميكانيكي أيضاً في " كرايستلر"أما ، كان ميكانيكي" فورد"بينما ، جزاراً " سوفت"فقد كان ، برؤوس أموال محدودة

مؤسس شركة الأطلسي والباسفيك للشاي فقد كان يبيع " جيلمان"أما ، مصنع للسكك الحديدية قبل أن يصبح مهندس محركات

 .الشاي بجانب وظيفته

 تعظيم العائد الاقتصادي -8

وقد يعود ذلك إلى اعتماد ، شروعات الكبيرة أعلى منها في المشروعات الصغيرةعلى الرغم من أن إنتاجية العامل في الم      

ورغم ذلك لو أننا ربطنا رأس المال المستثمر ، المشروعات الصغيرة على تقنيات إنتاج غير متقدمة وكثيفة الاستعمال للعمل

، م الفائض الاقتصادي لوحدة رأس المالللعامل والفائض الاقتصادي سيظهر أن المشروعات الصغيرة هي الأكفأ من حيث تعظي

 .ورأس المال المستثمر
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 إسهامات المشروعات الصغيرة والمتوسطة في العملية التنموية :المبحث الثالث 

تعتمد المشروعات الصغيرة والمتوسطة على العمالة المكثفة، وتميل إلى توزيع الدخل بصورة أكثر عدالة مقارنة       

فهي تلعب دوراً هاماً في خلق فرص الاستخدام بما يخفف من حدة الفقر إذ أنها كثيراً ما توفر فرص عمل . ةبالمؤسسات الكبير

 .مقابل أجور معقولة للعمال من الأسر الفقيرة والنساء اللاتي يفتقرن إلى المصادر البديلة للدخل

م المشروعات الصغيرة والمتوسطة في رفع كفاءة تخصيص الموارد في ا فهي تميل إلى تبني الأساليب . لبلدان الناميةوتُسه 

عَ نشاط تلك . الإنتاجية كثيفة العمالة بما يعكس وضع تلك البلدان من حيث وفرة قوة العمل وندرة رأس المال وكلما تَوَسَّ

أفضل ، أصبحت أسعار عوامل الإنتاج والمنتجات التي تتعامل بها تعكس بصورة "غير الرسمية" المشروعات في الأسواق 

 .تكاليف الفرص البديلة مقارنة بالأسعار التي تتعامل بها المشروعات الكبيرة

فهي تساعد على استيعاب الموارد الإنتاجية على كافة . تدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة بناء القدرات الإنتاجية الشاملة

. والمرونة، تترابط فيها الشركات الصغيرة والكبيرة مستويات الاقتصاد وتسهم في إرساء أنظمة اقتصادية تتميز بالديناميكية

وهي تنتشر على نطاق جغرافي أوسع من المشروعات الكبيرة، وتدعم تطور ونمو روح المبادرة ومهاراتها وتساعد على 

 (3).تقليص الفروق الاقتصادية بين المناطق الحضرية والريفية

 دور المشروعات الصغيرة في توليد القيمة المضافة

تساهم المشروعات الصغيرة في توليد القيمة المضافة، وذلك من خلال مقدار الإضافة التي تولدها المشروعات الصغيرة        

التي تولدها المشروعات الصغيرة، وكذلك ( الدخل)ويمكن قياس حجم القيمة المضافة . من عملياتها الإنتاجية إلى الناتج المحلي

فكلما كانت القيمة المضافة كبيرة كلما دل ذلك على أهمية . فة للقطاع الصناعي ككلحصتها في إجمالي القيمة المضا

 .المشروعات الصغيرة في توليد الدخل القومي

 :ويمكن احتساب القيمة المضافة بطريقتين

 (.الأجور والأرباح والفوائد والإيجار)جمع عوائد عناصر الإنتاج الأربعة : أولهما

 .مات الإنتاج من قيمة الإنتاج الإجماليةاستبعاد مستلز: وثانيهما

 

 :أدناه( 0)ويمكن توضيح الطريقتين لحساب القيمة المضافة من بيانات الجدول رقم 

 السنة

(5) 

 قيمة الإنتاج

(0) 

قيمة مستلزمات 

 (3)الإنتاج 

 الأجور

(4) 

 الفوائد

(1) 

 الإيجارات

(6) 

 الأرباح

(2) 

 القيمة المضافة

 (0)ألف دينار 

5 012 512 42 5232 3132 5132 522 

0 312 521 22 5231 6533 0633 521 

3 122 012 522 0132 0231 3231 012 

4 112 021 552 0231 9633 4533 021 

1 612 301 532 3031 55330 4032 301 

                                                
،‌مجلة‌التعاون‌الاقتصادي‌بين‌الدول‌الإسلامية،‌تجربة اليونيدو: المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية،‌( 00 )سروار‌هوبوم‌.د‌ 
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 ( 0)الجدول رقم 

فالطريقة الأولى ناتجة . على الطريقتين استناداً ( 0)تقديرات القيمة المضافة في العمود رقم ( 0)ويتبين من الجدول رقم       

 (.0)من العمود رقم ( 3)، أما الطريقة الثانية فهي ناتجة عن طرح العمود رقم (2)إلى ( 4)عن جمع أرقام الأعمدة من 

ى قيمة ومن خلال العلاقة بين أرقام القيمة المضافة وأرقام قيمة الإنتاج الإجمالية نحصل على نسبة القيمة المضافة إل      

فكلما ارتفعت درجة التصنيع كلما دل ذلك على تطور العملية التصنيعية . الإنتاج الإجمالية، وهذه تمثل ما يعرف بدرجة التصنيع

 .وازدياد عمليات التصنيع المحلية وارتفاع مساهمة المشروع الاستثماري في توليد الدخل

 دور المشروعات الصغيرة في توفير فرص العمل

شك أن تشغيل الأيدي العاملة المحلية يمثل هدفاً مهماً من أهداف التنمية وخصوصاً في البلدان النامية، وعليه فلابد من لا        

معرفة مساهمة المشروعات الصغيرة في هذا المضمار، ويتعين احتساب عدد العاملين الذين تقوم المشروعات الصغيرة 

وكلما ارتفع عدد العاملين  ..إجمالي العمالة التي توفرها المشروعات الصغيرةبتشغيلهم، وكذلك نسبة العمالة المحلية إلى 

المحليين الذين توظفهم المشروعات الصغيرة، ارتفعت نسبتهم في إجمالي العمالة لدى المشروعات الصغيرة، وارتفعت نسبة 

ت الصغيرة كلما كان ذلك دليلاً على ارتفاع الأجور المدفوعة للعاملين المحليين في إجمالي الأجور المدفوعة من قبل المشروعا

العائد الاقتصادي للمشروعات الصغيرة، وجدير بالذكر أن النسبة الغالبة والأصل في المشروعات الصغيرة أن العاملين هم 

 .عاملين  محليين، وهنا تظهر الفائدة الاقتصادية الكبيرة للمشروعات الصغيرة على الاقتصاد الوطني

 :سبة مساهمة المشروعات الصغيرة في توفير فرص العمل بالمعادلة الآتيةويتم احتساب ن

 

 522× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   = مساهمة المشروعات الصغيرة في فرص العمل 

 

ويتم ذلك من خلال قسمة . مل بأقل مقدار ممكن من رأس المالومن المفيد أيضاً معرفة إمكانية المشروع على توفير فرص الع

 :العدد الإجمالي للعمال الذين تشغلهم المشروعات الصغيرة على حجم الاستثمارات الكلية في المشروعات الصغيرة وكما يأتي

 

 522× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= مساهمة المشروعات الصغيرة في فرص العمل 

 دور المشروعات الصغيرة في مواجهة مشكلة البطالة 

تستخدم الصناعات الصغيرة فنوناً إنتاجية بسيطة نسبياً تتميّز بارتفاع كثافة العمل، وهي تعمل على خلق فرص عمل       

لطلب المتزايد على الوظائف الحكومية؛ مما يساعد الدول التي تمتص جزءاً من البطالة وتعمل في ذات الوقت على الحد من ا

تعانى من وفرة العمل وندرة رأس المال على مواجهة مشكلة البطالة دون تكبّد تكاليف رأسمالية عالية، وتوفر هذه المشروعات 

غير المؤهّلين للانضمام إلى  فرصاً عديدة للعمل لبعض الفئات، وبصفة خاصة الإناث والشباب والنازحين من المناطق الريفية

وقد فطنت الدول المتقدمة إلى أهمية الصناعات الصغيرة فقد أصبحت . المشروعات الكبيرة والقطاع المُنظّم بصفة عامة

من إجمالي قيمة % 10من العمالة اليابانية الصناعية وتساهم بحوالي %  04الصناعات الصغيرة اليابانية تستوعب حوالي 

وفرت الصناعات الصغيرة ... وفي أمريكا..! ألف مشروع فردي صغير 322مليون و 0عي الياباني وفي إيطاليا الإنتاج الصنا

مليون فرصة عمل، مما خفف  51أكثر من 5990وحتى عام  5990والمتوسطة بالولايات المتحدة الأمريكية خلال الفترة من 

مجموع‌العمالة‌المحلية‌التي‌تولدها‌المشروعات‌الصغيرة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  

إجمالي‌القوة‌العاملة‌‌‌‌‌‌‌  

العدد‌الكلي‌للعمالة‌الجديدة‌في‌المشروعات‌الجديدة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  

مشروعات‌الصغيرةحجم‌الاستثمارات‌لدى‌ال‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  
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وفي دراسة عن دول الاتحاد . من قوة العمل الأمريكية% 22توعب من حدة البطالة وآثارها السيئة، وأن المشاريع الصغيرة تس

 .من فرص العمل بدول الاتحاد%  22، تبين أن الصناعات الصغيرة والمتوسطة توفر حوالي 5990الأوربي في عام 

 المشروعات الصغيرة 

 مع المشروعات الصغيرة تجربة 

 المشاريع لتشجيع السعودية البرنامج  خلال من م 1991 عام ديةالسعو في والمتوسطة الصغيرة الصناعات تجربة بدأت      

 بحوالي تقدر بقيمة صغير مشروع ألف 86 من أكثر 1998عام حتى البرنامج هذا مولها التي المشاريع عدد بلغ وقد .الصغيرة

 . (المنزلية اريعوالمش المنتجة الأسر مشاريع)باسم  يعرف جدًا صغير مشروع ألف 45منها أميركي، دولار مليون 450

 18 يقارب بمبلغ الصندوق بتمويلها قام التي المشاريع إجمالي من بالمائة 53 حوالي الأخيرة المشاريع هذه نسبة وبلغت      

 المناسبة العمل فرص لهم تضمن الحكومة تعد لم حيث الشهادات الجامعية لحملة خاصة أهمية الصندوق أولى وقد.دولار مليون

 .مؤسساتها في

 والاجتماعية الاقتصادية تحقيق التنمية في كبيرًا دورًا العربية السعودية جمهورية في والمتوسطة الصغيرة المشاريع وتلعب      

 عدد إجمالي من%99 حوالي عامل 50 من أقل بتوظيف التي تقوم والمتوسطة الصغيرة المشاريع تمثل حيث سواء، حد على

من %  80 عن يقل لا بما والمتوسطة الصغيرة المشاريع قطاع ويساهم .الزراعي غير اصالقطاع الخ في تعمل التي المشاريع

 .ككل الخاص العمل بالقطاع قوة ثلثي حوالي والمتوسطة الصغيرة المشاريع قطاع في ويعمل .المضافة القيمة إجمالي

 :في الآتي تمثلوت  القطاع هذا لدعم الجهود من العديد بذل إلى ةالسعودية  الحكومة ذلك دفع وقد

 .الميسرة برامج التمويل خلال من والصغيرة الحرفية الصناعات بدعم الصناعية التنمية بنك مساهمة-5

 الائتمان مخاطر ضمان بواسطة شركة الصغيرة للمنشآت الالسعوديةفي الائتمان من%  12بنسبة  ضمان برنامج تقديم-0

 .الالسعوديةفي

 والمعنوي المالي الدعم تقديم على للخريجين تعمل الصغيرة الصناعات تشجيع جمعية وانحل جامعة أستاذة من مجموعة أسس-3

 .الشباب لهؤلاء

( الاجتماعي ناصر بنك ،السعودية الإسلامي  فيصل بنك الأهلي، البنك السعودية، بنك) التجارية البنوك من العديد تقديم-4

 .التشغيل وتمويل الرأسمالي مويلبرامج الت خلال من الصغيرة المشروعات لمساعدة قروضًا

 تنمية برامجه أهم من يعتبر البطالة والذي مشكلة حل في للمساهمة وذلك م 1991 عام للتنمية اجتماعي صندوق إنشاء-1

 الفنية المساندة كافة يقدم حيث .الصغيرة الصناعية المشروعات لتنمية قاعدة أساسًا الصندوق هذا أصبح حيث المشروعات

 .كالبنوك التجار أخرى تمويلية مؤسسات مع التضامن خلال من ذلك حقق وقد والاستشارية،والمالية 

 الوضع الراهن للمشروعات الصغيرة   

تمثل المشروعات الصغيرة أهمية متزايدة في الاقتصاد القومي سواءً في البلاد المتقدمة أو النامية، خاصة في ظل تحرير  

صادرات الدول والاحتياج المتزايد لتوليد فرص العمل، مما نتج عنه ظهور مصطلح  التجارة وزيادة حدة المنافسة بين

 المشروعات الصغيرة، ودفع العديد من المشروعات الدولية لمحاولة الوصول إلى تعريف محدد لها، الأمر الذي بات صعباً نظراً 
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ولقد ظلت المشروعات الصغيرة في  .(4)ضبعضها البع الدول بين والاجتماعية والسياسية الاقتصادية الظروف لاختلاف

السعودية أيضاً تعاني من عدم وجود تعريف واضح ومحدد لها نظراً لاختلاف النظرة إليها لدى كل من أجهزة التخطيط والتنفيذ 

والمسمى بقانون تنمية المشروعات الصغيرة، توفر الإطار  0224لسنة  545وبصدور القانون رقم . والإحصاء والتمويل

وقد عرف القانون المشار إليه المشروعات الصغيرة بكل شركة أو منشأة فردية تمارس . قانوني المنظم لتلك المشروعاتال

نشاطاً اقتصادياً إنتاجياً أو خدمياً أو تجارياً لا يقل رأسمالها المدفوع عن خمسين ألف جنيه ولا يجاوز مليون جنيه ولا يزيد عدد 

وفيما يتعلق بالمشروعات المتناهية الصغر فقد عرفها القانون بكل شركة أو منشأة فردية . العاملين فيها عن خمسين عاملاً 

ويلاحظ من التعريف السابق . تمارس نشاطاً اقتصادياً إنتاجياً أو خدمياً أو تجارياً ويقل رأسمالها المدفوع عن خمسين ألف جنيه

وجدير بالذكر ما لهذه  ( 1) .مال في تعريف المشروعات الصغيرةقد استخدم معياري العمالة ورأس ال السعودية أن المشرع 

 خلال السعودية في الاقتصادي لنمو قاطرة تكون لها أن ، ويتوقعالسعودية المشروعات من الأهمية الاقتصادية على الاقتصاد 

 من أكثر المشروعات تشكل فهذه. دةالمطر السكانية للزيادة اللازمة العمل فرص من العديد توفير في القادمة، وأن تساهم العقود

 العمل فرص أرباع ثلاثة من يقرب ما توفير تقريباً في السعودية،وتسهم في الزراعي غير الخاص القطاع مشروعات من 99%

 (6) .القطاع هذا يوفرها التي

عمود الفقري له، ويبرز ذلك من ،حيث تعد بمثابة الالسعودية وتمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة جانباً رئيسياً في الاقتصاد 

  :خلال بعض المؤشرات الدالة على هذه الأهمية، منها

ألف مشروع جديد، بما يجعلها  39مليون مشروع يضاف سنوياً نحو 031حجم هذه المشروعات، إذ يبلغ عددها أكثر من  -5

  .من العمالة بالقطاع الخاص غير الزراعي% 21تساهم بنحو 

 .للمشروعات المتوسطة% 55من حجم المشروعات الصناعية مقارنة بـ% 02لصغيرة تمثل المشروعات ا -0

 .للمشروعات المتوسطة% 46من قيمة الإنتاج الصناعي مقارنة بـ% 53تمثل المشروعات الصغيرة حوالي  -3

قتصاديات دول ، ورغم أنها نسبة ضعيفة مقارنة بالعديد من ا%4 السعوديةتصل نسبة مساهمتها في إجمالي الصادرات  -4

في كوريا الجنوبية، وهو % 43في هونج كونج، % 22في تايوان، % 16في الصين، % 62العالم، حيث تمثل هذه النسبة نحو 

ما يؤكد على القدرات الكامنة غير المستغلة للصناعات الصغيرة في السعودية، والتي تلعب دوراً حاسماً في زيادة الصادرات 

 (2) .السعودية

 

 الإستراتيجية العامة لتنمية المشروعات الصغيرة الأهداف  

تعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحد أهم المداخل المهمة ضمن إستراتيجية التنمية الاقتصادية والاجتماعية       

وكثيفة الأيدي  بالسعودية،حيث يعتبر تنمية هذه المشروعات أحد أهم وسائل مواجهة مشكلة البطالة نظرا لأنها قليلة رأس المال

                                                
 المركزية الإدارة‌،‌وزارة‌المالية،‌القاهرة،المصرية الاقتصادية التنمية أهداف خدمة في الصغيرة مشروعاتال دور تفعيلسماح‌مصطفي‌عبد‌الغني،‌‌7

‌.5الإدارية،‌ص التنمية و المالية للبحوث

سسة‌الأهرام،‌،‌القاهرة،‌مطابع‌مؤ2  ،‌كتاب‌الأهرام‌الاقتصادي،‌العدد‌مستقبل المشروعات الصغيرة في مصر،‌(002 )‌حسين‌عبد‌المطلب‌الأسرج‌5

‌.4ص

6 وزارة‌ تيسيرالخارجية،‌ التجارة  ،‌نموذجوالمتوسطة الصغيرة للمشروعات التنظيمية الإجراءات  .5،ص 00  الشباك‌الواحد،‌القاهرة،‌يناير   
‌:،‌مقال‌على‌الانترنت‌على‌الرابط‌التاليالصناعات الصغيرة في مصر ودورها في تداعيات الأزمة العالميةأحمد‌ماهر،‌‌4

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52‌

‌

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52
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ويمكن تقسيم الأهداف العامة .للخارج السعوديةالعاملة،كما يمكن أن تلعب هذه المشروعات دورا كبيرا في تنمية الصادرات 

 -:(0)لتنمية المشروعات الصغيرة إلى ثلاثة مجموعات  إستراتيجية على النحو التالي

- :دة أهداف كما يليوتنقسم بدورها إلى ع :مجموعة الأهداف الاقتصادية: أولاا 

تعانى تشكيلة المنتجات :السعودية تنويع وتوسيع تشكيلة المنتجات وخدمات الإنتاج في الهيكل الاقتصادي : الهدف الأول

من محدودية شديدة ونظرة واحدة للتصنيف الاقتصادي  services mixوكذلك الخدمات الإنتاجية  product mix السعودية

للتنوع سواء على  السعوديةستوضح إلى أي مدى يفتقر هيكل الإنتاج والخدمات  ISICسي الدولي الدولي أو الصناعي القيا

وبذلك فان تنويع وتوسيع .مستوى السلع والخدمات الصناعية الاستهلاكية أو الرأسمالية أو الوسيطة أو الخدمات التكنولوجية

عات الصغيرة سواء لتلبية متطلبات السوق المحلى أو التصدير من خلال المشرو السعوديةتشكيلة المنتجات والخدمات الإنتاجية 

أو الإحلال محل الواردات وكذلك تغطية احتياجات باقي الأنشطة الاقتصادية الزراعية والسياحية والخدمية يعتبر هدف 

 .استراتيجي شديد الأهمية

في تنمية المدخرات المحلية حيث تشجع هذا تساهم المشروعات الصغيرة بفاعلية :تنمية المدخرات المحلية: الهدف الثاني

والعائد على الاقتصاد القومي من وراء تنمية المدخرات المحلية متعدد الجوانب حيث يعنى ذلك ترشيد .الادخار للاستثمار فيها

 .دةالاستهلاك أولا،كما يعنى كبح جماح التضخم ثانيا وأيضا فهو يوفر الاستثمارات المحلية اللازمة للأنشطة الجدي

إن انتقال الاقتصاد الالسعوديةى بعد سنوات طويلة من :إحداث التراكم الرأسمالي وتنشيط الحراك الاجتماعى: الهدف الثالث

التخطيط المركزى والسوق المقيدة الى حرية السوق وتحرير قوى العرض والطلب تمهيداً لإحداث تنمية حقيقية من خلال 

المحلية في التنمية،لا يمكن أن يستمر وينمو إلا من خلال منح الفرص للأفراد مشاركة القطاع الخاص ورؤوس الأموال 

لتطور المجتمعات والأفراد من مجتمع الندرة  Capital Accumulationوالمجتمع لإحداث التراكم الرأسمالى اللازم 

الأفراد وطبقات المجتمع من شريحة والحاجة الى مجتمع الوفرة والرفاهية كما أن هذا التراكم الرأسمالى من جهة أخرى ينقل 

والمشروعات .أقل دخلا الى شريحة أعلى دخلا وبما يسمح للحراك الاجتماعى الصحى أن يعمل وللمجتمعات أن تنمو الى الأمام

 .السعوديةالصغيرة هي الأقدر على إحداث التراكم الرأسمالي والحراك الاجتماعي المنشود للمجتمعات 

إن المشروعات الصغيرة هي الأقدر والأكثر استعدادا لاستخدام الخامات : ستخدام الخامات المحليةتعظيم ا: الهدف الرابع

المحلية ،خاصة تلك الخامات متوسطة أو منخفضة الجودة،ولذلك يعتبر هذا الهدف الاستراتيجي مزدوج الفائدة حيث يحقق قيمة 

يتمثل في الخامات المحلية التي تنفر الصناعات الكبيرة من مضافة للاقتصاد القومي فضلا عن أنه يمنع هدرا لمورد قومي 

 .الاقتراب منها أو التعامل معها

ه في السوق إن المشروعات الصغيرة بما يمكنها أن توفر: المساهمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات: الهدف الخامس

المحلية من سلع وخدمات تساهم في تحقيق الهدف الاستراتيجي الخاص بإحلال الواردات مساهمة فعالة من خلال عرضها لسلع 

 .وخدمات في السوق المحلية بأسعار منافسة وجودة عالية

                                                
 

لعامررة مقترررا الأهررداف الإسررتراتيجية لتنميررة المشررروعات الصررغيرة والسياسررات ا"،جهاااز‌تنميااة‌المشااروعات‌الصااغيرة‌بالصااندو ‌الاجتماااعي‌للتنميااة

خطة‌قومية‌وبرامج‌لتنمية‌الصاناعات‌الصاغيرة‌ماع‌الاساتفادة‌مان‌:"موجود‌في‌‌مجلس‌الشورى"والإجرائية لإستراتيجية المشروعات الصغيرة في مصر

 :‌عاننقالاا‌ 151- 17،ص‌ص‌ 00 التقرير‌المبدئى‌للجناة‌الإنتااج‌الصاناعي‌والطاقاة،دور‌الانعقااد‌العاادي‌الثالار‌والعشارون،،"تجارب‌الدول‌الأخرى
،‌القاهرة،‌مطابع‌مؤسسة‌الأهرام،‌2  ،‌كتاب‌الأهرام‌الاقتصادي،‌العدد‌مستقبل المشروعات الصغيرة في مصر،‌(002 )‌حسين‌عبد‌المطلب‌الأسرج‌

  . 1-8ص‌ص‌
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روعات الصغيرة يعمل على ة من خلال المشالسعودية وتوسيع تشكيلة المنتجات  إن تنويع :تنمية الصادرات: الهدف السادس

والثاني، من خلال توفير صناعات مغذية عالية .الأول،من خلال التصدير المباشر لمنتجاتها:تنمية الصادرات في ثلاثة اتجاهات

والاتجاه الثالث، من خلال منافسة بعض منتجات المشروعات . الجودة ومناسبة السعر للصناعات الكبيرة التي تصدر منتجاتها

 .التي تضطر للتصدير هربا من المنافسة الداخليةالكبيرة 

دول -ومازالت-والذي اعتمدت عليه Re-exportمازال نشاط إعادة التصدير : تنمية نشاط إعادة التصدير: الهدف السابع

د هذا النشاط ويعتم.كثيرة مثل اليابان أو النمور القديمة أو النمور الحديثة لتحقيق نهضتها الصناعية،نشاطا غائبا في السعودية

 .على الاستيراد بهدف إحداث قيمة مضافة ثم التصدير أو إعادة التصدير وهو ما يمكن أن تقوم به المشروعات الصغيرة بكفاءة

ومن الغريب أن جهود التصدير في السعودية تعتمد على تصدير منتجات محلية مع ترشيد الاستيراد،وهذا ما لم تفعله أو تحققه 

للآلات والخامات والمستلزمات والأجزاء والمكونات والتكنولوجيا وحتى )العالم حيث أن تشجيع الاستيراد  أي دولة صناعية في

 .بغرض إحداث قيمة مضافة ثم إعادة التصدير( العمالة

- :وتنقسم هذه المجموعة بدورها إلى عدة أهداف كما يلي :مجموعة الأهداف الاجتماعية:ثانياا 

تتميز المشروعات الصغيرة بقدرتها العالية على  :البطالة وتوفير فرص العمل الحقيقية المنتجة مكافحة مشكلة: الهدف الأول

توفير فرص العمل،حيث أن تكلفة فرصة العمل المتولدة في المشروعات الصغيرة منخفضة بما يناسب الدول النامية،كذلك فان 

وأخيرا فان المشروعات الصغيرة تحتاج إلى تكلفة .الخاصالمشروعات الصغيرة وسيلة جيدة لتحفيز التشغيل الذاتي والعمل 

 .رأسمالية مناسبة أو منخفضة لبدء النشاط مما يشجع الكثيرين على بدء النشاط بالاستثمار فيها

لا تساهم المشروعات الصغيرة فقط في توفير فرص : توفير فرص عمل للعمالة نصف الماهرة وغير الماهرة: الهدف الثاني

قية المنتجة، بل تتمتع بميزة إضافية تتمثل في قدرتها على توظيف العمالة نصف الماهرة وغير الماهرة العمل الحقي

لرفع القدرات  on job trainingوالثاني، هو وجود فرصة أفضل للتدريب أثناء العمل .انخفاض نسبة المخاطرة:الأول:لسببين

 .لمشروعات الكبيرةوالمهارات وهو ذلك النوع من التدريب الذي لا تسمح به ا

منذ بداية  السعوديةرغم محاولات التحديث للمجتمع  :السعوديةنشر القيم الصناعية الايجابية في المجتمع : الهدف الثالث

تلك القيم الزراعية منها جانب سلبي ضد .الخمسينيات فما زالت القيمة الزراعية هي الغالبة حتى في المناطق الحضرية بالمجتمع

 :يتمثل فيحركة النمو 

 عدم الإحساس بعنصر الوقت كأحد موارد الثروة. 

 عدم اعتبار الجودة. 

 عدم الاهتمام بالإنتاجية. 

 غياب مفاهيم الكفاءة أو الفاعلية. 

 غياب مفاهيم تقسيم العمل والتخصص. 

 الإدارة برد الفعل. 

والذي يتمثل في  Industrial Value Systemوهذه القيم السلبية عكسها تماما الهيكل الأساسي لمنظومة القيم الصناعية 

والمشروعات والصناعات الصغيرة بقدرتها على الانتشار والتوسع الجغرافي كفيلة بتعميق .الالتزام الشديد بمفاهيم واعتبارات

 .السعوديةونشر القيم الصناعية الايجابية التي تفتقدها بعض المجتمعات 
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تستهدف إستراتيجية التنمية المكانية زيادة المساحة المأهولة  :ة التنمية المكانيةالمساهمة في تحقيق إستراتيجي: الهدف الرابع

الحالية، ولن يتأتى ذلك إلا بتوفير ثلاثة اشتراطات % 131من اجمالى مساحة السعودية بدلا من نسبة الـ % 01بالعمران إلى 

 .للمجتمعات العمرانية الجديدة

 فرص العمل الجديدة 

 السلع والخدمات. 

 سكنال. 

ونظرا لأن أسواق .ومن الواضح أن سبيل تحقيق الشرطين الأولين وجود استثمارات ومشروعات منتجة توفر فرص عمل

المجتمعات الجديدة هي أسواق جديدة وبالتالي صغيرة، فإن أنسب المشروعات لها هي المشروعات الصغيرة،وبالتالي لا يمكن 

كانية دون تنمية المشروعات الصغيرة التي توفر السلع والخدمات من جهة وفرص تصور تحقيق الانتشار العمراني والتنمية الم

 .العمل من جهة أخرى

تؤدى المشروعات الصغيرة إلى تغطية الاستفادة من الموارد البشرية المتاحة  :تحسين الجودة وزيادة الإنتاجية: الهدف الخامس

جودة السلع والخدمات نتيجة المنافسة ما بين المشروعات الصغيرة  من خلال زيادة إنتاجيتها لصالح المجتمع من جهة وتحسين

 .وبعضها البعض أو بينها وبين المشروعات الكبيرة

- :وتنقسم هذه المجموعة بدورها إلى عدة أهداف كما يلي :مجموعة الأهداف التكنولوجية: ثالثاا 

ولوجيا دون وجود طلب حقيقي عليها،وهذا الطلب يتمثل لا يمكن تطوير التكن :استخدام التكنولوجيات المحلية: الهدف الأول

بالأكثر في الصناعات الصغيرة الأقل مخاطرة والأكثر مرونة لاستقبال التكنولوجيات المحلية وتجربتها واستيعابها حيث من 

 .غير المتصور للدول النامية أن تكون الصناعات الكبيرة هي المستفيد الأول من التكنولوجيا المحلية

لأن الصناعات الكبيرة تعنى أول ما تعنى وجود منتجات ثانوية : تعظيم استخدام المنتجات الثانوية والمخلفات: هدف الثانيال

ونظرا لأن مبدأ التخصص الإنتاجي لا يحبذ تصنيع أو استخدام المنتجات الثانوية بما يعطل النشاط الأساسي وبما أن .ومخلفات

المخلفات فان تنمية المشروعات والصناعات الصغيرة  Recyclingبمعالجة أو إعادة تدوير قوانين واعتبارات البيئة تلتزم 

الأكثر قدرة وتأهيلا على التعامل مع المنتجات الثانوية والمخلفات يصبح هدف استراتيجي،خاصة وأن استخدام المنتجات الثانوية 

 .عادة ما يرتبط بتنمية تكنولوجيات جديدة

من خلل جسيم يتمثل في  السعودية يعانى هيكل النشاط الصناعي : السعودية هيكل النشاط الصناعي توازن : الهدف الثالث

كما سيتضح في الفصل )غياب القاعدة القوية التي يستند عليها من الصناعات الصغيرة المتطورة وعالية التكنولوجيا

لصناعات المتوسطة الخاصة محدودة التنوع وان كانت وحيث يتمثل الهيكل الصناعي الحالي في معظمه في العديد من ا(.الثالث

( مثل الحديد والصلب والأسمنت والأسمدة)كثيرة العدد نسبيا،كما يتضمن الهيكل عدد محدود من الصناعات الكبيرة أو العملاقة

و المتوسطة فهي محدودة أما القاعدة من الصناعات الصغيرة والتي بإمكانها إحداث التنوع والترويج للأنشطة الصناعية الكبيرة أ

والتي يعمل معظمها بنظام  Handicraftsإن لم تكن غائبة ويتوفر بدلا منها عدد كبير من الأنشطة أو الصناعات الحرفية 

 .Factory Typeوليس بنظام المصنع المتطور   Workshop-typeالورشة

تشير أحدث أدبيات  :Support Industryلمتوسطة توفير الصناعات الداعمة للأنشطة الصناعية الكبيرة وا: الهدف الرابع

تنمية الصناعات الصغيرة إلى دورها الجديد كصناعات داعمة لكل النشاط الصناعي وخاصة الصناعات الكبيرة 

أو  Feeding Industriesوالمتوسطة،ويمكن القول أنه بعد نجاح الصناعات الصغيرة في لعب دورها كصناعات مغذية 
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أو كصناعات تقدم  Backward-Forward Linkagesات أمامية وخلفية مع الصناعات الأخرى كصناعات ذات علاق

فان هذه الأدوار مجتمعة وضعت الصناعات الصغيرة المتطورة في موضع .Productive servicesخدمات الإنتاج 

غيرة المتطورة تستهدف أن تكون أي أن الصناعات الص.الصناعات الداعمة التي لا يستغنى عنها بالنسبة للنشاط الصناعي ككل

 .مغذية وذات علاقات تعاقدية مع الصناعات الأخرى في نفس الوقت

إن أهم ما يميز التكنولوجيات  :تشجيع دخول الصناعات الصغيرة مجال استخدام التكنولوجيات المتطورة: الهدف الخامس

والتعميم في المشروعات والصناعات الصغيرة وحتى  الجديدة من درجة الانتشار الواسع الذي تحققه ومناسبتها للاستخدام

الاستخدام اليومي،ومن هنا فان تشجيع الصناعات والمشروعات على استخدام التكنولوجيا المتطورة هدف استراتيجي يحقق 

  .تطورها كما يحقق تحديث المجتمع

 دور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية  

ديد من المزايا التي تتميز بها المشروعات الصغيرة تعطيها في نفس الوقت القدرة على لعب دور مهم لا شك أن الع       

 :والذي يتمثل بالنقاط التالية. وحيوي في التنمية الاقتصادية

رص نظراً لأن المشروعات الصغيرة في معظمها كثيفة العمل وتستخدم تقنيات بسيطة، فإنها تساهم مساهمة كبيرة في خلق ف-5

 .العمل وبالتالي تخفيف مشكلة البطالة التي تعاني منها البلدان النامية بشكل خاص، وبالتالي تساهم في تخفيف مشكلة الفقر

تساهم المشروعات الصغيرة بنشر الصناعات جغرافياً وتنويع الإنتاج، وبالتالي تساهم في تحقيق المرونة والاستقرار في -0

 .النشاط الاقتصادي

العديد من المشروعات الصغيرة تنتشر في الريف وفي المدن الصغيرة فإنها تلعب دوراً إيجابياً في إعادة توزيع وحيث أن -3

ففي العديد من التجارب التنموية . أو من حيث الجانب الإقليمي( أي نسبة الأجور إلى الأرباح)الدخول سواءً من حيث الوظيفة 

ريفية، مما أدى إلى تدهور نمط توزيع الدخول، لهذا فإن توسع وانتشار نمت المراكز الحضرية على حساب المناطق ال

الصناعات الصغيرة يساعد على تخفيف عدم التوازن في توزيع الدخول إضافة إلى تقليل تمركز المشروعات وزحف الريف إلى 

 .المدن

ق الروابط بينها وبين القطاعات الاقتصادية وبما أن المشروعات الصغيرة تتميز باستخدام الموارد المحلية فإنها تساهم في خل-4

كما أن المشروعات الصغيرة يمكن أن تقوم بإنتاج القطع والأجزاء التي تحتاجها . الأخرى مثل الزراعة وقطاع النقل وغيرها

 .المشروعات الكبيرة، وبذلك تحقق الترابط فيما بين المشروعات الكبيرة والمشروعات الصغيرة

رة تساهم أيضاً في خلق المهارات والقدرات الفنية والإدارية، الأمر الذي يساهم أيضاً في خلق طبقة من والمشروعات الصغي-1

 .التي تفتقد إليها معظم البلدان النامية Entrepreneursالمنظمين

ات في تشجيع المدخرات التي يمكن أن توجه نحو الاستثمار( من خلال توليد الدخول)وتساهم المشروعات الصغيرة -6

 .الإنتاجية

وبسبب ارتفاع مستوى الإنتاجية في المشروعات الصغيرة فإنها تساهم في رفع معدلات النمو الاقتصادي وخصوصاً من  -2

 .خلال علاقات الروابط والتشابك مع نفسها ومع الأنشطة الاقتصادية الأخرى
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 المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة  

داخلياً )التي تواجه المشروعات الصغيرة في أي دولة ، مشكلة التمويل ومشكلة تسويق المنتجات من بين أبرز المشكلات       

وتدني مستوى المهارات لدى العاملين والحاجة الماسة إلى ( الإداري والفني)وشح الكادر الإداري وانخفاض مستواه ( وخارجياً 

 .المزيد من الخدمات والتسهيلات في المجالات المختلفة

تبر التمويل من أهم المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة، ذلك لأن المصارف عادةً ترى بأن مستوى المخاطر ويع 

المرتبطة بإقراض هذه المشروعات أكبر من المخاطر المرتبطة بإقراض المشروعات الكبيرة، ويعود ذلك ربما إلى عدم 

لها بشكل جيد، إضافة إلى عدم قيام هذه الصناعات بتقديم حسابات  استطاعة المشروعات الصغيرة استغلال الائتمان الممنوح

وغالباً ما تشتكي المشروعات الصغيرة . الأرباح والخسائر إلى المصارف في الأوقات المناسبة، أو أنها لا تقدمها على الإطلاق

من بين أسباب التأخير في تقديم الائتمان و. بأن المصارف تأخذ وقتاً طويلاً في إنهاء معاملات الائتمان مما يسبب لها الخسائر

 .لهذه المشروعات هو عدم توفر الضمانات المطلوبة من ق بَل المصارف

والمشكلة الثانية التي تواجه المشروعات الصغيرة هي شح الكادر الإداري المؤهل لتسيير المشروعات الصغيرة بالشكل  

 .الاقتصادي والفنيالمطلوب وكذلك انخفاض مستواه الإداري والمحاسبي و

إن صعوبة التسويق الداخلي قد . والمشكلة الثالثة هي تسويق المنتجات سواءً في السوق الداخلي أو في الأسواق الخارجية      

أما بالنسبة إلى التسويق الخارجي أي التصدير . تكمن في صغر حجم السوق، أو انعدام الإمكانية على التسويق بالشكل المناسب

رج فإنه بلا شك مهمة ليست سهلة على الإطلاق وتتطلب الكثير من الإمكانيات والمهارات وكذلك المعلومات حول إلى الخا

أذواق المستهلكين في الخارج ومستويات الأسعار ومستوى الجودة والنوعية المطلوبة للتصدير، هذا إلى جانب تدني المستوى 

 .لصغيرةالتكنولوجي للعديد من المنتجات لدى المشروعات ا

 التغلب على المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة  : 

لحل مشكلة التمويل يجب العمل على تقديم القروض الميسرة المتوسطة وطويلة الأمد للمشروعات الصغيرة، وذلك        

المصارف لأغراض تقديم  لتمكينها من شراء الآلات وشراء المواد الخام، على أن تُحَل مشكلة الضمانات المطلوبة من ق بَل

هذا وتشير المعلومات إلى أن كلاً من بريطانيا واليابان والأردن على سبيل المثال تقوم بتقديم خدمة ضمان القروض . الائتمان

وفي مجال تطوير الكادر الإداري فإن المطلوب هو تنفيذ . للمشروعات الصغيرة بنسب معينة لكنها لا تغطي كامل القروض

لبرامج التدريبية للكوادر العاملة في الصناعة، سواءً في المجالات الإدارية والمالية والتسويقية وفي استخدام المزيد من ا

 .الحاسوب وذلك لتنمية قدرات الإدارات العليا والوسطى للمشروعات الصغيرة

صغيرة وتعزيز روح المنافسة فيما بين وإضافة إلى ما تقدم يتعين الاهتمام بتقديم المزيد من الخدمات والتسهيلات للمشروعات ال 

هذه المشروعات وتعزيز استكمال الحلقة الإنتاجية من خلال دفع هذه الصناعات باتجاه تجهيز المستلزمات الإنتاجية من قطع 

ولابد من قيام الحكومة بجمع المعلومات والبيانات ووضعها تحت تصرف المشروعات . وأجزاء إلى المشروعات الكبيرة

 .ة سواءً ما يتعلق بأسواق التصدير أو الأسعار العالمية أو غير ذلكالصغير

 الاحتياجات الفنية لأصحاب المشروعات الصغيرة 

 :تتلخص الاحتياجات الفنية لأصحاب المشروعات الصغيرة في النقاط التالية

 .طوير الإنتاجية والجودة والتسويقالخدمات الاستشارية في مجال الفرص الاستثمارية ودراسات الجدوى الاقتصادية إضافة لت-
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تسهيل الاتصال وتدعيم الأفكار والمعلومات بين المؤسسات الاقتصادية ذات نفس النشاط وبين المؤسسات ذات العلاقة في -

 .الداخل والخارج

 .تقديم خدمات تدريب عالية التقنية للعاملين في القطاعات الاقتصادية المختلفة-

الصغيرة للوصول إلى مصادر التمويل المتوفرة من خلال البنوك ومؤسسات الإقراض الأهلية، مساعدة أصحاب الصناعات -

 .والحصول على تسهيلات ائتمانية بتكلفة منخفضة

توفير المعلومات حول الفرص الاستثمارية والإجراءات الإدارية المتبعة، ومعلومات عن مصادر الآلات والمعدات ومستلزمات -

، إضافة لاحتياجات الأسواق من السلع (والإجراءات اللازمة لتوفيرها في كل من السعودية ودول المصدر)الإنتاج المطلوبة 

 . والاتفاقيات المبرمة وكيفية الاستفادة منها

 الدور الحكومي المطلوب لدعم وتنمية المشروعات الصغيرة 

 .ت القادرة على حماية وتطوير المشروعات الصغيرة  مراجعة وتقييم السياسات الاقتصادية المتبعة، في سبيل إيجاد السياسا- 

 .نشر ثقافة الريادة في المجتمع السعودي، لخلق وتشجيع أفكار ريادية قابلة للتطبيق-

 .تأسيس نظام ضمان القروض بهدف دعم المشروعات الصغيرة-

 .إيجاد بيئة قانونية وتشريعية ملائمة لتشجيع المشروعات الصغيرة-

 .البنية التحتية اللازمة لجذب وتشغيل المشروعات الصغيرةتوفير متطلبات -

 .إنشاء جهة حكومية متخصصة للتعامل مع المشروعات الصغيرة للحد من تبديد الجهود والإمكانيات من خلال عدة مؤسسات-

 .تقديم المشورة الفنية والاقتصادية للمشروعات الاقتصادية العاملة وخاصة المشروعات الصغيرة-
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 :الدراسات السابقة 

 التتبع خلال ومن. سنتناول الدراسات السابقة للوقوف على أهمية ودور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية

 على العثور تم فقد الدراسة ذهه من متقاربٍ  إطارٍ  في تتحدث إلى دراسات التوصل أجل من الإنترنت وشبكة الكتب في والبحث

 :الدراسات التالية

 

الأثر التنموي للمشروعات الصغيرة الممولة في ظل إستراتيجية )بعنوان ( 2119)ميساء حبيب سلمان  دراسة-5     

في الجمهورية العربية  وتنمية المشروعات دراسة تطبيقية على المشروعات الممولة من قبل هيئة التشغيل -(التنمية

تناولت الباحثة في دراستها تقييم الأثر التنموي للمشروعات الصغيرة التي تعمل في ظل إستراتيجية تنموية داعمة،  (9):-سوريةال

تلك المشروعات التي نشأت بتشجيع ودعم حكومي وفق خطة إستراتيجية خاصة بتنمية المشروعات، ومدى نجاح هذه 

وقد أظهرت النتائج لهذه الدراسة أن المشروعات . لاقتصادية والاجتماعيةالتنمية ا المشروعات في أداء دورها في عملية

الصغيرة قادرة بشكل أكيد على توفير فرص عمل دائمة بالإضافة إلى فرص العمل الموسمية، وتحسين مستوى الدخل وبالتالي 

 .ريةالتخفيف من الفقر، كما أن المشروعات الصغيرة ساهمت في تمكين المرأة اقتصادياً في سو

 

 دراسة تطبيقية في مدينة: الاقتصادية الملائمة للنهوض بالصناعات الصغيرة وإنمائها الاستراتيجيات والسياسات-2

الدراسة  تحاول هذه (.الاقتصادية العالمية إدارة أزمة الاستثمار في ضوء التكتلات: المؤتمر السنوي الثاني عشر) (11)القاهرة

الحكومة بغرض النهوض بالصناعات الصغيرة  اسات الاقتصادية الملائمة التي تنتهجهاالتعرف على الاستراتيجيات والسي

. والبطالة من جهة، وتحقيق التنمية الاقتصادية ورفع مستوى المعيشة من جهة أخرى وإنمائها، وذلك لمحاولة حل مشاكل الفقر

العالمية الجديدة مثل العولمة  ثر الاتجاهاتتهدف إلى التعرف على تطور الصناعات الصغيرة وأهميتها، والكشف عن أ كما

ومعرفة دور الصناعات الكبيرة في تنمية وتدعيم الصناعات الصغيرة،  .والشراكة والاستثمار الأجنبي على الصناعات الصغيرة

يد تحد ومزايا الصناعات الصغيرة، والصعوبات التي تواجهها، وأخيراً عملت الدراسة على محاولة والتعرف على خصائص

 .المستقبل إستراتيجية مستقبلية للنهوض بالصناعات الصغيرة وإنمائها في

 

 (11) (:المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ودورها في عملية التنمية)بعنوان (: 2119)دراسة إدريس محمد صالح -3

قتصادية والاجتماعية والتعرف على وهدفت هذه الدراسة إلى توضيح دور المشروعات الصغيرة وأهميتها في تحقيق التنمية الا

أهم العقبات التي تقف في طريق هذه المشروعات وتمنعها من أداء دورها في عملية التنمية، اقتراح الحلول الناجعة والمناسبة 

 وتوصلت الدراسة إلى النتائج. لانطلاق المشاريع الصغيرة والمتوسطة والمشاركة في تحقيق الأمن الاقتصادي والاجتماعي

 :التالية

                                                
ة على المشروعات الممولة دراسة تطبيقي -(الأثر التنموي للمشروعات الصغيرة الممولة في ظل إستراتيجية التنمية) ،(002 )سلمان،‌ميساء‌حبيب‌‌2

‌.رسالة‌ماجستير،‌الأكاديمية‌العربية‌في‌الدنمارك، في الجمهورية العربية السورية وتنمية المشروعات من قبل هيئة التشغيل
المؤتمر‌القاهرة،  ية في مدينةدراسة تطبيق: الاقتصادية الملائمة للنهوض بالصناعات الصغيرة وإنمائها الاستراتيجيات والسياساتــــــــــــــــــــــــ،‌‌10

‌.الاقتصادية‌العالمية،‌كلية‌التجارة،‌جامعة‌عين‌شمس إدارة‌أزمة‌الاستثمار‌في‌ضوء‌التكتلات:‌السنوي‌الثاني‌عشر
بية‌في‌رسالة‌ماجستير،‌الأكاديمية‌العر، (المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ودورها في عملية التنمية)، (002 )صالح،‌إدريس‌محمد‌‌11

 .الدنمارك
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وأن مشكلة أصحاب . عدم وجود تصنيف ثابت يمكن أن تعرف على أساسه المشروعات الصغيرة من المتوسطة في ليبيا

ليست في نقص الخبرة والمهارات الفنية والإدارية، وإنما في نقص الأموال الشخصية وعدم  -من وجهة نظرهم -المشروعات

ن صعوبة التمويل السعودية  فإنه يشكل أحد أهم الصعوبات التي تواجه هذه أما ع. قدرتها على الإيفاء بمتطلبات العمل

ويرى عدد كبير من أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة بأنهم يجدون صعوبة في التقدم للحصول على دعم . المشروعات

 .مالي من المصارف

 

صغيرة والمتوسطة في عملية التنمية الاقتصادية تفعيل دور الصناعات الصناعية ال)بعنوان (: 2115)دراسة رامي زيدان -4

المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة المسجلة لدى القطاع  وقد نُفذت الدراسة على (12) :(والاجتماعية في سورية

لاقتصادية ، وبحثت في أهمية تفعيل دور هذه الصناعات في عملية التنمية ا0225 – 5922في سورية خلال الفترة الممتدة من 

أن الفائض الاقتصادي المتحقق في الصناعات : والاجتماعية في سورية، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها

الصغيرة والمتوسطة يشكل النسبة الأعظم من الفائض المتحقق في القطاع الصناعي الخاص، على الرغم من أن هذا الفائض 

أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة المدروسة ساهمت باستقطاب المزيد من  كذلك تبين. دون المستوى المأمول

الوافدين الجدد إلى سوق العمل، لكنها أيضاً دون المستوى المأمول، وأخيراً فيما يخص الكفاءة الاقتصادية للصناعات الصغيرة 

عات الكبيرة، كما أن كثيراً من المشروعات الصغيرة والمتوسطة تبين مدى ملاءمتها للاقتصاد السوري وتفوقها على المشرو

ن جزءً منها مهدد بالانهيار في ظل العولمة واقتصاد السوق، إلا أن ذلك لا يمنع الكثير منها من أتعاني من منافسة شديدة و

 .الاستمرار في السوق المحلية بل النفاذ أيضاً إلى السوق العالمية

 

ه الدراسة على أهمية التخطيط الاستراتيجي في المشروعات الصغيرة، حيث أجريت أكدت هذStoner (1983 :)دراسة -5

مؤسسة صناعية صغيرةً في الولايات المتحدة الأمريكية، تهدف إلى الربط بين عمليات التخطيط ( 415)الدراسة على 

عوامل الاقتصادية، وأثر ذلك في بقاء التكنولوجيا، والقوى العاملة، وال/ الاستراتيجي والعوامل البيئية المتمثلة بالصناعة 

واستمرار هذه المؤسسات، ووجد الباحث علاقات معنوية بين ظروف البيئة وعواملها وعمليات التخطيط الاستراتيجي لهذه 

 .المؤسسات

 

نُفذت هذه الدراسة على مجموعة من المشروعات الصناعية الصغيرة في  :Decarlo and Lyons (1980)دراسة -6

ا، حيث بينت الدراسة أن هناك نسبة كبيرة من الفشل في المشروعات الصغيرة، ويعود ذلك بصفة أساسية إلى افتقارها بريطاني

للتخطيط الاستراتيجي بشكل عام، وأن نجاح هذه المشروعات يعتمد على قدرتها على التحليل البيئي وبناء الاستراتيجيات، 

كبر لنموها وبقائها في دنيا المشروعات، وأن ذلك يتم من خلال تحقيق والأهداف والخطط التي تسهم في  تحقيق فرص أ

، والمستهلكين، والتغير التكنولوجي، وقرارات الإدارة الإستراتيجية (أو الموردين)الانسجام بين عوامل المنافسة، والمزودين 

 .لهذه المشروعات

 

                                                
أطروحة‌‌تفعيل دور الصناعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في سورية،،‌(002 )زيدان،‌رامي‌‌ 1

‌.دكتوراه‌غير‌منشورة‌،‌جامعة‌دمشق
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 في والمتوسطة الصغيرة عاتالمشرو" :بعنوان دراسة ، 2006 :مقابلة إيهاب المحروق، ماهر -2

 ."ومعوقاتها أهميتها الأردن

 الاقتصادية التنمية عملية روافد أهم من إقامتها وتشجيع الصغيرة المشاريع تطوير أن الباحث يرى الدراسة لهذه وفقا

 في والمتوسطة يرةالصغ المشاريع وإشكالية واقع ناقشت ثم ومن خاص، بشكل النامية والدول عام، بشكل الدول في والاجتماعية

 المؤسسات، من النوع هذا تطور دون تحول التي العوائق مختلف وكذلك المجال، هذا في الأردنية التجربة مستعرضة الأردن

 ليتجاوز الأردن في الآن حتى وضعت التي الآليات مختلف ومبرزة المالية، الطبيعة ذات والمثبطات العوائق على مركزة

 التمويل وسياسة طبيعة على بالوقوف التمويل لهيكل المفسرة المتغيرات دراسة خلال من المؤسسات، لهذه المالية الإشكاليات

 :النتائج لأهم الدراسة توصلت وقد والتابعة، المستقلة المتغيرات لقياس تطبيقية دراسة على بالاعتماد وذلك المؤسسات، تميز التي

 خارج من كالاقتراض تمويل لمصادر تلجأ عادة عالية نمو بمعدلات تمتاز يالت المؤسسات أن تعتقد الأردنية البيئة أن :منها

 من الاستفادة كون الأجل طويل الاقتراض ومعدل المؤسسة حجم بين عكسية العلاقة أن تبين أنه رغم السعودية ، النظام

 مصادر استنفاذ إلى البداية يف حجمها كان مهما المؤسسة تلجأ كما الكبرى، المؤسسات على مقصورة الأجل الطويلة القروض

 .(الذاتي التمويل) الداخلية التمويل

 محفزات ووضع ومخاطرة، المال، رأس مثل الصغيرة المؤسسات مع الملائمة التمويلية الصيغ بعض بإيجاد الدراسة وأوصت

 الأسواق أن باعتبار ةالبورص في الدخول إلى الصغيرة المؤسسات ودفع العائلة، ادخار استقطاب اجل من للمدخرين جباية

 .بها إلا تنشط أن يمكن لا المالية

 ."والمتوسطة الصغيرة المشاريع" ، 2006 :والأبحاث للدراسات الإمارات مركز -8

 العمل، سوق أوساط في الشائعة المفاهيم من أصبح والمتوسطة الصغيرة المشاريع مفهوم أن الباحث يرى الدراسة لهذه ووفقا

 أفراد من عدد أكبر تشجيع من بد ولا الاقتصادي، والنظام والزمان المكان باختلاف التي المتغيرات من العديد تحكمه وباتت

 وتحويل السوق، اقتصاد مجتمع إلى حكومي وظيفي مجتمع من المجتمع وتحويل الصغيرة المشروعات إدارة على المجتمع

 .خاص قطاع أنشطة إلى حكوميين موظفين وبها حكومية أنشطة من حالياً  الدولة بها تقوم التي تدريجياً  بعض الأنشطة

 .نقدية ورؤية واقع"فلسطين في الصغيرة المشروعات" :بعنوان عمل ورقة ، 2005 :وآخرون الله، نصر الفتاح عبد-9

 صاديةالاقت القطاعات كافة في الصغيرة المشروعات تعريف ثم ، الصغيرة الاقتصادية للمشاريع مجملاً  عرضاً  الباحث قدم فقد

 تطوير ووسائل فلسطين، في الاقتصادية المنشآت أداء على المؤثرة والعوامل فلسطين، في الصغيرة المنشآت وواقع المختلفة،

 غالبية تحتاج :ومنها المشاريع هذه وتطور نمو أمام تقف التي العوائق لأهم الباحث وتطرق الصغيرة، الأعمال مشروعات

 الأراضي تكلفة وتعتبر والأهلية، الحكومية المؤسسات قبل من والرعاية والتأهيل التحتية نيةالب لمقومات الاقتصادية المنشآت

 2 م ضعف 100 يصل فلسطين في 2 م سعر أن حيث الأردن، مع مثلا بالمقارنة جداً  مرتفعة فلسطين في والتجارية الصناعية

 المتبعة، والأنظمة القانوني الإطار وضعف لسطين،ف في الأراضي محدودية بسبب إسرائيل، في 2 م أضعاف 10 و الأردن في

 أن مفادها بنتيجة وخلص الإغلاقات، المعابر، وسياسة التحويل، تكاليف وارتفاع الاستثمار، تشجيع قانون فعالية وضعف

 الذاتي الاكتفاء وتحقيق الجديدة، العمل فرص وخلق الدخل، زيادة :يلي ما تحقيق في فعال دور لها الصغيرة الاقتصادية المشاريع

 كما فلسطين، في الصعبة والاجتماعية الاقتصادية الأوضاع ظل في الفلسطيني المجتمع يحتاجها التي والخدمات السلع لبعض

 .المجتمع في وتفعيلها مشاريع لامتلاك المهمشة للفئات الفرصة لإتاحة والاجتماعي السياسي الاستقرار تحقيق علي تعمل أنها

 ."غزة قطاع اقتصاد تنمية في والمتوسطة الصغيرة المشاريع أهمية" :بعنوان عمل ورقة ، 2005 :دويكات محمود -52
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 الباحث وقام كما القطاع، اقتصاد تنمية في الصغيرة المشاريع ودور غزة، قطاع اقتصاد واقع على الدراسة هذه تركز حيث

 القطاع، في الصغيرة المشروعات لإنجاح المطلوبة املالعو الدراسة وتناولت أهداف، مجموعة على ترتكز تنموية خطة بوضع

 من وكان .القطاع اقتصاد وتطوير تنمية اجل من بها القيام يمكن التي الصغيرة المشاريع هملأ مقترحات كذلك الدراسة وتناولت

 والدواجن، التفريخ ريعومشا الطيور، تربية ومشاريع المواشي، تربية مشاريع :وأهمها زراعية، مشاريع :يلي ما المشاريع تلك

 .الزراعية الدفيئات ومشاريع والعسل، النحل ومشاريع

 والمساند، والموكيت السجاد مصانع والتنظيف، التجميل مواد وصناعة الغذائية، المواد صناعة:وأهمها صناعية، مشاريع

 الحالية الظروف على نظرة إلقاء اسةللدر الأساسي الهدف كان  .التراثية والصناعات التحف وصناعة المدرسية، والمستلزمات

 لت وتوص الطلب، هذا تلبية على الإقراض وبرامج مؤسسات مقدرة ومدى الطلب، حيث من الصغر بالغ التمويل لأنشطة

 الأنشطة على أثرت السياسية الأوضاع ذاتي ، ممولة المقامة المشاريع أغلب :منها  النتائج من مجموعة إلى   الدراسة

 السياسية الظروف بسبب متاح غير الاقتراض أن المشاريع أصحاب لدي الموجود الاعتقاد الغربية، والضفة غزة يف الاقتصادية

 على بالحصول الصغر وبالغة الصغيرة المشاريع أصحاب رغبة الاقتراض، مصدر على بناء الاختلافات بعض مع الحالية

 أغلب وكان التوسع، من أكثر التشغيلية العمليات لتمويل ريعالمشا أصحاب نية الدراسة تؤكد الصغر، وبالغة صغيرة قروض

 .المجموعة ضمان قروض على كانت الفردية القروض عينة أغلب الدراسة تؤكد الأجل، طويلة قروض على الطلب
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 الفصل الثالث:3

 منهجية البحث
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 :مقدمة  -3.1

 دور المشروعات الصغيرة في التنمية الاقتصادية للأسرة والمجتمع" دمة في التحقيق يوضح هذا الفصل منهجية البحث المستخ

جرائية لمتغيرات البحث، وتصميم البحث، ومجتمع البحث وطرق وتقنيات وهو يعرض بالتفصيل التعريفات الإ" بمدينة جازان 

 .لبياناتأخذ العينات، وطرق جمع البيانات، وأنواع البيانات، وطرق وإجراءات تحليل ا

 :جرائية لمتغيرات البحث التعريفات الإ -3.2

جرائي يصف التعريف الإ. في الدراسات البحثية، تعد التعريفات االجرائية أساسية في تحديد المتغيرات التي يتم قياسها بوضوح

 تها وصالحيتهاويساعد الباحثين على ضمان اتساق دراساتهم وموثوقي. عب بهلاحظته أو التلاكيفية قياس متغير أو م

 :(المتغير المستقل ) المشروعات الصغيرة  -3.2.1

هو مشروع لا يعتمد على الكثافة التكنولوجية بوجه عام، فالحرفية هي الأساس في قيامه ـ عدد العمالة لا : التعريف الاجرائي 

لا يوجد انفصال بين الملكية  يزيد عن خمسة أفراد ـ الحد الأقصى لرأسماله من عشرة آلاف إلى خمسة عشر ألف جنيهاً ـ

تتميز منتجاته بالبساطة والمحلية ـ هدفه تغطية البيئة المحلية باحتياجاتها ـ التصدير ( فصاحب المشروع هو الذي يديره)والإدارة 

 .خطوة لاحقة

 :(المتغير التابع ) الأسرة  -3.2.2

وهي عبارة عن رابطة . المجتمع وأهم جماعاته الأولية تعرف الأسرة علي أنها هي الخلية الأساسية في: التعريف الاجرائي 

 .اجتماعية تتكون من الأب والأم والأبناء 

 :مفهوم التنمية الاقتصادية للأسرة -3.2.2

مجموع السياسات التي يتخذها مجتمع الأسرة، وتؤدي إلى زيادة معدلات النُّمو الاقتصادي استنادًا إلى قواه : التعريف الاجرائي 

 . ، لضمان تواصل هذا النُّمو واتِّزانه لتلبية حاجيات أفراد الأسرة، وتحقيق أكبر قدر ممكن من التنمية  للأسرةالذاتية

 تصميم البحث 3.3

 الوضعية: فلسفة البحث

 استنتاجي : منهج البحث 

 دراسة الحالة : استراتيجية البحث 

 حادية الطريقة الأ: اختيار البحث 

 مستعرضة : الزمني الأفق 

 ستبياناتلإا: تقنيات جمع وتحليل البيانات 
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينة  3.4

تعد هذه الدراسة إحدى الدراسات الوصفية التي تسعى إلى ظاهرة معينة بغرض وصفها وتحليلها ومعرفة الأسباب التي تقف  

 "والمجتمع  في التنمية الاقتصادية للأسرة دور المشروعات الصغيرة" حيث تسعى الدراسة إلى التعرف على ،وراءها 

 منهج البحث 

البحث الوصفي ذلك البحث الذي يسعى للحصول على حقائق دقيقة عن الأوضاع القائمة ويحاول استنباط علاقات بين هو منهج 

حداث المحتمل الظاهرات القائمة وكذلك يسعى للحصول على بيانات قد تكشف عن التطورات أو الظروف أو الاتجاهات أو الأ

 .  أو المتصلة

أصحاب اعتمدت الدراسة على استمارة مكونه من مجموعة من الأسئلة وإجراء دراسات استطلاعية على عينة عشوائية من و

 .المشاريع الصغيرة والمتوسطة

الإجابة بما علی م هزحفن ولمتعامليم ااـهتمرة اثاد إبقصل معها ، لتعامدف منها، وكيفية الهوضعت للاستبيانة مقدمة، بينت ا

ج تحتا، لكل متغيربندا (   56)لنهائية ا الاستبيانت تضمنّد قو.بة ولطلمت اماولمعلت وااـلبياناي ـعية فـوضولمدق واصـلـق ايحقّ

 .إجابات محددةلی إ

 :مجتمع البحث   3.4.1
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طبقاً  يه نتائج البحث، وذلكمصطلح علمي يراد به كل من يمكن أن تعمم عل :مجتمع البحث بأنه( 2012العساف،)يعرف 

من أصحاب ويتكون مجتمع .دراستها يشمل جميع عناصر المشكلة المطلوبمجتمع الدراسة  للمجال الموضوعي لمشكلة البحث،

 :، كما هو موضح بالجدول التالي  بجازان اطق مختلفةبمن المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 

 الدراسة علمجتم الكلية الحجم (1) رقم جدول

 

 الوظيفي المسمى العدد المئوية لنسبةا

 أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة بمدينة  جازان   522 12 %

 أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة بمدينة  صبيا   12 01 %

 أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة بمدينة  أبو عريش   12 01 %

 المجموع 211 100.0 %

 

 ( 0204) هبيليعمر ابراهيم : المصدر 

 :عينة البحث 3.4.2

 01 ، فقد قام الباحث باختيار نسبة  بجازان اطق مختلفةبمن من أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة 022 حجم المجتمع يبلغ

اطق بمن من أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة 12حجم المجتمع ليمثل حجم العينة، وبالتالي فإن حجم العينة يبلغ من  % 

 .من حجم المجتمع %  01وهي تمثل نسبة   بجازان ختلفةم

 عينة البحث  حجة العينة

 أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة بمناطق مختلفة بجازان   شخص  01-12 

 

 ( 0204) عمر ابراهيم هبيلي: المصدر 

 :أخذ العينة وتقنياتطريقة   3.4.3

 العينات هي أخذ العينات العشوائية البسيطةحتمالية وتقنيات أخذ لإطريقة أخذ العينات هي ا

 طريقة جمع البيانات 3.5

ولية وتحليلها وتحويلها إلى معلومات الأحصائي تحديد البيانات الإيتضمن التحليل . سيتم تحليل البيانات التي تم جمعها إحصائيا

 لأسرةا)والمتغير التابع  (لمشروعات الصغيرة ا)ساسية بين المتغير المستقل لأاقات لاعلى كشف العسيساعد هذا المنهج . مفيدة

 (.بجازان اطق مختلفةبمن أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة)لدى  ( 

 :الدراسة متغيرات

 توجد علاقة ارتباطيه ما بين متغيرين المشروعات الصغيرة والتنمية  الاقتصادية للأسرة

 



- 43 - 

 

 

 متغير مستقل                            متغير تابع                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المشروعات الصغيرة: المتغير المستقل 3.5.1

‌الباحر‌على‌استبانة‌كنعان‌ ‌(7 0 )اعتمد ‌‌المشروعات‌الصغيرة)‌من‌أجل‌قياس‌المتغير‌المستقل‌. ‌‌أربعةوذلك‌من‌حير‌‌،(

‌أبعاد‌وهي ‌م،‌‌رأي‌المبحوث‌في‌إقامة‌المشاريع‌الصغيرة: دور‌المملكة‌في‌تسهيل‌اقامة‌،‌تطلبات‌إقامة‌المشروعات‌الصغيرة

يتكون‌من‌كل‌بعد‌حير‌أن‌.‌عناصر‌للمتغير‌بأكمله‌12،‌مع‌الإجمالي‌‌أهمية‌ودور‌المشروعات‌الصغيرة‌،‌المشروعات‌الصغيرة

‌.لا‌،‌أحيانا‌،‌نعم‌ليكرت‌‌الأداةنوع‌.‌عناصر‌7

 المرجع أبعاد المتغير  عدد الجمل المتغير

المشروعات 

 الصغيرة

4 

4 

4  

4 

 رأي المبحوث في إقامة المشاريع الصغيرة:البعد الأول  .1

 متطلبات إقامة المشروعات الصغيرة :البعد الثاني  .2

 دور المملكة في تسهيل اقامة المشروعات الصغيرة: البعد الثالث  .3

 أهمية ودور المشروعات الصغيرة :لبعد الرابع ا .4

 كنعان 

0204 

 

 ( 0204) ر ابراهيم هبيليعم: المصدر 

 

 المشروعات الصغيرة: التابعالمتغير  3.5.2

‌الباحر‌على‌استبانة‌ ‌التنمية‌الإقتصادية‌للأسرة)‌التابعمن‌أجل‌قياس‌المتغير‌.‌(7 0 )‌كنعان اعتمد ‌أربعة‌وذلك‌من‌حير‌‌،(

دور‌المملكة‌في‌تسهيل‌اقامة‌،‌عات‌الصغيرة‌ماذا‌تحتاج‌الأسرة‌لإقامة‌المشرو،‌‌رأي‌الأسرة‌في‌المشاريع‌الصغيرة:‌أبعاد‌وهي

حير‌.‌عناصر‌للمتغير‌بأكمله12،‌مع‌الإجمالي‌‌‌فوائد‌المشروعات‌الصغيرة‌للاسرة‌والمجتمع‌السعودي‌،‌المشروعات‌الصغيرة

‌.لا‌،‌أحيانا‌،‌نعم‌ليكرت‌‌الأداةنوع‌.‌عناصر‌7يتكون‌من‌كل‌بعد‌أن‌

 
 
 
 
 
 
 

 المشروعات الصغيرة

 
 التنمية  الاقتصادية للأسرة

تلعب المشروعات الصغيرة دوراً إيجابياً : أولاً 

في خلق فرص عمل جديدة، وبالتالي تقليل معدل 

 . البطالة

تسهم المشروعات الصغيرة في تحسين : ثانياً 

 . مستوى الدخل وبالتالي الحد من الفقر

شروعات الصغيرة تُعَد فرصة الم: ثالثاً 
 .للاستثمار الآمن
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 عالمرج أبعاد المتغير  عدد الجمل المتغير

 4 الأسرة

4 

4  

4 

 رأي الأسرة في المشاريع الصغيرة:البعد الأول  .1

 ماذا تحتاج الأسرة لإقامة المشروعات الصغيرة :البعد الثاني  .2

دور المملكةفي إقامة المشروعات الصغيرة وأهميتها : البعد الثالث  .3

 للاسرة 

فوائد المشروعات الصغيرة للاسرة والمجتمع :البعد الرابع  .4

 السعودي

 ان كنع

0204 

 

 ( 0204) عمر ابراهيم هبيلي: المصدر 

 

 أنواع البيانات 3.6

ساسية‌وهي‌عبارة‌عن‌بيانات‌بأنها‌البيانات‌التي‌قام‌الباحر‌بجمعها‌من‌مصادرها‌الأ‌الأوليةيقصد‌بالبيانات‌ :الأولية البيانات 

الوصول‌إلى‌حل‌المشكلة‌البحثية‌حير‌تتضمن‌‌هو‌الأوليةواقعية‌وأصلية‌تعبر‌عن‌مشكلة‌الدراسة،‌والغرض‌من‌جمع‌البيانات‌

‌من‌‌الأوليةالبيانات‌ ‌(‌حظةلاالمقابلة،‌االستبيان،‌الم)كالا

يقصد‌بالبيانات‌الثانوية‌هي‌تلك‌البيانات‌التي‌تم‌جمعها‌بواسطة‌باحثين‌آخرين،‌كما‌تعتبر‌البيانات‌الثانوية‌ :البيانات الثانوية 

غراض‌أخرى‌غير‌الوصول‌إلى‌حل‌المشكلة‌البحثية‌الخاصة‌لأا،‌ويقوم‌الباحر‌بجمعها‌‌وليةالأعبارة‌عن‌تحليل‌وتفسير‌للبيانات‌

بالبحر‌العلمي،‌ويمكن‌أن‌تحتوى‌على‌معلومات‌يستند‌عليها‌في‌كتابة‌المحتوى‌العلمي‌للبحر‌أو‌متن‌البحر‌العلمي‌الخاص‌به،‌

 (‌.قارير‌الرسميةالكتب،‌والمقاالت،‌والدوريات،‌والت)وتتمثل‌البيانات‌الثانوية‌في

 طرق وإجراءات تحليل البيانات  3.7 

‌لا ‌جمعها ‌من‌الضروري‌تحليل‌المعلومات‌التي‌تم ‌البيانات، ‌جمع ‌ستخالص‌استنتاجات‌ذات‌معنىبعد ‌الحزمة‌. ‌استخدام ‌تم كما

‌.‌التحليل‌البيانات‌المجمعة‌8 الإصدار‌‌وتحديدا‌(‌‌SPSS)‌‌‌جتماعيةللعلوم‌الإ‌حصائية‌الإ

يساعد‌الباحثين‌.‌التحليل‌الوصفي،‌للحصول‌على‌نظرة‌ثاقبة‌لخصائص‌مجتمع‌العينة‌خلالاختبار‌توصيف‌العينة،‌من‌‌تم‌إجراء‌

‌ .فراد‌المشاركين‌في‌الدراسةخرى‌ذات‌الصلة‌بالأت‌والمعلومات‌الأعلى‌فهم‌التركيبة‌السكانية‌والتفضيلا

‌الصلا ‌اختبارات ‌التعتبر ‌دقة ‌ضمان ‌في ‌حاسمة ‌والموثوقية ‌واتساقهاحية ‌المجمعة ‌بيانات .‌ ‌الصد  ‌العاملي‌)اختبارات التحليل

بتقييم‌‌(اختبار‌كرونباخ‌ألفا)لتحديد‌ما‌إذا‌كانت‌أدوات‌البحر‌تقيس‌ما‌تهدف‌إلى‌قياسه،‌بينما‌تقوم‌اختبارات‌الثبات‌ )ستكشافيالا

‌ثبات‌النتائج‌مع‌مرور‌الوقت

يساعد‌الباحثين‌.‌لوصفي،‌للحصول‌على‌نظرة‌ثاقبة‌لخصائص‌مجتمع‌العينةالتحليل‌ا‌لتم‌إجراء‌اختبار‌نوصيف‌العينة،‌من‌خلا .

 .فراد‌المشاركين‌في‌الدراسةخرى‌ذات‌الصلة‌بالأت‌والمعلومات‌الألاعلى‌فهم‌التركيبة‌السكانية‌والتفضي
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 الرابعالفصل :4

 التحليل الإحصائي لنتائج الدراسة
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 :المقدمة  4.1

 28 الإصدار SPSS الإحصائية البرامج باستخدام إحصائيا تحليلها تم التي الميدانية الدراسة لنتائج عرضا الفصل هذا يتناول

 صدق اختبار 28 الإصدار SPSS باستخدام الدراسة محل للعينة الوصفي الإحصاء يتضمن الإحصائي الحالي للتحليل الفصل

 ومدى البحث فرضيات اختبار أجل من ,الحالية الدراسة عينة من المطلوبة البيانات جمع المستخدمة في الاستبيانات وثبات

 .SPSSعبر  الخطي البسيط الانحدار تحليل إجراء تم ، النموذج ملائمة

 :وهي سيتم من خلال  عدد من الأساليب الإحصائية المناسبة  للدراسة الحاليةلتحليل البيانات 

  ( .الاتساق الداخلي)رة والمحور الذي تنتمي له بين كل عبا للعلاقةمعامل ارتباط بيرسون 

 معاملات ألفا كرونباخ لإيجاد الثبات لأداة الدراسة. 

 الإحصاء الوصفي المتمثل في التكرارات والنسب المئوية لوصف عينة الدراسة. 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة على التساؤلات. 

 ط وتحليل الانحدار الخطي البسيط للإجابة على التساؤلاتاختبار معامل بيرسون للارتبا. 

 

 :الدراسة  عينة خصائص 4.2

 التعليمي المستوى - المستوى المعيشي  – المهنة - العمرية الفئة - للنوع  وفقا الدراسة عينة مفردات توزيع تم. 

 تشمل التي الديموغرافية تالمعلوما في وتتمثل الدراسة عينة لأفراد المئوية والنسب التكرارات حساب تم : 

o  أنثى ذكر،( يشمل النوع(. 

o سنة 12 من أكثر سنة، 12 إلى 45 من سنة، 42 إلى 32 من ، سنة 32 من أقل (تشمل العمرية الفئة(. 

o  عمل حر   /موظفين   ( تشمل المهنة( 

o عليا دراسات / جامعي / ثانوي( يشمل التعليمي المستوى( . 

o جيد / جيد جدا /ز ممتا( يشمل المعيشي المستوى)  . 

 الدول الوصفي لعينة الدراسة  )1(جدول رقم

 

 المتغير فئات المتغير التكرار النسبة

 الجنس ذكر 34 66.7 %

 أنثى 56 33.3 %

 الإجمالي 51   100.0 %

  20 – 30 سنة 0 5632 %

 العمر

 

 30 – 40 سنة 50 0432 %

 40 – 50 سنة 02 4232 %

 فأكثر سنة 50 52 0232 %
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 الإجمالي  51 100.0 %

  موظف 51 3232 %

 عمل حر  31 2232 % المهنة

  الإجمالي 51   100.0 %

  ثانوي 52 0232 %

 جامعي 30 6432 % المستوى التعليمي

 دراسات عليا 0 5632 %

  الإجمالي 51   100.0 %

  ممتاز  14 0032 %

 جيد جدا 20 4232 % المعيشي المستوى

 جيد  56 3032 %

  الإجمالي 12 100.0 %

 

 :يوضح الجدول السابق التوزيع التكراري النسبي لأفراد عينة الدراسة وفقاا للمتغيرات الأولية، فنجد الآتي

 ( . % 3032) هم ذكور، بينما بلغت نسبة الإناث (  %  6032) ، نجد أن غالبية العينة بنسبة بالنسبة للجنس

من العينة في الفئة  ( %  5032)  أن نسبة  و ( سنة  50 –  40)في الفئة العمرية ( %  0232) أن نسبة جد ، نبالنسبة للعمر

من العينة (  %  032) ، وأن نسبة   ( سنة فأكثر  50) العمرية  في الفئة   %( 5232) وأن نسبة  ،(سنة 40 –  30) العمرية

 (.سنة  30 –  20) في الفئة العمرية 

 في( % 3232) ، وأن نسبة أعمال حرةمن أفراد عينة الدراسة يعملون في (  %   2232) ، نجد أن نسبة مهنةللبالنسبة 

 .مختلفةوظائف  يعملون في 

  5232) ، وأن نسبة  للحاصلين على المستوى الجامعيمن العينة (  %   6432) ، نجد أن نسبة للمستوى التعليمي بالنسبة 

 .للحاصلين على  دراسات عليا(   %   032)، وأن نسبة   لثانويللحاصلين على المستوى ا( %

( %  3032) ، وأن نسبة  يتمتعون بمستوى معيشي جيد جدا(  %   4232) ، نجد أن نسبة  للمستوى المعيشيبالنسبة 

 .يتمتعون بمستوى معيشي ممتاز (   %   0032)، وأن نسبة  يتمتعون بمستوى معيشي جيد 
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 :البحث أداة ثباتو صدق قياس 4.3

 المستخدمة للاستبيانات الداخلي الاتساق صدق اختبار تم ,الدراسة في المستخدمة المقاييس وثبات صدق من التحقق أجل من

 Averageالمستخرج التباين متوسط قياس طريق عن التقاربي الصدق قياس إلى بالإضافة ,الدراسة متغيرات لقياس

Variance Extracted  (AVE)   . 

 خلال من , Cronbach's alpha كرونباخ ألفا قيمة قياس طريق عن الدراسة في المستخدمة للمقاييس الثبات قياس تم بينما

 SPSS الإحصائي التحليل برنامج باستخدام , Structural equation modelling (SEM )  البنائية المعادلة نموذج

 .ذلك توضح التالية والجداول الفقرات  28 . بالإصدار

 الدراسة في المستخدمة المقاييس صدق 4.3.1 

 عن التقاربي الصدق قياس إلى بالإضافة ,الدراسة متغيرات قياس في المستخدمة للمقاييس الداخلي الاتساق صدق اختبار تم

 Average Variance Extracted).   )المستخرج   التباين متوسط قياس طريق

 بقياس الباحثة قامت لذا إليه، تنتمي الذي للمتغير انيالاستب عبارات من عبارة كل اتساق مدي به يقصد :الداخلي الاتساق صدق

 . إليه تنتمي التي للمتغير الكلية والدرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات حساب خلال منات انيستبلال الداخلي الاتساق

 .انيالاستب من حذفه تمي   231 من أقل الارتباط معاملKaiser  1974 )) لدراسة وفقا

 عن وذلك ,المقياس نفس ستقي التي العبارات بين التباين متوسط قياس يتم Convergent Validity: يالتقارب الصدق

 ( Hair et al  ,2006 )  ل وفقا  231 من أكبر قيمتها تكون أن يجب التي ,AVE المستخرج التباين متوسط احتساب طريق

  P ,وقيمة ,المحسوبة T قيمة ,المعياري الانحراف الارتباط معاملات( ب الخاصة الإحصائية تائجالن توضح التالية الجداول

value متوسط قيمة احتساب كذلك. اتانيستبلال الداخلي الاتساق صدق لقياس للمتغير الكلية والدرجة عبارة كل درجة بين 

 , 28 بالإصدار SPSS البنائية المعادلة نموذج خلال من وذلكات انيستبلال التقاربي الصدق لقياس AVE المستخرج التباين

 :يلي كما

 Consistency :Internal انيستبلال الداخلي الاتساق

ودرجة المحور الذي  رةعبا لك درجةين بون سرلبي طرتباالال معامب حسال لاخن مث البح لأداةداخلي ال اقلاتسااب حس تم

 :ل التاليتنتمي له، وكانت النتائج كما يوضحها الجدو

68% 

32% 

 ذكر

 أنثى
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 .للارتباطالداخلي لعبارات أداة البحث بطريقة بيرسون  الاتساق ( :2)جدول رقم 

 

 العبارة رقم الارتباط معامل العبارة رقم الارتباط معامل العبارة رقم الارتباط معامل
 المشروعات الصغيرة :الأول المحور 50 0.698** 6 0.775**

 في إقامة دور المملكة :الثالث عدالب  

 للأسرةالمشروعات الصغيرة وأهميتها 

 

  :الأول البعد 54 0.758**
 رأي المبحوث في إقامة المشاريع الصغيرة

**0.762 9 **0.783 56 **0.767 1 
**0.808 10  **0.842 2 

**0.811 11 **0.667 3 

**0.796 12 **0.731 4 

فوائد المشروعات الصغيرة للأسرة  :عالراب عدالب  
 السعوديوالمجتمع 

 :الثاني البعد
 متطلبات إقامة المشروعات الصغيرة

**0.682 13 **0.722 5 

**0.769 14 
 الأسرة :المحور الثاني

**0.719 6 

 :الأول البعد 15 0.733**
 رأي الأسرة في المشاريع الصغيرة

**0.566 7 

**0.726 16 **0.638 1 **0.679 8 

 **0.719 2 
كة في تسهيل دور الممل : الثالث البعد .5

 إقامة المشروعات الصغيرة

 
 

  **0.726 3 **0.796 9 
  **0.751 4 **0.780 10 
ماذا تحتاج الأسرة لإقامة  :الثاني البعد  

 المشروعات الصغيرة
**0.763 11 

  **0.778 5 **0.764 12 

  
**0.751 6 

 أهمية ودور :عالراب البعد
 المشروعات الصغيرة 

  **0.766 7 **0.630 13 

 )0.01)  ‌‌إحصائي‌دلالة‌مستوى‌عند‌دالة‌(**(

 

ارتباط بيرسون بين كل عبارة من عبارات أداة الدراسة ودرجة المحور الذي تتبع له، وتظهر قيم  معاملاتالجدول السابق يبين 

  تتراوح بين (موجبة)ة لبيرسون جاءت مرتفعة وطردي الارتباط معاملات، فنجد أن جميع الإحصائية والدلالة الارتباط معاملات

 الاتساقبصدق  مما يشير إلى أن أداة الدراسة تمتاز ،(  0.01  ) إحصائية دلالةودالة عند مستوى (  0.842  – 0.566 )

 .الداخلي وأن عباراته ترتبط بالمحاور بصورة كبيرة وبالتالي فهي تقيس ما  صممت من أجله

 

 :Reliability الدراسة أداة ثبات 4.3.2

 عدة العينة افردا على توزيعها إعادة تم لو فيما كبير بشكل تغييرها وعدم الاستبيان نتائج في الاستقرار إلى الاستبيان ثبات يشير

 كرونباخ ألفا قيم احتساب تم ,الدراسة متغيرات لقياس المستخدمة الاستبيانات ثبات لقياس .محددة زمنية فترات خلال مرات
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 الثبات يتحقق حتى 0.7 من أكبر القيمة تكون أن يجب(  , Hair et al  2010  )ل فقاو . 28 الإصدار SPSS بواسطة

 .للمقياس

 :ألفا كرونباخ، وجاءت النتائج كما في الجدول التالي معاملاتللتحقق من ثبات أداة البحث تم استخدام 

 الاستبيانالثبات  معاملات (3)جدول رقم 

 المحاور العبارات عدد كرونباخ ألفا

 المشروعات الصغيرة :الأول المحور 56 0.842

 للأسرة والمجتمع السعودي  التنمية الاقتصادية :الثاني المحور 56 0.933

 ككل الاستبيان 30 0.936

 :نجد أن معاملات ألفا كرونباخ للمحور الأول .لأداة البحث (ألفا كرونباخ)الجدول السابق يوضح معاملات الثبات بطريقة 

، (  0.936) ككل بلغت  لاستبيانل و ،( 0.933  ) بلغت الأسرة  :، وللمحور الثاني( 0.842  ) بلغت صغيرةالمشروعات ال

وبالتالي فإن استجابات أفراد العينة تمتاز بدرجة (. Mallery and  George )(2003) <0.75)وهي جميعها قيم مرتفعة

وبالتالي  الاستبيانأفراد العينة على  إجاباتمما يجعل الباحث مطمئن  تمتاز بثبات عالي، الأداةعالية من الثبات، وبالتالي فإن 

 .السليمةويعتمد عليها في الوصول إلى القرارات  ةموثوقستكون  الاستبيان خلالفإن النتائج التي سيتم التوصل إليها من 

 

 :الدراسة لمتغيرات الوصفي التحليل 4.4

 ؟والمجتمع السعودي  ودور المشروعات الصغيرة بالنسبة للأسرة  أهمية ما :الأول بالتساؤل المتعلقة النتائج

 الحسابية المتوسطات بحساب وذلك ،المشروعات الصغيرة  :الأول المحور أبعاد تحليل فسيتم التساؤل هذا على للإجابة

  :يلي وكما بُعد، لكل المعيارية والانحرافات

 .المشروعات الصغيرة :الأولالمحور  بعادلألمعيارية ا والانحرافاتالمتوسطات الحسابية  ( : 4)جدول رقم 

 

 الانحراف المستوى النسبة الترتيب

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 الب عد

رأي المبحوث في إقامة المشاريع :البعد الأول  3.64 0.74 مرتفع 72.8 % 3

 الصغيرة

 لصغيرة متطلبات إقامة المشروعات ا:البعد الثاني  3.23 0.90 متوسط 64.6 % 4

 إقامةدور المملكة في تسهيل : البعد الثالث  3.78 0.66 مرتفع 75.6 % 2

 المشروعات الصغيرة

 أهمية ودور المشروعات الصغيرة:البعد الرابع  3.79 0.79 مرتفع 77.4 % 1

 ككل المشروعات الصغيرة 3.57 0.66 عمرتف 72.6 % 
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خلال ن ، فمالمشروعات الصغيرة :الأولالمعيارية ألبعاد المحور  رافاتوالانحيبين الجدول السابق المتوسطات الحسابية 

 والذي الخماسيليكارت  مقياسعلى حسب ( 4.20  > -  3.40 ) يقع داخل المدى (3312)المتوسط العام للمحور والذي يبلغ 

، وبنسبة  مجتمع السعوديالأسرة والبشكل عام يتوفر بدرجة مرتفعة لدى  أهمية ودور المشروعات الصغيرةيشير إلى أن 

يشير إلى  مما، الصحيح الواحدالمعيارية نجدها جميعها جاءت أقل من  الانحرافاتقيم  خلالومن (.  %  72.6 ) إجمالية بلغت

 .تقارب إجابات أفراد العينة على أبعاد المحور

 :هي بالنسبة للأسرة  روعات الصغيرةالمش أبعاد أكثر أن نجاد أعلاه الجدول في الواردة الحسابية المتوسطات على وبناء

دور ) ."مرتفع"  وبدرجة( % 77.4  ) ونسبة(   3.79) بلغ حسابي متوسط بأعلى جاء ) أهمية ودور المشروعات الصغيرة (

 ."مرتفع" وبدرجة(  % 75.6  ) ونسبة(   3.78   ) بلغ حسابي بمتوسط جاء ) المشروعات الصغيرة إقامةالمملكة في تسهيل 

 ومستوى ( .% 64.6   ) ونسبة(   3.23   )بلغ حسابي متوسط بأقل ) متطلبات إقامة المشروعات الصغيرة) جاء بينما

 ."متوسط"

 والمجتمع سرةللأ التنمية الاقتصادية لها أهمية ودور كبير في   المشروعات الصغيرةإلى أن  ( 4)  دولالج ائجنت من حويتض

 . الكثير من الدراسات السابقة مع الحالية النتيجة وتتفق(  % 72.6  ) بلغت إجمالية وبنسبة ، يالسعود

 . التنمية الاقتصادية للأسرة والمجتمع :المحور الثاني لأبعادالمعيارية  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية  ( :5)جدول رقم 

 

 الانحراف المستوى النسبة الترتيب

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 الب عد

 رأي الأسرة في المشاريع الصغيرة :لبعد الأول ا 3.54 0.87 مرتفع 70.8 % 4

ماذا تحتاج الأسرة لإقامة  :البعد الثاني  3.60 0.80 مرتفع 72.0 % 3

 المشروعات الصغيرة

في إقامة المشروعات ‌دور المملكة :البعد الثالث  3.79 0.63 مرتفع 75.8 % 1

 للأسرةالصغيرة وأهميتها 

فوائد المشروعات الصغيرة  :البعد الرابع  3.65 0.82 مرتفع 73.0 % 2

 للأسرة والمجتمع السعودي

   3.61 0.66 عمرتف 72.2 % 

 التنمية الاقتصادية  للأسرة والمجتمع ككل

 

،  التنمية الاقتصادية  للأسرة والمجتمع :نيالثاور المح لأبعاد المعيارية والانحرافات الحسابيةيبين الجدول السابق المتوسطات 

رت ليكاس مقياحساب  على(  4.20  > -  3.40 ) دىالمل خاد يقع(   3.61  ) غيبل والذيم للمحاور العاط المتوس خلالن فم

الأسر المختلفة ة وجه منة مرتفع نسبةب تتوافر عامبشكل  التنمية الاقتصادية  للأسرة والمجتمعالخماسي والذي يشير إلى أن 

جميعها جاءت أقل من الواحد  دهانج المعياريةت نحرافايم الاق خلال ومن( % 72.2 ) اتبلغ إجمالية، وبنسابة  بالمملكة

الجدول  في الواردة الحسابيةوبناء على المتوسطات  .الصحيح، مما يشير إلى تقارب إجابات أفراد العينة على أبعاد المحور
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 :هي الأسر السعودية وجهة من  راتواف التنمية الاقتصادية  للأسرة والمجتمعه نجاد أن أكثر أبعاد لاأع

 ".مرتفعة"ونسبة (  % 75.8 ) ونسبة( 3.79) جاءت بأعلى متوسط حسابي بلغ : المشاريع الصغيرة إقامة فيدور المملكة   -

 ونسبة(  % 73.0 ) ونسبة( 3.65  ) جاءت بمتوسط حسابي بلغ فوائد المشروعات الصغيرة للأسرة والمجتمع السعودي  -

 ".مرتفعة"

 ويتضح ".مرتفعة" ونسبة(  %  70.8 ) ونسبة(  3.54) بأقل متوسط حسابي بلغ رأي الأسرة في المشاريع الصغيرة بينما جاء

 الأسرة وجه منة مرتفع نسبةب تتوافر عامبشكل  التنمية الاقتصادية  للأسرة والمجتمعأن  إلىير يش والذي (1)دول الج من

  .ات السابقةدراسمع بعض ال الحالية الدراسةق وتتف، (  % 72.2 ) بلغات إجماليةبة وبنس،  المختلفة بالمملكة

 

  الدراسة متغيرات بين الخطي الارتباط معاملات 4-5
 

 .التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمعوأبعاد  المشروعات الصغيرةبين  للعلاقةلبيرسون  الارتباط معاملات ( : 6)جدول رقم 

 

  المشروعات الصغيرة

جة الدر
 الكلية

أهمية ودور 
 المشروعات  الصغيرة

دور المملكة سياسات 

 إقامةفي تسهيل 

المشروعات 

 الصغيرة

متطلبات 
إقامة 

المشروعات 
 الصغيرة

إقامة 
المشاريع 

 الصغيرة

رأي الأسرة في  0.407** 0.401** 0.468** 0.403** 0.445**

 المشاريع الصغيرة

 

مع
جت

لم
وا

  
رة

س
لأ

 ل
ية

اد
ص

قت
لا

 ا
ية

نم
لت

ا
 

ماذا تحتاج الأسرة  0.269* 0.307** 0.442** 0.492** 0.542**

لإقامة المشروعات 

 الصغيرة 

في  دور المملكة 0.349** 0.271* 0.575** 0.525** 0.667**

إقامة المشروعات 

الصغيرة وأهميتها 

  للأسرة

فوائد المشروعات  0.272* 0.266* 0.621** 0.504** 0.622**

الصغيرة للأسرة 

 مجتمع السعوديوال

 الإجمالي  0.267* 0.249* 0.606** 0.556** 0.658**

 ( 0.01  )دالة إحصائياً عند مستوى )**(- )   0.05)دالة إحصائياً عند مستوى *
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التنمية الاقتصادية للأسرة  ) وأبعاد( المشروعات الصغيرة) بين أبعاد للارتباطبيرسون  معاملاتالجدول السابق يوضح 

  ) إحصائية عند مستوى معنوية دلالةبين أبعاد المحورين جاءت إيجابية وذات  الارتباط معاملاتفنجد أن جميع  ،(عوالمجتم

للتنمية الاقتصادية والدرجة الكلية  للمشروعات الصغيرةبين الدرجة الكلية  الارتباطكما أن قيمة معامل (  0.05  )و(   0.01

وتشير إلى وجود (  0.01) وهي قيمة موجبة ودالة إحصائياً عند مستوى معنوية(  0.658) جاءت بقيمة للأسرة  والمجتمع

  .التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمعو المشروعات الصغيرة قة موجبة قوية بينلاع

 

 :فرضيات الدراسة صدق اختبار نتائج 4-6

،  التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمععلى  غيرةالمشروعات الصالخطي البسيط لدراسة تأثير  الانحداركما تم استخدام تحليل 

 :الجداول التالية خلالن م وذلك

 (التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمع)على ( المشروعات الصغيرة)ملخص نموذج انحدار  ( :7)جدول رقم 

 

 موذجالن  R الارتباطمعامل   R2 معامل التحديد  معامل التحديد المصحح الخطأ المعياري للمقدر

0.498 0.429 0.435 0.658 1 

 .المشروعات الصغيرةالحد الثابت،  :المتغيرات المستقلة

 

التنمية و المشروعات الصغيرةقة بين لاللع R  الارتباط، حيث يظهر معامل الانحداريوضح الجدول السابق ملخص نموذج 

التنمية )و  (المشروعات الصغيرة)موجبة قوية بين  اطيهارتبقة لاوتشير إلى ع(   0.658) بقيمة الاقتصادية للأسرة  والمجتمع

مما يعني أن نسبة مساهمة المتغير (  0.435) والتي بلغت R2كما تظهر قيمة معامل التحديد  ،( الاقتصادية للأسرة  والمجتمع

 (.%  43.5 ) هي (مجتمعالتنمية الاقتصادية للأسرة  وال)في إحداث أثر على المتغير التابع  (المشروعات الصغيرة)المستقل 

 
 (التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمع)على  (المشروعات الصغيرة)ملخص نموذج انحدار  (8) جدول رقم 

 

 النموذج مصادر التباين مجموع المربعات درجات الحرية متوسط المربعات F الاختبارقيمة  الإحصائية الدلالة

 

0.000 

 

65.40 

  الانحدار 16.27 1 16.27

 البواقي 21.14 85 0.25 1

 المجموع 37.41 86 

 .المشروعات الصغيرةالحد الثابت،  :المتغيرات المستقلة

 .التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمع :عتابالمتغير ال

ادية للأسرة  التنمية الاقتص) على (المشروعات الصغيرة)الانحدارالجدول السابق والذي يظهر نتائج تحليل التباين  خلالمن 

، وبالتالي فإن ( 0.000  ) بمستوى معنوية(  65.4  =ف   )الاختبارحيث بلغت قيمة  الانحدارمعنوية نموذج ( والمجتمع
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 والاختبار .إحصائية دلالةيُعتبر نموذجاً ذو ( التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمع) على (المشروعات الصغيرة)نموذج انحدار 

 :التالي المعاملاتجدول  خلال، يتم ذلك من الانحدار ادلةمع معاملاتمعنوية 

 (التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمع) على (المشروعات الصغيرة)معادلة انحدار  معاملات ( 9)جدول رقم 

 

القيمة 

 الاحتمالية

  الغير معيارية المعاملات المعيارية المعاملات T (ت  (قيمة

 ( β) الانحدار معاملات ريالمعيا الخطأ بيتا النموذج

  الحد الثابت  0.943 0.334  2.827 0.006
1 

 المشروعات الصغيرة 0.773 0.096 0.659 8.087 0.000

 .التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمع :بعالمتغير التا

 

(  0.773) يساوي (ت الصغيرةالمشروعا)للمتغير المستقل   β  الانحدارالسابق، يتضح أن معامل  المعاملاتجدول  خلالمن 

بين  ، أي توجد عالقة خطية دالة إحصائياً ( 0.000  ) المقابلة الاحتماليةوالقيمة (   T) إحصائية وفقاً لقيمة  دلالةوهو ذو 

ن من النتائج السابقة يمك. (التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمع)والمتغير التابع  (المشروعات الصغيرة)المتغير المستقل 

 التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمععلى  المشروعات الصغيرة لدور إحصائية دلالةيوجد تأثير إيجابي ذو  :التوصل إلى

 . السعودي

   :أن يتضح السابقة الإحصائيات نتائج خلال من

  السعودي  المجتمعالتنمية الاقتصادية للأسرة  وعلى  المشروعات الصغيرة لدورإحصائية  دلالةيوجد تأثير إيجابي ذو 

 التنمية الاقتصادية للأسرة  والمجتمع و المشروعات الصغيرة قة موجبة قوية بينلاوجود ع. 

  النتائج

مَ القانون رقم  - الخاص بتنمية المشروعات الصغيرة في السعودية أمر إنشاء وتمويل المشروعات  0224لسنة  545نَظَّ

 .  ة أو تأمينية للمشروعات الصغيرةالصغيرة، ولكنه جاء خالياً من أي مزايا ضريبي

يُمثِّل قطاع المشروعات الصغيرة فرس الرهان في التصدي لأزمة البطالة في السعودية في المرحلة المقبلة مما يحتم على  -

 00من حجم الاقتصاد الكلي، ويستحوذ على نسبة %  02 الحكومة أن تولي هذا القطاع أهمية كبرى، خاصة وأنه يشكل نحو

 .لحجم الإجمالي للعمالةمن ا% 

بنسبة  تُعَد صعوبة الحصول على التمويل من العقبات الرئيسية أمام الرياديين وأصحاب المشروعات الصغيرة في السعودية -

 .%05بلغت 

 .%92بنسبة بلغت  انخفاض أداء الكادر الإداري أحد المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة في السعودية -

لخبرات والاستفادة من تجارب الدول المتقدمة والصاعدة، التي تبنت وطورت رؤية إستراتيجية يوجد ضعف في نقل ا -

بنسبة بلغت  بالإضافة إلى ضعف الاستفادة والتنسيق بين الدول العربية في نفس المجال. للاهتمام بالمشروعات الصغيرة

22%.
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 الخامسالفصل :5

تمناقشة النتائج والاستنتاجا
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 :المقدمة  5.1

 :التالي النحو والخاتمة، على المستقبلية، والدراسات الدراسة، وحدود التوصيات الفصل هذا يتناول

  :التوصيات 5.2

  -:التوصيات والمقترحات

- :من خلال البحث يوصي الباحث بالآتي

الخاص بتنمية  0224لسنة  545ن رقم تفعيل مزايا ضريبية وتأمينية للمشروعات الصغيرة، حيث أن القانو  -

 .المشروعات الصغيرة في السعودية لم يشمل أي مزايا تأمينية أو ضريبية للمشروعات الصغيرة

 .زيادة الوعي بأهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتوضيح دورها في التنمية الاقتصادية -

ي تعزيز التعاون الصناعي بين الدول العربية، ف (53)"إيدمو"تفعيل دور المنظمة العربية للتنمية الصناعية   -

بالإضافة لذلك، الاستفادة من . ونقل التجارب الناجحة وتبادل الخبرات في مجال  إدارة المشروعات الصغيرة

 .تجارب بعض الدول الناهضة في نفس المجال مثل كوريا والهند وما يسمى النمور الأسيوية

رأس المال العامل وتطوير المعدات والأصول الرأسمالية أو التوسع في  توفير القروض والدعم اللازم لتمويل  -

 .المشروعات القائمة أو تمويل أفكار ريادية جديدة في سبيل تنمية المشروعات الصغيرة اقتصادياً واجتماعياً 

 تشجيع البنوك على تمويل المشروعات الصغيرة بأسعار فائدة منخفضة، من خلال منحها امتيازات مادية  -

 .كإعفاءات ضريبية على الأرباح المحققة من أنشطة تمويل تلك المشروعات

 .تدريب أصحاب المشروعات الصغيرة على نظم الإدارة الحديثة للمشروعات  -

إصدار دورية تهتم بإلقاء الضوء على التجارب الناجحة في المشروعات الصغيرة، وتوجيه الشباب إلى كيفية   -

 .اختيار مشاريعهم الصغيرة

تنظيم المعارض المتخصصة لترويج وتسويق منتجات المشروعات الصغيرة ونشر المعلومات التسويقية   -

 .اللازمة لمساعدتهم على تسويق منتجاتهم داخل السعودية وخارجها

في قيادة وإدارة المشروعات الصغيرة، مما يؤدي إلى تدريبهم على الإدارة  -بقدر الإمكان -إشراك الشباب   -

 .تهم ورفع إنتاجيتهموزيادة خبرا

 . ضرورة العمل على الاكتشاف المبكر لمعوقات نجاح المشروعات الصغيرة، وتذليل هذه العقبات والمعوقات -

والذين يفتقرون إلى  إنشاء حاضنات المشروعات لمساندة المبادرين من أصحاب المشروعات الجديدة  -

 .المقومات المادية والإدارية لإقامة مشروعاتهم

 

يقترح الباحث إجراء المزيد من الدراسات المتعلقة بالمشروعات الصغيرة وتفعيل دورها التنموي، وعمل و      

دراسات حالة لأكثر من دولة عربية ونامية كلٌ على حدى مما يعطي عمقاً أكبر لهذا الموضوع، وفرص التنمية 

 .الحاصلة من خلاله

 النظرية المساهمة 5-3

                                                
وأعضاءها‌كافة‌الدول‌العربية،‌وتهدف‌‌،‌مقرها‌الرباط‌بالمملكة‌المغربية،AIDMOالمنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين‌ 1

‌.إلى‌العمل‌على‌دفع‌عجلة‌الإنتاج،‌وتعزيز‌التنمية‌الاقتصادية‌في‌الدول‌العربية
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 الاقتصاديةالتنمية و المشروعات الصغيرة ( بين العلاقة دراسة خلال من الأدبيات في الدراسة هذه تساهم :

 .) للأسرة

 العملية التطبيقات 5-4

 المشروعات الصغيرة ( تنفيذ أهمية حول ) المجتمع السعودي( في العلاقة ذات للجهات توصيات الدراسة تقدم :

 .للأسرة الاقتصاديةالتنمية يزيد من  مما (والمجتمع السعودي   لأسرةا ( ب اوعلاقته 

 

 الدراسة حدود 5-5

بيان دور المشروعات الصغيرة في التنمية الاقتصادية  على الدراسة رتقتص :الموضوعية الحدود   5-5-1

 .جازان بمنطقة للأسرة والمجتمع 

اطق بمن من أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطةمجتمع  ( على الدراسة تقتصر  :البشرية الحدود   5-5-2

  بجازان اطق مختلفةبمن سطةمن أصحاب المشاريع الصغيرة والمتو 022 حجم المجتمع يبلغ(‌‌بجازان مختلفة

 12حجم المجتمع ليمثل حجم العينة، وبالتالي فإن حجم العينة يبلغ من  %  01 ، فقد قام الباحث باختيار نسبة

من حجم  %  01وهي تمثل نسبة   بجازان اطق مختلفةبمن من أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 .المجتمع

  . جازان بمنطقة أصحاب المشروعات الصغيرة   على اسةالدر تقتصر : المكانية الحدود   5-5-3

 .م 0204  الدراسي العام خلال الدراسة إجراء سيتم :الزمنية الحدود 5-5-4

 :المستقبلية الدراسات5-6

المشروعات الصغيرة  بين الوثيقة العلاقة أظهرت والتي الدراسة هذه إليها توصلت التي النتائج خلال من

 يريدون الذين الآخرين يوصي الباحث فإن .جازان بمنطقة ادية للأسرة والمجتمع في التنمية الاقتص

 أحد على والتركيز مناطق مختلفة في النتائج هذه بتوحيد المواضيع نفس حول الدراسات مواصلة

دور المشروعات الصغيرة  ما)الباحث وهي  طرحها التي الدراسة بتساؤلات وعلاقته الفرعية الفرضيات

 .(ية الاقتصادية للأسرة والمجتمع بصفة عامة في التنم

 

 الخاتمة

o في  للأسرة والمجتمع لمشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصاديةإلى بيان دور ا  تهدف هذه الدراسة

 .السعودية

o   ق فيه الباحث إلى مشكلة البحث وأهميته ن البحث من ثلاثة فصول وهي الإطار العام للبحث وتطرَّ تكوَّ

هداف التي يهدف البحث لتحقيقها، ثم أتْبع ذلك بفرضيات البحث ومنهجية البحث واستعرض مفاهيم والأ

. ومصطلحات البحث، وختم الفصل بالدراسات السابقة التي تناولت موضوعات مقاربة من موضوع البحث

دمة مختصرة وعَنوَن الفصل الثاني بعنوان الإطار النظري للمشروعات الصغيرة، واستهل هذا الفصل بمق

عن المشروعات الصغيرة ومدى أهميتها في اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية على حدٍ سواء، ودورها 

ثم استعرض . في تحقيق التنمية الاقتصادية، وتوفير فرص العمل ومواجهة البطالة وتوليد القيمة المضافة

ات الصغيرة في السعودية ثم سرد تجربة السعودية مع المشروعات الصغيرة، والوضع الراهن للمشروع
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ودور المشروعات الصغيرة في . الأهداف الإستراتيجية العامة لتنمية المشروعات الصغيرة في السعودية

ثم بيَّن المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة، وكيفية التغلب . تحقيق التنمية الاقتصادية في السعودية

لمشروعات الصغيرة والدور الحكومي المطلوب لدعم وتنمية عليها، والاحتياجات الفنية لأصحاب ا

 .المشروعات الصغيرة

o  الذي احتوى على النتائج التي توصل إليها الباحث، وكذلك التوصيات التي يوصي بها  بالجزءوختم البحث

 .الباحث لتحقيق الدور المرجو للمشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية في السعودية

o التنمية الاقتصادية في أحد العوامل المهمة  المشروعات الصغيرة بين إيجابية علاقة عن النتائج فتكش قد

 .في السعوديةللأسرة والمجتمع 

o  ًالتنمية في أحد العوامل المهمة  بالمشروعات الصغيرةبأن الاهتمام  يُوصى النتائج، هذه على بناء

 . سرة والمجتمعينمي الدخل للأبالتالي  الاقتصادية في السعودية

o للأسرة التنمية الاقتصادية دور المشروعات الصغيرة في لبيان  مستقبلية دراسات إجراء يُقترح كما

 .في السعوديةوالمجتمع 
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 :المراجع

 .، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندريةأسس علم الاقتصاد، (0222)إبراهيم، نعمة الله نجيب  .5

، كتثثاب الأهثثرام تقبل المش  روعات الص  غيرة ف  ي الس  عوديةمس  ، (0226) الأسثثرج، حسثثين عبثثد المطلثثب  .0

 .، القاهرة، مطابع مؤسسة الأهرام009الاقتصادي، العدد 

، 2114لس نة  141المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر في ظل القانون رقم ، السعودية البنك الأهلي  .3

 .ةالنشرة الاقتصادية، العدد الرابع، المجلد السابع والخمسون، القاهر

منظمة ، التأمينات الاجتماعية والعاملين بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة، (0226)الصياد، محمد حامد  .4

 .العمل العربية

 .الطبعة الثانية، عمّان، دار وائل للنشر والتوزيع، الاقتصاد الصناعي، (0221)مدحت . القريشي، د .1

، 0ط، الري  ادة وإدارة الأعم  ال الص  غيرة، (0252)عبثثد السثثتار محمثثد العلثثي . د.فثثايز جمعثثه  و أ. النجثثار، د .6

ان  .دار الحامد للنشر والتوزيع، عمَّ

، دوريثثة جسثر التنميثثة، المعهثثد العربثي للتخطثيط، تنمي  ة المش روعات الص غيرة، (0220)حسثان . خضثر، د .2

 .الكويت

جامعثة ، بكليثة الآدا، المش روعات الص غيرة وأثره ا ف ي القض اء عل ى البطال ة، صابر أحمثد. عبد الباقي، د .0

 .السعودية، المنيا

 الاقتص ادية التنمي ة أه داف خدم ة ف ي الص غيرة المش روعات دور تفعي لعبثد الغنثي، سثماح مصثطفي،  .9

 .الإدارية التنمية و المالية للبحوث المركزية ، وزارة المالية، القاهرة، الإدارةالسعودية

، مقثال علثى الانترنثت الأزم ة العالمي ةالصناعات الصغيرة في السعودية ودورها في تداعيات ماهر، أحمد،  .52

 :على الرابط التالي

  http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52 

، (يجيات التصنيع والتحول الهيكلياسترات) دراسات في التنمية الاقتصادية ، (0221)هوشيار . معروف، د .55

 .، جامعة البلقاء التطبيقية، دار صفاء للنشر5ط

واق ع ورؤي ة : الصغيرة في فلس طين المشروعات، (0221)نصر الله، عبد الفتاح أحمد و غازي الصوراني  .50

 .، فلسطيننقدية

، تجرب ة اليوني دو :المشروعات الصغيرة والمتوسطة ف ي التنمي ة الاقتص ادية، (0220)سروار . هوبوم، د .53

 .مجلة التعاون الاقتصادي بين الدول الإسلامية

الشثباك  ، نمثوذجوالمتوس طة الص غيرة للمش روعات التنظيمي ة الإج راءات تيس يرالخارجيثة،  التجارة وزارة .54

 .0220 الواحد، القاهرة، يناير

 

زق خليل  ، د عادل نقموش أ د عبد الرا  )والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية دور الصناعات الصغيرة

 (جامعة الأغواط

 بيان الدكتور"السورية والاجتماعية التجربة التنمية الاقتصادية في والمتوسطة الصغيرة المشروعات دور 5

 الاقتصاد كلية"حرب 

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52
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  2116دمشق الدكتور بيان حرب  جامعة

 بيان الدكتور"السورية التجربة والاجتماعية التنمية الاقتصادية في والمتوسطة الصغيرة المشروعات دور 5

 الاقتصاد كلية"حرب 

  2116دمشق الدكتور بيان حرب  جامعة

 (م 0220 المكرمة، بمكة الصناعية التجارية الغرفة ) 5

 الفليت أستاذ جميل عودة .جغرافية د الاقتصادية دراسة التنمية في ودورها غزة قطاع في الصغيرة المشاريع 1

  0255خانيونس  – المفتوحة القدس اعد جامعةالمس البشرية الجغرافية

 (م 0220 المكرمة، بمكة الصناعية التجارية الغرفة )

 الفليت أستاذ جميل عودة .جغرافية د الاقتصادية دراسة التنمية في ودورها غزة قطاع في الصغيرة المشاريع 1

  0255خانيونس  – المفتوحة القدس المساعد جامعة البشرية الجغرافية

5 http://libback.uqu.edu.sa/hipres/ABS/ind16051.pdf 

 الفليت أستاذ جميل عودة .جغرافية د الاقتصادية دراسة التنمية في ودورها غزة قطاع في الصغيرة المشاريع 5

 0255خانيونس  – المفتوحة القدس المساعد جامعة البشرية الجغرافية

، سبتمبر 25، المعهد العربي للتخطيط، المجلد "التنمية جسر"حسان خضر، تنمية المشاريع الصغيرة، مجلة  5

 23، الكويت، ص 0220
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 استبيان 

 

 :مقدمة 

 

‌

 أختي العزيزة/ أخي العزيز 

 السلام عليكم ورحمة وبركاته

 
 

 بعنوان  يجبين أيديكم استمارة استبيان لبحث تخريشرفني أن أضع 

على عدد من  دراسة ميدانية دور المشروعات الصغيرة قي التنمية الاقتصادية للأسرة    "

 " أصحاب المشروعات الصغيرة 

 :والتي يهدف من خلاله على التعرف على آرائكم في المحاور التالية 

 : والمجتمع للأسرة المشروعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية

فالتنميثثة الاقتصثادية تقثثوم علثثى بنثثاء ، الرؤيثثة التثي تنشثثدها كثثل المجتمعثثات والثدول للتنميثثة الاقتصثثادية هثثي حيثث

وهثذا يثنعكس علثى والأسثرة وبالتثالي زيثادة نصثيب دخثل الفثرد ، التي تعمل على زيادة الثدخل القثومي الإمكانيات

عم وتفعيل وريادة المشثروعات الصثغيرة لتحقيثق ، والفائدة المرجوة من دة الأسرة وتنميتها اقتصاديا زيادة رفاهي

 . هذه التنمية

 :الأسرة 

منهثثا، وهثثو مثثا يعثثزز أهميثثة  للأسثثرة فثثي تفعيثثل دور المشثثرعات الصثثغيرة وتحقيثثق الأثثثر التنمثثويدور الأسثثرة 

 .الاعتماد على هذه المشروعات في الوقت الراهن في تحقيق معدلات التنمية  الاقتصادية للأسرة المنشودة 

‌

فأرجوا من سعادتكم التكرم بالإجابة على أسئلة الاستبيان وكلما كانت الإجابات دقيقة 

 .وموضوعية كلما أدى ذلك إلى نجاح هذا البحث 
 

 

 الباحث

 عمر ابراهيم هبيلي

 اشراف

 منى مصطفى العشري. د

 جامعة ميدأوشن -كلية الإدارة -عضو هيئة التدريس
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 "التنمية الاقتصادية للأسرةدور المشروعات الصغيرة قي "استبيان 

 البيانات الشخصية 

 

 النوع  -1

  ذكر 

  أنثى 

--------------------------------------------------- الأسم    -2

 :الحالة الاجتماعية -3

 أعزب 

  متزوج  

 -----------------------------------------------------------:العمر -4

 -----------------------------------------------------------:المهنة -5

 كم عدد أفراد أسرتك ؟ -6

  كبير 

 متوسط 

 صغير 

 ما المستوى المعيشي لأسرتك؟ -7

 جيد 

 جيد جدا 

 ممتاز 

 ضعيف 

 ما دخل لأسرتك؟ -8

 جيد 

 جيد جدا 

 ممتاز 

 

 هل تملك منزل ؟ -9

  نعم 

 لا 

 ---------------------------------------------------------------المستوى التعليمي    -11
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 عن المشروعات الصغيرة( 1)استبيان 

 المتغير أبعاد المتغير  عدد الجمل المصدر 

الباحث عمر ابراهيم  هبيلي 

دور المشروعات ( "2124)

الصغيرة قي التنمية 

 "الاقتصادية للأسرة

4 

4 

4 

  

4 

 ةالمشاريع الصغيرإقامة رأي المبحوث في :البعد الأول  .6

 مة المشروعات الصغيرة متطلبات إقا:البعد الثاني  .7

دور المملكة في تسهيل اقامة المشروعات : البعد الثالث  .8

 الصغيرة

 أهمية ودور المشروعات الصغيرة :لبعد الرابع ا .9

المشروعات 

 الصغيرة

 

 ضع علامة صح أمام الاختيار المناسب لك

 رأي المبحوث في إقامة المشاريع الصغيرة:البعد الأول  م
موافق  غير

 بشدة
 غيــر
 موافق

 
 محايد

 
 موافق

موافق 
 بشدة

      هل تملك مشروعا صغيرا 1

      هل تتمني إقامة  مشروع صغير  يساعد أسرتك؟ 2

في رأيك هل المشروعات الصغيرة تساعد الفرد في تحقيق  3

 أهدافه الاقتصادية

     

هل تؤيد إقامة المشروعات الصغيرة للسيدات الأرامل  4

 توالمطلقات والمتزوجا

     

غيــر  بشدةموافق  غير متطلبات إقامة المشروعات الصغيرة:البعد الثاني  
 موافق

 موافق محايد
موافق 

 بشدة
هل تحتاج إقامة المشروعات الصغيرة إلى مؤهلات تعليمية  5

 عالية

     

      هل هناك أنشطة معينة تصلح تنفيذها كمشروعات صغيرة 6

      يرة مناسبة أكثر للسيداتهل تعتقد ان المشروعات الصغ 7

هل تعتقد أن المشروعات الصغيرة تحتاج إلى رأس مال  8

 صغير وبالتالي يسهل إقامتها

     

دور المملكة في تسهيل اقامة المشروعات : البعد الثالث  

 الصغيرة

غيــر  بشدةموافق  غير
 موافق

 موافق محايد
موافق 

 بشدة

د فرصة إقامة المشروعات هل تعتقد أن المملكة توفر للفر 9

 الصغيرة

     

      في رأيك هل المشروعات الصغيرة ناجحة في المملكة 11

من رأيك هل يواجه الفرد صعوبات كبيرة عند إنشاء  11

 المشروعات الصغيرة

     

      المشروعات الصغيرة تنمو بدرجة كبيرة في المملكة 12
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غيــر  بشدةموافق  غير الصغيرة أهمية ودور المشروعات :البعد الرابع  
 موافق

 موافق محايد
موافق 

 بشدة

هل تعتقد أن المشروعات الصغيرة تساعد في زيادة دخل  13

 وتحسين مستوى المعيشة للفرد وبالتالي الأسرة

     

المشروعات الصغيرة تلعب دور عظيم في تنمية الدولة  14

 اقتصاديا

     

يرة تساعد الفرد في تحقيق هل تعتقد أن المشروعات الصغ 15

 أهدافه الاقتصادية

     

هل تعتقد أن المشروعات الصغيرة تساعد إلى حد ما في  16

 القضاء على مشكلة البطالة 

     

 

 

 

عن الأسرة( 2)استبيان   

 المتغير أبعاد المتغير  عدد الجمل المصدر 

الباحث عمر ابراهيم  

دور ( "2124)هبيلي 

قي المشروعات الصغيرة 

التنمية الاقتصادية 

 "للأسرة

4 

4 

4 

4 

 رأي الأسرة في المشاريع الصغيرة:البعد الأول  .1

 ماذا تحتاج الأسرة لإقامة المشروعات الصغيرة :البعد الثاني  .2

وأهميتها المشروعات الصغيرة  المملكةفي إقامة دور :البعد الثالث  .3

 للاسرة 

 المجتمع السعوديوالمشروعات الصغيرة للاسرة  فوائد: الرابعالبعد  .4

 الأسرة 

 

 ضع علامة صح أمام الاختيار المناسب لك
 

 رأي الأسرة في المشاريع الصغيرة:االبعد الأول  م
موافق  غير

 بشدة
غيــر 

 موافق

 
 محايد

 
 موافق

موافق 
 بشدة

      هل تملك أسرتك مشروعا صغيرا؟ 1

      هل تتمني  أسرتك إقامة  مشروع صغير  يساعد أسرتك؟ 2

هل تفكر أسرتك يوما ما في مشاركة أسرة أخرى  في  3

 مشروع صغير

     

من رأيك هل تواجه الأسرة صعوبات كبيرة عند إنشاء  4

 المشروعات الصغيرة

     

ماذا تحتاج الأسرة لإقامة المشروعات :البعد الثاني  

 الصغيرة 

موافق  غير
 بشدة

غيــر 
 موافق

 موافق محايد
موافق 

 بشدة

اج إقامة المشروعات الصغيرة إلى مؤهلات هل تحت 5

 تعليمية عالية لأفراد الأسرة
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هل هناك أنشطة معينة للأسرة  تصلح تنفيذها  6

 كمشروعات صغيرة

     

هل تعتقد أسرتك  ان المشروعات الصغيرة مناسبة أكثر  7

 للسيدات

     

هل تعتقد  أسرتك أن المشروعات الصغيرة تحتاج إلى  8

 ل صغير وبالتالي يسهل إقامتهارأس ما

     

دور المملكة في اقامة المشروعات الصغيرة :البعد الثالث  

 وأهميتها للاسرة 

موافق  غير
 بشدة

غيــر 
 موافق

 موافق محايد
موافق 

 بشدة

هل المملكة توفر الدعم المالي للاسرة لاقامة المشروعات  9

 الصغيرة

     

وفر للفرد فرصة إقامة هل تعتقد أسرتك أن المملكة ت 11

 المشروعات الصغيرة

     

في رأيك هل المشروعات الصغيرة ناجحة في المملكة  11

 وتزيد دخل الأسرة 

     

هل تعتقد  أسرتك أن المملكة توفر إقامة المشروعات  12

 الصغيرة للسيدات الأرامل والمطلقات والمتزوجات

     

رة للاسرة فوائد المشروعات الصغي:البعد الرابع  

 والمجتمع السعودي

موافق  غير
 بشدة

غيــر 
 موافق

 موافق محايد
موافق 

 بشدة

هل  أسرتك ترى أن المشروعات الصغيرة تساعد الفرد  13

 في تحقيق أهدافه الاقتصادية

     

المشروعات الصغيرة تلعب دور عظيم في تنمية الدولة  14

 اقتصاديا وتنمية الأسر السعودية

     

روعات الصغيرة تنمو بدرجة كبيرة في المملكة المش 15

 وخاصة في الأسر السعودية المتوسطة والضعيفة الدخل

     

هل تعتقد أسرتك أن المشروعات الصغيرة تساعد إلى حد  16

 ما في القضاء على مشكلة البطالة 

     

 

 الباحث

 عمر ابراهيم هبيلي

 اشراف

 منى مصطفى العشري. د

 جامعة ميدأوشن -كلية الإدارة -عضو هيئة التدريس
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