gl i daala
By dulg
SBll) 513 ale (el | acd
Cadl) Olgie

Dl e aslly o1 5US e (GRC) JliaYly halaad) daSon gula il

Lagraad) Al i) Alla Al Ll

By J) gl (Gldaflldal) dlas)

251000591/ asa\sY) 23,

Jada paallie Juandl). o))

Pha Ao ld




JN) il
bl Gadle
Gl AiSiia

Ayl daal
doyal) il aa
Ay eyl
dyal) il B
dual) Cilallaas
dpal) &fpaiia

G Juail)

Aald) cilayal)
@hill Uyl

Uil shaliall daSsat astlial) jUY)

Ll laial) b ducbal) LaSsal




Ldasal) i) 5y
(Al g Ul b Jlay)

GRC ) JUia¥ly shlially laSsal ¢y dalalal) d83lal

(Integration

bl claial) b Aadal o)) 5elis

i) oY) 5ol Ao GRC

Lladdl) bl o aall e GRC Ll

Aaguad) ddlal) @liiall GRC (gaki 8 (ajdlly cibaadl)
4ailal)

Gl Juadl)

duahpal) dagia

dual) aaiaa

bl zaa cigal

Ay} dgas

Sl







Ayl Hasla
Sle (GRC) Jtma¥ly haladly LaSoall sada 1 ands ) dhyall ods Caags
Jed ol e ply gl Al ciliand) & hlad) (s Lasal) elay)

lie 100

o) U< atlen Lee cculiial) o3 8 GRC 1 Lga lawlas ollia (o zeilial) gl

oald U8 Dbl Rl e aally il oY) sl b
Y yaicad) daadpally Lingl gl (e salia¥] ) ALYl bl Cadial)

Jaall




A yall daie
Slea «halaal Blal ) Caag SlSis k) (GRC) JliiaYly laliall ieSsn 3ab
skl Jl 8 L coladaiall Jals Aleleally 28lal) 3335  uleally w5l SN
Gl Gnaal Cinval cdallal) Laaspiilly dpalia®y) 2l hagds Al de Ll
Baiaay Bajie bt aalg Al Lllall clisall 4l bawe ¥ clgie e ¥ GRC
On Ol aind N claid) oda oaud Lpepdaiilly ubadall Hlalaall (slass

Aaladl Claal mllas dileay W b e Blaad) (g ¢ sailly )

Uasaaa Galle ailylas ol aile cipagead) duyall dSkeall 3 L) g Usil) asly

Lagraall a2 b .41k GRC cilsyles il (g peficaally Al ] clgall (e 5055
LaSoally Lalaill juiaig aLaidy) aogii M) caagi Al 2030 ASheall 4055 Bl
e N 595 8 48 GRC dalail adas 8 Jadll &) el Unadl) aoen 8

gilal) lgaally slita) drans ) Al leadl) Joads cdady

= (GRC) JUna¥ly shaliall daSen (b il Caligund 1) du)al) ol Caags
Jolitias LA gead) Ll clina) 5 Adddal) jlaliall (he aally o)) Belis
5050 edgrdnll lleal) (a3 GRC i dedliss 30 lhara Slas L))
e plall 3V (ggicna by  Mallig cddlads Wgials Shlaall s e el 508

S5 aat ) duahyall 028 credin cdpdgradl Adlall cilinall sasas Al du)y Dla




& Lgialsinly clisall sl digye oyt A Bacluall Gubill AL Cluagis dilac
sl il s 2

Lyl ASae

dleal) Shlad) 8o 8 Baaas e bt Lagead) el ciliaall 4als
bl AaSn Bpanl UAYI n pl) e Adsally ddadll il JEEY) (e

GRC LY Jall gadatl) 4dled (530 s J3less lia 1 ¥ ((GRC) Jeaa )y

Ga ) o gy Aadal o)) Beli o bl il cclanal s2a b

Jilas ) (gagaad) Bhad) b dlad) iludally il e L Aulgddl lalial)
N 8 Gusall) Gauailly GRC ik e o dilae IS dasyy Jali
e A AL linall Gass iay g pead) il 13a . halaad) dulisy sl
Bpaatia i (A Lgiig e Hiats Leiluplas (s )
p A0 Jslall b Adeadall syl AACEal) ol (Aualal) sda (e EDUa)

¢) ) 5eliS Lo (GRC) Jlia¥ly jhalial) dagsn gudai 5l o0 Lo o

a0 graad) Adlal) culisiall b Aaladdl) plalaall (e aally Al

A0 G jall 3Ll dacet 1 AIKEAN 038 (g g yiisg

clasdl 8 (GRC) JleYly shaladll daSsn i (3uki mrdai (g5ine 58 L

¢ gl ALl




Gally (JEeY) «halaal 5y Jid) GRC cilisa uki g A

Cipad) ALl cliad) Jals bl Cilled) 56US e (81

Jhlad) dallaag candi caad 3 GRC laf aaali (3l joall 58 Lo &

fagasnad) Adlall cland) 8 dbaal
5)89 GRC gkt zaal (gt (g Adilas] AYo Q3 ADle 229y o o
Caullas Iy Aabiial) Lgalaal aiad Ao doagead) Al bl
Ayl daarl
A8 i Bmd du () ad Cun (il dlac g dnale daaals Aol 30 s
Ll g Uadlly €Y Culal) (e JS0 A sale Cilalgas] pasis
daalal) diaaY)
oy Bl sae (DA (e Al o3g) daalall el 5,0
JEiaYly i) daoal saliiall Zuaa¥) e ae ) o :ddadd) Beadl) s o

Gabi il e <5l clahall é Laas @lis o V) cGalle (GRC)

Bl B Alscal Jhlaal) o aally o)) BoUS o jabla (< GRC

s anaifig symall 038 a8 aalud Audyall o3a L Apaganad) Llal) ciliial

L) 13] e




O ALl (gylail) agdl) (raxiy ughat 8 Auhyall aaludu 1yl JUa) el
O OSar Sl e} iy il lalaally elaY) 5eUS (e JS5 GRC

A a8 ade i

o Bagasadl cluaYl ) Al sl Carcaie tdiaalsY) cilus) o))

slo Liine il aady (JEY g ¢ lalaal 53] (lSHal aSpa Y las
+Aagay A34L dpalaalll Ay (e daadly iy
s ¢dgraal) Aadlal) linall Al dudyn slaie) DA (e dafudal dagia
Go ) Lae ciad) Zoplaill calayal) (e Bgie g Akera (55 duad)l)
Apalall i) 4l aas
Aalanll 200Vl
DDAl & lag Al cilinall 5yl dilsh Lol dadyal) o3g] dulaal) Zaaal) 2
g gead) Ayl ASLadl) 8 A0 cilgall

Jss dallal) cliandl dlae Sliags bl jigin @ Adddl o)) cpuad o

) Qs Slleall et ) (535 Laa




) Juadl agd o a0l colina) Gyl ac ludis @ shalial) B)a) jujas
pda 1oai] Adled ST laagl il ygkaiy cAaldddl) jhaliall (e aall
A e Capdailly Lgantiy Hhalall

Ooaall 4 s ye Ailiay Auahall il (s o (K 2 LAY MAS) s

ol Bticee B ATV Ll bl & slay) allaay il
.GRC el dalil 8 agil Lt

GRC dealios LaS Jon (55) dull pdffins 3 addaill) JULRY) B BasLusal)
il e £ lgall e paliall dpadanl) clilial JiaY) gaas b
Slalally Gliggall Hlalae e Jliy Les cdallall Boudl diaag (5352l (535l
clinall (Ko dillais GRC gadat PAA (e 18LakAN daacg AE ujas
ooy Lae (A daladl) Claaly eSenlly (o palinal) 485 Jujas 2L

daghll gaddl e Lgalvialy Whsew (Ao Gl

AShaall a5 Calaal dlie (S Ayl 038 acx 12030 dujy b dadlusall

b peest Lo ¢ L) g Unill 85Uy Aubladl) (AaSpal) upas dilaial) 2030

g yag Dhinl ST ddle By sk




L) yall ool
bl Asn gk 800 Jald agh a8 duhall s3] Lpasdyl) Calaa¥y) Jiam
ook el Al e 2l L Angeadl Adld) clisdl ool e (GRC) Jtels
tob Lo aan 8 Al nhyl) ciagl)
Beli jujai o (GRC) Jliia¥ly shlial) dasn (gadai 8l andiy Saas o
Aagrd) Al cladal) A Adaadl) jaliall ¢pe sally Aadsl) oSy
Al Lo jal) Calaay) gabas ) Ayl e eyl Cargll 13a gl
(GRC) Jliayly shlial) daSea i (gudail Mal) grail) (Ggiona Lans
Agasead) AW el
shladl 5)) Jie) GRC iligfe (gudat lgn Jigs ) Ail) Julas
ALl el Jals Lbadnll cillenll 30US e (A8I) gaxlly (Je)

sl dallaag candl cpsad B GRC jhaf duali (i) jgal) ik

g Al caliaa) 8 dalsdal)
doa g Adlal) ciliadal) 5089 GRC okl Tl (Ggsa (i a3dall Laa)

ey Aullally Al \ghlaal (gas e




Slgally el Ll clinall AN Ao ddieg ddas Cluagi aadi o

alal) ela¥) Gawaty GRC gadai Allad u3a3 Caagy 3l8))

Al eVl
dasy Lee cdole DD Luhyall aedice (52 (gymall HUaY) co¥sloall sda (S5

(0 Ao gane die g ) 5l e UYLl L lehdats ULl pas dlac

Llyeaitil) Le il) Ll

p b Lo e duhall ety Jjludl) iy
¢\ ) 3oliS e (GRC) JUliayly jhalial) dagon (Gadai il 6aa 02 Lo &
A grdl Adlal) ciliiall B Ldadal) haliall e aally Al
A0 dge jdl) NBLal) ) J3lecl) 138 (e g st
(GRC) Jte¥ly ylalaall daSon il ukil Al gail) (Sgia 92 La o
faggend) Al liiall

JEeY) lalaall 53 Jia) Apasiyl) GRC cilis€a (gakdi Jijy CaS o

eeliia) o3 Jaly ddadall Glleal) 56U e (31 Gaally cdalaidl

shliall Aallaag ¢audi cuiad B GRC Ll 4uali (g3 joul) 50 L o

¢l L) il Lggalss Ll Al




585 GRC 3uksi riai (g5ime O Axilan) Ao <3 dBe 2agi o o

aallady Aallally dobuial) Lgdlaal (guean o dagecd) LI cilial)

A yall laa 8
g el ALE chle Jidg ddag el cilaall ) duall i b st
Gl aen dilee daangl ilacaydll s3a axdicde . clypxiall G 58l o ADle a5ag

dial) CY3Lall saaae lla) s ) Cangis clebilats

penil) A Al
JEeYly Hlalaadl daSon ukl dflaas) ANs 93 ol 86 ag tHT o
clandl g adaal) Hhlad) e aally sl o89) 5.6 e (GRC)
Adgaal) L)
s i) clua il
e GRC Gulsi i (ggional dilian] A3 3 o) ik 2a :H1a

odgaad) Al cilaiall 4 sl ooy selS

e GRC Ggulsi i (ggional dilian) A3 03 o) ik 2ag :H1b

bl hlid) e aall e Logead) AW clad) 5,0




(Jta¥) lalaall 813 Jia) Gt )Vl GRC cilis€a udss iz :H1C
Adiainll Clleall 50US e ddlan] AVa 535 olaal U (A1) gl

Agrad) Ll el s

Apgead) Al sl b ddadal) Sllad) dallesy o
)yl Glalhias
(lallhadll @ jidia agh (laag bl 228 b derdiced) Ll aaliall mocagil
pAIU A 1) aladlaiaal) Chujat S
GRC - Governance, Risk, and ) Jtayly jhladl 2o

:(Compliance

LaSsal) 5y ) Cangy Busias alSia ) 1) GRC zlhias s
cllaidl JEeY) Hlacay slaid) (ggiwe e Hlalaall §5lals el gall
il saias ) GRC Gaubs Cargs Al juleally dualanilly du gl

:(Operational Performance Efficiency) _Ladall claY) 5.l o




lgalaal gaas e AW slaad) 5)08 Lol il o)) 50U (el
o o(eadly AR (gl Jia) 3ylsall e (San 28 B alasiily Ll
Ot lail) olaY) 8ol Cilpiige Jadi ccla il saga o Baliall

lsall alatiud ety ccDlalaall lad) Aoy celadY) Jula cculileall

:(Operational Risks) 4l jhlall

cAalalal) clileall 4 Jdd o jgml e dailll Sleall daleid) Jhladdl s

Y ) Jae Ao halad) sda Jads Ldsl Glaad (e gl cdadail) cal @)
(sl JEnaY) ane ¢JlaaY) dual) dalal) L8 uilagal) sladl 1 yuanl

aadall &)l
:(Saudi Financial Institutions) 4,asaud) W) L)

e g e L) Sy ¢ oualil) Sy cdylanl) @lgid) Ayl sda Jads
Loagraall duyall ASLeall & ) g Uil pain o Al Cilscagall (g
(SAMA) sasadl (535l clill o Lpaudamill cilgall d4la )5 CalyaY auadsy

(CMA) LI 35 iag

:(Risk Management) jlladll 5))a)




sliadl Calaal gan e Gl
:(Compliance) Jtsy)

) AN Slslaally ¢ gulaall cdgdalal)l cilabud) cilslll ¢l sally ol lY|
Lllally A gilall culighall caian ) JleY) Cargs LAl slinall Jee oSa3

cslinall daaw Lleas

:(Governance) d.Sgall

ccalanY) aaan el Jad Ll oSl sland) g aDIA e 2 (53 oUal)

Uplually 4205l Gl sty (Ol gianally Sbadlall Ay cclubud) aag

Aadlid g 5ol duaiil i) Calaal) gan jlawal




d)yall ol yaatia
(Independent Variable) Jaiwall il

) joadll s il 13a a2 :(GRC) Jlie¥ly shliall daSga (gaas
Dl 138 Gl s Al cbariall e g adl (g g3l cduhall
ailig<a JulSS (5209 «GRC (ks mad (g i dalide Quilgs A (e
A i) Jal (JeY) i) 5yl cdaSsall)

(Dependent Variables) dxll <l yaial)

Gakiy 5o o a8st ) A0l sl 13 e s Addal o)) Belis

) JidE (blead) dlledy Bl Chdse P (e 4l dw .GRC
Al dil) Gls Al Bagag ¢ lad) de

O (858 Al @AY Aol yunall 13a ey 1Aladal lalial) ¢ra sl
e slandl 50 sl Cilyiie DA e 4wl S .GRC ol jilw
Elaall e Aalill leal) iy ¢lgad oSaill clgand ¢ lalaal) paas

sty e A







Alud) byl
(2022) chaw g aall Al 01
"Lagrad) diesSall cilelaally BlaY) 5l awad 8 daSeall o' rdubal) and

e (ng el 10 galsall

2022 :diwd)

Gaind b S il ple USa o) BoliS aat 8 Jlad e AaSsall

gagrad) Claalally 5LY) Bl
Gilalad) 3235 3 L) Zaas€all laalall 8 LeSsall gk pal
Ay 2y Sl

o i A c(pbgal) maen G Adlaad) 3a3 ) AeSsall udn 5o

byl Masl 8 A< Laally el gill

(2024) sawall dulyn .02

Bl ilase e dslie Al 1 ilagll V) e daSoal) A rAalal) aud
"o SKal) e (g3l dncaally bl dnaall (g5l dalal

Suaal) 1 dlall




(2024 U5k 2 ¢l jes)) 2024 :dsad

(2021) spel) 23 .03

"ol dabaiay aalanll Aalall 53V AeSoall foalia 3kt adly' sAuaal)
Lﬁvﬂ\ ul}d\

2021 :diwd)

Aoy by Ohls ddhia alaill dalal) 8)laY L daSgal) foalae gkt dapy o

Uploal) &5 A laall & ¢ bl 3 oY) Ayl Lo Adladl) cleas

Al LaSoall foalie S

(2021) wpad) e dadys .04
"Dl )y AelSieal) Gpail) Baiad 3 AeSpall o rhaadtl) pud

nll e redlall

2021 :diwd)




:@.ﬂl’d\

Aatil) Loaaly (L)) Klpe 4 daSoal) 598 Al e Aoyl e @]

cobdll S yan daldial)
Sy Aalisal) daatil) ey AeSeall tgalia G dunga At ABS dsag o

il i dlailae b ol

Faisal (2021) & Fauzan a.)) .05

N e ogly Calasall el Cpant 8 daSsally Jand) ALk sd 1)l aud
Mgl sl gl (8 eanil
Faisal & Fauzan : sl sall
2021 :daud
)
ASkie Gk 00 Aydall 3lsal) AaSon ol il o) e il
Lo Jganall Cpilgally miloll iy iyl sanl) daSoally Jaal
o) Jaly adanll Calagall olaf Cpent 8 AaSsally Jaal) A LG aalss

ool (A Akl




Hijazi (2001) 44,2 .06

g aally Cplalall aidagl) Liayll e syl AaSeall toalae gadas 1" sdahyal) and
'S alal)

Hijazi :caljal)

2001 :4id

g lladll ilise aren (s Waxilgdy Lgnaaly Bl AaSoal) asgiar ool 5215

gyl chsally @lgaills dige sl el IS (e (0¥ A plal
Sleadl) AndlSag dalil) Aag Levlaall lgd Jia daagSal) Glgaldl g0 ac
gladll & 5ol daSoall toabia it (A sl llg ediaall daddldl lsag

ol

Ghazali (2020) il .07
syl Ldlal) el el e JleeY) il Sl daSen S dal] and

"Wialle Ay B
Ghazali :a3all

2020 :diwd)




el (ggise (3o i Laa ilagll Lia)ll ane ) daSsaldl 098 ilis (505

Oalalal)

SN el Cad ) ool AaSeal) (silal Asallall ISHA ks

(2020) ayally Sgrnall dusfpa .08
Lo Siesal) Foe Laia ) Loatil) (gabaty e § AaSoall foale gk ' cdiapal) acd
5 ¢ Uads (gpaiill Janl) cilaliia 3
hally 3samad) s lalgall
2020 4
:@‘ll'd\
& Al inaal) doe Laia ) Laaiilly AaSoall G dugd dula) BLT) ABS 292y
86 g iy (gsaiil) Jlaall 8 Alalell GlaY) cladiial
Loclaa) il LY Loyl Ao Jeas 2aSsall slad aalS LB 0ny

< Aa) Aial)




Grundel (2019) & Kaehler 4.1y .09

"Lyl )5l
Grundel & Kaehler :\alsall

2019 :dsud
Al AeSon g b e b (A Aupdall lsall AaSgn
z 3k Ol cpdl) L) 3)lsall aadiag g paall of bl sl

(abaa 155 O pgle aill aliiag abilly dnidl 2lsal) 5y S50

(kash eha¥) o) juaially Aalenall bl

(2021) S 51 Al 10

s Ay Cplalall gaidagl) elal et b duig 5 play) AT :daal) and




S s lal
2021 :4aud
:c._\‘ll'd\

BS Aoy Cplalall jaidasll ol3Y) yglaig 53l 8 Axig ASIY) B cls o

(2021) (ol &)y .11

ok oyl La eliach sal adasll el L aBle s sl YT sl and
"oyg i Oy daals

o) 1 algal)

2021 :diud)

CilS Laiy ¢)3n Lcadiie day0 dual) ahal (gl pdil) (BlRAY) (Ssiane il o

NNy il GaY) G Ailean) AV 3 Al Aualiiy) Be 35n g
subasl

sSA mllal aidasl) oY) (ggina (g (LY mllal




(2021) asldll sy cpoall g3 dualya .12
Aala) daals Jlee gl aidagl) oYL aBdley caidal) oYl tAal and
ansldll sy cpall ygi z ladgall

2021 :diwd)

Jlee elal o adanll 2Ysl) slad aalS ad3gh ¥ aad 5T 25ng o

sl

Juee el Lo cadatil) oYsl) slad aalS paadilly alia¥) sed 5l agng

sl

(2020) el dus .13

b JULY) (s ciladadd il elVL ale s adasl) el Al ol




i€y hlsag e (e lalaall axdgiy Lo Al 5))0Y) alaal axe
claleall elal aud 2 Gug ldglly Sileall mie G daisi Y s)laY)
oasdd ) 605 Les ¢ ileall auyg A dble ye syl b claeddl jged

. 9\4‘}’\ (8 guisa

(2019) sy Sl du))y .14

dgasmad) L350 Btas aidagl) oY) 8 Dpaanll didalsall obes S sAafal) aud
"l daals A adinall LIS e dauks u)y 12030

Sy Sl glalgall

2019 4

:G._a‘t'\.'d\

Y1 (sl Aandaial) Aidafgal) gbur & 13n adine ila) (S5ina ysels

Aol & ¢ jpaall o5 aily &l daalan adiaall LIS Galala)
el o)l A R 5 glianl)
TS Cplalall (g Al DA (o) Adagl) eVBU mitine o) (s5e yoel




Ladh (gharg cdibisal) Wwalal duadanill Aikalgall @lolad s 580 a5ag

copilasal) el e (gliaal) dglud) s dudali )zl Cpaeall

(adasl elaYls AaSonll) (o puinially Aalatiall ASjidiall ilis)yal

(2019) L) sl Ay .15

LSgal) dlasl mmy G A e eadanill Geneall Tavssll A0 dual) acd

"8 Arar e gSall Giliddiaa) e Ll duls 1 adagll ela¥ )y B )
oy sl redlpal)
2019 4
)
sle Ggina (Uplusally A5 Laally dal3illy lacll) Basd)l) daSgad) alad il o

OB Aae dpasSall cbddiaa) b cplaall Jadigl) o))




Aahall gylall LY

(GRC) Jtuayly shlad) deSoal _amlaall jULY) .
AaSsall JalSia LIS GRC J ditiaall clisyill yalyaicd :GRC oo
ey s ¢ hlad) 5
LSgall AN Gl gSall Jumte 75 1daulal) GRC ciligka
Jayls ¢(Risk Management) ,kladll 553 ((Governance)

ekl i 40855 ((Compliance)

3295 63 GRC I (gaall sl e 350 s Ml g Waill & GRC dsar

L)) Cilaneegall 8 Alslally ciudladll ¢ )

.JA&G_@

LI clindl 8 Lwwgal) daSsall .
oyl Lgdlaaly dussgall LaSoall Cnyet 1daSpal) aggda o
Aol (Adlaal) Jie ) fgaliall (alyricd :8asdyl) daSsal) toalaa o

Al gheally caliall)




Gladilind gy (A agillghon maass thladl 319 S Galaa j98 o
Aple Ay daSall
b AaSoall calanll LY il :gagaad) Aal) g Uail) B LaSoal) Loaaf

(L) Goadl g (S5al) il sl Jie) dganad) dusyal) dSladl)

bl bl 5 .
aabdll Lgelsily buinll Hlhlial asghe macass tAaladil) jlaliad) ciyjas
(Fsolal) ElaaVly (dalai¥) ccbleall cahdY) lali)
(lguslid clganti ¢ Glhalaal) 2aas Jalye i 1 plaldal) By dales Jala
gy lginllas
Jie daaiiiadl cilea) 35 (oalyxiad s Abadal) halial) 5a) culuidiy <ulgal

bl s (KRIS) et Shlad) cilydge ¢ hlad) Lila

Dy Lilen 3 layon tddlal) ciliial) B Adadal) jhldal) 5)3) dsad]

eV e Glasag ¢ ileal) Ui

el g sl 3 Jsay) .4

)yl B30 ubeally ity ailsll JEe¥) Casyat 1 JULRY) aggha




Sl il sl Jia) ddaall sl alpeiad s JULY) clalhaia ¢ |gil
Jut il (il Hulae Jie) ddgally (LIl Boad) diag (sa5acdl
(1Y)

sling cdaanll o Balall ccligiall Cuind L layss 1 JUSeY) dilay dsaa
)

Agigalse ey nadanil) Bl 8 5 il cilyusal) @ JELeY) cibiaad

(GRC Integration) Jtuayly jhaladly 2aSeall (p dolalsal) 281 .
¢ hlaall 5))a) (daSoall il mad (Sar S :GRC J Jalsial) gl
Bl el 3aianl (Y
EJ\:QB ¢ bRl AR et cdaa)ga ¥ Al ¢ gt Bt : Jalsil) .ﬁbﬁ
LAadlad)

-

acd b AlalSiall Zakail) )50 :GRC J dxp gl gikil] diatl) Ail) dvan

.GRC ok




Al clanal b el oY) 5ol
Clina) Blha A L)) Weihdsas lehyas 1 Aidil) o)) Bl aggha
(Dsal) alasicd) ¢ Uad¥1 Julis e Dlalaal) depue Jia) L)
JSsglly ecbilanll eyl 3lgall clinglgi€all £ ol BoliS Ao Bigall Jalsal)
- eslal
aniiy (bl daaiinal) - 3ail) (mny (alpwiad 1 AdEaY oY) uld gl
AN

2 GRC 50 :(Process Improvement) cilulasll jaliecal) ()

Ol Glyalas aea

Sl o) 5.l e GRC il .
Nghanats Glleall angs 8 GRC Gulss agun aS i cililand) Jase
$25 AV Carall Lol dalless 3aa5 3 GRC 0 1 olad¥ly jagll Julis

obasall (Wad¥lg gl )

Gililaall gl 055 g 8 GRC sl (o tciblaal) 8 LBAEY jujas

A8 aeadg




<)y Rl ?‘;J Cualial) gl a9 daidy Cilaglea yudgiz )8l AAT) awad .

Lbsial) Hhlad) e aall e GRC il .

o L) 55 3501 GRC 1 oKa S 1 Bliid) (S0 jhldal) yaas

e sy 8 dlaaall Hhaladl aaas

aaa auiil Clingiag il g st GRC 50 1383 IS [halial) and
olsal) hlad b

98 Alals Jalgin Muiiig mana 3 GRC dealue :dllad 4idils Jalgan ol
kAl e aall

sLiiall 5,3 051 GRC I (Say (S :lgian Cigdaly jlalacall dolainy)

Ao ylalad) Ean S Alladlly daspeall Llana) e

Aagrad) AL cliidl GRC Gudas 8 Gally cobaal) |

?"\Lj ‘z\.gAgja.ﬁS\ 2\.3:14]\ .l:\.a:.'} 6.3)!},&3\ UAE.I c‘)...:...\:.:\j\ ijté.o .Aﬂw‘ QQM‘ °

Al el




&9 Sql:a_} c‘ﬁjl}'&.ﬂ\ ‘25}5.'\]\ 2030 asledll z\fjj ac :dalial) uakll

.GRC Luals 5!

L) Gsud) ag gasnadl (53l il wilsl 5l s AnE cilgadl g0

5 (S5 o) Aelie ol e byl Rl cylaty Ala s

Aliles il




(GRC) Jtia¥ly Hhalaall daSoad _aaliall jUaYl .1
GRC (s
sac s ) Ciagy (hueieg JelSia ) g8 (GRC) JUieyly shaliall dagsa

ety il g OB zraal aliie s 43 LAl Lgdlaa) (gaad o Cilesagall

JUiayl s ((Risk Management) hliall 5\ ((Governance) daSgall

GRC reny cdlaiio cilan € Cisllagll s3a ae Jalaill 0 Yoy .(Compliance)

aedl 3l JSa Jest a5y cilubandly Slela¥) aues of plesal Lo
1 Aahaall il jaill =AMl AN lacay laliad) (i pe cdacalatil) CilaaY)
ity (Alladg LNAT diylay Joad sl (f (e Ll a3 e 340 GRC
Aabad) Glaal andy clgilal
4l GRC i oSa
t 3y I Jalyiy Jelim dawlul FIS; ED e GRC ()6
Olsa¥) clubind) «blaall degane o :(GOVernance) dasal) .
Lol Y] CilaaY) yaat Aasn) Jadi Aesssdal) uig dags ) ISkl
o el G pal) Ll gseall dany c3)lgal) Ganads bl Sl

Gl Allady Aladig Alggune Aiplay )0 Lusnsdall () Jlasa 58 LeSsal




alall HUaY) Aol Hig . daliadll Claal poes mllias slelye ao il
JeYly laladl 8yla) dieca Joad (53

sy aniiy st dolee & :(Risk Management) jhliad) 5)))

NAgdlaal e Ao dengall 538 e S a8 Al el 48 e g dallaag

Gaa oasll (e Bl )y Adiaall Ll duls ) il §))a) Caags
Lo eyl llaall aea 2aa 3 o hlad) )3 el <GRC U
Jalal) wing ¢ JERY) ylalaas donii)any Lbadally adlal lalad) elly
bl Gl Jeatl By Calie (S50 gas
Lonylally Adalall =alsllly (pileall aaans o)1 o4 :(Compliance) JUiay)
eyl AlEN) QS Jady Ascdall o et Al LAY yuledl
O - eDlaall Glllaiag cdalafall clubid) cdeliall gl (A oSSl
DA (e dradl hpa¥ly Sligaally cilalyall Cuint docgall G JliaY)
padanlly 4093l Gllliall o)lall ol

g olatV) AaSgad) aaat ke e A0S AN i pSall sda Jand 1 lghaulyi duds

Calaal (3 et 8 Al lalaal) audis sty jhliall 81y asf bl

Ji (e Ao gumgall milslly aclsils a5l dusnssall o JELY) (panmy Loy - 4uSsal

B e 0yen iy Lee clalall aSoall JB ey dnaudatil] ilisg))




Sl g Ladll 3 GRC Lo

A0l lscsgall Jae dapdg Aassleond Blas Wl g Uadll d Liges 150 GRC (aly

t b Lo diseal Jadi milsllly Slalaall (e aaall Lguiayaiy
Adnall Hlaliall pas e 40l Glawiad) GRC ae by @ jhi) e
O Aoy Laa cdllads Wghylaly (Asadl ¢ o) (Gl (L) Hhalie i)
LSl alailly duesgall ASH hyEaY) §3as Dbl cile)Y) ddlaal
o @illly &I dojla wlilline GRC ) iy :Audladl) 8aL)
A (e g cdallall bl Cladeal) (8 38RAD Hjen Laa claslaall
Aokl Gilgally eSlaslly (el
O Las cdsasgall Jals Gildggualls SlsaY) Zsngs GRC sasy :dlgloall
lollly bl WY Ge g agdlal e Aggaall (gleaty olallly AV ()
sV $)1Y) esm e Jar Lea
ae by (JEneYly Hlaliall Alld 205 dgs DA (e 1 LAY AAT) (peal
Glaglea o 2l dptie cily)d dA5) e 5ylaY) (ulaag Ll 3)lay1 GRC

coaxdlly cabiaanll Jea 42480




Lalga V) e JEeYly hladly daSoall Ciillay e Jliy sdaladal) 5o list)
dg1g dabdal) selisl) saly () (525 Lae ¢ Gaeatill Gy ibilaall B
il

drans Bles b Asillly ABIAY) juladdl AV aclen daacd) Alas ©
BN o adt delia b ol ik Y deal 2 bl dsall

GRC aseia sk

LSl Ciillag cul€ cdladl 8 . asll 5o LS SalSic 5 Wiy GRC (K A

(e Aibide pLdl 3 00 Lo Wlle g (Jmiia (<8 I ey il 5514,

s gall
ALl )y Apaldil) daggal) o 55 lia culS rcbimad)y ciluiid)
owle) dnaladl bl
coliad selag Aallal) (3loul A akaill aliy ae tbibimilly caliinilall)
sl G dalall edan il LAl Ak plalaal) §)0) 5 alaa) 3l il
Al ya €I
Gasalae iliads (gl lgd) e calaal aay 1o dally galadl ¢aN il
o Sl Bk A a1 clesa ) 28LaYL g5l

sl Jie daady ey Cva clay¥) disdis JIsaY) Jawd 4a8lSa




lalliie Cra i calanydal) ods L Basiall GUNsH L8 (SOX)  uSol— jinla

i Las (ALl 208015 Alalal) AeSonlly (3laty Lesd AN e dajla
Ll sda Bla) B 3 Sl BaleY sl
Lol ae dalall o)) @) ) clysdaill oda ol zodny Lag 2005 ale dia
cbailly (aals V) Belisl) aae ) (25 Aljaie CaillasS JlaYly lalaalls
Oaca Jab g ) dalall AlanilS bl 8 Jalsiall GRC 4 ogia Ty
L350 g cilaglaad)l ol Jgaarg ADUEN Y laal) 038 (G (8lgal
b Slosssall Ll Lasliin) lagi GRC e ¢asl) Aususgall ALl
LS ) 8 dalas ccleliall paan

Al il 8 dpesgall AaSsall 2

s gall AaSsall o 5gda

wag DA e 23 olas a (Corporate Governance) dswwjall dassall

S Galae AN 5))a) (SR P} a4 g oSyl

clleall (10 degana asgiall 138 Jady cAaliadll Claial (10 sty g ¢t bl

ol el AN By el e f5 A Slangally copilsdll clabadl ilalal)

ol Calaal) G Ol aiad ) dsesns il AaSoall Caagi L \gad oSal)




Adghunag 5eliSs lm ASHAN O ey Lea caainally ALY mllian (g cdue Laaly
tdundyl) Lgdlaal
153S elgee ¢ nateoall maead Alalal) Alelaall (s 1 pablasal) (3 sin dlas
Al agisin doleny SLS o Dlia
Alladl) L) Y ) LA HATY JUa) g DA (pe 1 AGHAN ol Cpans
-l by
3 AW e g AW Cileshedl) (oS laca s balyly ABRAY juja

ccalidll gl by iy J<a dlal)

Al 5] b Al Slgally sDlaally Cppafical A8 ihas 1 A& el

ABIAY) uladly il il qans AN A1 e JULAY) s
ola gl 5ylaY g 8y alaal daialy ildghoe aas rdplasal)

tallatl) Adled el danslad {alae B2e o 80u))) AaSoall adia




Slleal) ases 3 dalyally mgagll a3 :(Transparency) 4.ledl)
daliadll Qe (Adle s dle) dlall el Clasleall e 7 Latlls
cpgdl) dlg Aoyl canliall gl 8y aliie (S

sgall Jals lllly 38 o i :(Accountability) delual
oLal aglladly agi)8 e Cslosane cdudiiil )Yy 5)3Y) Lulae dualdg
Moyl aaatiees 1536S o g cdaliad) Claal

Claial gaeal daially Lglaiall daleall Glacs :(Fairness) cilady!
o Duad a6 Y O L agisis diless (Opedlaall Lalig cAaliad)
Bllas

Nygase Llall 5))3Y15 5)3Y) alaa o) a5 :(Responsibility) 4y jeal)
JEeY) Glacag ¢ o) aladl aasty (Al 5la) e CahaY) e
cdashll gaall e 45,40 mllias dlaag milsllly il all

LDEWN) e Gl a8 ellia < ) s :(Independence) diLy|

2l Lalg 3540 daliae e 2l dam cl)bal o) lecal 5oy das &

513 Galas sliact dsag Gl Qe Aayla hagrin ol dnadd allias e

-,
. v
.
3




Lladl 3)13Y15 BY) Galaa 90
gl LeSal) ok b Opfale) GBS Lal) 53715 5] e Jiay
:ddladl)
<alyaY) e Ugsudl 4gall 5o :(Board of Directors) 51 (ulaa
Legeasis 4,8l e
Alld (A Ly cdaSoall alall UaY) aas tdaSgall il gy
Zaad cdanlyall dind (o) de il clalll S5 )Y ls Ciluload

(Lbla

Aaail iy Calaalls Allellg dugl) auny 1Al Ci)pay)

Al el g danl ey (S

cCnaall LS (sl Gatyl) (et ARl Sy AuBliag (s
agiloarsad daatg cagilal aviig

dinalyag Jlaliall 5aY Jlad alai dgag e 2SI jlalaad) §)y)
Uil

sy ulgall aans a3l ASHa0 () (e ST : JUERY) (laia

LAY bl




Cpealad) mllias o pasS Janll sdaliaal) laual Ggis Llas o

Aaladl Glaal (e sty
:(Senior Management [ Executive Management) Ll §)y) .
Ly ) AaSoal) labins Sl i casall 2l e Agseall
By Galaa
S 5V Galaal doagi) ) CalaaY) daa 5 bl iad) LaS
L) yag dallaag anfiy waat Ciblee 2isi tdzagal) Hhliall §))
cblea) (e (Jo Hhlal)
Glasbaaally 233l Clileally aludl) poan o (e SHI :JELY) Olaia
s dadanl) clblaially dadalall cile)m Yl
bl ( ) oY) e aUly glay) Galaa ¢ 3L 2 R ansk
LilaaY) gabat st aall adlly (JlmeY) L
gen o Aals Alelaally aladl) Al e :daSpal) ABLE gk

- Cpida gl




Gasmaall Il g Uadll 3 LeSoall dran
555y 435K Dl gasacd) Il ¢ Uadl) 8 220l dedl Lpeses ) Al i
Lolaiesd Ly 3a3en 3 ASLaall Alialgiall 2sgall Filaig ¢ gl slai®l Locle]

2030 &5 e (o2 Lo cyfinas ks

S5l liie Ll i) Bosgaall danpal) ASLadll Caniing :oadiil) SUSY) o
A e e ) g Uadl) 8 ASsall
gl aolat b qu 1393 casly :(SAMA) (sagud) (53<pall i)

ojua ey 2l SAMA jaia) . disall cilSds Gaelill cilS )i
Jadi 4ihay dacalal) Clavdall gaes L2 4l duconsgall LeSpall
Glasbaes colalll (1585 BV (alaa dSagn 3l Cilidlaia wilsll) 032
. ladly ¢ halaall )l
LY Q) Gy g audaity aias :(CMA) dlal) (3 gesd) Al

(J515) Aapand) I Boud) b daaall Al ey b La cile

Jimdl aaat Al @l€a) Lea Aa8Y Alld) Boud) dia Cjaial

Q) 5eliSy ABLaL) ajatg (yrea L)




Claal) o paicad) A8 oy b sl AaSoall aalis A laiial) AR o
sy sasradl Ml g adl) ) chlinal) Gia e aady Lee ¢ alsalls
054l

Adlads Jaxd ) Classgall o sl AaSoal) e 1 (pSlgioal) dles
pealbans pelin candy gl pa bl

Dbl A aaluag dallaill Hlaladdl (e dlladl) deSeall Jlas pAladl JLaRu)
iaSay )5 Al lewsal) o Glaa PAA e ¢SS W) aUal)

Al g5unag

Lagrad) DL il gal) Logall AeSoall 2ol :4dgal) yuleal) aa (31530
ASlaal) Bl<a i Lae cAdgall yulaally cilislaal) Juadl pe 153l e
L9 all] Al a8

Lbadal)l hlad 5y .3

dbwiall syl Ryl

Jid gl Hsead e dailill HLlsd)l & (Operational Risk) dulaiil) jhalial)

oo e dnla Glaad e gl el gl (palasY) gl il cibleal)

cllall jabe <0 Dbail) Jhlad bap Vo (@eadl Hlalaa o olasy) jhlas




Tagdl JlaeY) e 4K glats Jy cdlacdl e i gl 5)08 5 (Beudl
:4alis ) Lge gl

ot (Jlaal) oyl ¢UadY) (1o Law :(People Risk) 1,8 jhlia

b Uad Sy Calage salial Lyl LS aae ol ¢ 2l JLiaY) e Usl

Al (g6d pilagall Gt Wgal Ly Calige cculilull Jla)

3 Cllaal) araa & sl (4 Liss :(Process Risk) cibled) jhlia
rl AR A8 8 ol cdaaly Cilela] gag pae ol cladun
Ganyal daaly Clshd dsmg pae colbaal ) (525 B3k Jlgel Cipea e
A Glubis 353 pe cEBlladll

sl cnglgsll Aadaly) 8 Jad e Las :(Systems Risk) iyl jhlis
& Jhe rAlial Ldaaa g elaal of cdadasdy) g Uil B ¢ Sl oY) Caia
gl 8 (8 e il 1 clilall 3180 ¢ 3g SSIY) el ol
bl

&l (e s :(External Events Risk) 4 i) &laal) jhlis

daagalal) G lsSl) bl e 55 o) 0Sar oSl dusall Blasa 0o Al




Gl e LSl Ll ¢ Uil (Al clangd) o(bilaagdl (YY)
sl dag Sl el (Baliall duedanl) iyl <l

Dbl ) didae Jalye

dalaie sl 550 gAY haladll glgil i ke ddsdal) ki) sy am

g Jladl) Jaleil) jlacal

Lt 2 S V) 35kl o :(Risk Identification) jhliall waas. ]

Al GlaeY) e 55 8 ) Aldaall SR aes e iyl
dpao ) bl Judas cJand) Gls DA (e clld 2 o (S 2 ssgall
g (A ethasall xe <BLliag o(Checklists) das)yall 2ilg8 ¢ luall
Rl dlels a3 olas) ga Cangll L aluaY)
leandi b ¢ laldall noat 2a) :(Risk Assessment) jhlial) andi .2
Leesdy a8 Janall iy e sy ddlaa) paal
hugie adiy) shall Gigas ))S5 s :(Likelihood) ddlaiay)
Dbl dasen 38 Nyl 5)ledll aas (Impact) Sl
(il chassio ¢ S (A1)

hall K Gaaal) (griee panil il Adlaal) mad oy




A dls yall 238 (pauats :(Risk Measurement) jhlial) (ulé .3
G5 3 il llaall b adle Galie aladialy (oSl Wi ¢ laladl)
Aadgidl fleall i Sl AR Al dad aaad L sl (0
3 Al (Unexpected Loss) daigidl e yledlly (Expected Loss)
¢ shladll auii 2e :(Risk Treatment [ Mitigation) halial) dallas .4
o)l AV ) LAl Jadi L lgae Jalaall cibaiil il sk Sy
Gt Al Dleall ) Lalid) 41)3) :(Avoidance) jhlial) cuias
RV
g4y dallaa) Julal el ya] dasl :(Mitigation) jhalial) causas
£ eyl cllpeall gt i) oy ks 4f sl
REWIN
Ell Cayla ) hall US o ¢ja Ja :(Transfer) jhlaal) Jigas

Laie sale ¢ yadll Jgut ;\j UL ((Acceptance) hliall J g8

e shall s ladie o) cady yhdll e ST dadladl 2S5 (65

cspall gl Jaatll il gicne




bl datid pciae didae o4 :(Risk Monitoring) shalial) 4.8 .5
S Aallaal) Gilagl i) elal andig ¢ haliall Jalgaa Zlady saaally A
JolEsg o(KRIS) dusiyll lalaall cilydise cdaysall Cilanlyad)l JMA (g @lld
Syl JlaeY) Ly ae dailgiag Alad Hhalial) 5)l) 25 o) Glacal cCulal

Absal) jlalad) sy cilagy clgal

shlad) 5ylay calailly clsalY) (e degiie de gene Zllall Cilagall ariiis

el 4808 dily asw) :(Risk Maps [ Heatmaps) hlial) Laija
w3 e play) aelia il lee gy dilas) o 2l Hllid) g
Gyt Ll ki 1) adlell Dl g¥) cld )

DR aea Jaus Aliadae 42y :(Risk Registers) jhliall el
Dbl dllag Gl JS e Galggually cdadlaall labad (lgandig c5aaall
hlaall L35 @lily sac S Jexd 4

osulie :(Key Risk Indicators — KRIs) duil) jhaldal) ciyéise

Jiall Ui e SBIAl] (el (ggiana 5330 55Sam S bsi oLl ALta

Osd Jarae cclasladdl (el Gaalga 2ae cculiball Jlaa) < (e 2ae




Lolgeall Ldlad L)y & KRIS 2o ld Auleall ALaY) 8 el gal)

Jalaty ol axdius 4a8 :(Scenario Analysis) il gl Julas
Asssgall e dldinall L)ty (Lucal 5aV1) dldaall jlhaliall cilag b
Sl Bl 3 gpll) ol "Ag k) hlaal) agh 8 138 aely

paal axdi 448 :(Root Cause Analysis) (§)iall cud) Julas
dalles e ope Yoy cdobiniil) CBLAYT o Caslgall o))y AualSl aland)
ey

@llall Jilasg aeas :(Loss Data Collection) dilualdl o jlanl)

bl o3a aeld Aeecspal) as ) Adedl) Adidnll Slaal) e A W)

Lagall 8 cliseas allan Al eV el sty i) Ll agh 8

Risk and Control Self-) agailly jhliall Q;m\ andil)

layhalie audiy Jlee Yl Clang Lgad 255 Lilec :(Assessment — RCSA

bl @l 515y 5agagall Tagaal) Alled (s0e daads gy ducaldl) Aol
Al lasall b badal) Hhlad) 5y daeal

tland] Baad ALl liiall Laaad) Al el Al lalaall 5))3) aa




dsss 3all &ilasleally Allally dpolall Jsual) dglen 8 2o s 10 gaa) dilaa
Calaa¥) o dadal) Jid (Jlaayl ceaal) e daaldl Sleall o
aalall

Gl gall Koy cdabiziall lalid) dalleag woad DA et iledd) Julis
o 0Sa Ally bl Galsal) e Aasll) AW Hluall Sy aas Julis
Jas 8,S ()6

Aladl) 5))3Y) 2c s :(Business Continuity) Jle¥) 4jain) ¢laa
Lae )5Sl (o lally Jlae) 4jlpaiad Jabad poghas 8 Abiial) lalaall
Caglall Ul s Bl Wbl dlalse o dungal) 58 e
el

e (111 3 el Ja) Balal wlolll (e apaad) b+ andaisl) Jay)
selad L Agbadl) lalad) sy Al Lol 5 o) ddlad) Cilawsall
(sl Cuindy JUeY) 138 (3ada 3 Alladl) 3))Y)

Laaily cililaal) 3 Coeaall Jalis aaas DA (e 1Al S5l Belagl) el

Bl 3 et ) 05 of Dbadal) lalaall 58y oSa cal @Y

Aabia gal) Adleal




Glla) g a Jie) Aol lalaad) Gulea 595 of (Sar rdmand) djlas
OB A ¢ eDanl) g Adlal) dusnsgall dranss Syl ) (Aakai) Jid
Aradl e Jaliall dyg yum Alladll g3l

Bl Gleadlly Gilaiidly dadijall Hhladl) agd PIA (e 1Y) 4o
Ay ) Ll i Les Bl JS8 Hlalall sda 5)l) Clagall (S

.S

Sl g el 8 Jtmey) .4

Onledl) maan dangall Al ey Jlall ¢ Uadll & (Compliance) (G|
Gilenydills a5V Jad 138 Agldee oSa0 Al dasyladly dslall Hulaally <Al
Lalall dpalanll clig)) e 8yaball aclsll cduagSall clgall oo ylall

lewcad Aol clehaYly calabid) 1) AleaYl cAdgal) ulaall cie lially

Ayl et Auscsall O Slan 58 JEY) (0 easY) Cargl) . Lgasity Aans 3l

shliag cdbadnl) (daglal hlaa) (e lgsens Les clggeny LENA]; dgil8

Az




Jea¥) cilllaie ¢lsil
lgancats Sy llg e Jlna¥) bl (g dasly A sanal ALl iliscsgall (m ya5

dalgng dlaa I

H(gasad) Glacad) 8) Aulaal) 2ifsll)
: G 2 &

Ayl Lt )l Lialanll dgall 5o ((SAMA) gasadl (el i)

Badaie Cailsa axd dajla ilsd SAMA jaia) LaSkadl 8 agailly aalil

s Jia
oo ki ((AML/CTF) Glayy) Jusaly Jisad) Jud dndlsa
(KYC) eDaall e Capaill £368 Jalguin Gadsd Zdlall Ciliace 3l
Lgie £UY s cdasadiall O Lalaall 48] 5
Glaxdll 3 eDeal) Foaa dileal 2c)d auay tellgioal) dilas
Al sailly dvisalilly 48 yenall
Laday cilblaia sasy 148 gually duilaity )y Lbidal) halial) 5)))
clssgall 8 skl )
sdae Al ggang AaSgall JShgl Badaa acfgd (ajhs 1l daSga

syl




e LAYy sk wlas e Algjasal) dgall :(CMA) ddlall G gudd disa
tdad gadlsl ASLall L W) Gl hgus
Olacal 3aSsall aclgig foalie 2087 tdajaal) Gl El ClSAY daSn
et Lal) dlas g dudladl)
Claslea (o ladl) dajaall @ISall e a1 ballyly 4804
L5y9 Sh Aals Adle ey Aulla
LA clagis o B Jglailly pllaal) quplias dablsa o
rdalgall uleally gilsll
Adgall b pnd) Gluagill (1w degaas :(Basel Accords) JiL julaa

Sl alatll phaia) je3an () Caagd L4l padd) L JHh daad layaas A

20805 ¢ halaall 5oy cJlll Gl lilliia piay DA e allal

d yeadl)
Bl ddland)ll il uias e 380 «Jha) duw e 3L o
el bl dalless cAdgud)
Adss Cluagis wilsl ((AML/CTF) Glay) Jagais Jisa¥) Ju dabla

AadlSe ) Gaags S (FATF) (W) deall degane Jie cilisa o 80ba




Alall Jsn AL Ciluswsgall (e ilslll 038 e L agaall e Ll L)l
Aegyidl e dhalyl 3 Il plall padial pid dojla Julgea uls
e ol e s g A LB (GDPR) clibud) dilaat Lalad) dainUl
Crmig sl Oibalge bl ae Jala Al Bl Ciliacsgall ld cding ysl L3l
odlad) bl Lla clajles Lo s ba ol Jiia o cang
:5aaial) sl & (FATCA) Luiad) clbilbuall o) JUiay) o4
) hleall Glagles e &Y L) L) Clawgal) (e il
- 003SaY) iyl gadls LgSlay

JEey) dda dseal

S5 Lginaaly (alle danie (51 laig el (& Aghl) sas JEeY) Al o

idle b S s o oSe JEeY) axe rclailly clighal) Gias .

S 5 lae (il s ) deay 285 s 40508 Cibigie (dadia
Aessgall e 3l

Al Slengall dad SSY) Jpa¥l aal & daadd) rdeacd) o Blial

(a5 Jlsa¥) Jut Jia Ll (alaty Lasd sl JleY) 3 Jds sl

Leadlay Clsin Byriang ¢ joganlly Guyaiaaly Slaall 3& e of oSa




Gilgall ¢ paicnal) ¢ Haall) daliad) Cilaal 48 JEaY) oy (AR oy
Clng LolBle Jia Lea cdaliiy ddgsear Jasd dusgall o) 8 (Anaidail
FATAEN Vi
Dbl Joa (g5 Llall 500 Jlne¥) dasdag jag: LAl AT Cpaual
susgall and pviiese bl A3 3 sely Les cildinal dpelii

Ascgall il paes 8 DAY) sl

JELY) cbaas
1l (JEY) Jlae (B Byaionn Ciliaat Ll Cilesssal) dalss
¢ Sie S ity Cpilsdll it A seBiil) Adul) A Bpalucal) il .
Oe 138 ki . lhainals Baas Dbty Clipand L] lia
e RS e 5,085 Eipe (355 o Clasnsal
Ay dalail & L) Slawgall o o tlgigalse Lk o
ASlgal Lnsloiall aladiulg ¢ (ptlagall jaise Cupig cdllad dpapkats
liaal) dasliad Gaade 30 dllia 5 o) Caay oyl

clleall e Wyl iy duealaml




Algal) ol Lalaall lgus xilsllly ulgall (pe Jilgll aaall 1 Al Aidal)

Aiload Sly e Jand A Cilissgall Leald Babae JlieY) dage Jaan

S Al LA Blsall ) Slagall (s S 8 ccpdlly ylsal) (ol
kel JEY ) lallaie poas Al Lo DU 53l of (L sl g3l
o lsussall lgnn e 3 Gl aas 25 e 1libal) aas 35
Gass Jlney! lalieg Lobacall laliall e il e leladl) paes il
Bans ae 0GY) dadailly lilad) ol e Jaliad) s 48l cilyagil
Baliall dahuad) Clangll dealse b DS
(GRC Integration) Jtiyly jlaladly 4ol oy dolalsil) 48l .5
GRC J JalSiall zgil
3)lals AaSsall 53] e J9a3 58 (GRC) Jlia¥ly jlaliall daSsal JalSiall gl
O e Yoy Bange Ladiliind D35 ) Ajaiay Alaiie CillasS Jlaly Hhlaal
aialaily iblee (353 ¢ alal Bl (JEaY) ¢ Hhlaall (daSeall) ad JSI 0sS

culaia Jee s} & Caillagl o3s g ) JalSial) il Chags cdalall oy ling




Asadall e lelaYly clubd) dagis cculland) Gt cculilll 3S)Le iny 138

AS el CalaaY) sty (el Lgaan ae s i) pues o olecal

tBAflh acd) Gadal JELY1g ¢ jlalial) 518 cAaSeal) Cailiy gad (Say S

e il e ST 053 3 Bdgaally clhaYly bl yagi agl

g cAagall clillaia 2233 o laglaal) el Lusbaed Koy ¢l Jusee
Ll Llea Al JneY) Gauiy ¢ Juiall Hhalie
e Las cdescogall oo JUeYly Hlaliall 5asge gy oLl :AS5EA 43 )
sl ALS 5y0m o 2Ly Byiies <l 8 351 50
Qo o A3l Alad) cpn ilagladd) Jolil culg el s ciba glaall Jolss
axiady ¢ lalia)l cilewd (s o Lbadal) ileadl clilal (K Jball
AaSsall e aS BIaY) alaa w1y (JEeY) ClLBY
pen e AlalSie donayy Jola alodio) 1AS A8 dun glgisil) ciliaial)
Gadsy U0 dliaiie dakail e Yo (GRC (il

JelSill xifg

AL s pall 215al) (e 23ad) GRC 1 JalSiall gl il




Labailll aslgall (0 s :(Enhanced Coordination)  gawdiill jujas
Loo cAS ke Calaal g lre Coand JUa¥ly Hlalially 4aSsall (38 o) i
oa)laally agdl eow e i

idail)g ageall IS Cuiny :(Reduced Duplication) dualss;y) Juls
s Lea cibine ALl 8 clalguall aniig ¢ oyl slacly elilal) pan fie
cDlgally sl

8 DA (e :(Improved Decision Making) _Lall M%) ¢puwas
Lbal )00 (S dadguial) Aallady ¢ el Alls ¢ hlaall dlels a3,
il S iy Ll ) 223 Y1 Gl

& el =gill (525 :(Increased Transparency) dBlad) 8Ly

LSoal) Cun e descaall alall gl Jon Kailarg Ygaii 5ST o)l

Al 281 A8EY ey Lea (JEaY)y hlad)s

Lalsa)y) Jul&s (e sl 5.l :(Cost Reduction) callsil) (xais
Al IS 3 i ) a8 Clleal) (e

(X« :(Faster Response to Changes) ;.aill a’:‘)"""” dalaiu)
dpadanll ) b Chasall ae ST de e CaSall GRC I AlalSaal) a3l

us Jhlia jela




Jelsal) culiass
:50€ laat GRC I JalSiall gl 3k dalgs cdaialsll lgall o a2l e
aludYl sS5 L Glle :(Organizational Silos) diedaiil) aalgall

Ly cpmnall Lpians e Jhman Jand (BBl ¢ JUY) ¢ plaladl) dabiaal)
Golal 13gas Gald Bass by aalseall 038 € L dliadie Ciliiliaag <ol
3 :(Lack of Integrated Technology) 4dlalSiall LiaglgiSil) (ads
ed Jamy Lae g (<0 Aliadie ol Aol Aadail o ilssgall adiss
e g G Vel cililaally il

Chyuaal) slasall a5l 33 :(Resistance to Change) uaill 4aglia

+JalSie GRC 75 i1 an 30 ) agibilac s agililgsunes palsdl b

(e OS2 :(Complexity in Ownership) daslall yaas b sl
AS55d) GRC (il el Alet) ulggesall i (e 33383 incal
Aol GRC Usla b i) by 8 :Bydlly Lifjpal) (o
Nl Bl (s Y 38 Le sag ¢8yaS dniliae 8yaldl (690 (utlasall

GRC J daaglgial) daanl) 4l daal

:JalSiall GRC 3k ~ s 6 Lol Tyg0 Zonsloi€all daall dil) Caaly




Laie s :(Integrated GRC Software) dlisiall GRC ) daksif
Jiey) clllaie (Galgall cdaslgaall ¢ Hlalaal) caalulaal) 8)laY 8asga
fde Aadaly) sl aclis Ll Glilee g

< GRC s dliall ¢y clilal) moes (3805 aes tlibal) dijSy

La)g &

bl 5lals JEOU daas ) algall e waall didl Al

4y L5 nigi ((Dashboards) clagleall clagly &l
Claglaa cilagly Hola Pla e JUeY) dlay laliall daialgg
vduainia
Glbleall Lasit :(Workflow Management) Jasdl s 8))
il Aty algall avadig
(S« :(Machine Learning & Al) ¥) alailly o lka¥) oISl
oo @i sl blaY) masal bl e dbla cileeS Julan] galadia
ey Gllee 56l Gty ¢« haladll adg (JlasY!
Aalaiall wlibal) Jalaty =ous :(Data Analytics) clibul) edlas

oadiliad (55) sty Slalamy) aasal JUaYly pleally bl




duyg pia sl Cilasladl) (el daluil :(Cybersecurity) luad) oa¥) .

eV Ll ey duluall GRC cilily dilaal
o 19

LI cland) & el oY) 5:1S .6

Sl o)) 5ol o sgida
L) < (Operational Performance Efficiency) it 1Y) Belas
A poal) Slardl) ai Jia) dabadil) Glleal) Cilaal s e 8yl e Al
sgall (Ol ccgll) aylsall e Kan 38 Bl (llaad) 553 e elaall dallas
B @A Bl L JEaY)y 281y 5asal) (e ddle Cligine o daliad) aa o gyl
s i taseall Akl el HLal
Al Lial (Blaas (B Antyl) gl
sl (Byxial gl Laugie :(Transaction Speed) cilaleal) dsyu &
(Al 2 (e lpal) cyn im0 (Jia) A dlalas
JS i didee SV £UaaY) 22c :(Error Reduction) lbaly) Jus
Ly ¢edanll Liay pre cddle jiled ) (535 o oSar oUadY) L dlalas

L Jla)




Jie Hlsall aladinl 4ulleé g1 :(Resource Utilization) algall aladiu) .
EDalaal) dae (Jlal) Jurwe Ao Ailyaly cdungl i€l adaily) ¢ puals gall

cilage S \gnllae (Say 3

Slie) daxd i Alelas U< daipall 22l<3l) :(Cost Per Unit) sasgll dalss

(g IS Aallas il
albe e Bage s< L Ule :(Customer Satisfaction) ¢Masll Lo, .
cJreall Juadl G jan Aladl) llanll (uSan Eus (5ol
Ll e lee JLSY Gaia) I cigll :(Cycle Time) §al) <85
Al Y
) 5ol e 555l (algall
e el Jalsall (g e gana kil el 5l it
Jia) AalSiag Fioa dagl i dalail alasin :(Technology) Laglgsill o
(ERP divwsgall 3))gal Jashaasl) dadail «CRM cDlaadl cilidle 55la) Aokl
e g cilbleal) Baag Aoy (1o S IS8 1% o) oS (=il o183

LAl Jasl ) dalad




Osthagall jueailly Cuynillg 5.l :(Human Resources) 4uydall 3fgall
O3S 13 Ogaall gilagall L llanll dejusg Baga Ao Hdle JS g
S 8l (glansg S8 oUadl]

leadigiy cdavag Jlad J<5 Slileall area :(Processes) clidal)
Slalaal L5 8215 b bl WIS (g peall e Cilgladl) Ay o gunsy
Bl g dual g yullg sakel)

O (sanlal IS8 :(Organizational Structure) ‘ﬁm\ J<gd
daajgl) JSlgll L8l Gpuany o (S Gsleilly Jealsill e pady mlacuag
LRl Alasly clagleall (38 I oSe dulal)

Cpeadl) e aads 48l :(Organizational Culture) s jal) ABLERY
ol i) 5ol ae i cJieall Jo 585l ¢ il iy ¢ el

dalaieg Faag 428y Clily ilg :(Data Management) <l §))a)

L lleall Cpeeatg Allad )i MY acla

sl oY) Gl 3l

Hlgie ¢ ndall oY) vy Galidl dalide 7 3t Llall Cliscsall padiis
V) ity Jalis = 3sai :(Balanced Scorecard) ¢jisiall ¢lay) 48l

(Aol cilblasl) ¢ dlaall jelaia (pe Laad (Slg ¢ Jlall jelatd) (pe Jagh al




Calaa¥) e laydily bl 5eUSll ()lgie antly mass . sailly aleills

s )

bzl ol 5l e GRC il .7

FAFS J:D’& ‘?A 1;1‘25“ Bjd (GRC) dt\la\)!b )L\A.d\ Z\ASP JLL! é:\.\L:\ &_\ﬂg
tda) Qiles Bac DA (e Il cilanall Ll o)ay)

-
3 3

:(Streamlining Processes) clieal) Jaswsi
1543 GRC ()t tlghasutiy cibilanl) angi (4 GRC agwn s

LSsal) o gall ot Lavie . gadigig dabadill Gildaall avacail 13a 60
s Slshadg calgadl 8 HHS CaiiSs Lo Gle gila Jlaly jlalaally
dwre DA o 4B HLBY) yie el 8 Gyliaig ¢y pia
Balely chaall Jald noaty cchlileal) 238 Jilas (<o «(GRC
e Gl iSly ceUnadl daje Jilg 3l ST ()5S gananas
daalye (535 B (JEa) Ui e . JleY) clillaiag deanill ClaaY)
Lglhaall Gladlgall 22 Qs ) GRC jshaia (e cibilual) xi8 dilac
090 Aabanll & e Lae (JEY) (e oaill Cilghad (s Lnail ]
Jaolgally (uliall

:(Reducing Waste and Errors) sladlg gl Jul&s




BEVA|| ‘gdﬁ ) sl BA Y ZQJILAJ Al ‘”A GRC 4 ©

383 3 (GRC 3 [hladl )] sSe DA (e :dbidal) sladll

Ayl Q) @l 6 L ¢ i (<5 dland) Lbadal) Hllal)
D el cAepadl) Ladail eyl Coaa i) elas¥ly gl
dalled Alled 240305 Jalgun aung 3 GRC k) ac by +(daalsl
O o bl ddas i o oK (Ul Jua Lo Jalaal) s3a
20 Lee copuill (ol (o =0 (paa pad B 5 Sidll faay)
Lilgall o JERY) pams WS Abaginn Caa)5 ey il s sal
celaally 5agll Gidlen (ha iy Lan lainly aldg Allad de gumgall
Enhancing Operational ) cillel) 8 4,840 juias .
:(Transparency

(B Cpuaty ciblell magl 4, sési A GRC aaluy (i€
Lilgually cblead) e Y Al dojlia @ldlin GRC (24
(el s 030 eingl agh ) a5 e Yy halad) dllag
@ los (L dhanpall Hhlaall & Loy cssha US e Jgguadl
AR L e 5yl e el sda 15 L gy Jganal) Jalguall

ST s cililaal) ain  Aalall gasl abiges 50U (Ko G




LlSiall GRC ol s . Alding Coaun Lol ) il ) (g auaas

sy llaall ol8Y Al 05 858 Banga iy Cilaslas sl
.GRC
:(Improving Decision Making) )&l M3} cpuuad

la ) chal e al culiall cdgl) by Aids laglea pbgs
Alay bl hladl dalvidl Glasleal)l of GRC ) cpacay
383 ISy auliall gl 8 50U dalie Julgual) dlady ()
OoSar AlaSa e ol alime Clagtes e 2l byl A3 (e Yo
Dl lefye pe dabidnll Calaal) s Byt ) AAT) iyl
Ol 3 Sl die (JBal Qe e Y] clilliieg Al
Slbaalls Ayl Hlliall Sl Sulas GRC gy cuas e
Oe IS S Laa cda D) Jailgucally ¢ JEY) clallaiag cayaal
s ailiiad )E M)

Lbaill Jhladl e aall e GRC Lk .8

Shlaall e aall Lealod slaf ga i 8ol 3 3ay atd il GRC ) gaukss

tilanal)l leal) (e Audlad) o gall Llen g dabiadal

:(Proactive Risk Identification) Aliu) J<iu jhliall vass .




Adiaal) jhalial) saas Ao slaial) 528 355 GRC J (Say S o
Dl Gilaglas zed e GRC I alSidl) gl S50 :lge by S8
So - (Fam)lad) Bl (el al) (Aalal) clileall) Baxeia jalias (e
(KRIS) Gt lalall cilydige ¢ slaliadl oo Jie cilsal Pla
iy & dldaall Gluagll 1as GRC J (K cclagyylinadl dulaig
JUEY) Ll jeg AaSoad) JB (o paisall QALY Garar LS Sae
shlae oan 8 S ddul ) dualanll d5) 8 @yl )
) 3 e Y A0l 5l AT e desgall (S Laa cBaa

:(Accurate Risk Assessment) 3.8y J<iu jhlial) and

Shlaad) iy aaa anfil lliagiag clgdl ydsi A GRC g8 o
LA Jie o hlaad) auil saage Gliagia GRC ) g tdalaal
Ay Lbadnl) Hhlad) 5l llas) yaas el ) ¢ lladl
agdl puleall Gut axiis sladY) jaes O Garay angal) aniill 138
LS L issall e Lgbslel saaty Hlalad) d3jlke Jgen oo ¢ lalall

Léin) el z3lailly aluall i) cililall alasiad GRC ac

.
-

Aaadly ASH S Al lalaall L) eapell il (oSG

:(Building Effective Internal Controls) 4lled 43)s hifga ¢l




Ca aall dygd Aliy Jalgda LTy ananal 4 GRC daslisa
52y cangill 3aa3 AaSoall o Tase e GRC adiay 2 jhalial)
sl 13a L aclgall Gkt ey JEeY )y ccbaatll aaad il
Dbl dadleal Liarad dgagas dagd LAl Jailgua aranad ) (525
Juiay) phlie aaat 23013 JB o e Baasal) dalis Sal)
(Sl G Jeadl Jie Laslgun 3925 Gaay GRC (é ¢ sl
JEY) ecay LS L bileall doygall Cilea jally esaaatiall Caldd)gallg
(Jlady aiunn (S Lgidlyes 2 5 Jadguall 038 ()

:(Risk Response and Mitigation) lgiss Cauidty jhaliall 4laiay)

Ulailly dapead) laia) Ao 5L §)2 3525 GRC J (Say LS 6

daaly lbd auag 21 (GRC ) DA (e Ay halaal) difasd
i)yl alas (Incident Response Plans) culsall dlaaudU
bacall hlid) dgalsal (Business Continuity Plans) !
Ul Lgiaats ylas) 5 Jaladll a3 (o} GRC (ecay .lge iy aic

el ¢ alall clghady cdaidd) aludY) il gies Llana)

£V Ll g WS LAl cleadll Ayl lawal Al




Oe g b Gias (5Y Aladg dasye Llain) GRC (e Aleliadl

daagnad) Al cliiall GRC (gaki b apilly cbiasill .9
B a4y ccmbaaill (e degane Lagand) Al cliaiall 4 GRC gakst 4ass
Aaihll Glgagll Ja gﬁ dald c)fjlaﬂb gatll 5y Lia j8 dudi gl
Zaslal) cibaan
:(Resistance to Change) i) dqglia

et suaa cilblac g dadail il daglie 8)aY)s (salagall aan L Gl

bie iy GRC o g yniy 38 200l Jeal) il 3 B

) Taseas 0 Yoy Gdla) Bl
il Jiaie (<o Jand il bl Oglaill GRC dads ol
cdyeal) o Aalal dpganll D (o daglie 4alg 35 Lo
:(Lack of Resources) yjgall yaii .
s oLl 3 Lk cliiall aalgs 38 tdpdal) Blsal) o
(JEeY! halaal 5))) saxiall GRC c¥lae & deacadiidl




Cu)Yg AlalSiall GRC dakail 8 lein) (35 a8 :Adlal) ylgal) o

ganall Ll ld il Gass I Lee B uila gall

:(Complexity of Regulatory Environment) 4ol 45l aias &

Glga ge Balall milgllh e S adel pald (gagaad) Jlll g Uadll
) ALY L Alld) Goudl Lty (sagrdl (Gl @il o 32007
GLlkiall aies 4050 Jeay o oSar 2l 138 L3050l yulaall
Lhasd Lghula

Sl e 5)ag dulle dig ye allai milelll b Bl chsal) o
gyl

:(Lack of System Integration) daky| Jalsi s &

Ciillag (e daadng JSI AR dunglei€s dakat) ciliial) padiis 8 o
) 535 Las ol Gl (JEal AT ¢ hlaall JUs) GRC
cdanll (8 daalgdjly (Bange dag) dgag aacg cllnll Jalo & digria
Mo g 13kna (50 38 AadalY) s38 e

1Al (a yall

:(Supporting Vision 2030) 2030 4slaall 443, ae «




e Al by dadladlly AaSonll 3as e 2030 4oy, X5
@il GRC gk .l laiia¥) dag abaid) aagn ) ddlayly
digye fSI e gl ol (PIa e Cilal) sl il IS8 ey
cCpaiall duilag Adigag
il Las ¢ plalad) e aally dbaial) 5oLl 35eal 810l GRC e,
e By Gpeeas 8 A5 50 Cilaal s

:(Technological Advancement) >l ekl .
(MY alail) ¢ e lihal) cISA Jia) Laglgsll & cyplall jags
Omends (GRC lilee daal 35S Loajd (iliggyll cclilbull edllas
JEY g Ayl BeliS Jujatg ¢ yhaliall daan A8
e Ja (Cloud—based GRC solutions) dulaul) GRC Jgls
cclziall 50 digye Sigis Ay Callsal)

GRC (Increased Management il Y o9 Bl .

:Awareness)

L (ol GRC daaal 531 allaas Lall 51331 3 el M5 o

o3y 1 5305 Jlee S Ailine A€ (Sl ¢ paats CallaS




Gkl DU acally 3ylsall Ganadd sad aday el 138 L Axedd
AJdleis GRC
Lgs e K5 ddadly Lallall LI Gl (o saliiall Gugyall o
.GRC
1Al cGalgaldl g0
Cubi dae ady (B Alal) gl Al (gagand) (Gl i) milgl 5
:GRC
Gk a3y a8 Laala Nga Lageadl 4l Clgall el
Slilee (a5 cdajlall uledly &6l ) Pl e .GRC

Cliggl) 03 e cCpllaall Ll Ciligial) Gy ¢ il 3080

Aug GRC _ll & jlénay) e dld) ealasa)

0% (8 Al Slead) Leuayd (Al dypsall &3 lidlie aales
Jilaig aaal Alled GRC dakail ygda ) culinall adg dadlac)
o0l sl anE g

b linall aeal ilsleall Jemily claliy) Glad cilgall oda a8 LS

-~

ey dls,




tAls o)lads Alla calal
rdlilas Gl 8 dgaldia culadl jage paliv) .

0S5 Le Glle £yl Alal) calahyal 228l Jaaladl) o (0 25l e o

JelSiall GRC i sai Lalle Blas) @llia o ¥) «clS)alls dala

Jsn i) clSaly sl sl e apaall . W) g Waill 3

Cililliag ¢ Jlga¥) Jut da8l<a wilgly ()b mlaad JEeY) el
bl dlas
b el GRC Ggadas b cnas ) lessall o ool gl
anlial) Lnslgi€all b ey ¢lled) 30y peny cudan ) el
coptbagall paiaal) Cupnll gy cdpadanll BN s e DxS)g
bl 5ol 3 Algale it ilussgall s3a 3¢5 Lo Wleg
Aabad) Glaal 48 Winand fujats «Ghlaall Gl b Lalias),
Aalal)
Crly Laiiljin) 8)9 pua (GRC) JEiaYly Hhlaall daSoa Ul Jiay aliadl b

calfiall il agailly acds Fy b Asall L) el L HLs e




z¢ll GRC jig cdabiadal) 8elS)) (gaaail §paicnal) Jagaially ¢8yskaiall Hhalaallg

Aodladg Al ghns ddlady Jand Cilescsgall O ey (531 JalSidl)

Jee ) & JEaY s ¢ yhalaa) 535 AaSoall (y GRC gy S liayaiad) 33
S W) LS L) g Uadll 8 lelisally (Ldladlly ¢ Lol 3m Lae cclulaia
Lbasall Ll slal et Sy ccibisgall dngi 8 Luensall LeSsal) aald

Ay Lda)al Ladgally Lgal il JEeY ey s ¢l sual

Sllaal) s e pain ¥ sl oY1 5. e GRC 1 Jlady) sl o)

U< Lganiiy Hhladl aad (e il GRC (Lay bl jhlad) (e sl

Aoylalaall Galas DU Alledy Llaied g cAogd Lala Ladlgn eling ¢ Al

cAaeabanl) Ll adeis (3)lgall palip ¢ il daglie & Alidiall Sbaadll (e a2l
2030 ASLaal) 4155 aeal Aagrad) Adlal) iLiiall Aad Lin g GRC ks adiy
gl Juadll ol gay sl 5 Ll ety ¢ panslsiS) skl (pe 5ol s
(GRC gakay dlae ads 3 4Ll Goudl Ly Sa9nadl (93S5all cliall i 4185

ASdeall el agiiall (8 BeliSlly gamil) (0 dhar s Jeienal) (8




S sa Ji lehaYly 2elsill (e Ao gana 32 pul GRC aY) Jass

claiall pacay Las olgalig dadl) Lles o O)lgill Gagad ) caagt AlalSie divga

sl s e b gailly Aal Y] Al




Gl Jualll




Gl Byhag dangia

O ALl agdl (Quantitative Approach) S el e duhall sda adiad
SRl (e aally el ¢l 5:US5 (GRC) Jlina¥ly Hhlaall 4asn 3k
bl dilady e (g geial) 138 (S Asrad) AL el b Abiaal
Al dseaslly dagshaall clicajdll Hlid) =i las celianly (elall AL 4
aara colalisil

(Research Design) &l aveas

Causal-Comparative ) duwud) cildall 4 zmeie o il araai dainy

S o Cun ol (<G (Correlational Design) Ldan)dl) o (Design

Chiially (GRC 3aksi) Jiticeall yaaiall (g Jalsi)) of Ll cllia €13 Lo aass

(bl Hhlaal e aslly el oaY) 5US) Aol

(Study Population) du)all adisa
Aaygrad) el Aslaal) B Alalal) Alal) ciliial) A1S (e Gl pall aaine (35S
Jia i) Gl cJagail) Sy ¢ opualil) Sy cdylanl) el Jada Al

Gaailat Cilga Caldls ) sty ASlaall 8 (ggual) ) g Usal) el o3

sle S Suu (CMA) G Gsudl 2as (SAMA) (sasandl @3Sal i) Jie




5l eJEaYly «Ghlaa) Sl b daadie @il ) pldl gl Al clisdl)

Aollee b maaly J<8 GRC bl a3 el

(Study Sample) du))all due

Stratified ) dulgde dish die Hladl S duhall adine aas 5 Pl
clindl oda gl it (i olacal Al lid) (e (Random Sample
cabedY) pludy Cmddial) Cpaadl Calagiud S o8yl sliie IS (paca

a3 ol cillaaad) Haag ¢ JELY) Coalgdane ¢ shliall )3 b (pmuanadial

Crealial) Al aaa 200a3 e L6l e layiliy GRC ililars disanll gt el

bl Ailias ) ANV Gleal ddlas) i slae Hadiul,

(Data Collection Instrument) lilall aes 51
s bl o388 lilal) sl Zawd ) 55Y) (Questionnaire) ¢luiud) 5

bl Ciie pes ok Gladl e Gl L) avenss
ladl e dowled Claglea rarlitally cuS)lall 4.8)8 ganal) clilad) L1

() i craiall) Gilad) ceg (lpidige 2o clgann lges)




lasd) b dadadl GRC i meaai Jon 4] :GRC (gl (f5ia (ulid .
ey g ¢ halad) 5y cdaSgall culigSa dullad (lelalSs (e
5eliS e luial) o3Y) Cilydge Jon Alad 1 AdZaN o)) BeliS (uld .
sl alaiad Cpeaty calgall Glad) Aoy celad) Jilis (illeall
¢Ohlaall aaan LT dlled Joa dlind :Aladal hlial) cpe aad) ulid .
Aabadnll pleall dilss oled sl ¢lgand
354 alaza A (point Likert Scale-5) ouledd) il (uliia aladia) s
GV sadn @l V=1 : bl Jues o) Laaa) ol dalgall Ay aal laa)

(328 38l51=5

(Validity and Reliability of the Instrument) B iy dndia
dadia P (e ghiw¥) dadla (e U S :(Validity) dadall o
degann Ji (0 GLiwY) dzalp aiw Cus (Content Validity) (ggisal)

LIy ¢ hlaall daSsall Jlae b Cpacadiall Guaal&Ylg el e

S LR eha) die WS L anldl Clana Lo 2l e agidl of olacal

sl aygil)l (8 B due e (Pilot Study)




&g S W Jalaa aladinls lia) cild Luld S :(Reliability) aldl .

Al lawal Zow i) Al e SULl) aes 20 (Cronbach's Alpha)

gl sl

(Data Collection Procedures) cblull aes cilelya)
Oe el sl e Jgeand) 2t 1A cilidlgal) Ao Jguaall ]

L llal) ey el J Adlal) clasall d dieal) cilgal)

e g 50 i) st i £ Ol (sl s SN sl
bsn s (SurveyMonkey i Google Forms (fic) dawmia cilaie
lital)l dankh drcaid be s

e pgmndt] Ll ga dygd Analia shyal s ¢ jukailly Aaliall .
Gand) (mhe Y Lgalatialy clilal) e e ashll ge clilnn) Jlei

Jasd ‘;A;d\

(Data Analysis) bl Jalas

.(SPSS) daclaia¥) aglall dlasy) Jalail) malip alasiul bl didas S

to Lo ilany) sl Gyl Jadi




el cahSill Qluad :(Descriptive Statistics) agll sbasy)
bl de ailad Ciag) dojlaall cilihai¥ly ccillaagial (dsgiall
Syl
:(Inferential Statistics) IVaiuy) slasy)
A=) slalg 858 waasl :(Correlation Analysis) bld)¥) Judas o
Ll yuaiall oy
:(Multiple Regression Analysis) sasiall jlaai¥) Jalas

Al chsid)l e (GRC ubs) Joiall yuaial) il jlasy

138 ana paaty (Dbadnll Hhlad) e aally el oY) 50)

ikl
s (t-test) jLadl of (ANOVA) oulidl) Judas alasiad o3 a8

Caluca @l g bl danka

dwhyall dgas

uw «.ﬂb‘g ((ra (Lgungayg ‘;115.&‘9 LT\AJ LBLL" (aua Z\.A.Ab.ﬂ\ 52 ATl .

lail) b aally S50




2\.:1.9‘94.@‘9,45\ .Jj.l;j\

J<é (GRC) Jliiayly shaliall daSea (guai il Jle Lol oo

Joliii ol L Aakgddl) Jhaldal) e aally sl o)) 5ol Lo (gpan

Jia) Lhladl e il el o L) clasadl elal e il Cailsa il
bl Hhlial e 4 akalim G2 Haalls V) (OlaiY) 5 Goad) Hhali
.GRC il

A<l agaall

Loagrad) Lpal) ASbaal) Jals Alalad) Adlal) ciliiall 3 duhll yeass
o ilie (S5 menill ALE 055 Y 8 Clagilly gl ) S 2a ot
Adlide Ll g dpaudats iy I3 (AT Jon b Al il

Laila3l) agaall

eaY 483 Laaal L) Badsa dyie) B DA aead Glily e duhal) s
2l of G 138 (2025 ale DA (5sSia Lgsly (bll) aans sl die
) lolll 8 Al calpually il o8y 5all s2a A Al aagl) (S

s Ll




AaSoall Hhl guki (530 auil Lgllaty 2uaS by aan ) Glain) 138 Cangs
S aasty cdaagrad) dupal) ALl Al clisal) 3 (GRC) JleYly Hhlaallg
Agbadnll hlad) (e 2l e padlly Jadal) oY) 5ol e gl 13
liially S Liall 22 ganall calila) sVl

rebiline ey dlic Lula] Ciloglan gl 406N ABLY) Ao LY o

g Jand AN Adlal) BLadal) ggi -1

@lad el [ ]
el 4S54 [ ]
Jagai 354 [ ]
Dl 484 [ ]

(sl oy @Al []

H(Cniligall aa) Blaial) aaa .2

&L}ASOUA&T[] o

T.QJ:}A249_50[] o




ks 999 - 250 [] o
gisls Calhge 1000 [1 o
el lall gl aneal) .3
iaSoall aud [ 5)))) e []
obladl ad [ 553 e[ ]
JEeY) acd [ 5o e[ ]
Lle 53 seae [ (5240 pae[]

(Jeaey) [ shlaall [ daSoall) b4 paadic calage [ ]

(sl ) @Al []

: ) g Usll) 3 Bdl) Clgins .4
O oe SN[ o
Gl 5 2] o
Gl 10 -6[] o

Q\‘WIOUAJ—'\ST[] o




(GRC) JiaYly alially AaSsnll (ki (ggiusa ulid :Lals

5 A e bl aladnal (Al cllal) o olizdlgn (gae 2aa3 oy

(5ai dlsl = 5 ¢3dlsl = 4 calae = 3 (Gl ¥ = 2 sada Gl ¥ = 1)

sl |

ey sl e ]l i

(GRC) Jta¥ls lalaally iaSsall

hlaall 5oy AaSsal) Ciillag Lol

Lbiie Jala Jlad I JEe )y

ld opilgally Anandanal) lllaially o) Y

LAl

GRC Jae ,la) duaaty paal andlh S

LS50 IS Ll




CalaaY) @y 8 GRC W) aalew

Ll Zaa sl !

zsas GRC Uy 405) duass &

COmtinall (el gall xaea]

Clagles dalail o cilaw sland | addid

.GRC C'_ﬂ:ﬂAs er_.ﬁ

Gl (dullos Ay A 3lsall s

.4llis GRC

hondill o13Y) 5ol Ll Bl

15 I T e Gl alasials A chliall e @liilsn (30 uaad o

(52 G8ls = 5 ¢3ilsl = 4 calan =3 (385l ¥ = 2 ada Gl ¥ = 1)

Shall || a

5eli€ Cpaad ) GRC < jalaa

coldie & Lbadal Glleal)




shd¥l Jlis & GRC Ggulss se L

Lgale (<5 Al

Jlad) g 2 GRC ciljlas palus

«edlazll da24l) Q\AJSJ\} ?L@'A‘

ST el hall Mas) dulee el

.GRC 4834 4oy

A2zt puss ) GRC ukss (s
& (sl giilly 4 ydally llall) 2))gall

£
1:..

-~

Szl oY) il pdige Aadlhag (el L

'Qw\ seleS f’&iﬂ e\.LLb

i) g Jagale (aliss) s

.GRC zukil dam dolul

Lbadall Gl cpe sl b sla),

15 I T e Gl alasials D @ihliall e @liilsn 30 a3 o




(52 Gdlsl = 5 ¢3ilsl = 4 calaa =3 (Gl ¥ = 2 ad il ¥ = 1)

sl |

Abasal el paail Allad ol Ll

 Ssa iy b Alaiaal

planil b dall Hlalaal) and S
s Allaal) e 2l lgaalg

Jayilig

Dbl sl dsalg lalad aa g

Lgads ol lee gy e Ll

Sleall Qs 3 GRC (ks 2c L

bl i) e daslll 2

Ligyall 33 ) GRC ol

et GalaaY) dgalse o slandl bl

A28 g1all




bl Jafgin dullad daa i

ey ghaanty Gl

Dbl Al e daygr )yl dlae)

bl 5 L g Al

bl 13 B il aSiglatl SLja 1<




) il



) i Slas) Jlas

e 2ally a6V 5lS e (GRC) JiaYly Hhladly daSoall Gadss

b ) a5 A ged) danal) ASLealls Al L) b dlanll L)

Aal Jglasl)
liially S Liall £l je ganall calilad) sVl

Al slasall g3 .1

(%) dugiall ducl) | (aaad)) ppss) | sladal) g4

%40.0 Gl

%25.0

%20.0

%10.0




%35.0

%100.0

(%) Asiall dsadl) sladall ana

%10.0 10 | Ulige 50 e

%30.0 30 lala 50 249 - 50

%45.0 45 || lkse 999 - 250

%15.0 15 || sl calage 1000

%100.0 100 Aty

il sl eusdll .3

Bl ol




LSsall acd [ By

Dbl and [ 5)a) s

JEY) acd [ B))a) e

ble 5)la) gme [ (240 paa

(Jtaey! /

%35.0

BN

%100.0

Y

el g Wil b 58l Clsie 4

(%) Agall dui

(aall) i) B il gl

Oty J8

Clgiw 5 — 2




%40.0 S5e 10 - 6

%35.0 35 || @lsin 10 o 5

%100.0 100 PR

(GRC) JiaYly lalially daSsall ki (gginse ulid 1 Lals

Gl Blae S A liaal) ld) iV )g dadgall s yn Gillavgia audll 138 ag
82 38l Y=1) culedl) <K Guliia pladind &5 Cus (GRC (ke

(83 Gilg=5

&

s dae W) olaie elbia

Sy hlaalls daSeall (&gas

.(GRC)




)2l AaSsal) Ciillay Lol
Jals Jlb J<e JlaYly hlad)

£
1.'..

-~

Apalartl] ALl BN (el

Alall e cplsally

i3 & GRC k) aalow

slanall duasl iy Calaaly)

GRC (Say 45) Jrag o

cOxtinal) Gathgall araad g

Lol ol b sliial) aadies

.GRC Q\,}L«: ec_ﬂ C'_\\.A)L.A




(Aallas &y AL lpall ilgo

by GRC 3uksl

o giall
sl lal)

I wdipe Ll ciliiall 8 GRC (ks (s5inne of bl gl : jaga Julad
daalgll el ayls Slubuadl dsms ddlaial) chliall . 4.07 fy ale i cale
oo cdiilgall cilapy el e cilias (4.30) Gise dee al cDlialy (4.45)
A Slsall a5 Jon bl el (Jiliall (8. s8 Gl 29ng ) ais

DY) ST s ) e Lea S el (glans

ondill o13Y) 5ol Ll Bl

Gl Bilie (&bl il at g dadfgall ilaj Glaigio adl) 138 (i ja

bl o1aY) 5o US,

A




Cpend ) GRC cilyalas @

coliie b dbaill cllaal) 5ol

Qs 3 GRC Guksi sl

Lgale (<8 bl (Uasl)

Fasiall Cilardlly slgall la)

e e ezl

el hal M) dlee Canval

.GRC Liag 4829 dc yus S

pen ) GRC Gk (3

L pdally Zallal) 3ylgall aladsia)

Ll B (Taaglsiilly

oY) Cise Aliay Gl o
SeUiS il ALl Ll

cblaald)




Cadlsal) 8 Basale (aless) llia

GRC okl dags Ll

o giall
sl lal)

I il SHliall o (4.02) small 13g) alall lacogiall jedas 2 jaga Jalas
Ablpag (bl Jos 5ylaall . Laial) oY) 5:US i aalay GRC Guks (f e ale

Qi gl ¢(4.30) dJacisin Aol o cilias allanil Adsal o)) cilpda

A Bgalal) (aliaiy) e J dalge dllia culS Ly 2(4.25) Lbadal) sUadl)

Dale 0o Y 8 callsall e 39 G ) jed 38 Lea ¢(3.70) dabiial) Caallaay
illeal) G da s ady (pSliall aaly

bl Rl e aall b cla),

aall (3l Blie IS bl Clihaily Al Cilaye Cillaugia avdll 138 adly

Aobwdal) Hhlaal e

&




Dbl aoanl Aled @l

. S iy 8 Aldaal dlal

alanil b Zal) jlalaal) ands
lhsas dllaa) Je 2lu Lanaig

Aayilg

Ll dscalg el s g
5l leegdy e dbaal) Hlalall

Agadg

s 4 GRC guksi ac L
Sl e sl L) jileal)

bz Gal)

"~ e

el 355 1 GRC i) o

Calaal) dgalse o slandl bl




Dbl Lalgis dallad daa)ye S

ey Lghuandy Ayl

Al e dpgr )l dlae] S
By lganati g Labzdall Hhalal)

 Lalad)

-

Jagial

saall alal

Lo AN jolaall (s (4.21) ple Jacegio ol jonall 13 5glsd : jaga Jalas
Dbl e aall 8 &lled aaliy GRC o Lo uS)liall (e 458 iilgn ) ity

358 5 Laa ccilaal) el e bilias (4.35) jSua ey b Alaiaal) jhlial

O Ul Bl GuSa Loa L Zabiiig Zoylaall clihai¥) L lalad) 8yla) Ladaif
colal) 13 Sl

il ale (aile

dgagaad) Ayl Alaall 8 Al il o) ) il s il s ple IS

&x -(GRC) Jtayly shalaaly dasall Hhl ulsi 6 1aa La (s5ina gl




cra aally nnl o)) 5US Lo prdaly alan) Sl Al Gadal e o (e Lial)

Jblaall andiy aaad o §a8l sa s8] ulal) ) san Abadal) il
Jie Y laa (A il Gajill G aagi Loy . Adlady \gaa Jalailly daladal
Al A1 lels) ) dslal) @iy (GRC Jalalall 450 Jaagis Ylgall JBlgs

Aaladdl) cadlsal) (aed Je ]

oilanyl alasl] il

G A Geld ) Cangs (63 b)) 8 eSlia) (e dlaiad 100 Jilss 5
oo 3l il oY) 5US e (GRC) JiaYly shlaally daSeall ki

gl Gl ASLall AL il 8 Al A
cliidly S)Liall 2l gandll bl L 1

Lo ¢l & 5SY) dasydll (%40) Aplal) oid) cabia s3LakaN goi &
cgailly cpalill iS5
5aS ) Aawgio cliie e lgels (%45) oSl Lulle 13laial) aaa

(laka 50 999-250)




Sl ) G c sldia IS8 LI Cichsi i Adagl) anal
el Gilacaanill T M (e Las o(Legie IS %25) Jlia¥lg
6 S ladl (e %75 i Gus cdals By Ll Cojelal 5Ad gl

LSl gl 3 AT o) clgin

GRC 3l (gsivee Lol .2

ale Jacsgias ALl lindl 3 GRC J ladipe (gaadal (Sgiuna peiliall < pglif

5 0 4.07

Lagia) JEiU daaly clehaly cilubiu d9ag & culsal) (g8l cals
(430 Lausia) e GRC Uae il (4.45

(3.70 Laisia) dablsll yyfgall JAlgE Cpeatl dia b lia culS ¢ Jslaall o

/(3-80 hsic) GRC A3y, Jmasi gouass
a3V 5ol uld L3

eI ) BeliS (puad 8 sl GRC (o e ple (<8 (sSlia) 38l o
.4-02 eLC LMJEAQ ‘M‘
Al oY) Cydige Adlag (bl o Sy dalgal) sy el .

(425 Lacisia) dlaiil) pUadY) Julti g (4.30 Lawwsia)




Jo dlasal) cadledl) 8 Bgalall (alidiN) g GRC (G A8l cilS o

Alasall L) oy sall Lol L4

daplsad (ol ) S5 Lae ¢(4.21) ale Jaagia Aol jsaall 138 Gon o
Abaall hlad) (woasll 3 GRC
anil) 5 (4.35 Javssia) shliall waad il Adlad b 58l Ll iy

(440 Laugia) Jalial) Ciyiaty aliiial)

sl 5y 8 GRC dllad Ll o Wle el st ¢y lal
o)l &2 =) o fan

Al wlisdl 8 GRC sadas i j5eil b e aagd 8)s€0all milial) e 3l

g ) Ay jal) ASlaally

1) yarl) ##3 3] gd) el N
Dhalaally daSgall bl (diig Adllag dupd) ABlS Ylge pamadd o

eyl




pghulas agagh (grexil (il gall Bpaiana updli maly (A Jlaliad) o
.GRC LY
:AEL) iy Jealgll) Cpewand 2
Calaaly 435 ) monag Olacal dlald AdNs Jlal) cibadilind paghi o
.cnlelall xeal GRC
WS e GRC 4l jipeal duysn Jas gy deesi clllad aliis
-l gicaal)
:dladdl Gty GRC Ly, .3
3l 59 bl 5asaa (KPIS) L)y olaf cfpdide puaay o

Alal) aieg bl Cadlsal) Gamis e GRC

5Ll 8 GRC J ddliadll daidll miag glad yamdd pasey (55 o

LAalaidy)
Lol 3T (e (Souall Baldind) .4
Lo clgmiaily clileal) JalSs 53051 GRC J dasiie 4588 Jola A5 ©
gl dlasy Alladll 5 5e

: yadecall J:\Jhﬂb dasyall .5




GaaY aslse olacal GRC JlaY dlald 490 cilasslli e)a) o

oalla) il jlaal) Jicadly daaadaml) calilbag)




el

£

oeatll Lasssll 56 L (22019) - 2aaf (ghadl tana Mo (i) o .1
Balys 1 udasll el 5aui )l AaSoall dled Gians G AR o ol
Ggaally lahall dlase L @3HEN daas duesSall Glidicall e ddals
:623-597 (4) clgs dasls cAulaill

Grie A A )aY) AeSsall L (52023) - mina Jana (usad dglna gl .
zolly bl VL Wele s il dilaie 8 ALaLal) Augill L plaall
Ay A jall Aaaladl L (o)53€0 dngyhal) L anytai dgag e Cpalaall digiadl)

CAR| AR (p2022) .t dana cdanay oo O\lde s cdaal .

) Glo Ll duly lansall Gadasl) oY) ueas o @ISHa) AaSsn
Aylail) clahall Zaalall Alaall | (Lenill (5S05 3S58) Nslaall ClS)
181148 «(4)13 ¢ usud) 58 dasls cdinlly

g lhdl) 8 daSsal) il - jie ) (2019) L tes Y de alew calund)
203-175 ¢(2)28 cdyylayl astall 2snce Sllall dasls dlaa . alal

c b Jarhadiy daSsn sdalall AL 5] L(2022) AN 2 G alew cabund)

asilly saall mdll




N 4Ble s aniil) 315aY) L (2021) el Baise sDlad ¢ okl
IV Alaa coyg pds Ghad dasls gosh usl A eliac] (ol Laudagl)
(9) Ao silly Lpwsiil) laaf

Eagadll A clilly Baall . (2020) ddigas s canaiy (Glis (Al .

133-117 (2)3 cqainally Slas) asle & cilud s Alae . due Lain)

O3 8 g Y 3lay) L (2021) LAuish cushy ¢ QAEN 2o ¢ K g

conhy e i Ll Aad) el dalias Alls Ly s oalelal] il elY)
386-367 «(1)7 ¢« Jlis 2ean (gala daals cdualaidy) yilaal) dlas
) padaiil) AENL aBey bl oY) . (2020) . guaia ¢ Alal.

(AR A5 Aaagend) daall Jlee) Lilase Ay s yiliall Aescgall Jlee

65-58 «*(3)*4 «dilusyls dae Lol ducalill Glahall Glual) dlss
() a9 caaaf daaa jiie (Jlad) aeg (A dw Jud cmaa .10

Anaaberil) Apliaally doylaY) Lalac) adls .(22023) . el Dl 2 L)y

Gl Aae® L lagw ddadlaay dailase Lys ralad) (g3l andatll e

162727 c(lS) cG\A}A daals ‘2\:19.1)’35\ ?JLJ\ ‘?A O )




V) read e RSl gauds 3.(2016) Laaaf g il L1
) Aysedl @leall alad) el e Als s tisesSal) Cilcisal
yguad) Al Y] dnalall L (Locale

cdada (ud 088 dgana ((Guially g dlall 2 39l ¢ laad) A2
Ayl A tdiad) Cilaalall 8 AaSall (galse Gkt (g5ica -(32019)
el el 535 lacal Zujall Al LisagSally dealall Cilealadl o
62-31 ((39)12

el claxd juglaig L8lail) L (,2014) @) dabld (Al .13
Bygaaiall dbaa g_m.«as:d\ bl ediwe Jde ddas du)) tdaall
49-27 ((37) cAsludy) aslally Lo Laa¥) daral) b il o dlao®

cadall Lo AT alug ((Goumally dgana Band S () .14

el Oaelil) aladl W ehsY) aeens 8 AaSoall toabe 3 .(2022)

—87 ¢(2)8 anlaidy) ciluhylly Jlee¥) 5l dlaa .53 g el 8 oasSall
102

(53l +(2020) -alsal) 2 bl ¢ Aanpally cpuad G ¢ giraad) 15

dasll cilalaia 3 dalicall doe Laia¥) duatill (3% gi8le s daSsall




(1)22 dnlyl aslall dlades (336 = 3V daals dlas .56 ¢ Ualy (goatil
.168-155

N 3 Lngendly ddaclsll 5 .(2021) - 2ena puls Beln (Jgedd) .16
(ganll daals L (fieale dlli) 0¥ 8 (Sl Cbaldl 8 adsl
oY

aBley il GlieY) (2020) 4 e s sleud (Al 17
Cbanddd daals Aaa . e dikaie & JULY) (b cilaad adasll slaYL

A(3)10 ccladally ElaSl

Sall cilinall 8 dualadl) JSLaA L (,2023) oxe saal o Luall 18

Aaasilly paill Jises 3 (1sY) Axshall) Lgadle (ylay anal) dausially
(2022) . iy ady i g el 2 @l ¥ () .19
Aas® Lgeadl LuasSall Cile Leadly (3Y) 56l (ppund 8 LeSoall 0
145123 «(81) «¢ Laa¥ly clilay) asles sVl ¢yl
Aoaill (3ad 3 AeSonll 550 .(2021) dana g @l cuad) 32 .20
(Olsla dzala (dabll (g aglel dualall Aaall L QLAD S50 daltiadll

.100-75 «(1)43




5asa o LaSoal) gk 5 .(22021) - el s JUB g e 21
gy = Jalal) dladlae 8 aubeilly Gl ilpae 8 Oalalall aidagll o)V
(5)47 3 Gigaall sl 3S5all duaiilly dugu il aslall Aaa . (plands
.56-32

lall 2o 3990 ¢ lially (ol dgangy ¢ Alal) 2ana ARS ¢ aTdY) .22
asbeily A ill Aalad) A ppadl) 8 AaSsall (golae 3k +(,2021) .o
pslall dlas lgaalige Hlai dgag (10 Glee dilaliy bl Jled dddlae

31.(2019) - Sa 2ena Ly glaag cdrw Gilgh 3513 (S .23

gl L)) Gdan aall oY) L dieanll kgl ool




sle (GRC) JlaYly shalially daSsall gubii 5 avds ) Al s3a Caags
Jed Gl e 2l cagend) Al cilind) Lo Lhlad) (s Lasal) ooy

lie 100

o) U<a aalay Lae cculinal) o3 8 GRC 1 U lawdas ollia (o golial) gl

ok (<8 Dbl Ll e aally il oSV sl &
oatis pagl (S8 GRC Jasys cJualsill Cpunty clsall Suiaty dudpall ass
Y 8 i) daayally Lin gl il e saliay) ) dsleaYh cdabaal) Cadlsal)

Jaall




Gl

ASall Hhal gk (520 aniil Lelilats duaS lily aen ) olaia) 138 Cangg
S aans dpgead) dusel) Al L) ciliid) & (GRC) Jteyls lalaall
Al el e asll e gpadlly il ooV 5ol e gadail) 13a
clanally oS )liall A e ganall bl <Yl

rebiline (e clic daulal Glaglas gl 4061 A8 e DY) ap

g Jan A Adlal) sLadal) ggi .1

@lad el [ ]
Ol 3555 [ ]
Jagai 354 [ ]
Dl 45 [ ]

Pl ay) il []




(Cnilagal) aae) Bl
PN 2

likise 50 e B[] o
Whse 249 -50[1 o
s 999 - 250 [] o
gisls Calage 1000 [] o
3 :QJM&EJMM\.:S
all and [ 3 e[ ]
Dbl ad [ 53 e[ ]
JEeY) acd [ 5] yae[]
Lle ) .
i 53] g [ (25 jana[]
[ ASoall) b Gaadie Cals
25a [ ]

(J:IJA:\S\ > j
) A (]

tAkal) & Uad

Alal) g ladl) A §pid) Clgi .4
Oftine oo B[] o
C_\b.u.ns_z[] o

Glgiw 10 = 6 [ ]




C'_\b.wa 10 e ‘):\Si [] o
(GRC) Ja¥ly yhlaally daSsall 3ulsi (gimna il 1Ll

5 A1 e bl aladnnl (Adal Ghlall o cligdgn (gae 2aa3 oy

(52 8lsl = 5 ¢Gilsl = 4 calan =3 (@8l ¥ = 2 ada Gl ¥ = 1)

sl |

(GRC) Jta¥ls jhalaally iaSyall

Sl 5ylals aSpall ity Jalss

cliie Jaly Jlad IS Jle )y

ld pilgally Apapdanal) llaially oY)

LAl

GRC Jae ,la) Euaaty aal andly o

LS50 IS Ll




CalaaY) @y 8 GRC W) aalew

Ll Zaa sl !

zsas GRC Uy 405) duass &

COmtinall (el gall xaea]

Clagles dalail o cilaw sland | addid

.GRC C'_ﬂ:ﬂAs er_.ﬁ

Gl (dullos Ay A 3lsall s

.4llis GRC

hondill o13Y) 5ol Ll Bl

15 I T e Gl alasials A chliall e @liilsn (30 uaad o

(52 G8ls = 5 ¢3ilsl = 4 calan =3 (385l ¥ = 2 ada Gl ¥ = 1)

Shall || a

5eli€ Cpaad ) GRC < jalaa

coldie & Lbadal Glleal)




shd¥l Jlis & GRC Ggulss se L

Lgale (<5 Al

Jlad) g 2 GRC ciljlas palus

«edlazll da24l) Q\AJSJ\} ?L@'A‘

ST el hall Mas) dulee el

.GRC 4834 4oy

A2zt puss ) GRC ukss (s
& (sl giilly 4 ydally llall) 2))gall

£
1:..

-~

Szl oY) il pdige Aadlhag (el L

'Qw\ seleS f’&iﬂ e\.LLb

i) g Jagale (aliss) s

.GRC zukil dam dolul

Lbadall Gl cpe sl b sla),

15 I T e Gl alasials D @ihliall e @liilsn 30 a3 o




(52 Gdlsl = 5 ¢3ilsl = 4 calaa =3 (Gl ¥ = 2 ad il ¥ = 1)

sl |

Abasal el paail Allad ol Ll

 Ssa iy b Alaiaal

planil b dall Hlalaal) and S
s Allaal) e 2l lgaalg

Jayilig

Dbl sl dsalg lalad aa g

Lgads ol lee gy e Ll

Sleall Qs 3 GRC (ks 2c L

bl i) e daslll 2

Ligyall 33 ) GRC ol

et GalaaY) dgalse o slandl bl

A28 g1all




bl Jafgin dullad daa i

ey ghaanty Gl

Dbl Al e daygr )yl dlae)

bl 5 L g Al

bl 13 B il aSiglatl SLja 1<




Midocean University

Faculty of Administration

Department/Major: Master of Risk Management

Research Title

The Impact of Implementing Governance, Risk, and

Compliance (GRC) on Performance Efficiency and the

Reduction of Operational Risks: A Case Study of Saudi
Financial Institutions
Prepared by:Mshari Hadi Alrsheed
Academic number:251000591
Supervised by:Dr.Alfaisal abdelhameed Mohammed
Dr.Fyez Ali Jarad
Academic Year:

2025



http://www.tcpdf.org

