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 :ةمدقملا

 حاجن يف اًیروحم ارًصنع تحبصأ لمعلا ةئیب نأ حضاولا نم تاب ،مویلا لامعلأا ملاع اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلا عم 
 يرورضلا نم حبصأ لب ،جاتنلإا تلادعم عفر وأ حابرلأا ةدایز ىلع طقف بصنی تامظنملا زیكرت دعی مل .تاسسؤملا ةمادتساو
 قیقحتو ماعلا ءادلأا نیسحت فدھب ،ةردابملاو عادبلإا ىلع نیفظوملا زّفحت ةعجشم لمع ةئیب ءانب للاخ نم تادجتسملا ةبكاوم
 .دملأا ةلیوط ةیسفانت تازیم

 ةیئیبلا تاریغتلل ةباجتسلااو قوسلا طوغض ةھجاومل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا زئاكرلا نم يرادلإا عادبلإا ربتعُیو
 ةیرادإ لولح راكتبا اضًیأ لمشی لب ،ةدیدج تاجتنم وأ تامدخ میدقت ىلع طقف رصتقی لا عادبلإاف .نرم لكشب ةیجولونكتلاو
 .ةیلاع ةءافكب ةمظنملا فادھأ قیقحت معدتو ةءافكلا ىوتسم نم عفرت ةیمیظنتو

 رصانع عم فظوملا ھللاخ نم لعافتی يذلا راطلإا لّثمت اھنوك ،عادبلإا زیفحت يف ةرثؤم ةادأك لمعلا ةئیب ةیمھأ زربت ،انھ نم
 ةئیب ترفوت املكو .ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ،لاصتلاا بیلاسأو ،ةدایقلا طمنو ،يرادلإا لكیھلاو ،ةیسسؤملا ةفاقثلا لثم میظنتلا
 ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاساردلا نم دیدعلا ھتتبثأ ام وھو ،نیلماعلا ىدل ةیعادبإ تایكولس زورب ةیلامتحا تداز ،ةعجشمو ةیباجیإ
 .يمیظنتلا كولسلاو ةرادلإا لاجم يف

 يف ةصاخو ،ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھفل ةیلعف ةجاح كانھ ،يلحملا دیعصلا ىلعو
 عقو ،قلطنملا اذھ نم .ةعیرسلا تاریغتلاو ةینقتلا تاروطتلاب ریبك لكشب رثأتی يذلا تلااصتلاا عاطق لثم ةیویحلا تاعاطقلا
 ،تامولعملا ةینقتو تلااصتلاا عاطق يف دئار جذومن نم ھلّثمت امل ،ةساردلل لاجمك ةدج ةنیدمب "يلیابوم" ةكرش ىلع رایتخلاا
 .اھیفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا ىوتسم ىلع يلخادلا خانملا ریثأت لیلحت اھللاخ نم نكمی لمع ةئیب نم ھكلمت امو

 ىلع فرعتلا للاخ نم ،يرادلإا عادبلإا زیزعت ىلع يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب ریثأت ىدم لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو
 ىلإ ىعست امك .ءادلأا ریوطتب ةردابملاو ةركتبم قرطب ریكفتلا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع اھساكعنا ىدمو ،ةئیبلا هذھ تانوكم
 ةئیب ءانب يف مھاست نأ نكمی يتلا تایصوتلا نم ةعومجم حرطو ،ةمظنملا لخاد عادبلإا نمّ دحت دق يتلا قئاوعلا زربأ دصر
 .يرادلإا راكتبلاا ىلع ةزفحم لمع

 ىلإ ،يمیظنتلا كولسلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست نأ عقوتملا نم ،ھیلعو
 زّیمتلاو عادبلإا صرف نم ززعی امب لمعلا ةئیب ریوطت ىلع تاسسؤملا لخاد رارقلا يعناص دعاست ةیقیبطت ىؤر میدقت بناج
 .يسسؤملا



 
 :ثحبلا ةلكشم

 نیب سفانتلا ةدایزو ،نیفظوملا تاعقوت رّیغتو ،ةینقتلا تاروطتلل ةجیتن ةعیرس تلاوحت ثیدحلا رصعلا يف لمعلا تائیب دھشت
 يف رارمتسلااو ومنلا ىلإ ىعست ةمظنم يلأ ةیساسلأا تابلطتملا دحأ يرادلإا عادبلإا حبصأ ،تلاوحتلا هذھ عمو .تاسسؤملا

 لمع ةئیب دوجو نع لزعمب ققحتی نأ نكمی لا ةمظنملا لخاد عادبلإا لیعفت نأ ریغ .تایدحتلاب ةئیلمو ةدقعم لامعأ ةئیب لظ
قودنصلا جراخ ریكفتلا ىلع عجشتو راكتبلاا معدت ةزفحم . 

 قلخت لمع ةئیب ةئیھت يف ةبوعص ھجاوی اھنم ارًیثك نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإا ةیمھلأ تامظنملا نم دیدعلا كاردإ نم مغرلا ىلعو
 ةیدایق طامنأ دوجو وأ ،ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا بایغ وأ ةیرادلإا تاسرامملا فعض ببسب ،يمیظنتلا كولسلا نم عونلا اذھ
 لا ،تاسسؤملا اھب موقت يتلا ةرمتسملا ریوطتلا دوھج مغرو ،يدوعسلا قایسلا يفو .ةردابملاو ریبعتلا ةیرحب حمست لا ةیدیلقت
 رثؤت ةیلحم لماوع دوجو لظ يف اصًوصخ ،عادبلإا ززعت لمع ةئیب قلخ ىلع اھتردق يف اًتوافت رھظُت تامظنملا ضعب لازت

 .ةدایقلا بیلاسأو ةیسسؤملا ةفاقثلا ىلع

 ریثأت ىدم ىلع فرعتلاو ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا ةعیبط لیلحت ةلواحم يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ،ھیلع ءًانبو
 ددع نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست امك .نیفظوملا ىدل يرادلإا عادبلإا زیفحت ىلع – ةدج عرف – يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب
 :اھزربأ نم ،تلاؤاستلا نم

 ؟نیفظوملا رظن ةھجو نم يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب صئاصخ ام •
 ؟يرادلإا عادبلإا زیزعت يف ةئیبلا هذھ مھست ىدم يأ ىلإ •
 ؟ةكرشلا لخاد لمعلا ةئیب يف عادبلإا قیقحت قیعت وأ ززعت يتلا لماوعلا ام •

 :ةیرظنلا تاوجفلا

 قایسلا يف يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا قیمع لكشب تلوانت يتلا ةثیدحلا ةیلحملا تاساردلا يف ةردن كانھ .1
 ةیدوعسلا ةیؤر" راطإ نمض ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاریغتلا لظ يف اصًوصخ ،يدوعسلا

2030". 
 وأ ةیسفن وأ ةیدام تناك ءاوس ،لمعلا ةئیبل ةفلتخملا بناوجلا نیب طبرت ةلماكتم ةیرظن جذامن دوجو ىلإ تایبدلأا رقتفت .2

 هذھل حضاوو لماش لیلحت میدقت نیثحابلا ىلع بّعصی امم ،يرادلإا عادبلإا رصانع نیبو ،ةیمیظنت وأ ةیعامتجا
 .ةقلاعلا

 زكّرتی ثیح ،يلیابوم ةكرش لثم ةحجانلاو ىربكلا تاكرشلا براجت ةساردب مامتھلاا ةلق نم ةیمیداكلأا ثوحبلا يناعت .3
 لمعلا ةئیب مھف يف ةوجف كرتی امم ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ىلع وأ ةیموكحلا تاسسؤملا ىلع امإ ثحبلا مظعم
 ةدئارلا تاسسؤملا يف

 :ةیلمعلا تاوجفلا.

 ىدل عادبلإا زیفحت يف لمعلا ةئیب ریثأت مییقت ىلع دعاست ةلّعفمو ةقیقد سایق تاودأ دوجول تاسسؤملا ضعب رقتفت .1
 .ةقوثومو ةحضاو تانایب سسأ ىلإ رقتفت ةیرادإ تارارق رودص ىلإ نایحلأا نم ریثك يف يدؤی امم ،نیفظوملا

 اًیلعف اھطبرو اھجئاتن نم ةدافتسلاا يف اًفعض كانھ نأ لاإ ،ةیلخاد يأر تاعلاطتسا ءارجإب تاسسؤملا ضعب مایق مغر .2
 .يسسؤملا عادبلإا معد يف تاعلاطتسلاا هذھ ةیلعاف نمّ دحی يذلا رملأا ،لمعلا ةئیب ریوطت تاردابمب

 ریدقتو ،لمعلا بیلاسأ يف ةنورم ریفوت لثم ،عادبلإا ىلع ةعجشم ةئیب ززعت يتلا تاسرامملل ظوحلم بایغ كانھ .3
 ةرطاخم ةبسن ىلع يوطنت تناك نإو ىتح ةركتبم راكفأ ةبرجتل لاجملا حتفو ،سوملم لكشب ةدیدجلا راكفلأا
 .نیفظوملا ىدل عادبلإا روھظ صرف ىلع اًبلس رثؤی ام وھو ،ةبوسحم



 
 :ثحبلا ةیمھأ

 عم ةصاخ ،تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا زیفحت يف لمعلا ةئیب رودب مامتھلاا يمانت لظ يف ثحبلا اذھ ةیمھأ ىلجتت
 عم لماعتلل ةلاّعفو ةركتبم لولح داجیلإ رمتسملا يعسلا تامظنملا ىلع ضرفت يتلاو ،لمعلا قوس يف ةعراستملا تاریغتلا
 لماوعلا ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،رارمتسلااو زّیمتلل اًیروحم ارًصنع عادبلإا رابتعا عمو .ءادلأا ةءافك زیزعتو تایدحتلا
 .ةیلخادلا لمعلا ةئیب اھتمدقم يفو ،ھیف ةرثؤملا

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تلااصتلاا تاكرش زربأ ىدحإ ،"يلیابوم" ةكرش ىلع زكّری ھنوكل ثحبلا اذھ ةیمھأ فعاضتتو
 ةیمنت يف دعاست ةیلمع ةئیب ءانب ةیفیك لوح ينادیم لیلحت ىلع ينبمو يعقاو روصت میدقت يف ةساردلا جئاتن مھست نأ نكمی ثیح
 نیب ةقلاعلا مھفل اًیقیبطتو اًیملع اًدعُب ثحبلا اذھ فیضی نأ لمؤُی امك .يباجیإ لكشب يسسؤملا ءادلأا معدی امب ،يرادلإا عادبلإا
 .نیلماعلا ىدل يعادبلإا كولسلاو لمعلا ةئیب

 :ةیرظنلا ةیمھلأا

 طیلست للاخ نم ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب عوضومب قلعتملا يرظنلاو يفرعملا بناجلا ءارثإ يف ثحبلا مھسُی .1
 .ةثیدح ةیدوعس لامعأ ةئیب يف امھنیب ةیلعافتلا ةقلاعلا ىلع ءوضلا

 لكشب يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نم §لاك تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا يف ةیرظنلا تاوجفلا دس ىلع دعاسُی .2
 .يعقاو قایسب امھطبریو نیموھفملا نیب عمجی يملع راطإ میدقت للاخ نم ،لصفنم

 تلااجم يف عسوأ تاسارد ریوطتب نیمتھملا نیسرادلاو نیثحابلل ةیلبقتسم ةیعجرم ةدعاق ثحبلا اذھ لكّشی نأ نكمُی .3
 .لمعلا ةئیب يف عادبلإاو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،يمیظنتلا كولسلا

 
 :ةیملعلا ةیمھلأا

 ،نیفظوملا ىدل عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت سایقل ةلّعفمو ةقیقد تارشؤم ریفوت يف ةبوعص تاسسؤملا ضعب ھجاوت  .1
 .ةیقیقح تانایب ىلإ دنتست ةسوردم ةیرادإ تارارق ذاختا ىلع اًبلس سكعنی اذھو

 تاعلاطتسلاا هذھ جئاتن فیظوت يف اًفعض كانھ نأ لاإ ،ةیلخاد يأر تاعلاطتسا يرجت تاسسؤملا نم دیدعلا نأ مغر .2
  .عادبلإاو راكتبلاا معدی لكشب لمعلا ةئیب نیسحتل ةحضاو جمارب نمض

 يف ربكأ ةنورم ةحاتإ لثم ،عادبلإل ةزّفحم لمع ةئیب قلخ يف مھاست يتلا تاسرامملا ضعبل ظوحلم بایغ كانھ .3
 نمض ةدیدج براجت ضوخ ىلع نیفظوملا عیجشتو ،سوملم لكشب ةدیدجلا راكفلأا ریدقتو ،لمعلا بیلاسأ وأ تاعاس
 .لمعلا ةئیب يف عادبلإا روھظ صرف صیلقت ىلإ يدؤی ام ،ةبوسحم دودح

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟نیفظوملا رظن ةھجو نم يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب صئاصخ ام  •

 ؟يرادلإا عادبلإا زیزعت يف يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب مھاست ىدم يأ ىلإ  •

 ؟يلیابوم ةكرش لخاد لمعلا ةئیب يف يرادلإا عادبلإا قیقحت قیعت وأ ززعت يتلا لماوعلا ام  •



 
 :ثحبلا فادھأ

 ،تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا زیفحتو لیكشت يف لمعلا ةئیب ھبعلت يذلا رودلا ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 :يلی امیف ثحبلا فادھأ صیخلت نكمیو .ةدج ةنیدمب يلیابوم ةكرش ىلع ةیقیبطت ةلاح ةسارد للاخ نم كلذو

 .نیفظوملا رظن ةھجو نم يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب صئاصخو تانوكم لیلحت   •

 .يرادلإا عادبلإا تایكولس زیفحت يف ةیسفنلاو ةیداملاو ةیمیظنتلا لمعلا ةئیب ریثأت ىدم دیدحت   •

 .لمعلا ةئیب لخاد يرادلإا عادبلإا قیعت وأ ززعت يتلا ةیرادلإاو ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا لماوعلا فاشكتسا   •

 .يرادلإا زیمتلاو يسسؤملا عادبلإا زیزعت يف مھسی امب ةكرشلا يف لمعلا ةئیب ریوطتل ذیفنتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت   •

 

  :ثحبلا تایضرف

 اھرابتخلا ةیلاتلا تایضرفلا ةغایص نكمی ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیبب قلعتملا يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا ىلع ءًانب
 :اًینادیم

• H1: يلیابوم ةكرش يف يرادلإا عادبلإا ىوتسم عافتراو ةیباجیلإا لمعلا ةئیب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت. 
• H2: يرادلإا عادبلإا تایكولس زیزعت يف يلیابوم ةكرش يف ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیزیفحتلا ةدایقلا مھاست. 
• H3: نیفظوملا ىدل ةیراكتبلاا ةردقلا ىلع ارًشابم ارًیثأت )لاعفلا لاصتلاا ،ریدقتلا ،ةنورملا( لمعلا ةئیب رصانع رثؤت. 
• H4: يلیابوم ةكرش يف نیفظوملل يفیظولا ىوتسملا فلاتخاب يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت فلتخی. 

 :ةینادیملا ةساردلا
 

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةساردل يقیبطت راطإك – ةدج عرف – )يلیابوم( تلااصتا داحتا ةكرش رایتخا متی
 :بابسأ ةدعل

 ةیكیمانید لمع ةئیبب زیمتتو ،ةكلمملا يف تامولعملا ةینقتو تلااصتلاا عاطق يف تاكرشلا ربكأ نم ةدحاو يلیابوم دعُت •
 .ةروطتمو

 .راكتبلاا ىلع ةعجشمو ةنرم لمع تائیب بلطتت ةرمتسم تلاوحتو تایدحت تلااصتلاا عاطق دھشی •
 ةقلاعلا ةساردل ةبصخ ةیضرأ رفوی امم ،يرشبلا لاملا سأر ریوطتل ىعستو ةثیدح ةیمقر تایجیتارتسا ةكرشلا ىنبتت •

 .يعادبلإا كولسلاو لمعلا ةئیب نیب
 .ةیفیظولا تایوتسملا فلتخم ىلع لمعلا تائیب ریثأت صحفل ةصرف ةیرادلإا اھلكایھ عونتو ةكرشلا مجح حیتی •
 تانایب ىلع لوصحلا يف مھسی امم ،ةعونتملا تارادلإاو نیفظوملا نم ارًیبك اًددع مضی اًیویح ازًكرم ةدج عرف لثمی •

 .ةیقادصم تاذو ةقیقد

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ثحبلا لكیھ( ثحبلا ططخم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةمدقملا :لولأا لصفلا  
 

يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا  
 

ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا  
 

يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا  
 

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا  
  



 
 نیثحابلا نكِّمُی ثیح ،ةریغتملا اھتاجایتحا ةیبلتو تاعمتجملا ریوطت يف مھست يتلا لئاسولا مھأ نم يملعلا ثحبلاّ دَعُی :ةمدقملا
 .ةمئاقلا تلاكشملل ةركتبم لولح میدقت يف دعاست ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولاو ،مظنمو يجھنم لكشب رھاوظلا ةسارد نم
 ةدوجلاو ءادلأا ىوتسم عفر يف مھست ةدیدج تایجیتارتسا مامأ لاجملا حتفتو ،يلمعلا عقاولل قمعأً امھف حیتت ةیملعلا ةیجھنملاف
 .تاسسؤملا لخاد

 .دیدج يملع ثحب يأ ھیلع ىنبُی يذلا ساسلأا لّثمت ثیح ،ةقباسلا تاساردلا ىلإ عوجرلا ةیمھأ يتأت ،قلطنملا اذھ نمو
 ،ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت يف اضًیأ دعاست لب ،لاجملا تاذ يف ةلوذبملا دوھجلا ضرع ىلع اھتیمھأ رصتقت لا ةقباسلا تاساردلاف
 نإف ،يلاتلابو .ةیعوضومو ةقد رثكأ ةیؤر ریوطتل ةقباسلا تایصوتلاو جئاتنلا نم ةدافتسلااو ،دیفملا ریغ راركتلا بنجتو
 .ھل يرظنلا راطلإا يرثیو ثحبلا ةیقوثوم نم ززعی تاساردلا هذھ ىلع علاطلاا

 ،ةدایقلا بولسأ لثم ةیونعملاو ةیداملا اھتانوكمب لمعلا ةئیب يف لثمتی لقتسملا ریغتملا نإف ،ثحبلا اذھ تاریغتم صخی امیف امأ
 يذلا يرادلإا عادبلإا يف لثمتی عباتلا ریغتملا نأ نیح يف .ةیرشبلا دراوملا تاسایسو ،ناكملا فورظ ،زیفحتلا ،تلااصتلاا ةئیب
 يتأیو .ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحتو ،ةیعادبإ لولح ریوطتو ،ةدیدج راكفأ حرط ىلع نیفظوملاو نیریدملا ةردق ىدمب ساقُی
 ،يرادلإا عادبلإا ىوتسم ىلع اھیف لمعلا ةئیب ساكعنا ىدم ىلع ءوضلا طیلستل ةلاح ةساردك ةدج ةنیدمب يلیابوم ةكرش رایتخا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تلااصتلاا عاطق يف ىربكلا تاكرشلا نم ةدحاو اھرابتعاب

 

 لمعلا ةئیب :لولأا ریغتملا :لولأا ریغتملا

 

 تاودلأاو ناكملا لثم ةیداملا لماوعلا كلذ لمشیو ،ةیفیظولا مھماھم دارفلأا ھیف يدؤی يذلا طیحملا يھ :لمعلا ةئیب فیرعت
 طیحی ام لك يھ ،رخآ ىنعمب .ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،زیفحتلا ،ةدایقلا ،ةیناسنلإا تاقلاعلاك ةیونعملا لماوعلا ىلإ ةفاضإ ،تاینقتلاو
 .يفیظولا هاضر ىوتسمو ھئادأو ھكولس ىلع رشابم ریغ وأ رشابم لكشب رثؤیو ةمظنملا لخاد فظوملاب

 :لمعلا ةئیب موھفم روطت

 يف يساسلأا لماعلا هرابتعاب )ةینھملا ةملاسلا ،ثاثلأا ،ةیوھتلا ،ةءاضلإا) يداملا بناجلا ىلع زیكرتلا ناك ةیادبلا يف •
 .فظوملا ةیجاتنإ

 نیب تاقلاعلا ،ةدایقلا بولسأ لثم ةیعامتجلااو ةیناسنلإا لماوعلا لمشیل موھفملا عستا ،يرادلإا ركفلا روطت عم •
 .يسفنلا معدلاو ،نیلماعلا

 ةرادإ ،ةنورملا ،راكتبلاا اضًیأ مضی ثیح ،ةیلومش رثكأ موھفملا حبصأ ،ةینقتلاو ةملوعلا عمو ثیدحلا رصعلا يف •
 .ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نیب نزاوتلاب مامتھلاا ىلإ ةفاضإ ،يفیظولا نیكمتلاو ،ةفرعملا

 :ىلإ لمعلا ةئیب داعبأ میسقت نكمی :لمعلا ةئیب داعبأ

 ةیقیزیفلا فورظلاب قلعتی ام لكو ،ةملاسلا ةمظنأ ،ةرارحلا ةجرد ،ةءاضلإا ،تاودلأا ،بتاكملا مضی :يداملا دعبلا .1
 .لمعلل

 .تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأو ،ةیمیظنتلا ةلادعلا ،ةرادلإا بیلاسأ ،تاءارجلإاو تاسایسلا لمشی :يمیظنتلا دعبلا .2
 .ةیرادلإا تایوتسملا نیب لصاوتلاو ،ةدایقلا بولسأ ،قیرفلا حور ،ءلامزلا نیب تاقلاعلا :يناسنلإاو يعامتجلاا دعبلا .3
 ومنلا صرف ،يفیظولا رارقتسلااو ناملأاب ساسحلإا ،يسفنلا معدلا ،يفیظولا اضرلا :يونعملاو يسفنلا دعبلا .4

 .ریوطتلاو

 :اھزربأ نم ،زیفحتلاو ءادلأا عفر يف لمعلا ةئیب رود ترسّف تایرظن ةدع كانھ :لمعلا ةئیبب ةطبترملا تایرظنلا



 
 فظوملل ةیساسلأا تاجاحلا عابشإ نیب تطبر :(Maslow’s Hierarchy of Needs) تاجاحلل ولسام ةیرظن .1

 .ھعادبإو ھئادأ نیبو )ریدقتلا ،ءامتنلاا ،ناملأا(
 ةزفحملا لماوعلا نیب تقرّف :(Herzberg’s Motivation-Hygiene Theory) زفاوحلا يف غریبزریھ ةیرظن .2

 ززعت ةدیجلا لمعلا ةئیب نأ تدكأو ،)بتارلاو لمعلا فورظ لثم( ةیئاقولا لماوعلاو )ریوطتلا ،ریدقتلا ،زاجنلإا لثم(
 .عادبلإاو اضرلا

 ربع ققحتت ةیلاثملا لمعلا ةئیب نأ تأر :(Socio-Technical Systems Theory) ةینقتلا-ةیعامتجلاا مظنلا ةیرظن .3
 .(ةیناسنلإا تاقلاعلا( ةیعامتجلاا بناوجلاو )ایجولونكتلاو تاودلأا( ةینقتلا بناوجلا نیب لماكتلا

 دراوملاو تارارقلا يف ةلادعلا ةیمھأ ىلع تزكر :(Organizational Justice Theory) ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیرظن .4
 .ةزفحمو ةیحص لمع ةئیب قیقحتل تاسایسلاو

 :يرادلإا عادبلاا :يناثلا ریغتملا

 يرادلإا لمعلا تلااجم يف اھقیبطتو ،ةدیدج بیلاسأو راكفأ دیلوت ىلع ةمظنملا لخاد دارفلأا ةردق وھ يرادلإا عادبلإا فیرعت
 .ةیدیلقت ریغ قرطب تارارقلا ذاختاو تلاكشملا لحو ءادلأا نیسحت لجأ نم
 ةزیم قیقحتو تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت ىلإ يدؤی امب ةیرادلإا تایلمعلا يف يراكتبلاا ریكفتلا فیظوت وھ ،رخآ ىنعمب
 .ةمظنملل ةیسفانت

 يرادلإا عادبلإا موھفم روطت

 .نییئانثتسا صاخشأ ىلع رصتقت ةیدرف ةبھوم ھنأ ىلع ھیلإ رظنُی عادبلإا ناك :ةیدیلقتلا ةلحرملا •
 بیردتلا للاخ نم لمعلا ةئیب لخاد اھزیزعت نكمی ةیعامج ةیلمع ھنأ ىلع مھفُی أدب :ثیدحلا يرادلإا ركفلا ةلحرم •

 .زیفحتلاو
 ،يسسؤملا راكتبلاا ،يمقرلا لوحتلا ،ةفرعملا ةرادإ لثم ةثیدح میھافمب يرادلإا عادبلإا طبترا :ةرصاعملا ةلحرملا •

 .ةحجانلا تامظنملا تایجیتارتسا نم اًیساسأ اءًزج حبصأ ثیح ،لامعلأا ةدایرو

 يرادلإا عادبلإا داعبأ

 :يلی امیف يرادلإا عادبلإل ةیساسلأا داعبلأا صیخلت نكمی

 .يرادلإا لمعلاب قلعتت ةركتبمو ةدیدج راكفأ جاتنإ ىلع ةردقلا :راكفلأا دیلوت .1
 .تاقوعملاو تایدحتلا ىلع بلغتلل ةیدیلقت ریغ بیلاسأ مادختسا :تلاكشملا لح .2
 .راركتلاو نیتورلا نع اًدیعب ةركتبم لولحو لئادب ينبت :يعادبلإا رارقلا ذاختا .3
 .ةرادلإا بیلاسأو ةیمیظنتلا لكایھلا ىلع ةركتبم تانیسحت لاخدإ :تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت .4
 .ةركتبم قرطب فیكتلا ىلع ةردقلاو ةیئیبلا تاریغتملا عم لعافتلا ةعرس :فیكتلاو ةنورملا .5
 .لشفلا نم فوخ نود ةدیدج راكفأ ذیفنتو حارتقا ىلع نیفظوملا معد :ةردابملا حور عیجشت .6

 يرادلإا عادبلإاب ةطبترملا تایرظنلا

 :اھزربأ نم ،تاسسؤملا لخاد عادبلإا زَّفحُیو أشنی فیك ترسّف تایرظن ةدع كانھ

 ةردقلاو ،لایخلا ،ءاكذلا لثم ةنیعم ةیصخش صئاصخ ىلع دمتعی عادبلإا نأ ىرت :(Trait Theory) تامسلا ةیرظن .1
 .ةرطاخملا ىلع

 – قارشلإا – ناضتحلاا – دادعلإا( ةیعادبلإا ةیلمعلا لحارم ىلع زكّرت :(Process Theory) تایلمعلا ةیرظن .2
 .ةمظنم ةیلمع لب طقف ماھلإ ةظحل سیل عادبلإا نأ ةدكؤم ،)ققحتلا



 
 ھتاردق( درفلا نیب لعافت ةجیتن يرادلإا عادبلإا نأ ضرتفت :(Interactionist Theory) ةیلعافتلا ةیرظنلا .3

 .(معد ،زیفحت ،ةفاقث( ةیمیظنتلا ةئیبلاو )ھتاراھمو
 ةفاقثلاو ،لمعلا ةئیب ،درفلا لمشت ةلماكتم ةموظنم جاتن عادبلإا نأ ىرت :(Systems Theory) مظنلا ةیرظن .4

 .عادبلإا قیعت وأ معدت امإ يتلا ةیمیظنتلا
 دارفلأا حرطی ثیح ،رامثتسلاا ھبشی عادبلإا نأ حرطت :(Investment Theory of Creativity) رامثتسلاا ةیرظن .5

 .ةسسؤملا لخاد دمتعُتو رَّدقُت ىتح اھنوروطیو "ةفولأم ریغو ةئیرج" ارًاكفأ

 ةزفحملا ةیباجیلإا ءاوجلأا نأ ذإ ،يرادلإا عادبلإا ىلع ةرثؤملا لماوعلا زربأ نم لمعلا ةئیبّ دَعُت :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا
 مھتاردق نمّ دحلا ىلإ ةدیقملا وأ ةیبلسلا ةئیبلا يدؤت امنیب ،ةیدیلقت ریغ قرطب ریكفتلا ىلع دارفلأا عیجشت يف مھست ةمظنملا لخاد
 ىوتسم عفترا ،ازًیفحتو امًعد رثكأ لمعلا ةئیب تناك املك ؛ةیدرط ةقلاع يھ نیریغتملا نیب ةقلاعلا نإف يلاتلابو .ةیراكتبلاا
 .حیحص سكعلاو ،يرادلإا عادبلإا

 نیریغتملا نیب ةقلاعلا طامنأ

 يرادلإا عادبلإا زیزعت ىلإ يدؤت )ةبسانم فورظ ،لاعف لصاوت ،ةلادع ،زیفحت( ةمعاد لمع ةئیب :يباجیلإا طمنلا •
 .(ةیدیلقت ریغ لولح ،ةركتبم تارارق ،ةدیدج راكفأ(

 فعض ىلإ يدؤت )ةئیس ةیدام فورظ ،ةیلخاد تاعارص ،ةلادعلا بایغ ،ةیطارقوریب( ةطبثم لمع ةئیب :يبلسلا طمنلا •
 .يرادلإا عادبلإا تایوتسم يف

 دودحم يرادإ عادبإ ىوتسم ھنع جتنی امم ،رشابم لكشب قیعت لاو عجشت لا ةطسوتم لمع ةئیب دجوت دق :دیاحملا طمنلا •
 .يدایتعا وأ

 تاریغتملا نیب تاعارصلا

 :لثم ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب رھظت دق يتلا تاعارصلا ضعب كانھ نأ لاإ ،ةیباجیإ اًبلاغ ةقلاعلا نأ مغر

 حرط ىلع نیفظوملا ةردق نم دحی ةدقعم نیناوقو ةمراص تاءارجإ دوجو :راكتبلااو يرادلإا نیتورلا نیب عارصلا •
 .ةدیدج راكفأ

 ةأرج نم للقی امم ،دیدشلا رذحلا ىلإ لیمت لمعلا تائیب ضعب :يفیظولا ناملأاو ةرطاخملا ةفاقث نیب عارصلا •
 .ةركتبم لولح حارتقا ىلع نیفظوملا

 وأ دراوملا رفوت لا ةئیبلا نكل ،ةیعادبإ راكفأ دارفلأا ىدل نوكت دق :ةیعادبلإا تاعلطتلاو ةحاتملا دراوملا نیب عارصلا •
 .اھذیفنتل مزلالا معدلا

 ةیثحبلا تاوجفلا

 :اھّدس ىلإ ثحبلا اذھ فدھی يتلا تاوجفلا ضعب ةظحلام نكمی ،ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم

 عاطقلا اذھ نأ مغر ،يلیابوم لثم تلااصتلاا تاكرش ىلع ةصاخ ،يدوعسلا قایسلا يف ةیقیبطتلا تاساردلا ةردن .1
 .يساسأ لكشب راكتبلاا ىلع دمتعی

 داعبأ نیبو )ةیسفنلا ،ةیعامتجلاا ،ةیمیظنتلا ،ةیداملا( ةفلتخملا لمعلا ةئیب داعبأ نیب ةرشابملا ةقلاعلا ىلع زیكرتلا ةلق .2
 .تلاكشملا لحو راكفلأا دیلوت لثم يرادلإا عادبلإا

 )لشفلا نم فوخلا ةفاقث ،ةیطارقوریبلا ،نیتورلاك) ةیلخادلا تاعارصلاو تایدحتلا لوانتت يتلا تاساردلا فعض .3
 .يرادلإا عادبلإا صیلقت ىلع اھرثأو

 ةمئاق ةجاحلا نأ نیح يف ،ماع يرظن لكشب ةقلاعلا تلوانت ثوحبلا مظعم :يقیبطتلاو يرظنلا بناجلا نیب ةوجفلا .4
 .سوملم لكشب يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب سكعنت فیك حضّوت ةیلمع ةلاح ةساردل



 
 

 تعمجأ دقف .تامظنملا لخاد يرادلإا عادبلإا زیفحت يف اًیرھوج لاًماع لثمت لمعلا ةئیب نأ ةقباسلا تاساردلا تحضوأ :ةمتاخلا
 ىوتسم عفر ىلإ يدؤی ،ةیعامتجلاا وأ ةیمیظنتلا وأ ةیداملا ةیحانلا نم ءاوس ،ةیباجیإ لمع ةئیب رفاوت نأ ىلع ثاحبلأا بلغأ
 نأ تاساردلا ضعب تنّیب امك .ةركتبم تارارق ذاختاو ةدیدج راكفأ حرط ىلع نیریدملاو نیفظوملا ةردق ةدایزو يفیظولا اضرلا

 ةیمنت مامأ قئاوعلا زربأ نم دعت ،ةنورملا ىلإ لمعلا ةئیب راقتفاو ،ةیطارقوریبلاو نیتورلا راشتناو ،ةیمیظنتلا ةلادعلا بایغ
 .رشابم ریثأت تاذو ةقیثو ةقلاع نیریغتملا نیب ةقلاعلا نإ لوقلا نكمی كلذبو .يرادلإا عادبلإا

 حتفی ،تلااصتلاا تاكرش يف ةصاخو ،يدوعسلا قایسلا يف ةقلاعلا هذھ ىلع زیكرتلا نإف ،ةیلبقتسملا ثحبلا راثآب قلعتی امیف امأ
 يف يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا رثأ لثم ،ةدیدج اًداعبأ فشكتست نأ نكمی يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا نم دیزم مامأ لاجملا
 ،يمدخلا( ةفلتخملا تاعاطقلا نیب تاقورفلا ةسارد ىلع ةمداقلا ثوحبلا زكرت نأ نكمی امك .عادبلإل ةمعادلا لمعلا ةئیب زیزعت
 .يرادلإا عادبلإا يف ةرثؤملا لماوعلل قمعأ مھفل )يموكحلا ،يعانصلا

 :ةیسیئر طاقن ثلاث يف ثحبلا اذھ تامھاسم لثمتتو

 امھنیب ةقلاعلا حضوی يملع راطإ نمض يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب يریغتم طبر للاخ نم :يرظنلا بناجلا ءارثإ .1
 .ةثیدحلا تاساردلا ءوض يف

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ قثوی اًیلمع اًدعب فیضی امم ،ةدج يف يلیابوم ةكرش ىلع ةلاح ةسارد ربع :ةیقیبطت ةوجف دس .2
 .ةكلمملاب يویح عاطق يف يرادلإا عادبلإا ىوتسم

 يعادبلإا ریكفتلا ىلع نیفظوملا عیجشتل اھلمع ةئیب نیسحت يف اھنم ةدافتسلاا تامظنملل نكمی :ةیلمع تایصوت میدقت .3
 .مادتسم لكشب يرادلإا ءادلأا ریوطت يف ةمھاسملاو

 ثوحبلا يف ھیلع ءانبلا نكمی اسًاسأ عضی لب ،بسحف تاریغتملا نیب ةقلاعلا حیضوت ىلع رصتقی لا ثحبلا اذھ نإف ،اذھبو
 .ةیبرعلاو ةیدوعسلا تاسسؤملا يف عادبلإاو ومنلا معدت ةركتبم لمع ةئیب ریوطتل ةیلبقتسملا
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 ىلع قیبطتلاب يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت" ةسارد يف ةعبتملا ثحبلا ةیجھنم حیضوت ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 فادھأ قیقحت لجأ نم اھلیلحتو تانایبلا عمج يف ھعابتا مت يذلا بولسلأا لصفلا اذھ حضوی ."ةدج ةنیدم يف يلیابوم ةكرش
 يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھفل بسنلأا ھنوكل ارًظن ةلاحلا ةسارد جھنم رایتخا مت .اھتلئسأ ىلع ةباجلإاو ةساردلا
 ،تانایبلا عمج تاودأو ،ةساردلا عمتجم لصفلا اذھ لوانتی امك .ةدج ةنیدم يف يلیابوم ةكرش وھو ،ددحم يعقاو قایس يف
 .ةقوثومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل اھلیلحت ةقیرطو

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣.٢

 .ثحبلا يف ةمدختسملا تاریغتملا سایق ةیفیك حیضوتل ةیساسلأا رصانعلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعُت ،ةیملعلا تاساردلا يف
 لكشب ھسایق وأ ھتظحلام اھللاخ نم نكمی يتلا ةقیرطلا حیضوت للاخ نم ریغتم لك موھفم دیدحت ىلع ثحابلا دعاست يھف
 ریغتملا( لمعلا ةئیب يف ةلثمتملا ةسیئرلا تاریغتملل ةیئارجلإا تافیرعتلا دیدحت متیس ،ةساردلا هذھ يفو .قیقدو يعوضوم
 .ةیقیبطتلا ھتعیبطو ثحبلا فادھأ عم مجسنی امب ،)عباتلا ریغتملا( يرادلإا عادبلإاو )لقتسملا

 )لقتسملا ریغتملا( لمعلا ةئیب .٣.٢.١

 لمعلا فورظ ،ةرادلإا معد ،ءلامزلا نیب تاقلاعلا( لثم داعبلأا نم ةعومجم للاخ نم لمعلا ةئیب سایق متی :يئارجلإا فیرعتلا
 ةكرش يفظوم ىلإ ةھجوم ةنابتسا ربع ریغتملا اذھب ةقلعتملا تانایبلا عمج متیسو .)يمیظنتلا لصاوتلاو ،زیفحتلا ،ةیداملا
 تركیل سایقم مادختساب ،لمعلا ةئیب ةدوج ىوتسم نع رّبعت يتلا تارابعلا نم ةعومجم ىلع يوتحت ،ةدج ةنیدم يف يلیابوم
 )ةدشب قفاوأ = 5 ىلإ ةدشب ضراعأ = 1 نم( يسامخلا

 )عباتلا ریغتملا( يرادلإا عادبلإا .٣.٢.٢

 بیلاسأ ریوطتو ،ةدیدج لولح راكتبا ىلع نیفظوملاو نیریدملا ةردق ىدم ىلع ءًانب يرادلإا عادبلإا ساقُی :يئارجلإا فیرعتلا
 ،ةنابتسلاا يف دونبلا نم ةعومجم مادختساب ریغتملا اذھ سایق متیسو .يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف ةكراشملاو ،ةثیدح ةیرادإ لمع
 كلذو ،)نیفظوملا ىدل عادبلإا زیفحتو ،تارارقلا ذاختا يف ةنورملا ،ةركتبم لمع بیلاسأ قیبطت ،ةدیدجلا راكفلأا عیجشت( :لثم
 .اضًیأ يسامخلا تركیل سایقم مادختساب
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 ةنیعلا رایتخا قرطو ثحبلا عمتجم ٣.٤

 ثحبلا عمتجم .
 ثحبلا عمتجم )1( مقر لودج

نیفظوملا ددع تافینصتلا  ةكرشلا مسا وا عاطقلا   

ایلعلا ةرادلإا 6  STC 

نیفظوملا 28  

 

 ثحبلا ةنیع .٣.٤.٣

ثحبلا ةنیع )٢( مقر لودج  
ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع   

فظوم 40 – 35  STC  ةكرش يف نیفظوملا فدھتست 

 

 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط ٣.٤.٣

 تائف ةنیعلا هذھ لثمت ثیحب ،ةدج ةنیدمب يلیابوم ةكرش يف ماسقلأا فلتخم نم اًفظوم ٤٠-٣٥ نم ةنوكم ةنیع رایتخا مت
 عادبلإا ىوتسمو لمعلا ةئیبب ةقلعتملا تانایبلا عمجل اًینورتكلإ مھیلع ةنابتسلاا عیزوت مت .ةفلتخملا ةیفیظولا مھتاجردب نیفظوملا
.مھیدل يرادلإا  

ةیلامتحلاا ةنیعلا رایتخا مت دقف ،ةنابتسلاا ةادأ مادختساو يمكلا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ دامتعلا ارًظن  (Probability 
Sampling) ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا اًدیدحت رثكأ لكشبو ،  (Simple Random Sampling)  عیمج نأ نامضل كلذو ،

 نم دیزیو جئاتنلا ةقد نم ززعی امم ،ةساردلا يف ةكراشملا يف ةیواستم صرف مھیدل ةدج ةنیدم يف يلیابوم ةكرش يفظوم
قوثوم لكشب ثحبلا عمتجم ىلع اھمیمعت ةیناكمإ . 

 

 (Questionnaire) ةنابتسلاا :ثحبلا ةادأ ٣.٥.١ 

 اھلیدعت متو ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب يعوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم ىلع ءًانب ةنابتسلاا میمصت مت
 .ةساردلا عمتجم ةعیبطو ثحبلا اذھ فادھأ عم بسانتی امب
 :ةسیئر ماسقأ ةثلاث نم ةنابتسلاا نوكتت

 .ةربخلا تاونس ددع ،يفیظولا ىمسملا ،رمعلا ،سنجلا لثم( نیكراشملل ةیفارغومیدلا تامولعملا :لولأا مسقلا .1
 ،ةیداملا لمعلا فورظ ،يرادلإا معدلا ،ءلامزلا نیب تاقلاعلا :لثم اًداعبأ لمشتو لمعلا ةئیب سیقت تارقف :يناثلا مسقلا .2

 .يمیظنتلا لصاوتلاو ،زیفحتلا
 قیبطت ،لمعلا يف ةنورملا ،ةدیدجلا راكفلأا عیجشت :لثم بناوج لمشتو يرادلإا عادبلإا سیقت تارقف :ثلاثلا مسقلا .3

 .نیفظوملا نیب عادبلإا زیفحتو ،ةركتبملا بیلاسلأا

 حوارتت ثیح ،ةنابتسلاا تارابع ىلع نیكراشملا ةقفاوم ةجرد دیدحتل (Likert Scale) يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت
 .)ةدشب قفاوأ = 5( ىلإ )ةدشب ضراعأ = 1( نم تاباجلإا



 
 (Types of Data) تانایبلا عاونأ ٣.٦

 (Primary Data) ةیلولأا تانایبلا ٣.٦.١

 اھنأب تانایبلا هذھ زاتمتو .ةیلصلأا اھرداصم نم ثحابلا لبق نم ةرشابم اھعمج متی يتلا تامولعملا ىلإ ةیلولأا تانایبلا ریشت
 .ةساردلا ةلكشمل يلاحلا عقاولا نع ربعتو ةقیقدو ةثیدح
 فدھب ،ةدج ةنیدم يف يلیابوم ةكرش يفظوم ىلع تعزوُ يتلا ةنابتسلاا للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ثحبلا اذھ يف
 فادھأ قیقحت ىلع دعاست ةقیرطب ةنابتسلاا میمصت متو .مھیدل يرادلإا عادبلإا ىوتسمو لمعلا ةئیب لوح مھئارآ ىلع فرعتلا
 .ھتلاؤاست ىلع ةباجلإاو ثحبلا

 (Secondary Data) ةیوناثلا تانایبلا ٣.٦.٢

 ةساردلا معدل اھنم ةدافتسلاا متیو ،ةیمسر تاھج وأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اًقبسم اھعمج مت يتلا تامولعملا يھ ةیوناثلا تانایبلا
 .ثحبلا عوضومل يلیلحتو يرظن راطإ ریفوتو ةیلاحلا
 ةیمسرلا ریراقتلاو ،ةیمیداكلأا تلااقملا ،بتكلا ،ةیملعلا عجارملا للاخ نم ةیوناثلا تانایبلا ىلع دامتعلاا مت ،ثحبلا اذھ يف
 ةیملعلا تایضرفلا ةغایصو يرظنلا راطلإا ءانب يف رداصملا هذھ تدعاس دقو .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب عوضومب ةقلعتملا
 .ثحبلل

 (Data Analysis Methods & Procedures) تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرط ٣.٧

 نیب ةقلاعلا ریسفت نم نكّمُت ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا فدھب اھلیلحت مت ،ةنابتسلاا ةادأ مادختساب ثحبلا ةنیع نم تانایبلا عمج دعب
 .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب
 :يئاصحلإا لیلحتلا نم نیعون ىلع ثحبلا دمتعا

 :(Descriptive Analysis) يفصولا لیلحتلا .1
 ،ةربخلا تاونس ددعو ،رمعلاو ،سنجلا بسح ةنیعلا عیزوت لثم ةعمجملا تانایبلا صئاصخ صیخلتو ضرعل مدختسا
 لوح نیكراشملا تاباجإ تاھاجتا حیضوتل ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا باسح مت امك .يفیظولا ىمسملاو
 .ةساردلا تاریغتم

 :(Inferential Analysis) يللادتسلاا لیلحتلا .2
 لمشو .يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لثم ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلاب ةقلعتملا تایضرفلا رابتخلا مدختسا
 ةقلاعلا هاجتاو ةوق نم ققحتلل ،(Regression) رادحنلااو (Correlation) طابترلاا لثم ةیئاصحإ تارابتخا كلذ
 .اًیئاصحإ جئاتنلا ةللاد نم دكأتلاو ،تاریغتملا نیب

 قیقحت يف مھست ،ةقوثومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل (SPSS لثم( ةصصختملا ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب لیلحتلا ذیفنت مت
 .ھتلاؤاست ىلع ةباجلإاو ثحبلا فادھأ

 ةمتاخلا ٣.٨

 ةئیب ریثأت" ةسارد فادھأ قیقحتل اھعابتا مت يتلا ثحبلا ةیجھنم لوانت ثیح ،ةساردلا يف ةیساسلأا لوصفلا نم لصفلا اذھ دعُی
 يجھنملا بولسلأا حیضوت لصفلا اذھ يف مت ."ةدج ةنیدم يف يلیابوم ةكرش ىلع قیبطتلاب يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا
 مت امك .ددحم يعقاو قایس يف يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھفل بسنلأا ھنوك ،ةلاحلا ةسارد جھنم وھو ،مدختسملا
 .قیقدو يملع لكشب اھسایق ةیفیك حضوی اًیئارجإ اًفیرعت )يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب( ةساردلل ةسیئرلا تاریغتملا فیرعت



 
 لیثمت نامضل ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ قفو اھرایتخا ةقیرطو ،ةفدھتسملا ةنیعلاو ةساردلا عمتجم ضارعتسا كلذك مت

 ةیانعب تممصُ يتلا ،ةنابتسلاا يھو تانایبلا عمج ةادأ حیضوت مت امك .ةدج ةنیدم يف يلیابوم ةكرش يفظوم عمتجمل يقیقح
 .يرادلإا عادبلإا ىوتسمو لمعلا ةئیبل ةفلتخملا بناوجلا لمشتل

 يتلا ةیوناثلا وأ ،نیكراشملا نم ةرشابم اھعمج مت يتلا ةیلولأا ءاوس ،ثحبلا يف ةمدختسملا تانایبلا عاونأ اضًیأ لصفلا لوانتو
 نم ،تانایبلا لیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا حیضوت مت ،ارًیخأو .ةقباسلا تاساردلاو عجارملا نم اھنم ةدافتسلاا مت
 نیب ةقلاعلا ریسفت يف مھست ةقوثومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا فدھب ،(SPSS) جمانرب مادختساب ،يللادتساو يفصو لیلحت
 .ةساردلا تاریغتم
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 قحلاملا

  



 
 نابتسا

 
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب يلیابوم ةكرش يف يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةسارد ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی
 معدلاو ،زیفحتلاو ،ةیفیظولا تاقلاعلا لثم — لمعلا ةئیب رصانع ةمھاسم ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست .ةیدوعسلا
 ریوطت يف مھست ةركتبم لولحو راكفأ میدقت ىلع مھزیفحتو ةیعادبلإا نیفظوملا تاردق زیزعت يف — لمعلا فورظو ،يرادلإا
 .ةكرشلا لخاد يرادلإا ءادلأا
 لمأن .ةتحب ةیملع ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ،ةمات ةیرسب تاباجلإا عیمج لماعُتو ،طقف ةیثحب ضارغلأ نایبتسلاا اذھ دادعإ مت
 .ةریبك ةیلمعو ةیملع ةدئاف نم كلذ يف امل ةیعوضومو قدص لكب نایبتسلاا ةئبعت يف نواعتلا مكنم

 :ةیصخشلا تانایبلا

 :سنجلا .1
 ركذ ☐
 ىثنأ ☐

 :رمعلا .2
 ةنس 25 نم لقأ ☐
 ةنس 34 ىلإ 25 نم ☐
 ةنس 44 ىلإ 35 نم ☐
 رثكأف ةنس 45 نم ☐

 :يملعلا لھؤملا .3
 يوناث ☐
 مولبد ☐
 سویرولاكب ☐
 ایلع تاسارد ☐

 :ةیلاحلا ةفیظولا .4
 يرادإ فظوم ☐
 فرشم ☐
 مسق ریدم ☐
 ينقت وأ ينف فظوم ☐
  ىرخأ ☐

 ؟يرادلإا ریوطتلا وأ عادبلإا صخت شرو وأ جمارب يف ةكراشملا كل قبس لھ .5
 معن ☐
 لا ☐

 

تاءارجلإاو • تاسایسلا   لاًوأ :

قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادًج قفاوم ةرابعلا  
 امًامت



 
تاسایس  
ةكرشلا  
ةحضاو  
مھفُتو  
نم ةلوھسب  
لبق  
نیفظوملا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

قیبطت متی  
ةمظنلأا  
تاءارجلإاو  
ىلع ةلادعب  

عیمج  
نیفظوملا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ةنورم دجوت  
يف  
تاسایسلا  
حمست  
عادبلإاب  
زیفحتو  
تاردابملا  
ةیدرفلا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

كارشإ متی  
نیفظوملا  
ریوطت يف  
تاسایسلا  
تاءارجلإاو  
ةدیدجلا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تاسایسلا  
ةیرادلإا  
يف دعاست  
نیسحت  
ماعلا ءادلأا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
لمعلا • فورظ   لاًوأ :

قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادًج قفاوم ةرابعلا  
 امًامت

لمعلا ةئیب  
ةحیرم  
دعاستو  
ىلع  
ةیجاتنلإا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تاودأ رفوتت  
تازیھجتو  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 
ءادأ لھّست  
ماھملا . 
لمعلا ةئیب  
ةیلاخو ةنمآ  

رطاخملا نم . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

مامتھلاا متی  
ةفاظنلاب  
يف بیترتلاو  
لمعلا ناكم . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تاعاس  
لمعلا  
ةبسانم  
يعارتو  
نیب نزاوتلا  
ةایحلا  

لمعلاو . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
ةیفیظولا • تاقلاعلا   لاًوأ :

قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادًج قفاوم ةرابعلا  
 امًامت

دوسی  
نیب نواعتلا  
يف ءلامزلا  

لمعلا ةئیب . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

نیب ةقلاعلا  
نیفظوملا  
ةرادلإاو  
ىلع ةمئاق  
مارتحلاا  
لدابتملا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تاونق رفوتت  
ةلاّعف لاصتا  
نیب  
نیفظوملا  

ةرادلإاو . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تاعازنلا  
ةقیرطب لحُت  

ةلداع  
ةعیرسو . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تاقلاعلا  
ةیباجیلإا  
يف مھست  
زیفحت  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 
لخاد عادبلإا  
ةكرشلا . 

 

يرادلإا عادبلإا  يناثلا :  ریغتملا 

يعادبلإا • ریكفتلا   اًیناث :

قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادًج قفاوم ةرابعلا  
 امًامت

ىلع عجشأ  
راكفأ میدقت  

ةدیدج  
ریوطتل  
لمعلا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ریدقت متی  
راكفلأا  
نم ةركتبملا  

ةرادلإا لبق . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ةیرحلا حنمُأ  
نع ریبعتلل  
يئارآ  
حارتقاو  
لولحلا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

لمعلا ةئیب  
يندعاست  

ریكفتلا ىلع  
ةقیرطب  

ةفلتخم . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

عیجشت متی  
تاردابملا  
ةیعادبلإا  
لكشب  

رمتسم . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
رارقلا • ذاختاو  تلاكشملا  لح   اًیناث :

قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادًج قفاوم ةرابعلا  
 امًامت

يف كراشُأ  
ذاختا  
تارارقلا  
ةقلعتملا  

يلمعب . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 
كلتمأ  
يف ةنورملا  
لولح داجیإ  
تلاكشملل  
ةیمویلا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

مادختسا متی  
بیلاسأ  
دنع ةركتبم  
ةھجاوم  
تلاكشملا  
ةیرادلإا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

عجشت  
ةرادلإا  
نیفظوملا  

ریكفتلا ىلع  
لبق يدقنلا  
رارقلا ذاختا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
راكتبلااو • ةردابملا   اًیناث :

قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادًج قفاوم ةرابعلا  
 امًامت

ىلع زّفحُأ  
راكفأ حارتقا  

ةدیدج  
نیسحتل  
ءادلأا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ىنبتت ةرادلإا  
راكفلأا  
ةدیدجلا  
ىلع لمعتو  
اھذیفنت . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ةأفاكم متی  
نیفظوملا  
نیعدبملا  

ىلع  
مھتازاجنإ . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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