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. ح ااان إم أ  لم ادواد  اويجو اااار الواردذ  ا باااها الب ااان  ا  اااا  حقوق الطبااااعاااة ا جامعاااا أاااا عاااة   ااادأ شااااااااااااا 

 للجا عة،  لا ي وز اسجخدا عا أ  إعادذ نشربا أ  اوزيععا بد م إذم  سبق    أا عة   دأ ش .
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 المستخلص 

أثر   ارسااار إدارذ ادوارد الرشاار ة اثيديثة ععم زعا ا الج ملم الو      بدفت بهه الدراسااة إ م  عرفة   

.  اعج در الدراسااااااااة ادفي  الولاااااااا   الج ا عا،  اسااااااااجخد ت الاساااااااا با ة   داذ 2030لا رأذ  فق  سااااااااؤيدفار ر  ة 

العاا تر  ا ادفم اار  ثج لم الب اا اار ال ل اة،  او اوزيلم الاساااااااااااااجر اام ععم ع فاة عشاااااااااااااوا  اة      ج لم الب ان  بو 

الساعودية. أ ا ع فة الدراساة فقد او ايج اربا باساجخدام أسااوب الع فة العشاوا  ة الطبق ة لتا ام ا ث   ف ار 

 قاد او ا ا اعاا  (   ردذ،  97 جفوعاة    السسااااااااااااااات العاا تر  ا  خجاي ادساااااااااااااجو اار ا دار اة.   ا ات  جو الع فاة  

 .SPSS ايج ار ال رض ار باسجخدام بر ا ج 

 أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصااااااااااا  ة بلم   ارسااااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااااار ة   أ عرر الفجا ج أم ع   

ك ا أ ضاااااايت  جا ج  أود   .2030اثيديثة  زعا ا الج ملم الو     لا رأذ ب ا يجوافق  لم  سااااااؤيدفار ر  ة اد امة  

 عتقاة طردياة  ذار دلالاة إحصاااااااااااااا  اة بلم   اارساااااااااااااار الجادر او  الجطو ر اد ي   ساااااااااااااجو  الج ملم الو     لا رأذ.

  أ عرر  
 
 أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصا  ة   ارسار اق  و الدات   سجو  الج ملم الو        الفجا ج أيتا

عتقة طردية  ذار دلالة إحصاااااااااا  ة بلم الايج ار  الجع لم  زعا ا الج ملم الو     لا رأذ أم بفاك     ست   لا رأذ.

    ا بي ة الع  .
 
 أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصاااااا  ة بلم الجعو تاااااار   ساااااجو   ع   فجا ج  ال أ ضااااايت   أيلرا

 الج ملم الو     الهي ا ققه.

زعا ا سا اساار الايج ار  الجع لم العادلة  ادوضاوع ة لتا ام اساجقطاب   أ لات الدراساة ع  بتار رذ  

اطو ر برا ج الجدر و  الجطو ر اد ي اوخصاااااااصاااااااة      الم اتار السساااااااا  ة اداباة ب ا ي فاساااااااو  لم  ابت يا  ي را يا.

 .لا رأذ ب ا يراعا احج اأا يا   ساربا اد ي، لجعا ا ك ات يا  أدائيا  ا بي ة الع  

 

 .2030 اد امة ر  ة –الج ملم الو      –إدارذ ادوارد الرشر ة  الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 



 ج  

 الشكر والتقدير 

 

  قب     لااا يت الشااامر ع  حده. ثو لعا عا  
 
أاقدم بخالص الشااامر إ م       ساااابو  ا إ  از الب ن. أ لا

 ألااااااااااااادقااف  ل  اااااااااااااج ععو  ا ع عو يتل ادراحا  الصاااااااااااااعباة    باهه الرحااة ال اادي  اة، لقاد  اام إي اا مو بقادراز   

 لاج  لز.
 
 دا  ا

 
  صدرا

ك ا أ د أم أع ر ا جفان  ثجا عة   دأ شاااااااااا  ععم اوفلربا ال ادي  ة  الدعو التزم    از بها الب ن. إم   

ادوارد  ال ساااااااااااااع تر الاي قاد ؤياا اثجاا عاة  اا ات أسااااااااااااااسااااااااااااا اة  ا ا ق ق باها ا   ااز. ك اا أعرب ع  اقاديري الع  ق  

، لجوأيياا يو الاي لا اقادر بث     تحماا يو الثااقباة  دععو د/ فاايا أراد  - د/ ال  صاااااااااااااا  عباد اثي  ادلا شااااااااااااارفلم 

 .الثابت طوال ع ا ة الب ن، فقد  ا ت ي ر يو    دذ  ا زشم   اا اه  أودذ بهه الدراسة

ك ا أ ني   تم لا ساااااااعدذ  الجعا م    قب  الد اارذ اويم لم لتسااااااجر ام،  لع فة الب ن، إم ا  جاحعو   

  ا ابادل ادعاو ار  اثخ رار قد أثر  ع ق ب ثي.

 أاقادم باالشااااااااااااامر إ م اوجج لم ال ااديني  ادال لم الاهي   ضاااااااااااااعات أع االعو السااااااااااااااا  لعاها الب ان   اا ات  

  ساب ا يو لا غنى عنيا  ا زشم   ا طار الفمري  ادفيج ة.

قدر ا عو  لااا ر       دع ني لشاااش   باشااار أ  غلر  باشااار  ا إ  از بها الب ن،  بها ا   از   
ُ
، أ

 
 أيلرا

 دساب ة    فرد.
 
 بو شعادذ ععم اثجعود اثج اع ة الاي بهلعا المثلر م،    تم حقا
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 :قدمةالم

زعج ر إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار اة    ادوضاااااااااااااوعاار الاي حم ات باابج اام المثلر    البااحثلم  ا   اال ا دارذ   

 لاجطورار 
 
 لب  اة القتااااااااااااااياا الاي زعااثجعاا  أب عاا ادورد الرشاااااااااااااري الاهي  عاد أحاد أبو عفاالااااااااااااار ا  جااج،   مرا

 
 مرا

بهه الجطورار  ا  افة    واكبةععم ادفم ار  الجمفولوأ ة  الاقجصاااااااادية  ا العصااااااار اثيا ا، ال ر الهي اساااااااجوأو  

  
 
اللاااااااااااعدذ   ا أ  لم اوجالار    يتل ابني اساااااااااااتراا   ار حديثة  ا الع ال،   اعجبار العفصااااااااااار الرشاااااااااااري  وردا

  أحد أبو عفالر ا  جاج، فقد زاد الابج ام بش  النشطة الاي زع   ععم اطو ره،  لع  أبو الجطورار  
 
استراا   ا

أحاااد أبرز  ا   اااارساااااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار اااة  ا اطو ر باااها ادورد  عور  وضاااااااااااااو  الج ملم الو      ادجتحقاااة  

الاا ابار اثيديثة  ا إدارذ ادوارد الرشاااار ة، دا له    أثر  باشاااار  ا رفلم  سااااجو  الالتزام الجفم ني  ا  لز الفراد  

فلر ز  آير م،     ععم   ارساااااااة سااااااااوك ار ادواطفة الجفم   ة لشاااااااش  طوعا، ب ا  ساااااااعو  ا ا ق ق أبداف ادفم ة

2020.) 

، ح ااان  عج ر    أبو اد ااااب و ا دار اااة    
 
 عر   عوم الج ملم  ا الربلم اليلرذ    القرم اداااا ااااااااااااا ي اقر باااا

اثيديثة الهي ي رز د ر إدارذ ادوارد الرشر ة  ا ادفم ار،  اقوم فمرذ الج ملم ععم ابني ا دارذ العا ا  ا ادفم ار  

 يدعو إ م  فح السااااااااااااطة لا ر  سااااااااااالم،   الجا ا  ا
 
  ال ع اعو، إذ  ع   ذل  ععم اول د الشاااااااااااعور بالابج ام   اوأعا

  فمر إ م الج ملم ععم .   ا    ادساااااااااا ل ة،   الجا ا ياق الد افلم ا ي اب ة ا اه ع اعو  ادفم ة الاي يسج وم إلييا

ار  ععم أ ه    أكثر الاساااااااااااتراا   ار الاي يجو اساااااااااااجخدا عا  ا   الار الابج ام بالفراد العا الم،  زسااااااااااا م ادفم 

  لم الج لرار الجفم   ااااة،  
 
ايجتف أ واععااااا إ م الابج ااااام  التركلز ععم   عوم الج ملم الو     لاعااااا الم ا اااااشااااااااااااا ااااا

 ع ااااات ععم ا ملم ادو  لم  ا أ  لم القطاااااعااااار لا ااااادذ ا  جاااااج  زعا ا التزا ااااا يو دااااا يجولااااد لااااد يو    شاااااااااااااعور 

   الوساااااااا   الاي اا د    دافع ة الفراد،  أ ه شاااااااعور    ااااااا ي  بادساااااااا ل ة، ح ن  شاااااااار إ م الج ملم الو     ب  ه 

 (.2019بادقام ال ل باعجبار أم بهه ادشاعر لا زعطى لاعا الم  إ  ا  ا أش ات ذاا ة الصاة بداياعو  الط و، 

زسااا م بهه الدراساااة إ م ا ا   أثر اا  اد ارساااار ععم زعا ا الج ملم الو     لا رأذ  ا بي ة الع    لها،  

،  اساااااااااااااجمشاااااااااااااااف العتقاة بلم اطب ق 2030الساااااااااااااعودياة،    يتل اساااااااااااااجقرات  اد  اوافقعاا  لم  ساااااااااااااؤيادفاار ر  اة  

 الا خراط الجفم ني  الثقة  الساااااا اسااااااار اثيديثة  دارذ ادوارد الرشاااااار ة  ا ق ق  سااااااجو ار أععم    الرضااااااا اد ي  

 الهاا ة لد  ادرأذ العا اة. 
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 :مشكلة الدراسة

ععم الرغو    الجوسااالم ادليوي  ا سااا اساااار ا ملم ادرأذ  ا اد امة العر  ة الساااعودية،  لا سااا  ا  ا     

الاي أكدر ععم رفلم  شاااااااركة ادرأذ  ا سااااااوق الع    زعا ا أد اربا الق ادية، إلا أم    2030 سااااااؤيدفار ر  ة اد امة  

ا ا، يصااااااولاااااا  ف  ا يجعاق ب  ارسااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااار ة   اطب ق بهه الساااااا اسااااااار داي  ادفم ار لا ياال  ج ا ا 

 اثيديثة.

 زشاااالر  راأعة الدب ار إ م أم غالب ة الدراسااااار السااااابقة ركار ععم ا ملم ادرأذ     فمور زشااااري ا أ  

أثر   ارسااااار إدارذ ادوارد الرشاااار ة  ا الج ملم     الاي ركار ععم  (2022يصااااا  ة   ث     اأج اعا أ  اقجصااااادي عام

   ارسااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااار ة اثيديثة  ث     الف  اااااا ي لا رأذ العا اة  ا  فم ار اوجج لم اددم
َ
،  ا حلم لو ا ظ

 الجدر و  الجطو ر، إدارذ الدات، العدالة الو    ة، اشافا ال رص،  ادشاااااااركة  ا ااخاذ القرار( بالدراسااااااة الشاف ة  

ا لاج ملم الو     لا رأذ، يالة  ا اداسسار الجعا   ة اثيشو  ا  باشر  ا ا سلري    ة.بول عا  ج لر 

 عا ااه، اج ثاا  ال  وذ الب ث ااة  ا غ اااب دراساااااااااااااااار اطب ق ااة ا ا ا ااة ار   بلم   ااارساااااااااااااااار إدارذ ادوارد  

الرشااااار ة اثيديثة  الج ملم الو     لا رأذ داي  اثجا عار اثيشو  ة الساااااعودية، ب ا يمشاااااي  ساااااجو  الجطب ق  

    بها ادفطاق، اج ث   شااااشاة الب ن  ا   .ال ععا لعهه اد ارسااااار،   د  إسااااعا عا  ا ا ق ق  سااااؤيدفار الر  ة

 ال سا ل الر يس الآز :

ما أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الحديثة في قسم الموارد البشرية بجامعة الملك سعود على تعزيز التمكين  

 ؟؟2030الوظيفي للمرأة في ضوء مستهدفات رؤية المملكة 

 ة:أهمية الدراس

 افرثق أب  ة الدراسة    الفاح جلم الفمر ة  الجطب ق ة  ا الآز : 

: الأهمية النظرية
ً
 :أولا

اج ث  الب  ة الفمر ة  العا  ة( لعهه الدراسااااااااة  ا زسااااااااا   التااااااااوت ععم أثر   ارسااااااااار ادوارد الرشاااااااار ة  

،     أأا  اقاديو ا فاادذ 2030اثياديثاة ععم زعا ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ضاااااااااااااوت  ساااااااااااااؤيادفاار ر  اة اد اماة 

دراساااااااار   اثاة،  الاساااااااعام  ا إثرات ادعارف  ات  العا  ة لاباحثلم  ا إدارذ ادوارد الرشااااااار ة،  فجح اوجال أ ا عو  أر 

   يتل إثرات ادمجباااة العر  اااة ب رألم حاااديااان يخجص  ا إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار اااة  ا ملم ادرأذ الو      العتقاااة 
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الجبادل ة بلم الر يس  ادر   .  ك ا ام   أب  ة بهه الدراسااااااة    أب  ة ادج لرار الاي ساااااايجو  فاقشااااااؤيا،   ثاة  

 الايج ااار  الجع لم، الجاادر ااو، اق  و الدات، الجعو تااااااااااااااار(   ب  ااارسااااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار ااة اثيااديثااة باا لعااادبااا

  الج ملم الو     لا رأذ.

 :ثانيًا: الأهمية التطبيقية

ا  ا اطو ر سااااااا اساااااااار   اج ث  الب  ة الجطب ق ة لعهه الدراساااااااة  ا اوفلر  جا ج عا  ة ي م  او   عا ع ا  

ي      ارسااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااار ة،  لا ساااااااا  ا  ا قسااااااااو ادوارد الرشاااااااار ة ب ا عة ادا  سااااااااعود،    يتل دعو ابن 

. ك ا ا  د 2030 لم  سااؤيدفار ر  ة اد امة      ارسااار حديثة زسااعو  ا زعا ا الج ملم الو     لا رأذ ب ا يجوافق

ا  القرار ا دار لم  ا ا سااالم آل ار الجدر و  الجطو ر،  إدارذ الدات،  اشافا   جا ج الدراساااة ق ادار اثجا عة  لاااف 

ال رص،  العدالة الو    ة.  ععم  طاق أ سااااالم، ي م  أم زساااااج  د  نيا اثجعار اثيشو  ة ادعف ة  ث   زارذ ادوارد  

شاار ة  الجف  ة الاأج اع ة   زارذ الجعا و  ا لاا اغة برا ج  ا ملم  ساا اسااار إأرا  ة قاباة لاجطب ق، زسااعو  ا  الر

 .رفلم ك اتذ ادوارد الرشر ة السسا  ة  ا ق ق الجوازم بلم الم اتذ اداسس ة   جطابار الج ملم الو    

 :أهداف الدراسة

  يدف الدراسة إ م الجعرف ععم: 

 ا بي ة      اارساااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار اة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم اار ساااااااااااااجو   الجعرف ععم  .1

 .الع   السعودية

ا ديد أبرز الج ديار الاي اواأه اطب ق   ارسااااااااااااار ادوارد الرشاااااااااااار ة اثيديثة  ا دعو الج ملم الو       .2

 .بي ة الع   السعودية ا  لا رأذ

 : تساؤلات الدراسة

لاوقوف ععم  ششاة الدراسة  ا أابة ععم زسا لعا الر يس، فإ ه ي م  ل اغة أس اة الدراسة ال رع ة   

 ك ا يعا: 

 ا بي ة الع     ا  سجو    ارسار إدارذ ادوارد الرشر ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  .1

 ؟السعودية

  أبرز الج ديار الاي اواأه اطب ق   ارسار ادوارد الرشر ة اثيديثة  ا دعو الج ملم الو     لا رأذ  ا .2

  ا البي ة السعودية؟
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 :فروض الدراسة

اوأد عتقة ذار دلالة إحصااااااااا  ة بلم   ارسااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااار ة اثيديثة  زعا ا  ب     الفرضييييييييية الرئ سيييييييية:

 ؟2030الج ملم الو     لا رأذ ب ا يجوافق  لم  سؤيدفار ر  ة اد امة 

 الفرضيات الفرعية:

اوأد عتقة ذار دلالة إحصاااااااااااااا  ة بلم   ارساااااااااااااار الجدر و  الجطو ر اد ي   ساااااااااااااجو  الج ملم الو       .1

 لا رأذ.

   سجو  الج ملم الو     لا رأذ. اق  و الداتاوأد عتقة ذار دلالة إحصا  ة بلم   ارسار  .2

  زعا ا الج ملم الو     لا رأذ  ا بي ة الع  . الايج ار  الجع لماوأد عتقة ذار دلالة إحصا  ة بلم  .3

   سجو  الج ملم الو     الهي ا ققه. الجعو تاراوأد عتقة ذار دلالة إحصا  ة بلم  .4

 :المنطلقات النظرية للدراسة

عد الركلزذ الساااااااااااساااااااااا ة ل عو العتقة بلم 
ُ
اقوم بهه الدراسااااااااااة ععم    وعة    ادفطاقار الفمر ة الاي ز

  ارساااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااار ة اثيديثة  ا ملم ادرأذ  ا بي ة الع   الساااااااااااعودية،  ذل   ا ضاااااااااااوت الج ولار الاي  

 فطاقار ف  ا يعا:.  اج ث  أبرز بهه اد2030زشعدبا اد امة لج ق ق  سؤيدفار ر  ة 

 منطلق إدارة الموارد البشرية الحديثة: .1

ا  ا ال مر ا داري، إذ ا جقاات    الاد ر الجقا ادي القاا و   ا  وع ا  عاد إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار اة اثياديثاة اطور 
ُ
ز

ععم الجو  ي  ا شاااااراف إ م الد ر الاساااااتراا كا الهي يركا ععم الاسااااا ث ار  ا رأ  ادال الرشاااااري كعفصااااار افاف ااااا ي  

  سجدام.

 منطلق التمكين الوظيفي: .2

 سااااااااااااا فاااد   عوم الج ملم الو     إ م ا ملم الفراد    ادشااااااااااااااااركاااة ال ااااعااااة  ا ااخااااذ القرارار ادجعاقاااة 

لع اعو،  اا  ادبو باالصاااااااااااااتح اار  ادوارد التز اة لدات  عاا عو بم ااتذ، ب اا  عاز ثقؤيو الاهاا اة   لاتبو الجفم ني.  

إ م ا و   العا       ف ه للأ ا ر إ م شااااااار    ا لااااااافلم   يُعد الج ملم    الاا ابار اثيديثة  ا ا دارذ الاي  يدف  

 القرار  الجف  ة اداسس ة.
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 :2030منطلق رؤية المملكة  .3

عد ر  ة اد امة  
ُ
  يدف إ م ا ق ق الجف  ة ادساااجدا ة،     أبرز   ا ربا    2030ز

 
ا شاااا ت ا اساااتراا     إطار 

ا ملم ادرأذ  رفلم  شااااااااااااااركؤياا الاقجصاااااااااااااادياة  الاأج ااع اة.  قاد ركار الر  اة ععم بفاات بي اة ع ا  عاادلاة     اذ ا  ح 

ا  جشاف ة  ا الجعا و،  الجو  ي،  الق ادذ،    ادشاركة  ا الجف  ة الوطف ة.لا رأذ فرل 

اويور الثالن: الج ديار الاي اواأه اطب ق   ارسار ادوارد الرشر ة اثيديثة  ا دعو الج ملم الو       .1

 لا رأذ  ا بي ة الع   السعودية. 

 :الدراسة  حدود

أثر   ااارساااااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار ااة اثيااديثااة ععم زعا ا اثيااد د ادوضاااااااااااااوع ااة:  فييااا يجو الجعرف ععم   -

 .2030الج ملم الو     لا رأذ  فق  سؤيدفار ر  ة 

 .قسو ادوارد الرشر ة ب ا عة ادا  سعود  الر اض(اثيد د ادشا  ة:  -

 م2025ه/ 1447اثيد د الا ا  ة: العام الدراس ي  -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 
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 الإطار النظري 

 ممارسات إدارة الموارد البشرية:  1. 2

زعج ر إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار اة     اة   ور اة      اا ي ا دارذ، ح ان ير  المثلر م أم   ااح ادفم اار   

 عج د إ م حد كبلر ععم درأة الم اتذ  ال عال ة الاي اج جلم بيا إدارذ ادوارد الرشاار ة    يتل   ارسااا يا الاي زع   

اف، فجقوم إدارذ ادوارد الرشاااااار ة بدراسااااااة ادو  لم  ععم دراسااااااة أبداف ادفم ة  ا ا اعا بيدف ا ق ق بهه البد

اثيال لم  ادساااجقبا لم لج ديد  ا يفاساااو ادفم ة    يتل دراساااة البي ة الدايا ة  اثخارأ ة لا فم ة،  ا ديد 

 جو الع اااالاااة الاي ا جااااأعاااا،  ك   اااة اااادفقعو لعاااا، ثو الع ااا  ععم اااادر تيو  اق  و آدائيو   ف عو الجعو تاااااااااااااااار  

 (.2017دفاسبة لعو  الج  ني،  الأور ا

 . مفهوم إدارة الموارد البشرية:1. 1. 2

عرفت إدارذ ادوارد الرشااااااااااار ة ب ايا ا دارذ الاي اركا ععم النشاااااااااااطة ا دار ة اوخجا ة  يالاااااااااااة الاي اجعاق   

(. ك ا عرفت ب ايا    وعة     2012بالفراد العا الم بيدف اف  ة  اطو ر العفصاااار الرشاااار  ا ادفم ة  اثير ري،  

ج  لز  الجق  و الاي  يادف إ م اف  اة قادراااه الفراد  النشاااااااااااااطاة ا دار اة ادج ثااة باالجخط    الجفم و  الجوأ اه  ال

لاولول إ م أفت  ادسجو ار    ا  جاأ ة    أأ  ا ق ق أبداف ادفم ة  أبداف الفراد العا الم   ساعد يو  

 (.2014 ا ح   شمتر الع    المرخا، 

  ا ا دارذ ادسااااااااااا لة ع  ز ادذ أب  ة العفصاااااااااار الرشااااااااااري  ا ادفم ة لج ق ق أبدافعا  أبدافه  أبداف   

 إحد  أنشاااااااااطة ادفم ة ا دار ة الاي  يجو باساااااااااجخدام ادوارد الرشااااااااار ة  ا 2015اوجج لم  الشااااااااامر ا، 
 
(.   ا أيتاااااااااا

  رشااااااا د،  
 
 فاعت

 
 ب ايا    وعة2018ادفم ة اساااااااجخدا ا

 
عرف أيتاااااااا

ُ
   السااااااا اساااااااار  ا أراتار  اد ارساااااااار    (.  ز

 (.Sondakh, 2021ادجعاقة بإدارذ الفراد داي  ادفم ة  

 عا ه ي م  زعر ي إدارذ ادوارد الرشااااااااااار ة ب ايا    وعة    النشاااااااااااطة  الع ا ار  ا أراتار الاي اقوم  

بيااا ادفم ااة    أأاا  اخط    ااادر ااو  اف  ااة  اطو ر العفصااااااااااااار الرشاااااااااااااري لج ق ق أباادافعااا  أباادافعو ثو ا ق ق  

 البداف العا ة ب ا يخدم أ  لم ادصاثح.
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 أهمية إدارة الموارد البشرية: 2.  1. 2

لا ي م  اصاور  فم ة د م أفراد، حاى  إم  ا ت زعج د ب  ارساة أع العا ععم الجمفولوأ ا لشاش   ا  ،   

فالعفصاااااااااار الرشااااااااااري بو أسااااااااااا  الع ا ة ا دار ة  اويرك الساااااااااااساااااااااا ي  ا ادفم ة،  عا ه ام   أب  ة إدارذ ادوارد  

 يجو فييا ا ق ق أبدافعا. الرشر ة  ا قدر يا ععم اس ث ار العفصر الرشري  او   ه بالطر قة الاي

  زسجعرض الباحثة    وعة    الآرات حول أب  ة إدارذ ادوارد الرشر ة:  

زعج ر إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار ة     اة    أبو   ا ي ادفم اة  واياا ا دارذ ادساااااااااااااا لة ع  إدارذ العفصااااااااااااار  

الرشااااااري الهي  عج ر أبو ألااااااول ادفم ة، ح ن زع   ععم اخط    افم و  اوأ ه ادورد الرشااااااري  إداراه بم اتذ  

 (.2016 فاعا ة لج ق ق البداف  كر ، 

 ععم لااااع د  فم ار الع ال، برزر أب  ة إدارذ ادوارد الرشاااار ة باعجباربا ادصاااادر اثيق ق  ثخاق ادلزذ  

الجفافساااااا ة لا فم ة، فج ق ق الج لز  ا الدات بالسساااااابة لا فم ة لا يم     يتل  أود  وارد لشاااااار ة أ   ال ة أ  

رد الرشااااااااري  بو القادر ععم اساااااااا  عاب الفشار  امفولوأ ة ف سااااااااو، ب  زعج د ععم  وع ة بهه ادوارد  يالااااااااة ادو 

 (.2018اثجديدذ  اطب قعا  فعو ال رص ادجاحة  اسج تلعا  اثخوالدذ  آير م، 

 إدارة الموارد البشرية:  أهداف 3.  1. 2

( 2018 دارذ ادوارد الرشاااار ة أبداف كثلرذ   جفوعة لا اخجاي بلم  فم ة  أير   قد  ضااااح اثجر وعة   

 بهه البداف  قس عا إ م:

اثيصول ععم الفراد الك ات، ا ق ق الا ج ات لا فم ة،  ز ادذ ا  جاأ ة  زعازي   أهداف تجاه المنظمة: -

 ادشا ة الجفافس ة.

 ثاا  اوفلر  ر ف ع اا   فاااسااااااااااااابااة لاعااا الم،  ضااااااااااااالم سااااااااااااا اااساااااااااااااااار ا  لزيااة لعو    أهييداف تجيياه العيياملين: -

  الجعو تار  ح اية حقوقعو.

 ث  ا ق ق الجوازم بلم الو ا ي  ادو  لم    يتل الجوزيلم ال ث   الاسجخدام    أهداف تجاه المجتمع: -

 الفت  لا وارد الرشر ة ادجاحة.
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 أهمية إدارة الموارد البشرية: 4.  1. 2

 الاختيار والتعيين: 1. 4. 1. 2

عد  ع ا ة الايج ار  الجع لم    أبو   ارسااار إدارذ ادوارد الرشاار ة، لشوايا ا ث  ادرحاة اثياساا ة الاي   
ُ
ز

ا   يجو    يتلعاا ا و ا   اديتر الاساااااااااااااجقطااب إ م  وارد لشااااااااااااار اة فااعااة دايا  ادفم اة.  اا ز  باهه الع ا اة ا جاداد 

ا لجخط   ادوارد الرشااااااااااااار ااة، ح اان  ياادف إ م ا ق ق ادو  ات ااة بلم  جطابااار الو ااا ي    أعااة،  قاادرار  باااشااااااااااااار 

  عارار ادجقد لم    أعة أير ، ب ا يتا   ا ق ق الم اتذ  العدالة  ا شا   الو ا ي.  زعج د ع ا ة الايج ار  

الااااة ععم اطب ق  عااااايلر عا  ااااة   وضاااااااااااااوع ااااة،  ثاااا  الم اااااتذ ادعف ااااة،  ادابتر العا  ااااة،  اثخ رار    الجع لم ال عاااا 

ار السااوك ة، ب ا  ساعو  ا اقا   الج لز ال اخ ا ي  زعا ا  بدأ اشافا ال رص بلم ادجقد لم. ك ا  الع ا ة،  القدر 

ساااااااااااااعو باهه الع ا اة  ا اساااااااااااااجقطااب الفراد القاادر   ععم ا  ا  ادساااااااااااااا ل اار الو    اة  الجم ي  لم بي اة الع ا   
ُ
ز

ا ععم  سااااجو  الدات اداساااا اااا ي  الاسااااجقرار الو    .   ا ساااا اق ا ملم ادرأذ،    الجفم   ة، ال ر الهي يفعمس إي اب 

ا لجعا ا  شاااااااركؤيا الو    ة،  إااحة فرص   أساااااااساااااا  
 

فإم عدالة  شاااااا اف ة إأراتار الايج ار  الجع لم ا ث   ديت

ا دبدأ اثجدارذ  الاساااااااج قاق، ب ا يجوافق  لم  ساااااااؤيدفار ر  ة اد امة   جشاف ة أ ا عا لجو ا ادفالاااااااو اوخجا ة  فق 

 (.2014 البدار    آير  ،  ادال الرشري السساف  ا دعو رأ    2030

 التدريب: 2. 4. 1. 2

ُ عااد الجاادر ااو أحااد الر ااا ا الساااااااااااااااسااااااااااااا ااة  دارذ ادوارد الرشااااااااااااار ااة الاي زسااااااااااااا م إ م الجطور  الج لز  ا ق ق  

الاساااااااااجدا ة الجفم   ة، إذ ي ث  أداذ اساااااااااتراا   ة  يدف إ م اف  ة  عارف   عارار  قدرار العا الم ب ا يجواتم  لم 

 ا رفلم الم اتذ ا  جاأ ة للأفراد،  ا سااااااالم أودذ    جطابار الع   ادج لرذ.  ام   أب  ة الجدر و  ا د ره ادباشااااااار

 (.2017 بوز ر  ،  الدات،  ز ادذ قدرذ ادفم ة ععم الجم ي  لم الج لرار الجقف ة  الجفم   ة اد سارعة

ا  ا زعا ا أابا ؤيا لاتر ا  او ا ادفالاااااااو   ا   ور   ا، ُ عد الجدر و عفصاااااااار   ف  ا يجعاق بج ملم ادرأذ       

 ع  إحاادا  ز  لر إي اااب   ا  
 

الق اااديااة،    يتل بفااات الثقااة بااالف س  اطو ر ادعااارار الق اااديااة  ا دار ااة، فتااااااااااااات

ا  أ  اط السااوك اد ي ب ا  عاز  شااركؤيا ال اعاة  ا بي  ة الع  .  عا ه، فإم الاسا ث ار  ا ادر و ادرأذ ُ عد اسا ث ار 

ا  سااااعو  ا ا ق ق أبداف الجف  ة الرشاااار ة،   جوافق  لم  سااااؤيدفار ر  ة اد امة   الرا  ة إ م رفلم  2030اسااااتراا    

 .(2020 أ   ،  نسبة  شاركة ادرأذ  ا سوق الع    ا م نيا    ا سعام ال اع   ا الجف  ة الوطف ة

 



11 

 :تقييم الأداء 3. 4. 1. 2

عااد ع ا ااة اق  و الدات إحااد  اد ااارساااااااااااااااار اثجوبر ااة  دارذ ادوارد الرشااااااااااااار ااة اثيااديثااة، دااا لعااا    د ر  
ُ
ز

  وري  ا ق ا   سااااااااجو  ك اتذ العا الم  فاعا ؤيو،   د  اوافق أدائيو  لم البداف الاسااااااااتراا   ة لا فم ة. إذ 

 جطابار الو   ة  أبدافعا، يجو  ا ضااااوئيا     يدف ع ا ة اق  و الدات إ م  ضاااالم  عايلر  اضااااية    ددذ زساااا فد إ م

ق ا  أدات العا الم بصاورذ د ر ة   فيج ة، ب ا  ساعو  ا اوأ ه السااوك الو       و ا ق ق  ساجو ار أععم     

 (.2021 سالو  آير م،  اثجودذ  ا  جاأ ة،  الع   ععم ا سلم الدات العام لا فم ة

ك ا ُ سااااعو اق  و الدات  ا ز ااااخ ص  قاط القوذ  التااااعي لد  العا الم، ب ا ي  ح لقدارذ ااخاذ قرارار  

إدار اة رشااااااااااااا ادذ اجعاق باالجادر او  الجطو ر،  الترق اار،  اثيوافا،  إعاادذ اوزيلم ادعاام ب اا يجتتم  لم قادرار الفراد  

 ملم الو     لا رأذ، ح ن يتااااااا    أود  مام اق  و   إ شا ا يو.  يُعد بها اثجا و ذا أب  ة يالاااااااة  ا زعا ا الج

عااادل  شااااااااااااا ااااف اقا ااا  الج لزار ا دار ااة،  ا ق ق  بااادأ اشاااافا ال رص،  ر   الجقااادم الو     بااالم ااااتذ  الدات  

    الاعجبارار ال ااخصاا ة أ  الاأج اع ة
 
ا، ُ عد اطب ق  مو اق  و أدات .  ال ععا بدلا   ا ساا اق ا ملم ادرأذ       

ا  ا ضااااااااااااا ااام اشااافا ال رص  ا الترق ااة  الجقاادم الو    ، ح اان يادي غ اااب عااادلاا  أسااااااااااااااااسااااااااااااا اا 
 

ة  غلر  ج لزذ عااا ت

ادوضااااوع ة  ا الجق  و إ م إضااااعاف فرص ادرأذ  ا الولااااول إ م ادفالااااو الق ادية،    د    الاسااااج ادذ    قدرا يا  

 (.2018 أح د،   إ شا ا يا ادعف ة

 :التعويضات 4. 4. 1. 2

ُ عد  مام الجعو تار    ادشو ار الساس ة  دارذ ادوارد الرشر ة، إذ  ش   الأور  الر ااو  اثيوافا   

 اداايا ادادية  ادعفو ة الاي اقد عا ادفم ة لاعا الم  قاب  أعودبو  أدائيو.  ُ  ترض أم يراب  بها الفمام  

ا باستراا   ة ادفم ة  أبدافعا لع دذ ا ا  ث ق 
 
دد ، ب  ن  سعو  ا ا سلم الدات اداس  ي  زعا ا الولات  اراباط

 (.2016 الا ج ات الو     لد  العا الم  الشوابمة، 

 ام   أب  ة الجعو تااااااار  ا ا ق ق العدالة الدايا ة  اثخارأ ة،    يتل ضاااااا ام الجوازم بلم الأور 

داي  ادفم ة   قار ؤيا بالأور الساااااااااا دذ  ا ساااااااااوق الع  ، ب ا  عاز الاساااااااااجقرار الو        د    د رام الع الة. 

ا،    يتل ا ق ق ادسااااااااااااااااا اذ  ا الأور ك ااااا ُ عااااد  مااااام الجعو تااااااااااااااااار العااااادل أداذ فعااااالااااة  ا ا ملم ادرأذ       اااا 

ا ععم دافع ة ادرأذ،  إ جاأ ؤيا،  قدر يا    اثيوافا،  زعا ا الشاااااااعور بالجقدير  ا  صااااااااف، ال ر الهي يفعمس إي اب 

 (.2016 الشوابمة،  ععم الاسج رار  الجقدم  ا ادسار اد ي.
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 التمكين الوظيفي:  2. 2

ُ عد الج ملم الو     أحد اد اب و اثجوبر ة  ا ا دارذ اثيديثة  إدارذ ادوارد الرشااااااار ة، ح ن يركا ععم 

ا ملم ادو ي    الق اااام ب عاااا اااه بم ااااتذ  فااااعا اااة    يتل  فح الصاااااااااااااتح اااار،  اوفلر ادوارد التز اااة،  اطو ر  

ا  ا بي ار الع   ادعالااااااااااارذ    ا دارذ  ادعارار،  ا  لز ادشااااااااااااركة  ا ااخاذ القرار.  يعمس بها اد ع   ع  
 

وم ا ولا

 أبو   الجقا ااديااة الاي زعج ااد ععم الرقااابااة ادركا ااة   و بي ااة ع اا  ز اااااااااااااجلم ععم ادبااادرذ الااهاا ااة  ادساااااااااااااا ل ااة ال رديااة

 .(2017أسعد، 

 :مفهوم التمكين الوظيفي 1. 2. 2

الج ملم الو      عد    اد اب و اثيديثة  ا ا دارذ اثيديثة  ادوارد الرشر ة،  يشلر إ م الع ا ة الاي  

يجو    يتلعا ا ملم ادو ي    ا جتك ادوارد  القدرار  الساطار التز ة لدات  عا ه لشش  فعال، ب ا ي قق  

لزه.  ُ فمر إ م الج ملم الو     ععم أ ه بي ة ع    البداف الاستراا   ة لا فم ة   ا د    رضا ادو ي  ا  

ا     الفراد    ادشاركة  ا ااخاذ القرار،  ا    ادسا ل ة،  إ عار ادبادرذ،  ابجشار اثياول،  ا يفعمس إي اب 
 
ا م

 (. 2022ععم الدات ال ردي  اثج اعا،  يعاز الولات الجفم ني  يصا  ة، 

ا   قد أ عرر الدراسااااااااار أم الج ملم الو     لا يقجصاااااااار ععم  فح الصااااااااتح ار فق ، ب  يجتاااااااا   أيتاااااااا 

القاااادرار  ادعااااارار لااااد  ادو  لم،  إشاااااااااااااراكعو  ا ع ا ااااار الجخط    الجف  ااااه  ااخاااااذ القرار، ب ااااا  عاز  اطو ر 

 (.2019شعوربو بادسا ل ة  الالتزام ا اه أبداف ادفم ة  ط و، 

 :أبعاد التمكين الوظيفي 2. 2. 2

ي م  اصس ي الج ملم الو     إ م أربعة ألعاد ر يس ة ااثر  ا قدرذ ادو ي ععم الدات  ا ق ق  

 ا   ازار: 

 يشااااااااااااالر إ م  اد  شاااااااااااااعور ادو ي با م الع ا  الاهي يقوم باه ذ  ق  اة  أب  اة،  أ اه   (:Meaningالمعنى )  -

 ساااابو  ا ا ق ق أبدافه ال اااخصااا ة  ادعف ة،  كهل  أبداف ادفم ة.  ا ا شاااعر ادو ي ب م ع اه ذ  

 (.2022  ا ، ارا لم  سجو  الج اع   ادشاركة لديه  يصا  ة، 

ا ثاااا  ثقااااة ادو ي  ا قاااادرااااااه   عااااارااااااه التز ااااة    اااااز ادعااااام ادو اااااة إل ااااه    (:Competenceالكفيييياءة )  -

بم اتذ،   اثر بها البعد لشش   باشر ععم الدات  القدرذ ععم ح  ادشمتر  ااخاذ القرارار الصي  ة  

 (.2020 فلر ز  زر خا، 
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زشااالر إ م  د   فح ادو ي الصاااتح ار لااخاذ القرارار ادجعاقة لع اه   (:Autonomyحرية التصيييرف )  -

د م ق ود بلر قراط ة لااااااار ة،  بو  ا  عاز الشااااااعور بادسااااااا ل ة     ا الابجشار  ا بدا   ا إ  از ادعام  

 (.2022 يصا  ة، 

يقيس القاادرذ ععم إحاادا  فرق  ا بي ااة الع اا   ادسااااااااااااااااب ااة  ا اوأ ااه السااااااااااااا اااساااااااااااااااار    (:Impactالتيييثي) )  -

 القرارار،  بو  راب  ب ااااد   شاااااااااااااااااركااااة ادو ي  ا ع ا ااااار الجخط    ااخاااااذ القرار داياااا  ادفم ااااة  

 (.2019 ط و، 

 : العلاقة التبادلية بين الرئ س والمرؤوس 3. 2

ا  ا زعا ا الج ملم الو    ، إذ ا ثااا   وع اااة  ا   ور ااا  ااعاااو العتقاااة الجباااادل اااة بلم الر يس  ادر    د ر 

ا ععم فعال ة   ارسار الج ملم.  زشلر  جا ج الدراسار إ م  الدعو  الجوال   الج اع  بلم القا د   ر  س ه  اشر 

إ م زعا ا الشااااااااعور بالج ملم الف  اااااااا ي  الو     لد   أم  أود عتقة إي اب ة  ابادل ة بلم الر يس  ادر    اادي

 (.2022ادو ي،  ز ادذ الالتزام الو      ا سلم الدات العام لا فم ة  يصا  ة، 

   م  لعهه العتقة الجبادل ة أم زشااااا   الجوأ ه ادساااااج ر،  اقديو الج هية الراأعة البفاتذ،  ادشااااااركة  

 ا ااخااااذ القرار،  الجقااادير العاااادل للجعود،   اعاااا عفاااالااااااااااااار ارفلم    درأاااة الج ملم  ز اااااااااااااجلم ععم الاساااااااااااااجقتل اااة  

 (.2020 ادسا ل ة  فلر ز  زر خا، 

 : مفهوم نظرية تبادل الرئ س والمرؤوس  1. 3. 2

زعد  مر ة ابادل الر يس  ادر       الفمر ار الساااااااااساااااااا ة  ا دراسااااااااة ساااااااااوك الق ادذ  عتقار الع    

داياا  ادفم ااار،  قااد  عرر بااهه الفمر ااة لجقااديو  فمور أااديااد يركا ععم العتقااة ال رديااة بلم القااا ااد  ادر    

    التركلز ععم أسااااااااااااوب الق ادذ كش .  افطاق الفمر ة    فرضااااااااااا ة أسااااااااااااسااااااااااا
 
 ة   ادبا أم أودذ العتقة بلم بدلا

القا د   ر  سااا ه اخجاي    فرد لآير داي    س اوج وعة أ  ال ر ق،  أم بهه اثجودذ ااثر لشاااش   باشااار ععم 

 (.Robert & vandenberghem 2020الدات الو    ،  الج  لز،  الرضا الو    ،  الج ملم الو      

 زعج اد الفمر اة ععم   عوم الجباادل الثفااف ، ح ان يقوم القاا اد  ادر    ب باادل ادوارد غلر اداادياة  ثا   

الادعو،  الثقاة،  الجقادير،  ادعاو اار، بيف اا  ساااااااااااااج  او ادر    باادقاابا  با دات أععم،   لات،  التزام ا ااه أباداف  

معر الدراسااااااار أم العتقار ذار اثجودذ العال
ُ
 ة اج لز بالثقة ادجبادلة،  الجعا م،  ادشاااااااركة  ا ااخاذ ادفم ة.  ا
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ا  ا ا سااااااو بالعالة،  اثيد الدنى      القرار،  اقديو الدعو ادسااااااج ر،  ا حلم أم العتقار  فخ تااااااة اثجودذ غالب 

 (.2022الجوال ،  غ اب ادشاركة ال اعاة  ا الع    يصا  ة، 

 زشاااااااالر الدب ار اثيديثة إ م أم اطب ق  بادت  مر ة ابادل الر يس  ادر     عاز الج ملم الو         

ا بادسااا ل ة  الاسااجقتل ة،  ز ااج عه ععم الابجشار  ادبادرذ،   يتل ا ساالم العتقة الجبادل ة،   فح ادو ي شااعور 

ا ععم الدات ال ردي  اثج اااااعا داياااا  ادفم اااا ة. ك ااااا أم بااااهه الفمر ااااة زعااااد أداذ فعااااالااااة لاااادعو  ااااا يفعمس إي اااااب اااا 

ا   سااا  ة لا شاااركة  ا ااخاذ القرار  ا ق ق الجقدم اد ي   ساا اسااار ا ملم ادرأذ  ا بي ار الع  ، ح ن ا  ح فرلاا 

 (.2020 فلر ز  زر خا، 

 مر اة  فاات  ععم  اا سااااااااااااابق، ي م  القول إم أودذ العتقاة الجباادل اة بلم الر يس  ادر   ،  فق  فمور   

، زع   ك اقة  لا  بلم   ارساار ادوارد الرشار ة اثيديثة  الج ملم الو    ، إذ زسااعد ابادل الر يس  ادر   

ععم زعا ا الثقاة،  الاساااااااااااااجقتل اة،  ادشااااااااااااااركاة  ا ااخااذ القرار،  ا سااااااااااااالم الدات، ب اا ي قق أباداف ادفم اة  يعاز 

 (.2020 شاركة ادو  لم، لا س  ا السسات،  ا بي ة الع    فلر ز  زر خا، 
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 :الدراسات السابقة

( بعنوان "أثر ممارسيييييييات إدارة الموارد البشيييييييرية في التمكين النفاييييييي   للمرأة العاملة في 2022دراسييييييية خصييييييياونة ) 

 منظمات المجتمع المدني في الأردن: العلاقة التبادلية بين الرئ س والمرؤوس كمتغي) معدل"

بااادفااات الااادراساااااااااااااااة إ م الجعرف ععم أثر   اااارساااااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار اااة بااا لعاااادباااا الايج اااار  الجع لم،  

 الجادر او،  اق  و الدات،  الجعو تاااااااااااااار  ا الج ملم الف  ااااااااااااا ي با لعااده ادعنى،  الم ااتذ  حر اة الجصااااااااااااارف،  الجا ثلر  

 ثلر العتقاة الجباادل اة بلم الر يس  ادر     ا لا رأذ العاا ااة  ا  فم اار اوجج لم ادادن   ا الردم،  الجعرف ععم اا

العتقة بلم   ارسااااار إدارذ ادوارد الرشاااار ة  الج ملم الف  اااا ي اعج در الدراسااااة ادفي  الولاااا   الج ا عا،  اشوم  

(  510(  فم ااة  البااالد عااددب   40  ج لم الاادراساااااااااااااااة    العااا تر  ا  فم ااار اوجج لم اداادن  الردن   عااددبااا  

  اسااااااترداد( اساااااا با ة ععم   ج لم الدراسااااااة  او 510اسااااااجخدام الاساااااا با ة   داذ لادراسااااااة ح ن او اوزيلم  عا اة  او 

بلم  ج لر العتقاة الجباادل اة بلم الر يس   إي ااب اةأ عرر الفجاا ج  أود عتقاة     ( اسااااااااااااا باا اة لااااااااااااااثياة لاج ا ا .420 

 
 
دارذ ادوارد الرشااااااااار ة ب لعادبا    اد ارساااااااااار ادثعم      را عةا عرر درأة    ادر     ا الج ملم الف  ااااااااا ي  أيتاااااااااا

   الج ملم الف  اااااااااااا ي     را عةالايج ار  الجع لم،  الجدر و،  اق  و الدات،  الجعو تااااااااااااار ك ا كشاااااااااااا ت ع  درأة 

إضااااافة دسااااجو  عال    العتقة الجبادل ة بلم الر يس  ادر   ،   ا ياكد ععم ضاااار رذ اسااااجدا ة الابج ام ب لعاد  

ارد الرشاااااار ة الايج ار  الجع لم  الجدر و  اق  و الدات  الجعو تااااااار دا لعا أثر كبلر  ا الج ملم    ارسااااااار إدارذ ادو 

 الف   ي  الهي يادي إ م ياق حالة    الشعور لد  الفراد العا الم بد ربو ا ي اب   ال عال  ا ادفم ة.

الممارسيييييييييات الأفضيييييييييل لإدارة الموارد البشيييييييييرية وأثرها على الإبدا : دراسييييييييية ( بعنوان "2020دراسييييييييية الجاسيييييييييم ) 

 "ميدانية في المنظمات الإنسانية العاملة في شمال غرب سورية

بدفت الدراساااة إ م الجعرف ععم أثر   ارساااار إدارذ ادوارد الرشااار ة  ادج ثاة ب  الاساااجقطاب،  الايج ار  

ا بااااااادا   ادج ثااااااا  ب  ا بااااااادا  ا داري،  ا بااااااادا   ا    الجع لم،  اق  و الدات،  الجعو ض،  اف  اااااااة ادو  لم(  ا 

 فمو ح ن او  20 ا ث    ج لم الدراساااااااااة       اثخد ة(  ا ادفم ار ا نساااااااااا  ة العا اة  ا شااااااااا ال غرب ساااااااااور ة،

( لايج ار فرض ار  SPSSاطو ر اسج ارذ اسجر ام ثج لم الب ا ار التز ة،  او اسجخدام بر ا ج الج ا   ا حصاف   

الدراسااااااااة  ا ق ق أبدافعا.    أبو  جا ج الدراسااااااااة أم   ارسااااااااة إدارذ ادوارد الرشاااااااار ة ادج ثاة  ا  اف  ة ادو  لم  

ر( ااعو د را كبلرا   ا    اد ارسار الفت   ا ا ق ق ا بدا   ا بهه ادفم ار، بيف ا   ارسة إدارذ   الجعو تا
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ادوارد الرشااااار ة ادج ثاة بالاساااااجقطاب  الايج ار  الجع لم  اق  و الدات ليس لعا د ر كبلر  ا ا ق ق ا بدا   ا بهه 

ادفم ار. أبو اولااااااا ار الدراساااااااة ضااااااار رذ إابا  أساااااااال و ا ساااااااو بالشااااااا اف ة  ادوضاااااااوع ة  ا   ارساااااااار الايج ار  

رذ   اساااااجخدام  ساااااا   فاعاة ساااااوات،  ضااااار رذ ا ب     الجع لم،  ضااااار رذ الع   ععم اساااااجقطاب ذ ي الم اتذ  اثخ 

  ادر و ادرأذ لجصبح عفصرا أكثر فاعا ة  ا ادفم ار ا نسا  ة.

الثقيافية التنظيميية وعلاقتهيا بيالنمو المم  للمرأة السييييييييييييعوديية في المراكز القيياديية  ( بعنوان "2018دراسيييييييييييية راوه ) 

 "التابعة لوزارة الت)بية والتعليم

بااادفااات الااادراساااااااااااااااة إ م الجعرف ععم اللعااااد اوخجا اااة لاثقاااافاااة الجفم   اااة،  ا  ص عتقؤياااا باااالف و اد ي  

لا رأذ السااااااااعودية    يتل دراسااااااااة اصااااااااورار الق ادار  ادديرار العا تر ضاااااااا   إدارار  قطاعار  زارذ الترب ة 

اشو ت ع فة الدراساااااة     .   ادسااااا ا   الجعا و الساااااعودية     اوللم   ا ي ق ادية، او اساااااجخدام ادفي  الولااااا  

،  قسااااااااااااا لم إ م    250
 
 شااااااااااااارفااة  ق ااادار  ساااااااااااااطى(    الق اااديااار التربو ااار   172 اادير ااة  ق ااادار عا ااا(    78فردا

  ااديرار،  شااااااااااااارفااار، ر سااااااااااااااات أقسااااااااااااااام(  ا ا دارار الجعا   ااة الجااالعااة لوزارذ الترب ااة  الجعا و  ا اد امااة العر  ااة 

م عدد    الفجا ج    أب عا أم أبو ألعاد الثقافة الجفم   ة الساااااا دذ  ا ا دارار  اولاااااات الدراساااااة إ  الساااااعودية. 

 القطاااعااار الجااالعااة لوزارذ الترب ااة  الجعا و  ا اد امااة العر  ااة الساااااااااااااعوديااة     أعااة  مر الق اااديااار: البعااد الااهي 

ا ععم السااااااااااااااوك الواق ا، البعااد  يركا ععم الرقااابااة اويم ااة، ثو البعااد الااهي يركا ععم الفجااا ج، ثو البعااد الااهي يرك

 البعاااد الاااهي يركا ععم ادعفاااة  
 
الاااهي يركا ععم السساااااااااااااق ا داري اد اق، ثو البعاااد الاااهي يركا ععم الو   اااة،  أيلرا

إأرات الدراسااااااار لاثقافة السااااااا دذ،  ا الوزارذ  ا اوجال ادعني، لتسااااااترشاااااااد بيا،  ا    أ لاااااات الدراسااااااة بااااااااااااااااااا:   الدات(.

 تراا   ار اف  هبا،   ا  جالعة اق  و فعال ة اف  هبا،ل اغة أبدافعا،  اس

ممارسييييات إدارة الموارد البشييييرية في المنظمات السييييياحية ودورها في تحسييييين  ( بعنوان "2017دراسيييية الشييييمايلة ) 

 "الأداء: دراسة على عينة من النساء العاملات في قطا  السياحة

الدراساااااة إ م المشاااااي ع    ارساااااار إدارذ ادوارد الرشااااار ة  ا ادفم ار السااااا اح ة     أعة  مر   بدفت

ادرأذ العا اة  ا بها القطا   ك ي ي م  لعهه اد ارسااااااار أم ااثر  ا الدات،  لج ق ق بها العدف او ايج ار ع فة  

ردم، ك ا او بفات أداذ الدراساااة  ادج ثاة  ا  ( فرد    السساااات العا تر  ا ادفم ار السااا اح ة  ا ال 350 شو ة     

( فقرذ  وزعة ععم أاأي  ال ل يجعاق ب لعاد إدارذ ادوارد الرشااار ة  الاساااجقطاب  44اساااج ارذ اساااجقصاااات  شو ه     

 الجع لم، الأور  الجعو تاااااااااااااااار، اثيوافا، الترق اااار، الجااادر اااو  الجطو ر، عتقاااار الع ااا ، اق  و الدات(  الثاااان  
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 الدات(.  بعد أأرات السااااااااااال و ا حصااااااااااا  ة اثخالااااااااااة بصاااااااااادق  ثبار الاساااااااااا با ة او اطب قعا ععم أفراد الع فة  قد 

أشاااااااااااااااارر الفجااا ج إ م أم أربعااة ألعاااد    ألعاااد إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار ااة  الأور  الجعو تاااااااااااااااار، اثيوافا، الترق ااار، 

ر  ا القطااااا  السااااااااااااا اااااسا  ا حلم لو ياثر  الاساااااااااااااجقطاااااب  الجاااادر ااااو  الجطو ر، اق  و الدات( ااثر  ا الدات العااااا ت 

 الجع لم،  عتقار الع  (  ا الدات. ك ا كشاااااااااااا ت الدراسااااااااااااة ع  اق   ار السسااااااااااااات العا تر لارأ   ا   ارسااااااااااااجه  

لو ا ي إدارذ ادوارد الرشاار ة   قار ؤيا ب  ارسااار ادرأذ، فتاات ع  ب ام أسااباب ا تاا   السسااات العا تر لقدارذ  

 .الستس بدلا    ا دارذ العر  ة  يالة  ا ففادق  ال ر  ة

 التعليق على الدراسات السابقة:

 أوجه الاتفاق:

أكدر بوأه عام  أود عتقة إي اب ة بلم   ارسااار     وايا   لم الدراسااة اثيال ة  الدراسااار السااابقةاج ق  

( الاي ركار ععم 2022إدارذ ادوارد الرشاااار ة  ا ملم ادرأذ أ  ا ساااالم أدائيا    وبا اد ي، ك ا  ا دراسااااة يصااااا  ة  

( الاي ب سات اا ثلر لعض 2017أثر   اارسااااااااااااااار ادوارد الرشااااااااااااار اة  ا الج ملم الف  ااااااااااااا ي لا رأذ،  دراسااااااااااااااة الشااااااااااااا اايااة  

رسااااااااااااار  الجدر و  الترق ار  الجعو تااااااااااااار  ا أدات السسااااااااااااات العا تر. ك ا اا قت بهه الدراسااااااااااااار ععم أب  ة  اد ا

 الجدر و  الجطو ر  اق  و الدات   د ار ر يسة  ا زعا ا فاعا ة ادرأذ داي  ادفم ار.

 أوجه الاختلاف:

أري  ا بي ار غلر    الدراساااااااااار الساااااااااابقة  ايجا ت
ُ
ع  الدراساااااااااة اثيال ة    عدذ أوا وع إذ إم  عم عا أ

ساااااااعودية أ   ا قطاعار  خجا ة  ث   فم ار اوجج لم اددن ،  ادفم ار ا نساااااااا  ة،  القطا  السااااااا اسا،  ا حلم  

ا قسااو ادوارد الرشاار ة ب ا عة ادا  سااعود. ك ا أم   اركا الدراسااة اثيال ة ععم البي ة اثجا ع ة السااعودية  ا ديد 

(، ركار ععم الثقاافاة الجفم   اة  عتقؤياا باالف و اد ي، د م الجطرق  2018لعض الادراسااااااااااااااار،  ثا  دراسااااااااااااااة را ه  

 ادباشر د ارسار إدارذ ادوارد الرشر ة اثيديثة ك ج لر  سجق 

 عا ه، اج ث  ال  وذ الب ث ة  ا  درذ الدراساااااااااار الجطب ق ة الساااااااااعودية الاي اب ن أثر   ارساااااااااار إدارذ  

ادوارد الرشاااااااار ة اثيديثة ععم الج ملم الو     لا رأذ  ا اداسااااااااسااااااااار الجعا   ة اثيشو  ة،  ا ضااااااااوت ر  ة اد امة 

 ا   عاني اطب ق   سااااااعو  ا دعو  جخهي  ،  بو  ا زساااااا م الدراسااااااة اثيال ة إ م  عاثججه    يتل اقديو ا2030

القرار  اطو ر الس اسار ا دار ة ذار الصاة.
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 الفصل الثالث 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها 

 دفي  الدراساااااااااااة ادجبلم،  كهل  ا ديد   ج لم  ع فة الدراساااااااااااة،   لاااااااااااي 
 
ي فا ل بها ال صااااااااااا  إيتااااااااااااحا

 لم   ة بفات أداذ الدراساااااااااااة  الج كد    لااااااااااادق  ثبار أداذ الدراساااااااااااة  
 
يصاااااااااااا ص أفراد ع فة الدراساااااااااااة، ثو عرضاااااااااااا

 (،  أسال و ادعاثجة ا حصا  ة الاي اسجخدم  ا ا ا   الب ا ار ا حصا  ة.الاس با ة 

 :منهج الدراسة

 ا بهه الدراساااااااااة ادفي  الولااااااااا   الج ا عا، لشو ه ادفي  الهي ي فاساااااااااو  لم ا ق ق    ةالباحث  تاساااااااااجخد 

أبداف الدراسة اثيال ة،  يُعرف ادفي  الول   ب  ه: "دراسة عا ة لمابرذ  وأودذ  ا أ اعة  ا،   ا  شام  علم  

م أغراض   ددذ   ا الوقت اثياضااااار،  بو طر قة    الج ا    الج سااااالر لشاااااش  عاني  فمو    أأ  الولاااااول إ 

عرض اساااااااااج ابار ع فة الدراساااااااااة، ثو او  (، ف   ضاااااااااوت بها ادفي   118، ص. 2018دشاااااااااشاة اأج اع ة"  در ي ، 

أثر   ارساااار إدارذ ادوارد الرشااار ة  ا ا اعا  ا سااالربا  الجولااا  لافجا ج  اقتراح اثياول ادفاسااابة لعا،  ذل  دعرفة 

 .2030اثيديثة ععم زعا ا الج ملم الو     لا رأذ  فق  سؤيدفار ر  ة 

 :الدراسة  وعينة مجتمع

يجشوم   ج لم الاادراسااااااااااااااة    العااا تر  ا ادفم ااار الساااااااااااااعوديااة. أ ااا ع فااة الاادراسااااااااااااااة فقااد او ايج اااربااا  

باساااااااااااجخدام أسااااااااااااوب الع فة العشاااااااااااوا  ة الطبق ة لتااااااااااا ام ا ث   ف ار  جفوعة    السساااااااااااات العا تر  ا  خجاي  

 .ب ا ي قق الدلالة ا حصا  ة ادطاو ة لفجا ج الج ا     ردذ، (97  جو الع فة    ا تادسجو ار ا دار ة. 

 :الدراسة  خصائص أفراد عينة

اثخ رذ،  سااااااافوار  ، اداب  العانييجصاااااااي أفراد ع فة الدراساااااااة لعدد    اثخصاااااااا ص الو    ة اج ث   ا: 

 ،  ذل  ععم الف و الجا ا:الو     ادسنى
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 :المؤهل العلم  -1

 لمتغي) المؤهل العلم 1جدول رقم ) 
ً
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا

 النسبة المئوية  التكرارات   المؤهل العلم 

 33.0 32 دباوم 

 52.6 51 بشالور و 

 9.3 9  اأسجلر 

 5.2 5 دكجوراذ 

 100.0 97 ا أ ا ا

 دج لر اداب  العاني، ح ن أم السسابة الك ر  1يجضاح    يتل اثجد ل رقو  
 
( اوزيلم ع فة الدراساة  فقا

(، %52.6  سساابة       العا تر  ا ادفم ار السااعودية(  51   أفراد الدراسااة  اباع  العاني بشالور و  بجمرار  

(    أفراد الدراسة  9ك ا أم بفاك  دباوم،  (  اباع  العاني  %33(    أفراد الدراسة بسسبة  32 ا حلم أم بفاك  

(  اباع  العاني %5.2(    أفراد الدراسااة بسساابة  5 اأسااجلر،   ا اليلر  أد أم  (  اباع  العاني %9.3بسساابة  

طب عة    يوضااح ادل بهه الف   ة ععم أم غالب ة أفراد ع فة الدراسااة ي  ا   اب  البشالور و ،  بو  ا دكجوراه،  

الع ش  الو     الساااااااااااا د  ا ادفم ار الساااااااااااعودية، ح ن زشااااااااااا   بهه ال  ة السسااااااااااابة الك ر    الو ا ي ا دار ة  

ا    ادصاداق ة  الج ث   لآرات ال  ة الكثر   ارساة لا عام  ا  فاساب   الجف  هية، ال ر الهي ي فح  جا ج الدراساة قدر 

 .ذار الصاة ب وضو  الدراسة الو    ة ال و  ة

 لمتغي) المؤهل العلم 1شكل رقم ) 
ً
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا
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 سنوات الخب)ة: -2

 لمتغي)  2جدول رقم ) 
ً
 سنوات الخب)ة ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا

 النسبة المئوية  التكرارات  سنوات الخب)ة 

 26.8 26 سفوار  5أق     

 14.4 14 سفوار 10 - 5

 58.8 57 سفوار  10أكثر    

 100.0 97 ا أ ا ا

 دج لر ساااااااااافوار اثخ رذ، ح ن أم  ا يا د ععم  صااااااااااي 2يوضااااااااااح اثجد ل رقو  
 
( اوزيلم ع فة الدراسااااااااااة  فقا

(    أفراد 26(،  ا حلم أم بفااااك  %58.8(   سساااااااااااااباااة  57بجمرار    سااااااااااااافوار  10أكثر     أفراد الااادراساااااااااااااااة ي ر ي   

(    أفراد الدراسااااااااة  14سااااااااافوار،   ا اليلر  أد أم   5عدد سااااااااافوار ي ر ي  أق      ( %26.8الدراساااااااااة بسسااااااااابة  

 اادل باهه الف   اة ععم أم غاالب اة أفراد ع فاة سااااااااااااافوار،    10-5( عادد سااااااااااااافوار ي ر ي  اترا ح    %14.4بسساااااااااااااباة  

الدراسااااااة يج جع  بخ رذ      ة طو اة،   ا ُ سااااااعو  ا اشو   اصااااااورار أكثر  اقع ة  دقة حول  وضااااااو  الدراسااااااة،  

ا لاعج ااادبااا ععم آرات عااا تر ي جام  ي رذ ع ا ااة  اااف ااة   عرفااة   يعاز     وثوق ااة الفجااا ج ادساااااااااااااجخاصاااااااااااااااة،  مر 

 .     جطابااه داي  ادفم ار السعودية تراك ة بطب عة الع

 لمتغي) 2رقم ) شكل 
ً
 سنوات الخب)ة ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا
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 المسمى الوظيفي: -3

 لمتغي)  3جدول رقم ) 
ً
 المسمى الوظيفي( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا

 النسبة المئوية  التكرارات  المسمى الوظيفي 

 64.9 63 إداري 

 16.5 16 إشرا ا 

 18.6 18 ق ادي

 100.0 97 ا أ ا ا

 دج لر  3يوضااااااح اثجد ل رقو  
 
، ح ن أم  ا يا د ععم  صااااااي ادساااااانى الو    ( اوزيلم ع فة الدراسااااااة  فقا

(  %16.5(    أفراد الدراسااااااااااااة بسساااااااااااابة  18(، ف  ا  أد أم  %64.9(   سساااااااااااابة  63بجمرار    إدار ارأفراد الدراسااااااااااااة  

(    أفراد الدراسااااااة  ساااااا اب  الو     إشااااااراف ار    ا ت  16 أد أم  الو     إشااااااراف لم،   ا اليلر      ساااااا اب

أم ال الب ة العمنى    أفراد ع فة الدراساااااااااة  ع ا   ا   ا ي إدار ة،  (،  بهه الف   ة ادل ععم %16.5نسااااااااابؤي   

طب عة الع ش  الجفم ني الساااااااا د  ا ادفم ار الساااااااعودية، ح ن زشاااااااش  الو ا ي ا دار ة القاعدذ    يوضاااااااح بو  ا  

ال ساااااااااااالم  ا اف  ه الساااااااااااا اسااااااااااااار  ا أراتار ال و  ة، ال ر الهي  سااااااااااااعو  ا اقديو اصااااااااااااورار  اقع ة  دق قة حول  

 .طعا ادباشر باد ارسة ال عا ة لاع   ا داري  وضو  الدراسة،  يعاز     وثوق ة الفجا ج لارابا

 لمتغي) 3شكل رقم ) 
ً
 المسمى الوظيفي ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا

 
 :أداة الدراسة

الاي    الاسااا با ة   داذ ثج لم الب ا ار   ا أداذ اجتااا      وعة    السااا اة اثخ رية  الدراساااةاساااجخد ت  

.  يطاااو    اد  ولااااااااااااالم ا أااابااة عنيااا بطر قااة ا ااددبااا الباااحثااة حسااااااااااااااو الغراض الب ث ااة الاي زسااااااااااااا م لج ق قعاا 

أداذ الاسااااااااااا با ة ب ايا اصااااااااااا  إ م أفراد يف شااااااااااار م  ا رقعة أ راف ة  اساااااااااااعة،    ،  اج لز(2012القواسااااااااااا ة،  آير م  
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ادب وثلم يتل فترذ ز ف ة قصاااالرذ، كهل  اج لز الاساااا با ة بالجفم و       م  اثيصااااول ععم  عاو ار أك ر عدد   

يوساااااااااااي، ب يه،   الترايو  الجقفلم،  الهي يوأه إ م  ب وثلم الدراساااااااااااة لشاااااااااااش   مجوب   طاو  نيو ا أابة عا ه"

 (.  2022شر   ، دل اة.  

 قد او بفات أداذ الدراساااااااة بالرأو  إ م الدب ار  الدراساااااااار الساااااااابقة ذار العتقة ب وضاااااااو  الدراساااااااة،   

  لقد اشو ت أداذ الدراسة  ا لور يا النيا  ة    قس لم:

اثخ رذ،  اداب  العاني، ساااااااااافوار    :  بو ي فا ل الب ا ار ال ل ة اثخالااااااااااة ب فراد ع فة الدراسااااااااااة  ث :القسييييييييييم الأول 

 الو    . ادسنى

أثر   ارسااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااار ة اثيديثة ععم زعا ا الج ملم  ( عبارذ ا فا ل  17:  بو يجشوم     القسييييييم الثاني

 ،  ذل  ععم الف و الجا ا:  ور   قس ة ععم  2030الو     لا رأذ  فق  سؤيدفار ر  ة 

 ساااااااااااجو    ارساااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااار ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا ي فا ل  المحور الأول:   ( 1

  يشج   ععم أربعة ألعاد   ا:، بي ة الع   السعودية

 ( عبارار.3البعد ال ل: الايج ار  الجع لم،   جشوم      -

 ( عبارار.3  جشوم       الجطو ر،البعد الثان : الجدر و  -

 ( عبارار.3البعد الثالن: اق  و الدات،   جشوم      -

 ( عبارار.3البعد الراللم: الجعو تار،   جشوم      -

الج ادياار الاي اواأاه اطب ق   اارسااااااااااااااار ادوارد الرشااااااااااااار اة اثياديثاة  ا دعو الج ملم  ي فاا ل المحور الثياني:   ( 2

 ( عبارار.5،   جشوم     الو     لا رأذ  ا بي ة الع   السعودية

 ( أ ام أحد اثخ ارار الجال ة:√   أفراد الدراسة ا أابة ع     عبارذ بوضلم عت ة   ةالباحث ت طاب

 غلر  وافق لشدذ  -1 غلر  وافق  -2   ايد  -3  وافق  -4  وافق لشدذ  -5

ادساجخدم  ا   ا ر الدراساة، او حسااب    العا ا( لج ديد طول يتيا ادق ا  اثخ اسا ي  اثيد د الد  ا  

(، لعد 0.80= 4/5(، ثو اقساااااا  ه ععم عدد يتيا ادق ا  لليصااااااول ععم طول اثخا ة الصااااااي ح أي  4=1-5ادد   

ذل  او إضااااافة بهه الق  ة إ م أق  ق  ة  ا ادق ا   أ  بداية ادق ا    ا الواحد الصااااي ح(  ذل  لج ديد اثيد  

 (:4مها ألبح طول اثختيا ك ا يجضح    يتل اثجد ل رقو  الععم لعهه اثخا ة،  ب
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 ( تحديد فئات المقياس المتدرج الخماس   4جدول رقم ) 

افق بشدة افق  مو افق  محايد مو افق بشدة  غي) مو  غي) مو

4.21 – 5.0 3.41 – 4.20 2.61 – 3.40 1.81 – 2.60 1 – 1.80 

 :صدق أداة الدراسة

عدر لق اسااااااه  العساااااااف،    سااااااوفلاااااادق الداذ  عني الج كد    أايا  
ُ
(، ك ا يُقصااااااد 429:  2012اقيس  ا أ

بالصاااااادق "شاااااا ول أداذ الدراسااااااة لش  العفالاااااار الاي ي و أم ا جو يا الدراسااااااة     اح ة،  كهل   ضااااااوح فقرا يا  

(،  لقاااد قاااام 179:  2014   ردا ياااا     ااااح اااة أير ، ب  ااان اشوم   عو اااه د   ساااااااااااااجخاااد عاااا"  عب ااادار  آير م  

   لدق الاس با ة    يتل  ا ي ز :الباحن بالج كد  

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحكمين(: . أ

أثر   ارسااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااار ة اثيديثة ععم زعا ا   لعد الا ؤيات    بفات أداذ الدراسااااااااة  الاي ا فا ل"

"، او عرضعا ععم عدد    اويم لم  ذل  لتسترشاد بآرائيو،  2030الج ملم الو     لا رأذ  فق  سؤيدفار ر  ة  

او    اويم لم  شاااااشور   إبدات الرأي حول  د   ضاااااوح العبارار   د   ت  ؤيا دا  ضاااااعت لأاه،   د  
ُ
 قد ط

 فااساااااااااااااباة العباارار لا  ور الاهي اسجني إل اه،  لم  ضااااااااااااالم الجعاديتر  الاقتراحاار الاي ي م     يتلعاا اطو ر أداذ  

  فااات ععم الجعااديتر  الاقتراحااار الاي أباادابااا اويم وم، قااام الباااحاان بااإأرات الجعااديتر التز ااة الاي  ، دراسااااااااااااااةالاا

بارار أير ، حاى ألااااب ت الاساااا با ة  ا لااااوراه  اا ق عاييا غالب ة اويم لم،    زعدي  لعض العبارار  حهف ع

 (.1النيا  ة  ليق رقو  

 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: . ب

 
 
حسااااااااااااااب  عاا ا   ،  او لعاد الجا كاد    الصااااااااااااادق الماابري لداذ الادراساااااااااااااة قاام البااحان بجطب قعاا   ادا  اا

ح ن او حسااااااااااااب  عا   الاراباط بلم درأة    عبارذ     لتسااااااااااا با ة،  الاراباط بلرساااااااااااوم دعرفة الصااااااااااادق الدايعا  

 عبارار أداذ الدراسة بالدرأة الشا ة لا  ور الهي اسجني إل ه العبارذ ك ا اوضح ذل  اثجدا ل الجال ة.

مستوى ممارسات إدارة الموارد البشرية في التمكين  لعبارات محور ) بي)سون  ارتباطمعاملات   ( 5جدول رقم ) 

 ( بالدرجة الكلية للمحور الوظيفي للمرأة في المنظمات في ب ئة العمل السعودية

 التدريب والتطويرالبعد الثاني:  الاختيار والتعيين البعد الأول: 

 معامل الارتباط  العبارة معامل الارتباط  العبارة

1 0.757** 4 0.808** 

2 0.808** 5 0.739** 
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3 0.789** 6 0.782** 

 التعويضات البعد الرابع:  تقييم الأداء البعد الثالث: 

7 0.826** 10 0.715** 

8 0.735** 11 0.770** 

9 0.768** 12 0.541** 

  ( 0.01دال عند مستوى ) **

 ساااااااجو    ارساااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااار ة  ا عبارار   ور " ( أم أ  لم 5 رقو    اثجد ل يجضاااااااح    يتل  

، ح ان ارا حات ق و (0.01دالاة عفاد  ساااااااااااااجو   "  الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم اار  ا بي اة الع ا  الساااااااااااااعودياة

 باها  عط  دلالاة ععم ارا اا   (،   ا  عاا تر ارابااط أ ادذ، 0.826إ م   0.541 عاا تر الارابااط لاعباارار  اا بلم  

الدراسااة    أداذ   عا تر الازساااق الدايعا، ك ا  شاالر إ م  اشاارار لاادق  را عة   اف ة ي م  الوثوق بيا  ا اطب ق

 اثيال ة.

 ساااااااااااااجو   ك اا قاا ات البااحثاة ب ساااااااااااااااب  عاا تر الارابااط بلم  ا  لعاد    اللعااد باالادرأاة الشا اة ويور 

 اثجد ل الجا ا    ارسااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااار ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع   السااااااااعودية

 يوضح ذل :

مستوى ممارسات إدارة الموارد البشرية في التمكين  لأبعاد محور ) بي)سون  ارتباطمعاملات   ( 6جدول رقم ) 

 ( بالدرجة الكلية للمحور الوظيفي للمرأة في المنظمات في ب ئة العمل السعودية

 معامل الارتباط  العبارة

 **0.873 الايج ار  الجع لم البعد ال ل:  

 **0.892 الجدر و  الجطو ر البعد الثان :  

 **0.880 اق  و الداتالبعد الثالن: 

 **0.825 الجعو تارالبعد الراللم:  

  ( 0.01دال عند مستوى ) **

 ساااااااااااجو    ارساااااااااااار إدارذ   عا تر الاراباط للعاد   ور " ( أم أ  لم  6 رقو    اثجد ل يجضاااااااااااح    يتل 

دالة عفد " بالدرأة الشا ة لا  ور  ادوارد الرشر ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع   السعودية

(،   ا  عا تر اراباط  0.892إ م  0.825، ح ن ارا حت ق و  عا تر الاراباط لاعبارار  ا بلم  (0.01 سااااااااجو   

 بها  عط  دلالة ععم ارا ا   عا تر الازساااااااااااق الدايعا، ك ا  شاااااااااالر إ م  اشاااااااااارار لاااااااااادق  را عة   اف ة أ دذ،  

 الدراسة اثيال ة. أداذ ي م  الوثوق بيا  ا اطب ق
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التحديات الت  تواجه تطبيق ممارسات الموارد  لعبارات محور ) بي)سون  ارتباطمعاملات   ( 7جدول رقم ) 

 ( بالدرجة الكلية للمحور البشرية الحديثة في دعم التمكين الوظيفي للمرأة في ب ئة العمل السعودية

 معامل الارتباط  العبارة

1 0.832** 

2 0.846** 

3 0.843** 

4 0.761** 

5 0.800** 

  ( 0.01دال عند مستوى ) **

الج ااديااار الاي اواأااه اطب ق   ااارساااااااااااااااار  عبااارار   ور "  ( أم أ  لم  7 رقو    اثجااد ل يجضاااااااااااااح    يتل  

،  (0.01دالة عفد  ساااااااااااجو   "  ادوارد الرشااااااااااار ة اثيديثة  ا دعو الج ملم الو     لا رأذ  ا بي ة الع   الساااااااااااعودية

 باااها (،   ا  عاااا تر ارابااااط أ ااادذ،  0.846إ م    0.761ح ااان ارا حااات ق و  عاااا تر الارابااااط لاعباااارار  اااا بلم  

 عط  دلالة ععم ارا ا   عا تر الازساااق الدايعا، ك ا  شاالر إ م  اشاارار لاادق  را عة   اف ة ي م  الوثوق بيا  

 الدراسة اثيال ة. أداذ  ا اطب ق

 الدراسة:ثبات أداة  

 لو امرر اطب قعا ععم الفاااااااااااخاص ذا يو  ا  
 
ثبار الداذ  عني الج كد    أم ا أابة ساااااااااااجشوم  احدذ اقر با

بق ا  ثبار أداذ الدراساااااة باساااااجخدام  عا   ثبار   قام الباحن(،  قد 430: ص2012أ قار  خجا ة  العسااااااف،  

 يعا:( يوضح  عا   الثبار ويا ر أداذ الدراسة  ذل  ك ا 8 اثجد ل رقو   ل ا كر  باخ(أ 

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة  ( 8جدول رقم ) 

 معامل الثبات  عدد العبارات  المحور  م

1 
اويور ال ل:  سجو    ارسار إدارذ ادوارد الرشر ة  ا الج ملم  

 الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع   السعودية
12 0.929 

2 

اويور الثان : الج ديار الاي اواأه اطب ق   ارسار ادوارد  

الرشر ة اثيديثة  ا دعو الج ملم الو     لا رأذ  ا بي ة الع    

 السعودية

5 0.874 

 0.910 17 الثبات الكلي 
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، ح ن با ت ق  ة   اج جلمالدراسااااة    اساااا با ةأم   (8رقو  اثجد ل   يجضااااح    يتل
 
بثبار  قبول إحصااااا  ا

  ا درأااة ثبااار عااال ااة، ك ااا ارا حاات  عااا تر ثبااار أداذ الاادراسااااااااااااااة  ااا بلم (  0.910 عااا اا  الثبااار الشا ااة  أل ااا(  

 (،   ا  عا تر ثبار  را عة ي م  الوثوق بيا  ا اطب ق أداذ الدراسة اثيال ة. 0.929إ م  0.874 

 :إجراءات تطبيق أداة الدراسة

 للخطوار الجال ة: ةالباحث تقا 
 
 بجطب ق أداذ الدراسة  الاس با ة(  فقا

 اثيصول ععم  وافقة ادشرف ال اديني لجطب ق أداذ الدراسة  الاس با ة(. •

 .العا تر  ا ادفم ار السعوديةأيه ادوافقار الرس  ة    اثجعار ادعف ة لجطب ق الداذ ععم  •

   يتل إرسااااااااال الراب  الالمتر ن  للأداذ العا تر  ا ادفم ار السااااااااعودية او اطب ق أداذ الدراسااااااااة ععم   •

 لعو.ع  طر ق ال ريد الالمتر ن  اوخصص 

او الجوالاااا  لشااااش   باشاااار  لم اا  اثجعار لاج كد    نشاااار الاساااا با ة،  ذل  ع  طر ق الجسساااا ق  لم عدد  •

    ادسا للم.

اساااااااج رر ادجالعة بالجوالااااااا  ادجقطلم ثين أفراد الع فة ععم الاساااااااج ابة، ح ن اساااااااج رق اسااااااا   ات غالب ة  •

 الاس با ار  ا يقارب الشعر.

 ع فة( اسااااااااااا با ة،  بو  ا ي ث   97ععم اساااااااااااج ابار أفراد   ج لم الدراساااااااااااة  ذل  بواقلم    ةالباحث تحصاااااااااااا •

 الدراسة.

(،  الباادت بج ا اعااا spssاو إديااال ب ااا ااار الاسااااااااااااا بااا ااار  ا اثياااسااااااااااااااو الآ ا    يتل ال ر ااا ج ا حصاااااااااااااااف    •

  اسجختص الفجا ج  ا سلربا.

ستخدمة:
ُ
 الأساليب الإحصائية الم

لج ق ق أبداف الدراساااااااااااااة  ا ا   الب ا ار الاي او ا   ععا، فقد او اساااااااااااااجخدام العديد    الساااااااااااااال و  

 بالر ا  
 
(،  بعد SPSSا حصااا  ة ادفاساابة باسااجخدام اثيام ا حصااا  ة لاعاوم الاأج اع ة  الاي ير ا لعا ايجصااارا

 الجال ة:ذل  او حساب ادقاييس ا حصا  ة 

 الجمرارار  السسو اد و ة لاجعرف ععم اثخصا ص ال خص ة  الو    ة لفراد ع فة الدراسة. .1

ايعا لداذ الدراسة.Pearson correlation بلرسوم  عا   اراباط  .2  ( ثيساب لدق الازساق الد 
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  ( ثيساب  عا   ثبار اويا ر اوخجا ة لداذ الدراسة. Cronbach's Alpha عا   أل اكر  باخ   .3

"  ذل  دعرفة  د  ارا ا  أ  ا خ اض اساج ابار أفراد الدراساة ع  اويا ر  Meanادجوسا  اثيسااب  "  .4

 الر يسة   جوسطار العبارار(،  لم العاو ب  ه ي  د  ا ارايو اويا ر حسو أععم  جوس  حساب .

لاجعرف ععم  اد  ا  راف اساااااااااااااج ااباار أفراد   "Standard Deviation"او اساااااااااااااجخادام الا  راف ادع ااري  .5

الادراسااااااااااااااة لشا  عباارذ    عباارار  ج لرار الادراسااااااااااااااة،  لشا    ور    اوياا ر الر يسااااااااااااااة ع   جوساااااااااااااطعاا  

اثيسااب .   تحظ أم الا  راف ادع اري يوضاح ال شا ت  ا اساج ابار أفراد ع فة الدراساة لش  عبارذ     

الر يسااااااااااااااااة، فشا ااااا اقترباااات ق  جااااه    الصااااااااااااا ر اركار   عبااااارار  ج لرار الاااادراسااااااااااااااااة، إ م أااااا ااااو اويااااا ر 

 الاسج ابار  ا خ ض زشجؤيا بلم ادق ا .

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها 



31 

 الفصل الرابع

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها 

ي فا ل بها ال صا  عرض  جا ج الدارساة اد دا  ة   فاقشاؤيا    يتل عرض إأابار أفراد الدراساة ععم 

 عبارار الاس با ة  ذل     يتل ا أابة ععم زسا لار الدراسة ععم الف و الجا ا:

: الإجابة على تساؤلات الدراسة:
ً
 أولا

مسييييييييييتوى ممارسييييييييييات إدارة الموارد البشييييييييييرية في التمكين الوظيفي للمرأة في المنظمات في ب ئة السييييييييييؤال الأول: ما 

 ؟العمل السعودية

 ساااااااااااااجو    اارساااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار اة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم اار  ا بي ة  لاجعرف ععم 

ع او حسااب الجمرارار  السساو اد و ة  ادجوساطار اثيسااب ة  الا  راف ادع اري  أابار أفراد الع   الساعودية

  نيا،  ذل  ك ا يعا:
 
 ع فة الدراسة، ك ا او ارايو بهه العبارار حسو ادجوس  اثيساب  لمت

لإستجابات أفراد  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  ( 9جدول رقم ) 

مستوى ممارسات إدارة الموارد البشرية في التمكين الوظيفي للمرأة في المنظمات في ب ئة العمل  حول  الدراسة

 السعودية 

 الفقرة  م

 درأة ادوافقة

  
وس

دج
ا

ب   
سا

ثي
ا

ف  
 را

لا 
ا

 
ي  ر

ع ا
اد

 

بة
را

ال
أة 

در
ال

 

غلر  

 وافق 

 لشدذ 

غلر  

  وافق
  وافق   ايد 

 وافق 

 لشدذ 

 % ر % ر % ر % ر % ر

 البعد الأول: الاختيار والتعيين 

1 

زعج د ادفم ة ععم  

 عايلر  اضية  

  وضوع ة  ا ايج ار  

  زع لم ادو  ار. 

  وافق 2 0.984 3.99 35.1 34 39.2 38 17.5 17 6.2 6 2.1 2

2 

يجو زع لم ادرأذ  ا 

  ا ي ا فاسو  لم 

  ابت يا  ي را يا. 

  وافق 3 1.025 3.97 40.2 39 26.8 26 2.7 22 10.3 10 0 0

3 

زسعو س اسار  

الجو  ي  ا  

اسجقطاب الم اتار 

 السسا  ة اداباة.

  وافق 1 0.946 4.02 36.1 35 38.1 37 18.6 18 6.2 6 1 1

  وافق  0.886 3.99 المتوسط الحسابي العام لبعد الاختيار والتعيين 
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 الفقرة  م

 درأة ادوافقة

  
وس

دج
ا

ب   
سا

ثي
ا

ف  
 را

لا 
ا

 
ي  ر

ع ا
اد

 

بة
را

ال
أة 

در
ال

 

غلر  

 وافق 

 لشدذ 

غلر  

  وافق
  وافق   ايد 

 وافق 

 لشدذ 

 % ر % ر % ر % ر % ر

 البعد الثاني التدريب والتطوير 

4 

اوفر ادفم ة برا ج  

ادر ر ة  وأعة لجطو ر  

 عارار ادرأذ  

 الو    ة. 

  وافق 2 0.853 4.04 33 32 42.3 41 21.6 21 2.1 2 1 1

5 

زسعو ال را ج الجدر ر ة 

 ا رفلم ك اتذ ادرأذ 

 ا م نيا    أدات  

  عا عا. 

0 0 0 0 13 13.4 43 44.3 41 42.3 4.29 0.692 1 
  وافق

 لشدذ 

6 

اراعا ال را ج الجدر ر ة 

احج اأار ادرأذ 

  جطابار  ساربا  

 اد ي. 

  وافق 3 0.956 3.89 27.8 27 43.3 42 20.6 20 6.2 6 2.1 2

  وافق  0.728 4.07 المتوسط الحسابي العام لبعد التدريب والتطوير 

 البعد الثالث تقييم الأداء

7 

ا   زعج د ادفم ة  ما  

ا  ا      وضوع  
 

عادلا

 اق  و أدات ادو  ار. 

  وافق 3 0.950 3.85 25.8 25 43.3 42 22.7 22 6.2 6 2.1 2

8 

يجو إبتغ ادرأذ بسجا ج  

اق  و أدائيا بوضوح  

  ش اف ة. 

  وافق 2 0.953 3.87 27.8 27 40.2 39 24.7 24 5.2 5 2.1 2

9 

 سعو اق  و الدات  ا  

ا ديد  قاط القوذ  

  التعي لد  ادرأذ.

  وافق 1 0.951 3.97 30.9 30 46.4 45 12.4 12 9.3 9 1 1

  وافق - 0.840 3.89 المتوسط الحسابي العام لبعد تقييم الأداء

 البعد الرابع: التعويضات 

10 

ا فاسو الأور الاي 

ا ص  عاييا ادرأذ  لم 

 جو اثجعد 

  ادسا ل ار.

  وافق 3 1.118 3.44 21.6 21 24.7 24 34 33 15.5 15 4.1 4

11 

ا قق أ م ة 

الجعو تار العدالة 

بلم ادرأذ  ز تئيا  ا  

   س الو   ة.

  وافق 2 1.060 3.56 23.7 23 24.7 24 38.1 37 10.3 10 3.1 3
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 الفقرة  م

 درأة ادوافقة

  
وس

دج
ا

ب   
سا

ثي
ا

ف  
 را

لا 
ا
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بة
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در
ال

 

غلر  

 وافق 

 لشدذ 

غلر  

  وافق
  وافق   ايد 

 وافق 

 لشدذ 

 % ر % ر % ر % ر % ر

12 

زسعو اثيوافا ادادية  

 ادعفو ة  ا رفلم  

 دافع ة ادرأذ لاع  . 

1 1 2 2.1 16 16.5 24 24.7 54 55.7 4.32 0.896 1 
  وافق

 لشدذ 

  وافق - 0.849 3.77 التعويضات  المتوسط الحسابي العام لبعد

مستوى ممارسات إدارة الموارد البشرية في التمكين الوظيفي  المتوسط الحسابي العام لمحور 

 للمرأة في المنظمات في ب ئة العمل السعودية
  وافق - 0.716 3.93

 سااااااااااااجو    ارسااااااااااااار إدارذ ادوارد  يجضااااااااااااح    يتل اثجد ل أعته أم ادجوساااااااااااا  اثيساااااااااااااب  العام ويور  

(،   ا  0.716( با  راف  ع اري  3.93  الرشاااار ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع   السااااعودية

 سااجو    ارسااار إدارذ ادوارد الرشاار ة ععم  العا تر  ا ادفم ار السااعوديةيدل ععم  وافقة أفراد الدارسااة     

 سااااااجو    ارسااااااار  ،  بهه الف   ة ااكد ععم أم   ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع   السااااااعودية

بهه   أات بدرأة عال ة.   إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع   الساااااااااااااعودية

( الاي أ عرر أم اد ارساااااار ادثعم  دارذ ادوارد الرشااااار ة  الايج ار  2022 جا ج دراساااااة يصاااااا  ة   الف   ة اج ق  لم

 الجع لم، الجدر و، اق  و الدات، الجعو تاار( زساعو لشاش  كبلر  ا الج ملم الف  ا ي  الو     لا رأذ،  كهل   لم 

و تار ععم أدات السسات  ا ادفم ار الس اح ة،  ( الاي أكدر ا ثلر الجدر و  الجطو ر  الجع2017دراسة الش اياة  

جاا ج دراساااااااااااااة اثجااساااااااااااااو     باهه الف   اة اخجاي  لم،    اا  عاز أب  اة باهه اد اارساااااااااااااار  ا ا ق ق الج ملم الو    

( الاي ب ساات أم   ااارساااااااااااااااار  ثاا  الايج ااار  الجع لم  اق  و الدات لو يم  لعااا د ر كبلر  ا ا ق ق ا باادا   ا  2020 

ادفم ار ا نسااا  ة،  يعود ذل  لايجتف طب عة الساا اق الجفم ني   و  ادفم ة  قار ة بالدراسااة اثيال ة  ا بي ة 

 .الع   السعودية

 سااااجو    ارسااااار إدارذ ادوارد الرشاااار ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا  ك ا يجضااااح أم   ور  

 اشج   ععم أربعة ألعاد ف  ا يعا شرحعا  ا سلربا: بي ة الع   السعودية

 بالنسبة للبعد الأول: الاختيار والتعيين:

با  راف    (3.99   يتل اثجد ل أعته أم ادجوساا  اثيساااب  العام لبعد  الايج ار  الجع لم باد    يجضااح

(،  باها يادل ععم أم بفااك  وافقاة بلم أفراد الادراساااااااااااااة ععم لعاد الايج اار  الجع لم،   اا ياكاد ععم 0.886 ع ااري  



34 

أم  سااااااااااااجو    ارسااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااااااار ة  ا الج ملم الو      الايج ار  الجع لم( لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة 

( الاي أكدر أب  ة  2022 جا ج دراساااااااااااااة يصاااااااااااااا  ة    بهه الف   ة اج ق  لم  الع   الساااااااااااااعودية أات بدرأة عال ة،

الايج اار  الجع لم ك ات      اارساااااااااااااار ادوارد الرشااااااااااااار اة  ا زعا ا الج ملم الف  ااااااااااااا ي  الو     لا رأذ،  كاهلا   لم 

( الاي أشااااارر إ م ضاااار رذ اابا  أسااااال و شاااا افة   وضااااوع ة  ا الايج ار  الجع لم  2020اولاااا ار دراسااااة اثجاسااااو  

( الاي  2017 اتار  ا ملم ادرأذ، ف  ا اخجاي بهه الف   ة  لم  جا ج دراساااااااااة الشااااااااا اياة  لتااااااااا ام اساااااااااجقطاب الم

 الجع لم لو يم  له ا ثلر كبلر ععم أدات العا تر  ا القطا  السا اسا،  يعا  ذل  لايجتف    أ عرر أم الاساجقطاب

 طب عة القطا   طب عة الع    قار ة لس اق ادفم ار السعودية اددر سة  ا الدراسة اثيال ة.

ك ا يجضح أم لعد الايج ار  الجع لم اشج   ععم ثتثة عبارار، ارا حت ادجوسطار اثيساب ة لعا  ا بلم  

ف ار ادق ا  ادجدرج اثخ اس ي،  زشلر الف   ة السابقة  (  بهه  جوسطار اقلم بال  ة الرالعة     4.02إ م   3.97 

 أاتر بدرأة  وافقة،  ف  ا يعا عرضعا  ا سلربا: البعدإ م أم إسج ابار أفراد الدراسة حول عبارار 

زساااااااااعو سااااااااا اساااااااااار الجو  ي  ا اساااااااااجقطاب الم اتار السساااااااااا  ة  (  الاي افص ععم  3أاتر العبارذ رقو   .1

(،  بها يدل ععم أم بفاك  0.946(   ا  راف  ع اري  4.02( بادرابة ال  م ب جوسااااااااااااا  حسااااااااااااااب   اداباة

فاعا ة سااا اساااار الجو  ي ادجبعة  ا ادفم ار الساااعودية  ا اساااجقطاب   وافقة بلم أفراد الدراساااة ععم 

الم اتار السساااا  ة اداباة،   ا ياكد إدراك أفراد الدراساااة لب  ة بهه السااا اساااار  ا دعو ا ملم ادرأذ  

 زعا ا  شاااااااركة الم اتار السسااااااا  ة  ا سااااااوق الع  ، ب ا  سااااااعو  ا رفلم ك اتذ الدات اداساااااا اااااا ي  ا ق ق 

 الجفم   ةالبداف 

(  الاي افص ععم  زعج د ادفم ة ععم  عايلر  اضاااية   وضاااوع ة  ا ايج ار  زع لم 1أاتر العبارذ رقو   .2

(،  بااها ياادل ععم أم  0.984(   ااا  راف  ع اااري  3.99ادو  ااار( بااادرابااة الثااا  ااة ب جوسااااااااااااا  حساااااااااااااااب   

أم ادفم ار زعج د  عايلر  اضية   وضوع ة  ا ع ا ار الايج ار  بفاك  وافقة بلم أفراد الدراسة ععم  

 الجع لم،   ا ياكد ععم  ساااجو  أ د    العدالة  الشااا اف ة  ا سااا اساااار الجو  ي،  يساااعو  ا ضااا ام  

ايج ار الم اتار السسااااااااا  ة ادفاساااااااابة لشاااااااا   الو ا ي اوخجا ة، ب ا يدعو ا ق ق الم اتذ اداسااااااااساااااااا ة 

  الاسجقرار الو    

(  الاي افص ععم  يجو زع لم ادرأذ  ا   ا ي ا فاسااااو  لم  ابت يا  ي را يا( بادرابة 2أاتر العبارذ رقو   .3

(،  بها يدل ععم أم بفاك  وافقة بلم أفراد 1.025(   ا  راف  ع اري  3.97الثالثة ب جوسااا  حسااااب   
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أم ادفم اار ا رص ععم  وات اة الو اا ي  لم  ابتر  ي رار ادرأذ العاا ااة، ال ر الاهي  الادراساااااااااااااة ععم 

 سااااعو  ا الاسااااج ادذ ادثعم    قدرا يا ادعف ة،  يعاز    ك اتذ الدات الو    ،   ا د     سااااجو  الرضااااا  

 .الو      الاسجقرار اد ي داي  بي ة الع  

 بالنسبة للبعد الثاني: التدريب والتطوير:

( با  راف  4.07يجضح    يتل اثجد ل أعته أم ادجوس  اثيساب  العام لبعد  الجدر و  الجطو ر باد  

ععم أم بفاك  وافقة بلم أفراد الدراسااااااااااة ععم لعد الجدر و  الجطو ر ،   ا ياكد ععم   يدل(،  بها  0.728 ع اري  

أم  سااااااااااجو    ارسااااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااااار ة  ا الج ملم الو      الجدر و  الجطو ر( لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة 

( الاي أ عرر أم الجدر و  2022 بهه الف   ة اج ق  لم دراساااااااااااااة يصاااااااااااااا  ة  الع   الساااااااااااااعودية أات بدرأة عال ة، 

( الاي أكدر  2017 الجطو ر  سااعو لشااش  كبلر  ا الج ملم الف  اا ي  الو     لا رأذ،  كهل   لم دراسااة الشاا اياة  

ة اثجاساااو  أم الجدر و  الجطو ر    أبو اد ارسااااار اداثرذ  ا ا ساااالم أدات السسااااات  ا ادفم ار الساااا اح ة،  دراساااا

 أكثر فاعا ة  ا ادفم ار ا نسا  ة.( الاي أكدر ععم أب  ة ادر و 2020 
 
 ادرأذ لجصبح عفصرا

ك ا يجضاااااااح أم لعد الجدر و  الجطو ر اشاااااااج   ععم ثتثة عبارار، ارا حت ادجوساااااااطار اثيسااااااااب ة لعا  ا 

(  بهه  جوساطار اقلم بال  جلم الرالعة  اثخا ساة    ف ار ادق ا  ادجدرج اثخ اسا ي،  زشالر  4.29إ م  3.89بلم  

بلم ادوافقة  ادوافقة لشااااااادذ،  را حت  االف   ة الساااااااابقة إ م أم إساااااااج ابار أفراد الدراساااااااة حول عبارار البعد ا

  ف  ا يعا عرضعا  ا سلربا:

زساااااااااااااعو ال را ج الجااادر ر اااة  ا رفلم ك ااااتذ ادرأذ  ا م نياااا    أدات (  الاي افص ععم  5أااااتر العباااارذ رقو   .1

(،  بها يدل ععم أم بفاك  0.692(   ا  راف  ع اري  4.29( بادرابة ال  م ب جوسااااااااااااا  حسااااااااااااااب    عا عا.

ال الهي ااديه ال را ج الجدر ر ة  ا اطو ر  عارار ادرأذ  بلم أفراد الدراساااااة ععم   لشااااادذ   وافقة الد ر ال ع 

العا اة،  ا م نيا    أدات  عا عا الو    ة بم اتذ  فاعا ة، ب ا  ساااااعو  ا زعا ا قدرا يا ادعف ة  ا سااااالم 

  سجو  أدائيا،  دعو  شاركؤيا ال اعاة  ا ا ق ق أبداف ادفم ة.

العبااااااارذ رقو   .2 ااااااادر ر ااااااة  وأعااااااة لجطو ر  عااااااارار ادرأذ  4أاااااااتر  ادفم ااااااة برا ج  (  الاي افص ععم  اوفر 

(،  بها يدل ععم أم بفاك  0.853(   ا  راف  ع اري  4.04الو    ة( بادرابة الثا  ة ب جوس  حساب   

ا بجوفلر برا ج ادر ر ة  خصصة لجطو ر  عارار     وافقة بلم أفراد الدراسة ععم أم ادفم ار او ا ابج ا  

ا ب ب  ة الاساا ث ار  ا اف  ة القدرار السسااا  ة،  يسااعو   ا  اسااساا   ادرأذ الو    ة، ال ر الهي  عمس  ع  
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 ا رفلم ك اات ي  ادعف اة  ا سااااااااااااالم أدائي  الو    ، ب اا يادعو ا ق ق أباداف ادفم اة  اساااااااااااااجادا اة ا لزباا 

  .اداس  ي

(  الاي افص ععم  اراعا ال را ج الجدر ر ة احج اأار ادرأذ   جطابار  سااربا اد ي(  6أاتر العبارذ رقو   .3

(،  بها يدل ععم أم بفاك  وافقة  0.956(   ا  راف  ع اري  3.89بادرابة الثالثة ب جوساااااااااا  حساااااااااااب   

أم ال را ج الجادر ر اة ادقاد  اة اراعا احج ااأاار ادرأذ العاا ااة   جطاباار اطورباا بلم أفراد الادراسااااااااااااااة ععم  

ا   اد ي، ال ر الهي  ساااااااعو  ا دعو  سااااااااربا الو      زعا ا فرص   وبا  اقد عا اد ي، ب ا يفعمس إي اب 

 .ععم  سجو  أدائيا الو      اسجقراربا اد ي داي  ادفم ة

 بالنسبة للبعد الثالث: تقييم الأداء:

( باا  راف  3.89يجضاااااااااااااح    يتل اثجاد ل أعته أم ادجوسااااااااااااا  اثيسااااااااااااااب  العاام لبعاد  اق  و الدات باد  

،   ااا ياكااد ععم أم  اق  و الدات(،  بااها ياادل ععم أم بفاااك  وافقااة بلم أفراد الاادراسااااااااااااااة ععم لعااد  0.840 ع اااري  

( لا رأذ  ا ادفم اار  ا بي اة الع ا   اق  و الدات ساااااااااااااجو    اارسااااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار اة  ا الج ملم الو      

( الاي أكدر أم اق  و الدات  2022 بهه الف   ة اج ق  لم  جا ج دراساااااااااة يصاااااااااا  ة  الساااااااااعودية أات بدرأة عال ة،  

 ساااااااعو لشاااااااش  كبلر  ا الج ملم الف  ااااااا ي  الو     لا رأذ، ح ن  سااااااااعد  ا ا ديد  قاط القوذ  التاااااااعي  اقديو 

( الاي أبرزر د ر اق  و الدات  ا ا ساااااااالم أدات 2017ات،  كهل   لم دراسااااااااة الشاااااااا اياة  الج هية الراأعة لجعا ا الد

( الاي أ عرر أم اق  و  2020العا تر  ا ادفم ار السااااااااااا اح ة، ف  ا اخجاي بهه الف   ة  لم دراساااااااااااة اثجاساااااااااااو  

يعا  ذل  لايجتف طب عة  الدات لو يم  له ا ثلر كبلر ععم ا بدا   ا ادفم ار ا نسااا  ة  ا شاا ال غرب سااور ة،   

 .الس اق الجفم ني  طب عة الع    قار ة بالبي ة السعودية اددر سة

اشاااااااااااج   ععم ثتثة عبارار، ارا حت ادجوساااااااااااطار اثيسااااااااااااب ة لعا  ا بلم اق  و الدات  ك ا يجضاااااااااااح أم لعد  

 بهه  جوسطار اقلم بال  ة الرالعة    ف ار ادق ا  ادجدرج اثخ اس ي،  زشلر الف   ة السابقة  ( 3.97إ م   3.85 

 :إ م أم إسج ابار أفراد الدراسة حول عبارار البعد أاتر بدرأة  وافقة،  ف  ا يعا عرضعا  ا سلربا

(   سااااااااااعو اق  و الدات  ا ا ديد  قاط القوذ  التااااااااااعي لد  ادرأذ (  الاي افص ععم  9أاتر العبارذ رقو   .1

(،  بها يدل ععم أم بفاك  وافقة بلم 0.951(   ا  راف  ع اري  3.97بادرابة ال  م ب جوس  حساب   

أم اق  و الدات  ساااااااااااعو ب عال ة  ا ا ديد  قاط القوذ  التاااااااااااعي لد  ادرأذ العا اة أفراد الدراساااااااااااة ععم 
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  رألم الساااااااارو إ م أم اق  و الدات يوفر  عاو ار  اضااااااااية زساااااااااعد ادرأذ ععم  عرفة اوجالار الاي اجقنيا 

 . اوجالار الاي ا جاج إ م اطو ر،   ا يدعو   وبا اد ي  يعاز قدر يا ععم ا سلم أدائيا الو    

(  الاي افص ععم  يجو إبتغ ادرأذ بسجاا ج اق  و أدائياا بوضاااااااااااااوح  شااااااااااااا ااف اة( باادراباة  8أااتر العباارذ رقو   .2

(،  بها يدل ععم أم بفاك  وافقة بلم أفراد 0.953(   ا  راف  ع اري  3.87الثا  ة ب جوسااا  حسااااب   

أم إبتغ ادرأذ بسجا ج اق  و أدائيا يجو بوضاااااااوح  شااااااا اف ة،   رألم السااااااارو إ م أم الجوالااااااا   الدراساااااااة ععم  

  ادرأذ    فعو اق   عا لشش  دق ق،   ا  ساعدبا ععم زعا ا  قاط قو يا 
 
الواضح حول  جا ج الدات ي م

 .  ادفم ة  عاثجة  قاط ضع عا،  يُسعو  ا اطو ر أدائيا اد ي  ز ادذ اسجقراربا الو     داي

ا  ا اق  و أدات ادو  ار(  7أاتر العبارذ رقو   .3    وضااااااااااوع  
 

ا عادلا (  الاي افص ععم  زعج د ادفم ة  ما  

(،  بها يدل ععم أم بفاك  وافقة  0.950(   ا  راف  ع اري  3.85بادرابة الثالثة ب جوساااااااااا  حساااااااااااب   

ا  ا اق  و أدات ادو  ار،   رألم السرو  بلم أفراد الدراسة ععم      وضوع  
 

ا عادلا أم ادفم ة زعج د  ما  

ا   ا  اضاااااااااي  إ م أم اعج اد  مام اق  و عادل   وضاااااااااوعا  عاز ثقة ادو  ار  ا اداساااااااااساااااااااة،   وفر أسااااااااااسااااااااا 

لجقدير الدات،   ا  ساااااااااااااابو  ا ا  لزب  ععم ا سااااااااااااالم أدائي  اد ي  ا ق ق   و  ساااااااااااااجدام  ا  ساااااااااااااارب   

 .    الو 

 بالنسبة للبعد الرابع: التعويضات:

( با  راف  3.77يجضااااااااااااح    يتل اثجد ل أعته أم ادجوساااااااااااا  اثيساااااااااااااب  العام لبعد الجعو تااااااااااااار باد  

(،  باها يادل ععم أم بفااك  وافقاة بلم أفراد الادراسااااااااااااااة ععم لعاد الجعو تااااااااااااااار،   اا ياكاد ععم أم  0.849 ع ااري  

 ا ادفم ار  ا بي ة الع     سااااااااااااجو    ارسااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااااااار ة  ا الج ملم الو      الجعو تااااااااااااار( لا رأذ  

( الاي أكدر أم الجعو تاار زساعو  ا  2022 بهه الف   ة اج ق  لم دراساة يصاا  ة  الساعودية أات بدرأة عال ة،  

( الاي أبرزر أم الجعو تاااااااار    العوا    2017الج ملم الف  ااااااا ي  الو     لا رأذ،  كهل   لم دراساااااااة الشااااااا اياة  

( الاي أشااااااااارر إ م أب  ة الجعو تااااااااار  ا زعا ا فاعا ة 2020راسااااااااة اثجاسااااااااو  اداثرذ  ا ا ساااااااالم أدات العا تر،  د

( الاي ركار ععم أم لعض 2020ادو  ار  ا ادفم ار ا نساااا  ة، ف  ا اخجاي بهه الف   ة  لم دراساااة اثجاساااو  

م ا بدا ،   ا يبلم    ارساااااار ادوارد الرشااااار ة الير   ث  الايج ار  الجع لم  اق  و الدات لو يم  لعا ا ثلر كبلر عع

 .أم ا ثلر الجعو تار قد يخجاي حسو طب عة ادفم ة  العدف ادرأو    اد ارسار ا دار ة
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عبارار، ارا حت ادجوساااااااااطار اثيسااااااااااب ة لعا  ا بلم  ك ا يجضاااااااااح أم لعد الجعو تاااااااااار اشاااااااااج   ععم ثتثة

(  بهه  جوسااااااااطار اقلم بال  جلم الرالعة  اثخا سااااااااة    ف ار ادق ا  ادجدرج اثخ اساااااااا ي،  زشاااااااالر 4.32إ م  3.44 

الف   ة الساااااااابقة إ م أم إساااااااج ابار أفراد الدراساااااااة حول عبارار البعد ارا حت  ا بلم ادوافقة  ادوافقة لشااااااادذ، 

 عرضعا  ا سلربا: ف  ا يعا 

(  الاي افص ععم  زساااااااااااااعو اثيوافا اداااديااة  ادعفو ااة  ا رفلم دافع ااة ادرأذ لاع اا ( 12أاااتر العبااارذ رقو   .1

(،  باها يادل ععم أم بفااك  وافقة  0.896(   اا  راف  ع ااري  4.43باادراباة ال  م ب جوسااااااااااااا  حسااااااااااااااب   

أم اثيوافا ادادية  ادعفو ة ارفلم دافع ة ادرأذ لاع  ،   رألم الساااااارو إ م لشاااااادذ بلم أفراد الدراسااااااة ععم  

أم اقديو اثيوافا ادفاسااااااااااااابة  عاز الشاااااااااااااعور بالجقدير  الج  لز لد  ادرأذ،   ا   اااااااااااااجععا ععم بهل أعد  

 .أك ر،   ادي إ م ا سلم أدائيا الو      ز ادذ التزا عا  اسجقراربا اد ي داي  ادفم ة

(  الاي افص ععم  ا قق أ م اة الجعو تااااااااااااااار العادالاة بلم ادرأذ  ز تئياا  ا   س 11أااتر العباارذ رقو   .2

(،  بها يدل ععم أم بفاك  1.060(   ا  راف  ع اري  3.56الو   ة( بادرابة الثا  ة ب جوسااا  حسااااب   

أم أ م ة الجعو تار ا قق العدالة بلم ادرأذ  ز تئيا  ا   س الو   ة،   وافقة بلم أفراد الدراسة ععم  

  رألم الساارو إ م أم  أود  مام زعو تااار عادل  عاز شااعور ادرأذ بادسااا اذ  ا  صاااف داي  ادفم ة،  

  اا  ساااااااااااااعو  ا رفلم رضااااااااااااااائياا الو      ا  لزباا ععم ا سااااااااااااالم أدائياا  الاساااااااااااااج رار  ا  سااااااااااااااارباا اد ي بثقاة 

 .ار اسجقر 

(  الاي افص ععم  ا فاااااسااااااااااااااااو الأور الاي ا صاااااااااااااااا  عاييااااا ادرأذ  لم  جو اثجعااااد  10أاااااتر العبااااارذ رقو   .3

(،  بها يدل ععم أم  1.118(   ا  راف  ع اري  3.44 ادسااااااااا ل ار( بادرابة الثالثة ب جوساااااااا  حساااااااااب   

أم الأور الاي اجقاااااضااااااااااااااااابااااا ادرأذ ا فاااااسااااااااااااااااو  لم  جو اثجعااااد  بفاااااك  وافقااااة بلم أفراد الاااادراسااااااااااااااااة ععم  

 ادساا ل ار ادو اة إلييا،   رألم السارو إ م أم اقديو أأور عادلة   جوافقة  لم ادعام  ادساا ل ار  عاز 

ؤياااا  ا سااااااااااااالم أدائياااا اد ي   شاااااااااااااعور ادرأذ باااالجقااادير  ادساااااااااااااااا اذ دايااا  ادفم اااة،   اااا  ساااااااااااااعو  ا رفلم دافع  

 .     اسجقراربا الو 

  



39 

السييييييييييييؤال الثيياني: مييا أبرز التحييديييات الت  تواجييه تطبيق ممييارسيييييييييييييات الموارد البشييييييييييييرييية الحييديثيية في دعم التمكين  

 الوظيفي للمرأة في الب ئة السعودية؟

لاجعرف ععم أبرز الج ااادياااار الاي اواأاااه اطب ق   اااارساااااااااااااااار ادوارد الرشااااااااااااار اااة اثياااديثاااة  ا دعو الج ملم  

الو     لا رأذ  ا البي ة الساااااااااعوديةع او حسااااااااااب الجمرارار  السساااااااااو اد و ة  ادجوساااااااااطار اثيسااااااااااب ة  الا  راف  

  نيا،  ذل  ك ا  ادع اري  أابار أفراد ع فة الدراسااة، ك ا او ارايو بهه العبارار حسااو اد
 
جوساا  اثيساااب  لمت

 يعا:

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات أفراد  10جدول رقم ) 

الدراسة حول أبرز التحديات الت  تواجه تطبيق ممارسات الموارد البشرية الحديثة في دعم التمكين الوظيفي  

 للمرأة في الب ئة السعودية 

 الفقرة  م

 درأة ادوافقة

  
وس

دج
ا

ب   
سا

ثي
ا

ف  
 را

لا 
ا

 
ي  ر

ع ا
اد

 

بة
را

ال
أة 

در
ال

 

غلر  

 وافق 

 لشدذ 

غلر  

  وافق
  وافق   ايد 

 وافق 

 لشدذ 

 % ر % ر % ر % ر % ر

1 

ضعي  شاركة ادرأذ  ا  

ا  ااخاذ القرار ي ث  عا ق 

 أ ام ا م نيا الو    . 

  وافق 3 1.026 3.90 34 33 35.1 34 17.5 17 13.4 13 0 0

2 

لعض ال م ة ا دار ة  

ا د    فرص اقدم 

ا.   ادرأذ  عف  

  وافق 3 1.026 3.90 34 33 34 33 20.6 20 10.3 10 1 1

3 

الثقافة الجفم   ة  

ا أ ام ا ملم   زشش  عا ق 

 ادرأذ  ا لعض الح ام. 

  وافق 4 1.007 3.84 32 31 29.9 29 28.9 28 8.2 8 1 1

4 

 درذ ال را ج الجدر ر ة 

ادجخصصة ا د    

ا.   اطو ر ادرأذ       

  وافق 2 0.983 3.95 33 32 40.2 39 16.5 16 9.3 9 1 1

5 

ضعي الدعو الق ادي 

ا ععم ا ملم   ياثر ساب 

 ادرأذ. 

  وافق 1 1.141 3.97 42.3 41 28.9 28 16.5 16 8.2 8 4.1 4

  وافق  0.846 3.91 المتوسط الحسابي العام لمحور 

أبرز الج ديار الاي اواأه اطب ق   ارساار ادوارد الرشار ة  ( أم   ور  10يجضاح    يتل اثجد ل رقو  

( عباارار، ح ان ارا حات ادجوساااااااااااااطاار  5يجتااااااااااااا    اثياديثاة  ا دعو الج ملم الو     لا رأذ  ا البي اة الساااااااااااااعودياة 

الرالعة   بال  ة( درأار،  بهه ادجوسااااااااطار اقلم 5.0(    ألاااااااا   4.97  إ م 3.48بلم  اثيساااااااااب ة لعبارار اويور  ا  
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   ف ار ادق ا  ادجدرج اثخ اسا ي،  زشالر الف   ة الساابقة إ م أم إساج ابار أفراد الدراساة حول عبارار اويور  

 أاتر بدرأة  وافقة.

(،  بها يدل ععم أم بفاك  0.846( با  راف  ع اري  3.91باد ادجوسا  اثيسااب  العام لعبارار اويور  

أبرز الج ادياار الاي اواأاه اطب ق   اارسااااااااااااااار ادوارد الرشااااااااااااار اة اثياديثاة  ا دعو  وافقاة بلم أفراد الادراسااااااااااااااة ععم  

  اا ياكاد ععم أم الج ادياار الاي اواأاه اطب ق   اارسااااااااااااااار ادوارد    ،الج ملم الو     لا رأذ  ا البي اة الساااااااااااااعودياة

    أبرز ااااا    الرشااااااااااااار اااة اثياااديثاااة  ا دعو الج ملم الو     لا رأذ  ا البي اااة الساااااااااااااعودياااة أااااتر بااادرأاااة عاااال اااة،  

ا ععم ا ملم ادرأذ،   درذ ال را ج الجدر ر ة ادجخصاصاة ا د    اطو ر الج ديار:   ضاعي الدعو الق ادي ياثر سااب 

ا الاي أ عرر أم ضعي  (2022) دراسة يصا  ةاا قت     ة الدراسة اثيال ة  لم     ة دراسة    ،  قدادرأذ       

الدعو الق ادي أ   قص ال را ج الجدر ر ة يقا     الج ملم الف  ااااااااا ي  الو     لا رأذ  ا  فم ار اوجج لم اددن ، 

ا  2018 كهل   لم دراسااااة را ه   ( الاي أكدر أم الثقافة الجفم   ة  الق ادذ ااثر لشااااش   باشاااار ععم   و ادرأذ  عف  

الاي أ عرر أم لعض   ارسااااااااار   (2020) اخجاي بهه الف   ة  لم راساااااااااة اثجاساااااااااو   ا بي ار الع   الق ادية، ف  ا

ادفم اااااار   ا بااااادا   ا لعض  اااااا ثلر كبلر ععم  ادوارد الرشااااااااااااار اااااة  ثااااا  الايج اااااار  الجع لم  اق  و الدات لو يم  لعاااااا 

 أم ا ثلر الج ديار قد يخجاي حسو طب عة ادفم ة  القطا . ا نسا  ة،   ا  شلر إ م

أبرز الج ديار  أفراد الدراسة حول عبارار   ور    العبارار الجال ة افاق  بفو     الج ص   اسج ابار

،   ا  الاي اواأه اطب ق   ارساااااااااار ادوارد الرشااااااااار ة اثيديثة  ا دعو الج ملم الو     لا رأذ  ا البي ة الساااااااااعودية

 لا جوس  اثيساب  لعا،  ذل  ععم الف و الجا ا:
 
  فقا

 
  رابة افازل ا

ا ععم ا ملم ادرأذ(  الاي افص ععم  5أاتر العبارذ رقو   .1 ( بادرابة ال  م  ضااعي الدعو الق ادي ياثر ساااب 

(،  باااها يااادل ععم أم بفااااك  وافقاااة بلم أفراد 1.141(   اااا  راف  ع ااااري  3.97ب جوسااااااااااااا  حساااااااااااااااااب   

ا ععم ا ملم ادرأذ،   رألم الساااارو إ م أم غ اب الدعو  الدراسااااة ععم أم   ضااااعي الدعو الق ادي ياثر ساااااب 

الاة  ا لااااااااااااافلم القرار،   اا    الجوأ اه    الق اادار يقاا     فرص ادرأذ  ا اف  اة  عاارا ياا  ادشاااااااااااااااركاة ال عا 

ا ععم قدر يا ععم الجقدم الو      ا ق ق الاسجقتل ة ادعف ة داي  ادفم ة  يفعمس ساب 

ا(  4أاتر العبارذ رقو   .2 (  الاي افص ععم   درذ ال را ج الجدر ر ة ادجخصااااصااااة ا د    اطو ر ادرأذ       

(،  بها يدل ععم أم بفاك  وافقة  0.983(   ا  راف  ع اري  3.95بادرابة الثا  ة ب جوساااااااااا  حساااااااااااب   

ا،   رألم  بلم أفراد الاادراسااااااااااااااة ععم أم   اادرذ ال را ج الجاادر ر ااة ادجخصاااااااااااااصااااااااااااااة ا ااد    اطو ر ادرأذ      اا 
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السارو إ م أم قاة ال را ج الجدر ر ة ادجخصاصاة اقا     فرص اك سااب ادرأذ لا عارار  ادعارف التز ة  

ا ععم ا م نيااا  ا ق ق أباادافعااا ادعف ااة   لجطو ر أدائيااا الو      الف و  ا  ساااااااااااااااربااا اد ي،   ااا ياثر سااااااااااااااباا 

 .داي  ادفم ة

ا أ اااام ا م نياااا  2،  1أااااتر العباااارااااام رقو   .3 (  ب اااا  ضاااااااااااااعي  شااااااااااااااااركاااة ادرأذ  ا ااخااااذ القرار ي ثااا  عاااا قااا 

ا( باادراباة الثاالثاة ب جوسااااااااااااا  حساااااااااااااااب   الو    ، لعض ال م اة ا دار اة ا اد    فرص اقادم ادرأذ  عف ا 

أم ضااااااعي اسااااااة ععم (،  بها يدل ععم أم بفاك  وافقة بلم أفراد الدر 1.026(   ا  راف  ع اري  3.90 

ا أ اام ا م نياا الو      فرص   شااااااااااااااركاة ادرأذ  ا ااخااذ القرار  ق ود لعض ال م اة ا دار اة ي ثتم عاا قا 

ا،   رألم الساااااااااااااراو إ م أم عادم إشاااااااااااااراك ادرأذ  ا لااااااااااااافلم القرار   أود أ م اة إدار اة ا اد      اقاد عاا  عف ا 

الة  ا ادفم ة،   ا ياثر   ر  ؤيا  فرلاااااااااااعا الو    ة يقا     قدر يا ععم اطو ر  عار  ا يا  ادسااااااااااااب ة ال ع 

ا ععم  ساربا اد ي  اسجقراربا الو    .  ساب 

ا أ اااام ا ملم ادرأذ  ا لعض 3أااااتر العباااارذ رقو   .4 (  الاي افص ععم  الثقاااافاااة الجفم   اااة زشاااااااااااااشااا  عاااا قااا 

(،  بها يدل ععم أم بفاك  1.007(   ا  راف  ع اري  3.84الح ام( بادرابة الثالثة ب جوسااااااا  حسااااااااب   

ا أ ااام ا ملم ادرأذ،   رألم  وافقااة بلم أفراد الاادراسااااااااااااااة ععم أم  ا عااا قاا  الثقااافااة الجفم   ااة زشاااااااااااااشاا  أح ااا اا 

الساااااااااااارو إ م أم لعض اد ارسااااااااااااار  الق و السااااااااااااا دذ داي  ادفم ة قد ا د    فرص ادرأذ  ا ادشاااااااااااااركة  

ا ععم اقد عا اد ي  اسجقراربا الو    .  الشا اة  ااخاذ القرارار أ  اطو ر  عارا يا،   ا يفعمس ساب 

  :
ً
 الإجابة على فروض الدراسة:ثانيا

الفرضييية الرئ سييية: هل توجد علاقة دات دلالة إحصييائية بين ممارسييات إدارة الموارد البشييرية الحديثة وتعزيز 

افق مع مستهدفات رؤية المملكة   ؟2030التمكين الوظيفي للمرأة بما يتو

لقأابة ععم بهه ال رضاااا ة قا ت الباحثة باسااااجخدام ايجبار بلرسااااوم لاج كد     أود عتقة ذار دلالة 

إحصااااا  ة بلم   ارسااااار إدارذ ادوارد الرشاااار ة اثيديثة  زعا ا الج ملم الو     لا رأذ ب ا يجوافق  لم  سااااؤيدفار  

  أاتر الفجا ج ك ا يوضيعا اثجد ل الجا ا: 2030ر  ة اد امة 
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( قيم معاملات الارتباط لتوضيح العلاقة بين بين ممارسات إدارة الموارد البشرية الحديثة  11جدول رقم ) 

افق مع مستهدفات رؤية المملكة   2030وتعزيز التمكين الوظيفي للمرأة بما يتو

 العدد  المتغي)ات 
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

معامل  

 الارتباط 

مستوى  

 الدلالة 

 0.716 3.93 97   ارسار إدارذ ادوارد الرشر ة اثيديثة 
0.789** 0.0 

 0.946 4.02 97 زعا ا الج ملم الو     لا رأذ

يجضااااااااااااح    يتل اثجد ل أعته  أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصااااااااااااا  ة بلم   ارسااااااااااااار إدارذ ادوارد  

، فقد با ت ق و 2030الرشااااااااار ة اثيديثة  زعا ا الج ملم الو     لا رأذ ب ا يجوافق  لم  ساااااااااؤيدفار ر  ة اد امة  

،   ا يدل ععم  أ0.789الاراباط ب نيو  
 
ود عتقة طردية  ذار دلالة إحصاااا  ة ( عفد  ساااجو  دلالة دال احصاااا  ا

بلم   ااارسااااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااااار ااة اثيااديثااة  زعا ا الج ملم الو     لا رأذ ب ااا يجوافق  لم  ساااااااااااااؤياادفااار ر  ااة 

أم اطب ق   اااارساااااااااااااااار ادوارد الرشااااااااااااار اااة اثياااديثاااة  ثااا  الجااادر اااو، الجق  و   باااهه الف   اااة اااادل ععم    2030اد اماااة  

الة  ا بي ة الع  ،  العادل،  أ م ة الج  لز  اد ا  زعا ا  شاركؤيا ال ع  شافآر  سعو لشش  كبلر  ا ا ملم ادرأذ  عف  

 2030ب ا ي قق أبداف الجف  ة  الج ملم الو     ادفصوص عاييا  ا ر  ة اد امة 

 ار  الباحثة أم اداسااااسااااار ب اأة إ م اسااااج رار اطو ر  ابني   ارسااااار ادوارد الرشاااار ة اثيديثة لشااااش   

يراعا احج ااأاار ادرأذ، لتااااااااااااا اام ا ق ق اساااااااااااااجادا اة الج ملم الو      ا سااااااااااااالم أدائياا  اساااااااااااااجقرارباا اد ي دايا   

ا ععم  سجو  إ جاأ ة ادفم ة    احعا اداس  ي  .ادفم ة، ب ا يفعمس إي اب 

( الاي أ عرر أثر   ارسااااار إدارذ ادوارد الرشاااار ة  2022 جا ج دراسااااة يصااااا  ة    بهه الف   ة اج ق  لم  

( الاي أكاادر أب  اة  2017اثيااديثااة  ا زعا ا الج ملم الف  ااااااااااااا ي  الو     لا رأذ،  كااهلاا   لم دراسااااااااااااااة الشااااااااااااا اااياااة  

ا  .الجدر و، الجعو تار،  اق  و الدات  ا ا سلم أدات السسات  ا م ني        

( الاي أ عرر أم لعض   ارساااار ادوارد الرشااار ة  2020 جا ج دراساااة اثجاساااو    بهه الف   ة اخجاي  لم

 ث  الايج ار  الجع لم  اق  و الدات لو يم  لعا ا ثلر كبلر ععم ا بدا   ا لعض ادفم ار ا نسااا  ة،   ا ي رز ا ثلر 

 .    الس اق الجفم ني  طب عة بي ة الع   ععم قوذ العتقة بلم اد ارسار  الج ملم الو 
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الفرضييييييية الفرعية الأوجى: توجد علاقة دات دلالة إحصييييييائية بين ممارسييييييات التدريب والتطوير المم  ومسييييييتوى  

 التمكين الوظيفي للمرأة؟

لقأابة ععم بهه ال رضاااا ة قا ت الباحثة باسااااجخدام ايجبار بلرسااااوم لاج كد     أود عتقة ذار دلالة 

إحصاااااااا  ة بلم   ارساااااااار الجدر و  الجطو ر اد ي   ساااااااجو  الج ملم الو     لا رأذ  أاتر الفجا ج ك ا يوضااااااايعا  

 اثجد ل الجا ا:

( قيم معاملات الارتباط لتوضيح العلاقة بين ممارسات التدريب والتطوير المم  ومستوى  12جدول رقم ) 

 التمكين الوظيفي للمرأة 

 العدد  المتغي)ات 
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

معامل  

 الارتباط 

مستوى  

 الدلالة 

 0.728 4.07 97   ارسار الجدر و  الجطو ر اد ي
0.892** 0.0 

 0.716 3.93 97  سجو  الج ملم الو     لا رأذ

بلم   ااارساااااااااااااااار الجاادر ااو  يجضاااااااااااااح    يتل اثجااد ل أعته  أود عتقااة طرديااة  ذار دلالااة إحصاااااااااااااااا  ااة  

( عفد  سااجو  دلالة دال  0.892، فقد با ت ق و الاراباط ب نيو   الجطو ر اد ي   سااجو  الج ملم الو     لا رأذ  

،   ا يدل ععم  أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصااا  ة  
 
بلم   ارسااار الجدر و  الجطو ر اد ي   سااجو   احصااا  ا

أم زعا ا برا ج الجدر و  الجطو ر اد ي اوخصااااااصااااااة لا رأذ  سااااااعو   بهه الف   ة ادل ععم الج ملم الو     لا رأذ  

الة  ا لااااااااافلم القرار،   ا   لشاااااااااش  كبلر  ا رفلم  ساااااااااجو   عارا يا  قدرا يا الو    ة،  يعاز قدر يا ععم ادشااااااااااركة ال ع 

 .يادي إ م ز ادذ ا م نيا الو      ا سلم فرص اقد عا اد ي داي  ادفم ة

 ار  الباحثة أم الاساااا ث ار ادسااااج ر  ا برا ج الجدر و  الجطو ر اد ي لا رأذ  عد    العوا   الساااااساااا ة  

لج ق ق الج ملم الو     ادساااااجدام،    و ععم اداساااااساااااار اصااااا  و بهه ال را ج ب ا يجوافق  لم احج اأار ادرأذ  

با اد ي، ب ا  ساااااااااابو  ا ا ق ق أبداف الجف  ة    سااااااااااربا اد ي لتااااااااا ام ا ثلر إي اب   باشااااااااار ععم أدائيا  اساااااااااجقرار 

 2030ادسجدا ة  ر  ة اد امة 

( الاي أكدر أم الجدر و  الجطو ر اد ي  سااع ام  ا  2022 جا ج دراسااة يصااا  ة    بهه الف   ة اج ق  لم

( الاي أبرزر ا ثلر الجدر و  الجطو ر ععم 2017الج ملم الف  ااااااااا ي  الو     لا رأذ،  كهل   لم دراساااااااااة الشااااااااا اياة  

ادر و ادرأذ لجعا ا ( الاي أشااااارر إ م أب  ة  2020ا ساااالم أدات السسااااات  ا ادفم ار الساااا اح ة،  دراسااااة اثجاسااااو  

 .فاعا ؤيا  ا ادفم ار ا نسا  ة
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الفرضيييييييييية الفرعية الثانية: توجد علاقة دات دلالة إحصيييييييييائية بين ممارسيييييييييات تقييم الأداء ومسيييييييييتوى التمكين  

 للمرأة؟الوظيفي 

لقأابة ععم بهه ال رضاااا ة قا ت الباحثة باسااااجخدام ايجبار بلرسااااوم لاج كد     أود عتقة ذار دلالة 

 إحصا  ة بلم   ارسار اق  و الدات   سجو  الج ملم الو     لا رأذ  أاتر الفجا ج ك ا يوضيعا اثجد ل الجا ا:

( قيم معاملات الارتباط لتوضيح العلاقة بين ممارسات تقييم الأداء ومستوى التمكين  13جدول رقم ) 

 الوظيفي للمرأة 

 العدد  المتغي)ات 
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

معامل  

 الارتباط 

مستوى  

 الدلالة 

 0.840 3.89 97 ممارسات تقييم الأداء
0.880** 0.0 

 0.716 3.93 97  سجو  الج ملم الو     لا رأذ

يجضاااااااااااااح    يتل اثجاااد ل أعته  أود عتقاااة طردياااة  ذار دلالاااة إحصاااااااااااااااا  اااة   اااارساااااااااااااااار اق  و الدات  

،   ا  0.880  سااااجو  الج ملم الو     لا رأذ، فقد با ت ق و الاراباط ب نيو  
 
( عفد  سااااجو  دلالة دال احصااااا  ا

جو  الج ملم الو     لا رأذ يدل ععم  أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصااااااا  ة بلم   ارسااااااار اق  و الدات   ساااااا

أم اطب ق   ارساااااااار اق  و الدات لشاااااااش   فجمو   وضاااااااوعا  ساااااااعو  ا ا ديد  قاط القوذ  بهه الف   ة ادل ععم 

الة  ا بي ة  ا لجطو ر  عارا يا  زعا ا قدر يا ععم ااخاذ القرارار  ادشااااااركة ال ع   التاااااعي لد  ادرأذ،   وفر أسااااااسااااا 

 . سجو  الج ملم الو     لد يا  ا سلم أدائيا  اسجقراربا اد يالع  ،   ا يادي إ م ز ادذ 

 ار  الباحثة أم زعا ا ثقافة اق  و الدات داي  ادفم ة،  لم اوفلر الج هية الراأعة بوضااااوح  شاااا اف ة، 

ا،    و ععم اداسااااسااااار ابني أ م ة اق  و عادلة   وضااااوع ة اركا   عد    الد ار الساااااساااا ة لج ملم ادرأذ  عف  

 م.2030اف الج ملم الو      ر  ة اد امة ععم اطو ر ادعارار  زعا ا ال رص الو    ة لا رأذ ب ا ي قق أبد

( الاي أكدر أم اق  و الدات  سااااااااااااعو  ا الج ملم  2022 جا ج دراسااااااااااااة يصااااااااااااا  ة   : بهه الف   ة اج ق  لم

( الاي أبرزر  2017الف  اا ي  الو     لا رأذ    يتل ا ديد  قاط القوذ  التااعي،  كهل   لم دراسااة الشاا اياة  

 .د ر اق  و الدات  ا ا سلم الدات العام لاسسات  ا ادفم ار الس اح ة

( الاي أ عرر أم اق  و الدات لو يم  له 2020لعض  جا ج دراساااااااااااة اثجاساااااااااااو   : بهه الف   ة اخجاي  لم

ااا ثلر كبلر ععم ا باادا   ا ادفم ااار ا نسااااااااااااااا  ااة  ا شااااااااااااا ااال غرب ساااااااااااااور ااة،  يعا  ذلاا  لايجتف طب عااة السااااااااااااا اااق  

 .الجفم ني  طب عة الع    قار ة بالبي ة السعودية اددر سة
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توجد علاقة دات دلالة إحصيييييييييييائية بين الاختيار والتعيين وتعزيز التمكين الوظيفي  الفرضيييييييييييية الفرعية الثالثة:  

 ؟للمرأة في ب ئة العمل

عتقة ذار دلالة لقأابة ععم بهه ال رضاااا ة قا ت الباحثة باسااااجخدام ايجبار بلرسااااوم لاج كد     أود  

 أااااتر الفجاااا ج ك اااا يوضااااااااااااايعاااا  إحصاااااااااااااااا  اااة بلم الايج اااار  الجع لم  زعا ا الج ملم الو     لا رأذ  ا بي اااة الع ااا   

 اثجد ل الجا ا:

الاختيار والتعيين وتعزيز التمكين الوظيفي  ( قيم معاملات الارتباط لتوضيح العلاقة بين 14جدول رقم ) 

 للمرأة في ب ئة العمل 

 العدد  المتغي)ات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الارتباط 

مستوى  
 الدلالة 

 0.886 3.99 97 الايج ار  الجع لم 
0.891** 0.0 

 0.946 4.02 97 زعا ا الج ملم الو     لا رأذ

بلم الايج ار  الجع لم  زعا ا    يجضاااااااااح    يتل اثجد ل أعته  أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصاااااااااا  ة

، 0.891، فقد با ت ق و الاراباط ب نيو  الج ملم الو     لا رأذ  ا بي ة الع  
 
( عفد  سااااجو  دلالة دال احصااااا  ا

بلم الايج اار  الجع لم  زعا ا الج ملم الو     لا رأذ  ا   اا يادل ععم  أود عتقاة طردياة  ذار دلالاة إحصاااااااااااااا  اة  

أم اعج ااد سااااااااااااا ااسااااااااااااااار ايج اار  زع لم عاادلاة   وضاااااااااااااوع اة اركا ععم الم ااتذ  باهه الف   اة اادل ععم  بي اة الع ا   

 ادعارار  سااعو لشااش  كبلر  ا ا ملم ادرأذ، ح ن ي  ح لعا اثيصااول ععم ال رص الو    ة ادفاساابة،  يعاز قدر يا  

ا ععم اطو ر  عاارا ياا  ا ق ق اقاد عاا ا الاة  ا بي اة الع ا ،   اا يفعمس إي اابا  د ي  اساااااااااااااجقرارباا  ععم ادشاااااااااااااااركاة ال عا 

 .الو    

 ار  الباااحثااة أم ادفم ااار ب اااأااة إ م ابني اساااااااااااااتراا   ااار ايج ااار  زع لم اراعا الم اااتذ  اشااافا ال رص  

 2030لا رأذ، لتااااااا ام زعا ا ا م نيا الو    ،  اطو ر  سااااااااربا اد ي، ب ا  ساااااااابو  ا ا ق ق أبداف ر  ة اد امة 

 ادجعاقة بج ملم ادرأذ  ز ادذ  شاركؤيا  ا سوق الع  .

الفرضييييييييية الفرعية الرابعة: توجد علاقة دات دلالة إحصييييييييائية بين التعويضييييييييات ومسييييييييتوى التمكين الوظيفي  

 تحققه؟الذي 

لقأابة ععم بهه ال رضاااا ة قا ت الباحثة باسااااجخدام ايجبار بلرسااااوم لاج كد     أود عتقة ذار دلالة 

 إحصا  ة بلم الجعو تار   سجو  الج ملم الو     الهي ا ققه  أاتر الفجا ج ك ا يوضيعا اثجد ل الجا ا:
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( قيم معاملات الارتباط لتوضيح العلاقة بين التعويضات ومستوى التمكين الوظيفي الذي  15جدول رقم ) 

 تحققه 

 العدد  المتغي)ات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الارتباط 

مستوى  
 الدلالة 

 0.849 3.77 97 التعويضات 
0.825** 0.0 

 0.716 3.93 97  سجو  الج ملم الو     لا رأذ

بلم الجعو تااااااااااار   سااااااااااجو   يجضااااااااااح    يتل اثجد ل أعته  أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصااااااااااا  ة 

،   اا  0.825، فقاد با ات ق و الارابااط ب نيو  الج ملم الو     الاهي ا ققاه
 
( عفاد  ساااااااااااااجو  دلالاة دال احصاااااااااااااا  اا

 بهه بلم الجعو تار   سجو  الج ملم الو     الهي ا ققه  يدل ععم  أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصا  ة  

أم اقديو الجعو تاااااااار العادلة  ادفاسااااااابة لا رأذ، ساااااااوات  ا ت  ادية أ   عفو ة،  ساااااااعو  ا زعا ا  الف   ة ادل ععم 

الاة  ا بي اة  شاااااااااااااعورباا باالجقادير  ا  صااااااااااااااف دايا  ادفم اة،   اا ي  اباا ععم ا سااااااااااااالم أدائياا اد ي  ادشااااااااااااااركاة ال عا 

 .الع  ،  يعاز قدر يا ععم الجطور الو      اسجقراربا اد ي

أم ادفم ار ب اأة إ م اصااااااا  و سااااااا اساااااااار زعو ض  جواز ة  عادلة اتااااااا   ادساااااااا اذ بلم  ار  الباحثة  

ادرأذ  ز تئياااا، ب اااا يااادعو ا م نياااا الو    ،     اباااا ععم الف و اد ي،    قق أباااداف الجف  اااة الرشااااااااااااار اااة  ر  اااة  

 .ادجعاقة بج ملم ادرأذ  ز ادذ  ساب ؤيا  ا سوق الع   2030اد امة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس 

 خلاصة لأهم نتائج الدراسة وتوصياتها 
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 الفصل الخامس 

 خلاصة لأهم نتائج الدراسة وتوصياتها 

 شااااااا   بها ال صااااااا  ععم عرض لبرز الفجا ج الاي او الجولااااااا  إلييا     ثو الجولااااااا ار ادقترحة  ا ضاااااااوت 

 اا  الفجا ج.

: خلاصة الدراسة: 
ً
 أولا

احجور الدراسااااااااااااة ععم ي سااااااااااااة فصااااااااااااول با ضااااااااااااافة إ م ادراألم  ادتحق،  افا ل ال صاااااااااااا  ال ل ك دي   

لادراسااااااااة  شااااااااشاة الدراسااااااااة  أب  ؤيا  أبدافعا،  ال سااااااااا لار الاي ا  و عنيا،  أبو ادصااااااااطليار الاي اسااااااااجخد ؤيا  

  ا دراسؤيا. الباحثة

 افا لت الباحثة  ا بها ال صااااا    اب و الدراساااااة  حددر أبداف دراساااااؤيا،  الاي ا ثات  ا الجعرف ععم 

 ساجو    ارساار إدارذ ادوارد الرشار ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع   الساعودية،  ا ديد 

ثااة  ا دعو الج ملم الو     لا رأذ  ا بي ااة  أبرز الج ااديااار الاي اواأااه اطب ق   ااارسااااااااااااااار ادوارد الرشااااااااااااار ااة اثياادي

 الع   السعودية(،  لج ق ق بهه البداف سعت الدراسة إ م ا أابة ععم الس اة الجال ة:

 ا  سجو    ارسار إدارذ ادوارد الرشر ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع     •

 السعودية؟

 ا أبرز الج ديار الاي اواأه اطب ق   ارسااااار ادوارد الرشاااار ة اثيديثة  ا دعو الج ملم الو     لا رأذ   •

  ا البي ة السعودية؟

أ ا ال صاااااااا  الثان  فقد  اق  ا طار الفمري لادراسااااااااة ك ا اشااااااااج   ععم الدراسااااااااار السااااااااابقة لادراسااااااااة 

  قا ت الباحثة بالجعق و عاييا.

 افا ل ال صااااااااااا  الثالن  فيج ة الدراساااااااااااة  إأراتا يا،  قد اساااااااااااجخد ت الباحثة  ا بهه الدراساااااااااااة ادفي   

الولاااا   الج ا عا،  أ ضاااايت الباحثة   ج لم الدراسااااة ادسااااؤيدف  ادج ث   ا العا تر  ا ادفم ار السااااعودية  ا  

ب ست الباحثة  ا بها ال صاااااااا  ك   ة    ( عا اة، ك ا97 خجاي ادسااااااااجو ار ا دار ة،  قد اسااااااااج اب لع ا ة الجوزيلم  

إعداد أداذ الدراساااااااة  الاسااااااا با ة(،  أ ضااااااايت الباحثة لعد ذل  إأراتار لااااااادق  ثبار أداذ الدراساااااااة  الاسااااااا با ة(  
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لعرضاااااااااااااعاا  ا لاااااااااااااور ياا ال ل اة ععم ادشااااااااااااارف     وعاة    اويم لم   ا ضاااااااااااااوت آرائيو قاا ات البااحثاة بجطب ق أداذ  

 دراسؤيا،  حددر السال و ا حصا  ة ادسجخد ة  ا ا ا   ب ا ار الدراسة.

 ا أابة ععم أساا اؤيا   فاقشااة  جا  عا،  
 
أ ا ال صاا  الراللم فقد افا ل عرض  ا ا    جا ج الدراسااة  جفا لا

بجلخ ص الدراساااااااااة،  الباحثة   ر طعا  لم  جا ج الدراساااااااااة الساااااااااابقة،   ا ال صااااااااا  اثخا س    بهه الدراساااااااااة قا ت  

  عرض أبو  جا  عا،  اقترح أبرز اول ا يا.

: نتائج الدراسة
ً
 :ثانيا

 اولات الدراسة إ م العديد    الفجا ج  وأابا ف  ا يعا:

 النتائج المتعلقة بوصف أفراد الدراسة: . أ

(     51ب ست  جا ج الدراسااااااااااااة أم السساااااااااااابة الك ر    أفراد الدراسااااااااااااة  اباع  العاني بشالور و  بجمرار  

(  %33(    أفراد الادراساااااااااااااة بسساااااااااااااباة  32(،  ا حلم أم بفااك  %52.6العاا تر  ا ادفم اار الساااااااااااااعودياة   سساااااااااااااباة  

  اباع  العاني دباوم.

ساااافوار بجمرار   10ك ا ب ست  جا ج الدراسااااة ح ن أم  ا يا د ععم  صااااي أفراد الدراسااااة ي ر ي  أكثر     

 5( عدد سااافوار ي ر ي  أق      %26.8(    أفراد الدراساااة بسسااابة  26(،  ا حلم أم بفاك  %58.8(   سسااابة  57 

 سفوار.

(، %64.9(   سساااابة  63أم  ا يا د ععم  صااااي أفراد الدراسااااة إدار ار بجمرار    ك ا أ عرر  جا ج الدراسااااة

 (  س اب  الو     إشرافيي.%16.5(    أفراد الدراسة بسسبة  18ف  ا  أد أم  

 النتائج المتعلقة بتساؤلات الدراسة: . ب

 وافقة أفراد الدارساااة    العا تر  ا ادفم ار الساااعودية ععم  ساااجو    ارسااار  ب ست  جا ج الدراساااة  

الرشر ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع   السعودية،  بهه الف   ة ااكد ععم أم  إدارذ ادوارد  

 ساااااااااااجو    ارساااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااار ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع   الساااااااااااعودية أات 

 بدرأة عال ة.

ك ا أ عرر  جا ج الدراسة أم بفاك  وافقة بلم أفراد الدراسة ععم لعد الايج ار  الجع لم،   ا ياكد ععم 

أم  سااااااااااااجو    ارسااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااااااار ة  ا الج ملم الو      الايج ار  الجع لم( لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة 

 الع   السعودية أات بدرأة عال ة،     أبرز  ا يوضح ذل : 
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 زسعو س اسار الجو  ي  ا اسجقطاب الم اتار السسا  ة اداباة -

 زعج د ادفم ة ععم  عايلر  اضية   وضوع ة  ا ايج ار  زع لم ادو  ار -

 يجو زع لم ادرأذ  ا   ا ي ا فاسو  لم  ابت يا  ي را يا. -

  ا ياكد ععم    الجطو ر،أم بفاك  وافقة بلم أفراد الدراسااااة ععم لعد الجدر و  ك ا ب ست  جا ج الدراسااااة  

أم  سااااااااااجو    ارسااااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااااار ة  ا الج ملم الو      الجدر و  الجطو ر( لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة 

 الع   السعودية أات بدرأة عال ة،     أبرز  ا يوضح ذل : 

 زسعو ال را ج الجدر ر ة  ا رفلم ك اتذ ادرأذ  ا م نيا    أدات  عا عا. -

 اوفر ادفم ة برا ج ادر ر ة  وأعة لجطو ر  عارار ادرأذ الو    ة -

 اراعا ال را ج الجدر ر ة احج اأار ادرأذ   جطابار  ساربا اد ي. -

 ساااااااااااااجو   ياكد ععم أم  ك ا ب ست  جا ج الدراساااااااااااااة  وافقة بلم أفراد الدراساااااااااااااة ععم لعد اق  و الدات،   ا  

   ارسااااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااااار ة  ا الج ملم الو      اق  و الدات( لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع   السااااااااااعودية

 أات بدرأة عال ة،     أبرز  ا يوضح ذل : 

  سعو اق  و الدات  ا ا ديد  قاط القوذ  التعي لد  ادرأذ -

 يجو إبتغ ادرأذ بسجا ج اق  و أدائيا بوضوح  ش اف ة -

ا  ا اق  و أدات ادو  ار. -    وضوع  
 

ا عادلا  زعج د ادفم ة  ما  

ك ا أ عرر  جا ج الدراساااااة أم بفاك  وافقة بلم أفراد الدراساااااة ععم لعد الجعو تاااااار،   ا ياكد ععم أم  

 سااااااااااااجو    ارسااااااااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااااااااار ة  ا الج ملم الو      الجعو تااااااااااااار( لا رأذ  ا ادفم ار  ا بي ة الع    

 السعودية أات بدرأة عال ة،     أبرز  ا يوضح ذل :

 زسعو اثيوافا ادادية  ادعفو ة  ا رفلم دافع ة ادرأذ لاع   -

 ا قق أ م ة الجعو تار العدالة بلم ادرأذ  ز تئيا  ا   س الو   ة -

 ا فاسو الأور الاي ا ص  عاييا ادرأذ  لم  جو اثجعد  ادسا ل ار. -

ك اا أ عرر  جاا ج الدراساااااااااااااة أم بفااك  وافقاة بلم أفراد الدراساااااااااااااة ععم أبرز الج اديار الاي اواأه اطب ق 

  اااارساااااااااااااااار ادوارد الرشااااااااااااار اااة اثياااديثاااة  ا دعو الج ملم الو     لا رأذ  ا البي اااة الساااااااااااااعودياااة،   اااا يااادل ععم أم  
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الج ااااديااااار الاي اواأااااه اطب ق   ااااارسااااااااااااااااار ادوارد الرشااااااااااااار ااااة اثيااااديثااااة  ا دعو الج ملم الو     لا رأذ  ا البي اااة  

 السعودية أاتر بدرأة عال ة،     أبرز بهه الج ديار:

ا ععم ا ملم ادرأذ -  ضعي الدعو الق ادي ياثر ساب 

ا -   درذ ال را ج الجدر ر ة ادجخصصة ا د    اطو ر ادرأذ       

ا أ ام ا م نيا الو     -  ضعي  شاركة ادرأذ  ا ااخاذ القرار ي ث  عا ق 

ا. -  لعض ال م ة ا دار ة ا د    فرص اقدم ادرأذ  عف  

 أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصااا  ة بلم   ارسااار إدارذ ادوارد الرشاار ة  ك ا أ عرر  جا ج الدراسااة  

 .2030ب ا يجوافق  لم  سؤيدفار ر  ة اد امة  لا رأذاثيديثة  زعا ا الج ملم الو     

بلم   ارساااار الجدر و  الجطو ر  أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصاااا  ة ك ا أ ضااايت  جا ج الدراساااة  

 اد ي   سجو  الج ملم الو     لا رأذ.

  ارساااااااااااااار اق  و الدات   ساااااااااااااجو    أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصاااااااااااااا  ة   أ عرر  جا ج الدراساااااااااااااة  

 .الج ملم الو     لا رأذ

بلم الايج ار  الجع لم  زعا ا الج ملم     ست  جا ج الدراسااااااااااااة  أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصااااااااااااا  ة  

 .الو     لا رأذ  ا بي ة الع  

 أود عتقة طردية  ذار دلالة إحصاااااا  ة بلم الجعو تاااااار   ساااااجو  الج ملم الو        جا ج أ ضااااايت  

 الهي ا ققه.

: توصيات الدراسة
ً
 : ثالثا

 ب ا يعا: الباحثةالفجا ج الاي او الجول  إلييا اوص ي  ضوت ا 

لتااااا ام اساااااجقطاب الم اتار السساااااا  ة اداباة ب ا   زعا ا سااااا اساااااار الايج ار  الجع لم العادلة  ادوضاااااوع ة -1

 .ي فاسو  لم  ابت يا  ي را يا

ب ا يراعا احج اأا يا   سااااااربا اد ي، لجعا ا ك ات يا    اطو ر برا ج الجدر و  الجطو ر اد ي اوخصاااااصاااااة لا رأذ -2

 . أدائيا  ا بي ة الع  

يوفر ز ااهيااة راأعااة  اضااااااااااااايااة  شااااااااااااا ااافااة، لج ااديااد  قاااط القوذ   اعج اااد  مااام اق  و أدات عااادل   وضاااااااااااااوعا -3

 . التعي  دعو الجطو ر ادسج ر لا رأذ
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لتاااااااااااا ام ا ق ق العدالة  ادسااااااااااااا اذ بلم ادرأذ  اقديو الجعو تااااااااااااار  اثيوافا ادادية  ادعفو ة بطر قة عادلة -4

 . ز تئيا  ا   س الو   ة،  ز ادذ الدافع ة  الدات

لجقا ا  العوا ق أ اام ا م نياا الو      ز اادذ اا ثلرباا  ا بي اة   زعا ا  شاااااااااااااااركاة ادرأذ  ا ااخااذ القرارار ا دار اة -5

 .الع  

   يتل ابني ساا اسااار ز ااج ع ة  ا  لزية لاق ادار لدعو ا ملم    ز ادذ الدعو الق ادي لا رأذ  ا ادفم ار -6

 .ادرأذ  ادساب ة  ا اطو ربا اد ي

بجصااااااااااااا  و برا ج  بجمرذ االمي احج ااأاار ادرأذ الو    اة    عااثجاة   اد دياة ال را ج الجادر ر اة ادجخصاااااااااااااصااااااااااااااة -7

 . اواكو الجطورار ادعف ة اثيديثة

   يتل  راأعاة لعض ال م اة ا دار اة الاي قاد ا اد    فرص اقاد عاا   اطو ر بي اة افم   اة داع اة لا رأذ -8

 .اد ي

لتااااااااااا ام اساااااااااااجدا ة   2030ر     ارساااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااار ة ادساااااااااااج دثة بج ق ق أبداف ر  ة اد امة   -9

 .الج ملم الو     لا رأذ  ز ادذ  ساب ؤيا  ا سوق الع  

لج ديد  قاط القوذ  التااااعي  ا ساااالم الاسااااتراا   ار ب ا   اق  و د ري ل اعا ة   ارسااااار ادوارد الرشاااار ة -10

 .يت   زعا ا ا ملم ادرأذ  اسجقراربا الو    

: مقت)حات الدراسة
ً
 : رابعا

لعض ادقترحار لدراسااااار  سااااجقبا ة،  الاي ا      الباحثة  ت ا ضااااوت الفجا ج الاي او الجولاااا  إلييا اقد 

سابو  ا إثرات 
ُ
 التربوي  ا ذل  اوجال: اد دامأم ز

 ا   ارسار إدارذ ادوارد الرشر ة ععم ا ملم    إأرات دراسة ا فا ل أثر ابني الجمفولوأ ا اثيديثة  الرق فة .1

 .ادرأذ الو    ، دعرفة  د  ا ثلر الج ول الرقني ععم فرص اطو ر  عارا يا  أدائيا داي  ادفم ار

إأرات دراسااااااااااااااة  قاار اة بلم قطااعاار  خجا اة  ا اد اماة  القطاا  العاام  اثخااص( لجق  و أثر   اارسااااااااااااااار   .2

ادوارد الرشااااااااااااار ااة ععم ا ملم ادرأذ،  ذلاا  لج ااديااد أفتااااااااااااااا  اد ااارساااااااااااااااار  الايجتفااار بلم بي ااار الع اا  

 .اوخجا ة

إأرات دراسااااااااااااااة زساااااااااااااؤيادف ق اا  اا ثلر الثقاافاة الجفم   اة  د رباا  ا دعو أ  عرقااة ا ملم ادرأذ  ا بي اار  .3

 .الع   السعودية،  لم التركلز ععم أ  اط الق ادذ  أثربا ععم الجطو ر اد ي لا رأذ
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 المراجع قائمة 

: المراجع العربية:
ً
 أولا

بر ا ج إرشااااااادي  ساااااا فد إ م الج ملم الف  اااااا ي  ا ا ساااااالم الرضااااااا اثي از     .(2017  .أبو أسااااااعد، أح د عبد الاط ي

  ااة دراساااااااااااااار العاوم .   ال ا  لاد  طاباة ادرحااة ادجوساااااااااااااطاة    ذ ي السااااااااااااار اد مماة  ا   اافماة المرك

 (.4  44التربو ة، 

 ، القابرذ: العرب  لاسشر  الجوزيلم.1الجصس  ار العاد ة للجا عار ط .(2018  .س اح    د س د ،أح د

(. أثر   اارساااااااااااااار إدارذ ادوارد  2014البادار  ، رق اا قااساااااااااااااو  اثجاداياة،    اد  ور لااااااااااااااثح  الع ري، ز ااد لااااااااااااااثح.  

ععم العا الم  ا بفوك إقا و الشااااا ال.    ةالرشااااار ة ععم اك شااااااف  اطو ر القدرار ا بداع ة: دراساااااة اطب ق 

 .85-63(، 7 4  اة ر   اقجصادية، 

(. أثر   ارساااااااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااااااار ة  ا بفات اداايا الجفافسااااااااااا ة لا اساااااااااااساااااااااااة ادجوساااااااااااطة  2017بوز  ر  ، فلرز.  

 اثجاا ر ة: دراسة   دا  ة  ا لعض اداسسار  ا  لاية سط ي. رسالة دكجوراذ غلر  سشورذ، اثجاا ر.

(. اد ارسااااااار الفتاااااا   دارذ ادوارد الرشاااااار ة  أثربا ععم ا بدا : دراسااااااة  2020اثجاسااااااو، عبدالفالاااااار ب     د.  

  دا  ة  ا ادفم ار ا نساا  ة العا اة  ا شا ال غرب ساور ة. اوجاة الا ر ة العاد ة، أا عة بف ازي،  ا ة 

 (.49الترب ة بادرج، العدد  

 ، ع ام: دار ادني .1(. إدارذ ادوارد الرشر ة، ط2018اثجر وعة،  صط ى    د.  

 (. ادر و  اف  ة ادوارد الرشر ة. ع ام: دار ادني  لاسشر  الجوزيلم.2020أ   ، عبد المر و أح د.  

 ، ع ام: دار ادني  لاسشر  الجوزيلم.1(. إدارذ ادوارد الرشر ة. ط2012اثير ري،    د سر ر.  

(. أثر   ارسااااااار إدارذ ادوارد الرشاااااار ة  ا الج ملم الف  اااااا ي لا رأذ العا اة  ا 2022يصااااااا  ة، ببة  صااااااط ى ععا.  

 فم ار اوجج لم اددن   ا الردم: العتقة الجبادل ة بلم الر يس  ادر    ك ج لر  عدل  رساااالة  اأساااجلر  

 غلر  سشورذ(. أا عة أدارا،  ا ة الدراسار العا ا، الردم.

(. أثر 2018اثخوالدذ، ر اض عبد الله  الشااااااااااالمي، فرا  سااااااااااا  ام  الع  ي، أ  د حساااااااااالم  القتاااااااااااذ، ل ن أكرم.  

  ارساااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااار ة  ا الجطو ر ا داري  ا  زارذ الصااااااافاعة  الج ارذ الرد  ة.   اة دراساااااااار  ا 

 (.1 7الاقجصاد  الج ارذ ادال ة، أا عة اثجاا ر، 
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 .القابرذ:  اسسة ال ة العر  ة لاسشر .(.  فاه  الب ن  ا العاوم ا نسا  ة2018در ي ،    ود أح د  

(. الثقاااافاااة الجفم   اااة  عتقؤياااا باااالف و اد ي لا رأذ الساااااااااااااعودياااة  ا ادراكا  2018را ه، إي اااام عباااداداااا  حسااااااااااااالم.  

(، 34الق اااديااة الجااالعااة لوزارذ الترب ااة  الجعا و.   اااة  ا ااة الترب ااة، أااا عااة أسااااااااااااا وط،  ا ااة الترب ااة، اوجاااد  

 (.3العدد  

(. الجااادر اااو اداثر  ا الع ااا . القاااابرذ: اوج وعاااة العر  اااة لاجااادر ااو  2012رضاااااااااااااوام،    ود عبااادال جااااح رضاااااااااااااوام.  

  السشر.

(. أثر   اارساااااااااااااار اق  و الدات  ا زعا ا الولات  2021ساااااااااااااالو، طلياة  وام  ح اد، عاا ر ععا  إبراب و، ر   أح اد.  

الجفم ني: دراساااااااة اساااااااجطتع ة لآرات العا الم  ا الشاااااااركة العا ة لجصاااااااس لم اثيبوب فر  لاااااااتح الدي .   اة 

 .41-25(، 1 2اقجصاديار الع ال، 

 (. الق ادذ ا دار ة  أثربا  ا إدارذ ادوارد الرشر ة.  ركا المجاب ال اديني.2015الشمر ا، اعجصام.  

(.   ارساااااااار إدارذ ادوارد الرشااااااار ة  ا ادفم ار السااااااا اح ة  د ربا  ا ا سااااااالم  2017الشااااااا اياة،  ابر عودذ فتح.  

الدات: دراساااااة ععم ع فة    السساااااات العا تر  ا قطا  السااااا احة.   اة اا اد اثجا عار العر  ة لاسااااا احة 

 (.1(، العدد  14 الت افة، أا عة قفاذ السويس،  ا ة الس احة  ال فادق، اوجاد  

(. أثر اطب ق اساااااااااااااتراا   اااة ادوارد الرشااااااااااااار اااة  ا ا ق ق ادلزذ الجفاااافسااااااااااااا اااة  ا قطاااا  2016الشاااااااااااااوابماااة، ععا ز ااااد.  

 .451 – 431(، 1 43الااصالار الرد  ة: دراسة اطب ق ة.   اة دراسار العاوم ا دار ة، 

( أثر الج ملم الف  ااااااااااا ي  ا الترق ة الو    ة باثجا عار الساااااااااااودا  ة: دراساااااااااااة  2019الط و، عبد الله عبد اثخالق.  

 (.19 5حالة أا عة إفر ق ا العاد ة،   اة ال دلس، 

(. أثر الج ملم الف  ااااااااااااا ي  ا الترق ااة الو    ااة باااثجااا عااار الساااااااااااااودا  ااة:  2019ط ااو، عباادالله عبااداثخااالق    ااد.  

 (.41(، العدد  2دراسة حالة أا عة إفر ق ا العاد ة.   اة ال دلس، اوجاد  

  .. الب اان العاني   عو ااه،  أد ااااه،  أسااااااااااااااال بااه (2014 عب اادار، ذ قااام، عااد ، عبااد الرح  ، عبااد اثيق،  ااايااد  

ام:  .6دار ال مر، ط ع  

(. اداديا  إ م الب ان  ا العاوم السااااااااااااااوك اة،  مجباة العب شاام، الطبعاة ال  م،  2012العساااااااااااااااف، لاااااااااااااااثح ب  ح اد  

 الر اض.
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(. الج ملم الف  ااااااااااااا ي ك اادياا  لجعا ا 2020فلر ز، زر خا    اادع ب  عااابااد،  خجااار أح اادع كر وي،    ااد ععا.  

ساااااوك ار ادواطفة الجفم   ة: دراسااااة اسااااجطتع ة.   اة العاوم الاقجصااااادية  ال ساااا لر  العاوم الج ار ة،  

 .81-68(، 12(، العدد  3اوجاد  

(. الج ملم الف  اااااااااااا ي ك دي  لجعا ا ساااااااااااااوك ار ادواطفة  2020فلر ز، زر خا   خجار، ب  عابد     د، كر وي.  

 .81-68(، 12 3الجفم   ة: دراسة اسجطتع ة.   اة العاوم الاقجصادية  ال س لر  العاوم الج ار ة، 

 فاسطلم: أا عة القد  اد جوحة.  .(.  فاه  الب ن العاني2012القواس ة،  آير م    

(. أثر   ارسار إدارذ ادوارد الرشر ة اثيديثة ععم أدات العا الم  ا ادفم ار: اطب ق ع عا ععم 2016كر ، ش ات.  

 شركة أود. رسالة  اأسجلر غلر  سشورذ، اثجا عة الافتراض ة السور ة: سور ا.

(. أب  ااة اساااااااااااااجخاادام أد ار الب اان العاني  ا عاوم الاعتم  الااصااااااااااااااال  2022يوساااااااااااااي، باا يااه، شااااااااااااار   ، دل اااة.     

 . 521-497(: 5  3 الاس با ة، ادقاباة، ادتحمة، الايجبارار(:   اة العاوم ا نسا  ة  الطب عة، 

: المراجع الأجنبية:
ً
 ثانيا

Robert V, and Vandenberghe C. (2020) Locus of Control and Leader-Member Exchange: A 

Dimensional, Contextualized, and Prospective Analysis. Original research 11. 

Sondakh, O., Pangastuti, R., & Gunawan, H. (2021). The Effect of Hr Practices on Psychological 

Empowerment in Forming Performance Based on Learning and Growth Perspectives. Journal 

of Research in Business, Economics and Management, 16(1), 9-16. 
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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 حفظه الله              سعادة الدكتور/                               

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد 

قدم لمو اساا با ة دوضااو  لعفوام: "أثر   ارسااار إدارذ ادوارد الرشاار ة اثيديثة ععم زعا ا  
ُ
أ

 "،  الاي  يدف الدراسة إ م:2030الج ملم الو     لا رأذ  فق  سؤيدفار ر  ة  

الجعرف ععم  سجو    ارسار إدارذ ادوارد الرشر ة  ا الج ملم الو     لا رأذ  ا ادفم ار   .1

  ا بي ة الع   السعودية.

ا ديد أبرز الج ديار الاي اواأه اطب ق   ارسار ادوارد الرشر ة اثيديثة  ا دعو الج ملم  .2

 الو     لا رأذ  ا بي ة الع   السعودية. 

أراتكو   بقرات يا  إبدات  الجمرم  أرأوا  اوجال  عا  ة  ي رذ  ا بها  لسعادامو     شا ة   دا 

الب ا ار   بهه  ب م   
 
عا ا الدراسة.  دوضو   العبارار   د   فاسبؤيا  زسجخدم    سوفحول  ضوح 

 ل ايار الب ن العاني فق .

 شاكره لكم حسن تعاونكم،،

 الباحثة،،           
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: البيانات الأولية
ً
 أولا

 . المؤهل العلم :1

o دباوم 

o  بشالور و 

o  اأسجلر  

o  دكجوراذ 

 : سنوات الخب)ة. 2

o      سفوار   5أق 

o 5–10  سفوار 

o      سفوار  10أكثر 

 : المسمى الوظيفي. 3

o  إداري 

o  إشرا ا 

o ق ادي 
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: محاور الدراسة 
ً
 ثانيا

المحور الأول: مستوى ممارسات إدارة الموارد البشرية في التمكين الوظيفي للمرأة في المنظمات في  

 ب ئة العمل السعودية 

 العبارات  م

 درجة الوضوح الانتماء للمحور 

 ملاحظات
 تنتم  

لا  

 تنتم  
 واضحة 

غي)  

 واضحة 

  :
ً
 الاختيار والتعيين أولا

1 
زعج د ادفم ة ععم  عايلر  اضية   وضوع ة  

  ا ايج ار  زع لم ادو  ار.  
     

2 
يجو زع لم ادرأذ  ا   ا ي ا فاسو  لم  ابت يا  

  ي را يا. 
     

3 
اسجقطاب   الجو  ي  ا  س اسار  زسعو 

 الم اتار السسا  ة اداباة. 
     

 
ً
 التدريب والتطوير: ثانيا

4 
لجطو ر   ادر ر ة  وأعة  برا ج  ادفم ة  اوفر 

  عارار ادرأذ الو    ة. 
     

5 
ادرأذ   ك اتذ  رفلم  الجدر ر ة  ا  ال را ج  زسعو 

  ا م نيا    أدات  عا عا. 
     

6 
ادرأذ   احج اأار  الجدر ر ة  ال را ج  اراعا 

 .   جطابار  ساربا اد ي
     

: تقييم الأداء 
ً
 ثالثا

7 
ا  ا اق  و      وضوع  

 
ا عادلا زعج د ادفم ة  ما  

 . أدات ادو  ار
     

8 
بوضوح   أدائيا  اق  و  بسجا ج  ادرأذ  إبتغ  يجو 

 . ش اف ة
     

9 
القوذ   ا ديد  قاط  الدات  ا  اق  و   سعو 

 . التعي لد  ادرأذ
     

: التعويضات 
ً
 رابعا

10 
ا فاسو الأور الاي ا ص  عاييا ادرأذ  لم  جو  

 . اثجعد  ادسا ل ار
     

11 
ادرأذ   بلم  العدالة  الجعو تار  أ م ة  ا قق 

 . ز تئيا  ا   س الو   ة
     

12 
دافع ة   رفلم  ادادية  ادعفو ة  ا  اثيوافا  زسعو 

 . ادرأذ لاع  
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المحور الثاني: التحديات الت  تواجه تطبيق ممارسات الموارد البشرية الحديثة في دعم التمكين  

 الوظيفي للمرأة في ب ئة العمل السعودية 

 العبارات  م

 درجة الوضوح الانتماء للمحور 

 ملاحظات
 تنتم  

لا  

 تنتم  
 واضحة 

غي)  

 واضحة 

1 
أ ام   ا  القرار ي ث  عا ق  ادرأذ  ا ااخاذ  ضعي  شاركة 

 . ا م نيا الو    
     

ا 2       . لعض ال م ة ا دار ة ا د    فرص اقدم ادرأذ  عف  

3 
ادرأذ  ا   ا ملم  أ ام  ا  عا ق  زشش   الجفم   ة  الثقافة 

 . لعض الح ام
     

4 
ال را ج الجدر ر ة ادجخصصة ا د    اطو ر ادرأذ     درذ

ا        . 
     

ا ععم ا ملم ادرأذ 5       . ضعي الدعو الق ادي ياثر ساب 

 

 


