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:  اعيةأثر تطبيق آليات الحوكمة في ممارسة المسؤولية الاجتم

جيدراسة تطبيقية على الأمانة العامة لمجلس التعاون الخلي



:المقدمة
علىالحوكمةتآلياتطبيقأثرفييتمثلالأهمية،بالغموضوعمعالجةإلىسعيترسالتي،بدايةفي

التعاون جلسلمالعامةالأمانةفيوتحديدًاالحكومية،المؤسساتفيالاجتماعيةالمسؤوليةممارسات

الحوكمةعلىالتركيزإلىالحاجةوبرزتالمؤسسات،علىتؤثرالتيالعالميةالتغيراتومعالخليجي،

نسيجمنجزءًالتصبحالحوكمةآلياتتطبيقكيفيةعلىوركزتوالمساءلة،الشفافيةلتعزيزكأداة

وراءالرئيس يحافزالالخلفيةتلككانتو.المجتمعتجاهبمسؤولياتهاالتزامهالضمانوذلكالمؤسسات،

..اليومالخليجيةللمؤسساتحقيقيًاتحديًايمثلالذيالموضوع،لهذااختياري 



:مشكلة الدراسة

سؤوليةالمممارساتعلىالحوكمةآلياتتطبيقتأثيرهوما":الأساس يالسؤالحول بحثيمشكلةتمحورت

العلميةبياتالأدفيفجوةهناكأنفرضيةمنانطلقت"الخليجي؟التعاون لمجلسالعامةالأمانةفيالاجتماعية

تقديماولتيمحوراءالحافزهيالفجوةهذهوكانتالخليجيةالمؤسساتسياقفيخاصةالعلاقة،بهذهالمتعلقة

الحكوميةساتالمؤستواجهالتيالتحدياتأكثربينمنتعدوالتيالعلاقة،لهذهمستفيضوتحليلجديدةرؤية

..المنطقةفي



:أهمية الدراسة

المسؤوليةو الحوكمةآلياتبينبالعلاقةالمتعلقةالمعرفيةالفجوةسدإلىالحاجةمنبحثيأهميةتنبع

تحسينإلىةبحاجالخليجفيالمؤسساتبأنشعرتلطالما.الخليجيةالحكوميةالمؤسساتفيالاجتماعية

هذانتائجأنأدركتأننيكما.والمساهمينالمجتمعثقةيعزز بماوالمساءلة،الشفافيةلتعزيزممارساتها

تحقيقفيهميُسممابفعالية،الحوكمةمعاييرلتطبيقللمؤسساتعلميًاأساسًاتوفرأنيمكنالبحث

.والمجتمعالمؤسساتبينالعلاقاتوتعزيزالمستدامةالتنميةأهداف



أهداف الدراسة

بيقتطأثرتحليلهوالأساس يهدفيكان.رئيسيةأهدافعدةتحقيقإلىالدراسةهذهخلالمنهدفت

:إلىسعيتكما.العامةالأمانةفيالاجتماعيةالمسؤوليةعلىالحوكمةآليات

تصاديوالاقالاجتماعيالأداءعلىتأثيرهاومدىالعامة،الأمانةفيالحوكمةآلياتتطبيقمدىتحديد

.للمؤسسة

لجميعالمتكافئةةالمعاملعلىالتركيزمعالاجتماعية،المسؤوليةتعزيزعلىوالمساءلةالشفافيةأثرتقييم

.المساهمين

سهمأنشأنهامنعمليةتوصياتتقديم
ُ
المؤسسةلىعبالنفعيعودبماالرشيدةالحوكمةتحسينفيت

.والمجتمع



:الفرضيات

تطبيقأن":تكانصغتهاالتيالرئيسيةالفرضية.الأساسيةالفرضياتمنمجموعةعلىبحثيفياعتمدت

لتعاون المجلسالعامةالأمانةفيالاجتماعيةالمسؤوليةممارساتيُحسنفعّالبشكلالحوكمةآليات

:فرعيةفرضياتعدةإلىالفرضيةهذهبتفصيلقمتكما".الخليجي

الاجتماعيةالمسؤوليةممارساتتعزيزفيإيجابيبشكلتسهموالمساءلةالشفافيةأن.

المؤسسةفيالثقةزيادةإلىتؤديالمساهمينلجميعالمتكافئةالمعاملةأن.

فييةالاجتماعالمسؤوليةمستوى علىمباشربشكليؤثرالحوكمةتطبيقفيالإدارةمجلسدور أن

الدراسةأهدافمعيتماش ىبشكلالبياناتوتحليلالبحثتوجيهفيكبيردور الفرضياتلهذهكان.المؤسسة



:الدراسات السابقة

الاجتماعية،والمسؤوليةالحوكمةموضوعتناولتالتيالسابقةوالدراساتللأدبياتشاملةمراجعةعلىاعتمدت

وتأثيرهاكمةالحو آلياتتطبيقحول أبحاثمنتقديمهتممابمراجعةقمت.العالميأوالمحليالصعيدعلىسواء

فيالضعفنقاطتحديدمنتمكنتالمراجعة،هذهخلالمن.الاجتماعيةوالمسؤوليةالمؤسس يالأداءعلى

بالعمقتتناول لمولكنهاوالمساءلةالشفافيةعلىركزتالدراساتمنالكثيرأنلاحظتحيثالسابقة،الأدبيات

فيساعدنيمماة،الخليجيالحكوميةالمؤسساتفيالاجتماعيةالمسؤوليةعلىللحوكمةالمباشرالتأثيرالكافي

.سدهاإلىدراستيسعتالتيالفجوةتحديد



:منهجية الدراسة

الحوكمةلياتآبينالعلاقةلتحليلملاءمةالأكثريعدالذيالتحليلي،الوصفيالمنهجالدراسةهذهفياتبعت

علىاشتملتحيثبعناية،صممتهااستبانةخلالمنالبياناتجمعت.الاجتماعيةالمسؤوليةوممارسات

عينةعلىتبانةالاستوزيعتم.الاجتماعيةوالمسؤوليةللحوكمةالمختلفةالأبعادتقيسالتيالأسئلةمنمجموعة

داخلالفئاتمختلفلتشملالاستبانةتصميموتمالخليجي،التعاون لمجلسالعامةالأمانةفيالموظفينمن

.ودقتهاالنتائجشموليةلضمانالمؤسسة



:التحليل الإحصائي

لفهموصفيتحليلبإجراءقمت.الفرضياتواختبارلتحليلهاSPSSبرنامجاستخدمتالبيانات،جمعبعد

الحوكمةآلياتبينالعلاقةلاختبارالاستنتاجيالتحليلإلىانتقلتثمالأساسية،وسماتهاالعينةخصائص

على(الحوكمةاتآلي)المستقلةالمتغيراتتأثيرلتحليلالانحداراختباراتعلىاعتمدت.الاجتماعيةوالمسؤولية

منوالمساءلةافيةالشفكانتحيثقوية،إحصائيةدلالاتالنتائجأظهرت.(الاجتماعيةالمسؤولية)التابعالمتغير

.الاجتماعيةالمسؤوليةتعزيزفيتأثيرًاالأكثرالعواملبين



:النتائج  

تأثيرلهكانيجيالخلالتعاون لمجلسالعامةالأمانةفيالحوكمةآلياتتطبيقأنالإحصائيالتحليلنتائجأظهرت

علىمباشرتأثيرلهماوالمساءلةالشفافيةأنالنتائجأظهرتكما.الاجتماعيةالمسؤوليةتعزيزعلىملحوظ

لجميعافئةالمتكالمعاملةأنتبينأخرى،ناحيةمن.والمجتمعالمساهمينثقةوتعزيزالمؤسسةسمعةتحسين

.المؤسسةفيمةالمستداالتنميةتحقيقفرصمنيعزز مماالاجتماعية،بالمسؤوليةالالتزاممنتعزز المساهمين



:التوصيات
ممارساتتعزيزإلىتهدفالتيالعمليةالتوصياتمنمجموعةقدمتإليها،توصلتالتيالنتائجضوءفي

:ومنهاالحكومية،المؤسساتفيالاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمة

.المساهمينعلجميوصولهاوضمانالمؤسس ي،الأداءعندوريةتقاريرنشرخلالمنوالمساءلةالشفافيةتعزيز

بشكلتطبيقهاو المفاهيملهذهأعمقفهملضمانالاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةمبادئعلىالموظفينتدريب

.فعال

.الحوكمةبمعاييرالمؤسسةالتزاممدىلمراقبةمستقلةلجانإنشاء

منيعزز مماوالاستدامة،البيئيالأداءمثلأخرى جوانبعلىالحوكمةتأثيرلتقييمإضافيةدراساتإجراء

..الاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةبينللعلاقةالشاملالفهم



:التوصيات

فيأسهمتة،ومترابطمتكاملةدراسةأبنيأناستطعتالطريقة،بهذهالعلميالبحثلأركاناستخداميخلالمن

معخليجية،الالمؤسساتفيالاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةآلياتبينالعلاقةحول جديدعلميإسهامتقديم

.المؤسس يالأداءتحسينفيإيجابيتأثيرلهاتكون أنيمكنعمليةتوصياتتقديم



Thank You


