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 .مقدمة .1-1

ها ياتسرررررررلو بمؤسرررررررسرررررررة  وأشرررررررر ة  حيث تتميز كل ،دارة لطرق و المناهج الحديثة في الإ امن ثورة  المععالم ال عيش ي

  التي ةالخاصرر
 
و قد كانت الطريقة التقليدية سرريدة  ،دارة المتنوعة تحت واحدة من مدارس الإ  سرراسرر اأصررنع ع   ت

  اعية و ظ ور لكن الثورات الصررررررررن ،لقرن الماضرررررررر ي الموقع في ا
 
خارج الصررررررررندوق دفع  صررررررررناعات حديثة تتطلب ت كيرا

 . ثر فعاليةأيجاد طرق المدراء لإ 

و عن طريق  ، أدر ت مجموعة من مطوري البرامج ذوي الخبرة أنهم كانوا يمارسرررررررررون بشررررررررر ل جما ي  2001في عام و

 أليها تإدارة توصررررررررررررررلوا الصرررررررررررررردفة طريقة جديدة من الإ 
 
كانت هذه الطريقة هي المنهجية  ،عمال م أمع مصرررررررررررررر حة  قلما

منذ ذلك الحين  ،بداء المرونة للتغيير المسررتمرإو التي تر ز ع   السرر ولة و السرررعة و الخروج من القوالب الرشرريقة 

تطبيق مبادئ الإدارة الرشيقة ع   المشاريع ، و ينصح الكثير من الخبراء بها بتنجح الكثير من المؤسسات العالمية و 

 . و تحقق أفضل الك اءات  في العديد من المجالات و الاختصاصات   طريقة تمنع ال در و  تخ ض الضياعات

و في ظل ازدياد عدد المشرررررررراريع الناشرررررررررة في المملكة العر ية السررررررررعودية ، و حاجة هذه المشرررررررراريع لدراسررررررررات تب ي ع   

بحاجة بقيت المناطق الخرى بينما ، تم تطوير الآليات الإدارية في عدد من المناطق أسررراسررر ا ممارسررراتها المسرررتقبلية  

 من خلال دراسة  انية الم جوة ال نشأت الحاجة لسد هذه  و منها منطقة جازان ، و هنا  بر في هذا المجالأل  دعم إ

 بهدف دراسررة مدى التغيير ع   
 
فعالية الثر المباشررر لتطبيق الإدارة بالمنهجية الرشرريقة ع   مشررروع موجود مسرربقا

 .ات التي قد تواجه هذه الممارسات الصعو و س ولة أداء العمليات فيه ، و تحديد  الر حالمشروع من حيث 

 في منطقة جازان السعودية يطبق مبادئ الإدارة التقليدية 
 
في هذا البحث قمنا بدراسة حالة مشروع موجود مسبقا

 بشرررررر ل بدا أ ، و أدخلنا مبادئ الإدارة الرشرررررريقة ع   عمله ، ثم قمنا من خلال أداة الملاح ة المباشرررررررة و الاسرررررر بانة

 نعكس ع   التي س س ولة الك اءة و ال لمناقشة ال رضيات التي تم وضع ا حول فيه   التغييرات الحاصلةب سجيل 

ل ذه المنهجية  لموس المواضررررررح و الثر إيجابأ ال بعد تطبيق المنهجية الرشرررررريقة و  نجاح تن يذ العمليات في المشررررررروع

مكن أن تطبق ع   مشروع موجود أهم مبادئ الإدارة الرشيقة  معرفة كافية حول  بهدف الوصول إل    التي ي 
 
مسبقا

 
 
 إيجابيا

 
  ر تغييرا

 
 فيهذه المبادئ و الصعو ات التي قد تواج  ا  أثر تطبيقو  و ت

 
منطقة  ع   مشروع موجود مسبقا

  جازان في السعودية.



 .مشكلة الدراسة .1-2

ة منذ عقود ، و ع   الرغم من ان شرررار ع   الرغم من الانتعاش الاقتصرررادي الذي تعيشررره المملكة العر ية السرررعودي

العلوم الحديثة و المتطورة في العالم أجمع ، و ازدياد عدد الشرررررررررررررربار السررررررررررررررعودي من خري ي جامعات إدارة العمال 

المتنوعررة ، و أهليررة هررذا الشرررررررررررررربررار لإدارة العمررال و قيررادتهررا بك رراءة ، لا يزال ال كر التقليرردي المتوار  سرررررررررررررريررد إدارة 

في  لا سرررررررررريما في الشررررررررررركات المحلية التي تملك ا أسررررررررررر و عائلات معينة ،  ها في السررررررررررواق السررررررررررعودية  ،العمال و قائد

تجده النسب ل ا من الحديثة السواق العالمية و تختار كل شر ة ما  إدارة المشاريعالوقت الذي تجتاح فيه أن مة 

 لن الكثير من الباحثين يص ون المنهجية الرشيقة في إدارة المشاريع بأنها المنهجية أسرع و أ ثر  هذه الن مة ، 
 
ن را

مرونة من المنهجية التقليدية و المنهجية ال زيلة ، فإن المشرررررررررررررر لة البحثية تتمثل في وجود قصررررررررررررررور في مجال تطبيق 

 .في إقليم جازانعودية المملكة العر ية السفي المنهجية الرشيقة لإدارة المشاريع  

 .أهمية الدراسة .1-3

  التي تنعكس ع   أسررررررررواقه و شررررررررركاته و م شرررررررر ته ، و المجتمع : ل ل مجتمع خصرررررررروصرررررررريته الهمية العلمية

يحتاج إل  الاقتصرررررررادي بدعم كامل من الح ومة  اح التجاري ومن الان تيعيش حالة  السرررررررعودي  مجتمع

 ردي ة في هذا المجال ،  خبراء و
 
هناك احتياج علمي لدراسررررررررة أثر المنهجية الرشرررررررريقة باحثين يبذلون ج ودا

لبحا  ي سررررررريضررررررريع قيمة ع   االذ و من هنا جاءت أهمية هذا البحثفي الخليج العربأ ،    السرررررررواقع 

 في مجال إدارة المشاريع . 
 
 الموجودة مسبقا

  : تنبثق أهميررة هررذه الرردراسرررررررررررررررة من الازديرراد الكبير في عرردد المشررررررررررررررراريع في المملكررة العر يررة الهميررة العمليررة

السررعودية ، لا سرريما المشرراريع الصررغيرة و المتوسررطة التي يبحث أأررحابها عن أفضررل طرق الإدارة ليقوموا 

، في الطريقة التقليدية في الإدارة   و التي تسرررررررررررررراعدهم ليخ  وا ال در و الضررررررررررررررياع الذي تعانأ منهباتباع ا 

ح الدراسات التي تهتم بالواقع السعودي 
 
 . في هذا المجال ظل ش

  



 .أهداف الدراسة .1-4

 تتمثل أهداف الدراسة في ما ي ي : 

-  
 
  ر تغييرا

 
 و ت
 
مكن أن تطبق ع   مشرررررررروع موجود مسررررررربقا التعرف ع   أهم مبادئ الإدارة الرشررررررريقة التي ي 

 في منطقة 
 
 جازان في السعودية.إيجابيا

المشاريع الموجودة مسبقا ر حية و س ولة العمليات في شيق ع   التعرف ع   أثر تطبيق مبادئ الإدارة الر  -

  في منطقة جازان في السعودية.

خلال تطبيق ا ع   مشروع  مبادئ الإدارة الرشيقة  قد تواجهالتحديات و العقبات التي  التعرف ع   أهم -

 في 
 
 منطقة جازان في السعودية.  فيموجود مسبقا

 .أسئلة الدراسة .1-5

 السؤال المحوري ل ذه الدراسة:

 في منطقة  المشراريع في رفع   اءة  بالنهج الرشريق إدارة المشراريع مبادئ تطبيقإل  أي مدى سرينجح 
 
الموجودة مسربقا

 جازان في السعودية؟

 من السالة ال رعية النابعة عنه : 
 
د عددا

ّ
ول  و الذي ي 

 في المشاريع ؟  -
 
 ما هي مبادئ الإدارة الرشيقة التي ستحقق نجاحا

 ما هو أثر تطبيق مبادئ الإدارة الرشيق ع   ر حية و س ولة العمليات في  المشاريع الموجودة مسبقا؟  -

  ه تطبيق مبادئ الإدارة الرشيقة ؟ما هي التحديات و العقبات التي ستواج -
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 :(2021) أحمددراسة  .1

روع  من حيث المتطلبات تحديد الإطار الم اهيمي لإدارة المشررررررررررراريع الرشررررررررررريقة التي تؤثر ع   أداء المشرررررررررررتهدف إل  التي 

 ،مالك المنتج -ة تابع اتمتغير مجموعة و   اتباع منهجية  المشرررروع الرشررريقيتمثل في مع متغير مسرررتقل ،  والتحديات

 لت ل ة / الوقت، اأأحار المص حة، أعضاء ال ريق،  قائد ال ريق

 بممارسات المشاريع لرشيقة مع المتغيرات التابعة المتنوعة . المتعلقةمراجعة الدبيات و قد كانت منهجية الدراسة  

 نجاح أداء المشروع ع   مدى التزامه بممارسات إدارة الجودة المتبعة في المشاريع الرشيقة . اعتمادو خلصت إل  

 : (2014الجاز )دراسة  .2

يتمثل في مع متغير مسررررررررررررتقل ، نتجإثبات قابلية تطبيق إدارة المشرررررررررررراريع الرشرررررررررررريقة في سررررررررررررياق تطوير المتهدف إل  التي 

فعرراليررة  ل في يتمثرر و متغير تررابع  تعرراون العميررل و  الواحرردالعمررل بروح ال ريق و  تحررديررد الجرردول الزم ي للمشررررررررررررررروع

 المشروع و نجاحه " التأخير ، وفائض الت ل ة ، وساعات العمل ، ووظائع المنتج

ا من مشراريع في خمس شرركات تنمية سرلوفي ية ، و  21بحث  مي تجريبي يشرمل و قد كانت منهجية الدراسرة   منتج 

التحليل متعدد المتغيرات للممارسات الرشيقة  عدم تأثيرو خلصت إل   بانة بالويب.تم جمع النتائج من خلال الاس 

ا و لكن هناك نتائج مشررررجعة ع    أنه  ، وي ترض أن ذلك يرجع إل  العينة الصررررغيرة.  ع   أداء المشررررروع ونجاحه  ثير 

 من المنطقأ إجراء دراسة م صلة ع   عينة أ بر.

 :(2017) آنا جيرك و دراسة  .3

مع متغير مسررررررتقل ، " BIمقارنة الطرق الرشرررررريقة بالطرق التقليدية في المجال الحديث " ذكاء العمال تهدف إل  التي 

ت اليع الصرررررررررررريانة و  ل في يتمث و متغير تابع تطبيق الطرق الإدارية  الرشرررررررررررريقة و الطرق الإدارية  التقليديةيتمثل في 

 
 
 . ال شغيل و رضا العملاء و مرونة تغيير المتطلبات ، التنمية المستدامة ، و   اءة ال رق المن مة ذاتيا

ا من  350دراسرررررة حالة في شرررررر ة اتصرررررالات  بيرة   و قد كانت منهجية الدراسرررررة   ونتائج بحث تجريبي  ( BIمسرررررتخدم 

 تم توفيره في ثلا  شركات  بيرة: الوسائط والرقمية والتأمين.



و خلصرررت الدراسرررة إل  أن السررراليب الرشررريقة أ ثر فاعلية في مشررراريع ذكاء العمال من من ور المسرررتخدم النها أ و 

 تعطأ النتائج الولية والقيمة المضافة في وقت أقصر بكثير مقارنة بالنهج التقليدي.

 :(2018) حسن  .4

تحديد أ بر التحديات التي تواجه أأررررررررررحار الشررررررررررركات صررررررررررغيرة ومتوسررررررررررطة ال جم عند تطبيق هدفت الدراسررررررررررة ل

ي مبادئ التصرررررر يع الرشرررررريق ف، بمتغير مسررررررتقل تطبيق و  يق في الضرررررر ة الغر ية في  فلسررررررطين.مبادئ التصرررررر يع الرشرررررر

 ة ن ر المدراء وأأحار الشركاتج العقبات التي توجه التن يذ من و و متغير تابع  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

خدم المنهج الوصررررررر أ، بأسرررررررلور المسرررررررح الشرررررررامل لعينة مؤل ة من ا،  شرررررررر ة ، حيث اسرررررررتخدم أداتين لجمع  22سرررررررت 

 .الثا   و قطاع الجلود والحذية البيانات هما: المقابلة والاس بانة في قطاع ال جر والرخام ، وقطاع صناعة

الموارد  أهم التحديات التي تقع بوجه تطبيق مبادئ الإدارة الرشرررررررررررررريقة هي  ضررررررررررررررعع فيخلصررررررررررررررت الدراسررررررررررررررة إل  أن 

العمالية ذوي الك اءة و مقاومة التغيير من الموظ ين وضررررررررررررررعع التدريب ونقص المعرفة حول التصرررررررررررررر يع الرشرررررررررررررريق 

وغيار فكرة الإبداع والابت ار لدى العمال ، وقلة البحا  حول التصرررررررر يع الرشرررررررريق و ذلك ضررررررررعع في ن م الإدارة 

 ي وضررررررررررررعع في وضررررررررررررع الهداف وضررررررررررررعع الت بؤ العلمية السررررررررررررليمة للشررررررررررررركات، في ظل غيار التخطيط الاسررررررررررررتراتي

 بالمبيعات وافتقار الشر ة للتخطيط والترتيب الداخ ي.

 بأهل الخبرة والمتخصصين في تطبيق أن مة التص يع الرشيق ةبالاستعانو أوصت الدراسة 

  :(2021)دليل و لينا  .5

من خلال المتغير  نجاح المشررررراريع بمختلع مجالاتها، مناقشرررررة و تحليل دور الإدارة الرشررررريقة في إل  دفت الدراسرررررة ه

 باسرررررررررررتخدام، المشررررررررررراريع في المن مات المتنوعة رفع   اءة قة و المتغير التابع تطبيق مبادئ الإدارة  الرشررررررررررريالمسرررررررررررتقل 

 .لسابقة ثائقأ بدراسة الدبيات االمنهج الوص أ التحلي ي الو 

ن الإنتاجية و التخلص من ال در و هناك فائدة  برى لتطبيق الإدارة الرشيقة من حيث تحسيو الخلاصة كانت أن 

 التخلص من الترهل الإداري ، غيرها .

 توص ي الدراسة بتوسيع الدراسات في المجال و تدريب العاملين  من مختلع المجالات ع   مبادئ الادارة الرشيقة . 



 :(2022ريناد و مشعل ) .6

من خلال  يدية المقارنة بين إيجابيات و سررررررررررررررلبيات  تطبيق الإدارة الرشرررررررررررررريقة أو التقلال دف من هذه الدراسررررررررررررررة هو 

ة الرشرررررررريقة و المنهجية تطبيق المنهجيالمسررررررررتقل  المتغير، بدراسررررررررة تأثير  ة حالة حقيقية حول شررررررررر ة التأمين دراسرررررررر

 .تحقيق نتائج المشاريع بك اءة و جودة ع   المتغير التابع  التقليدية 

، و خلص إل  ن يجة  يةالبحث مباشررررررررررة من المصرررررررررادر الولوفقا لمشرررررررررروع إجراء  الاسرررررررررتطلاعات والمقابلات من خلال 

لمديري المشرررررررروع لتحقيق نتائج مواتية تتعلق  المشررررررراريع هي النسرررررررباسرررررررتخدام المنهجية الرشررررررريقة داخل م ادها أن 

 المنهجية التقليدية .ب بالمشروع مقارنة 

 :(2017) زاهد و سامية  .7

، في البحا  الحديثة. APMدراسة فوائد وتحديات استخدام إدارة المشاريع الرشيقة ل دف من هذه الدراسة هو ا

فترة و ت ل ة إعادة العمل التابع  المتغير ع    ممارسررررات الإدارة الرشرررريقة في المشرررراريع المسررررتقل  المتغيربدراسررررة تأثير 

 .مدى رضا العملاءو الانتهاء من المشاريع 

للإدارة ، و خلص إل  ن يجة م ادها أن بمزايا و عيور الإدارة الرشرررريقة دراسررررة الدبيات السررررابقة المتعلقةمن خلال 

ا ل خطررأ  الرشرررررررررررررريقررة فوائررد متعررددة لكن لا يمكن اعتبررارهررا ا مقرراومرر  صررررررررررررررعو ررات في جرردولررة الم ررام ، لنرره يعررانأ من نهجرر 

المعرفة وإدارة المشررررراريع الكبيرة وإدارة ال رق الموزعة وإدارة القضرررررايا المتعلقة بالشرررررخا .  ومراقبة الجودة ، وإدارة

توثيق و توصرررررررررررررر ي الدراسررررررررررررررة بالدمج في بعض المور بين الإدارة التقليدية و الإدارة الرشرررررررررررررريقة التر يز ع   الجوانب 

  من الإدارة التقليدية . أنشطة المشاريع وتطوير ال ي ل التن يمي الرسمي

 :(2023سامي ) .8

 دراسة تأثير تطبيق مبادئ إدارة المشاريع الرشيقة المتوازنة ع   سرعة سير العمالل دف من هذه الدراسة هو ا

التابع  المتغير ع   ممارسررات الإدارة الرشرريقة في المشرراريع المسررتقل  المتغير، بدراسررة تأثير و ع   الداء العام للشررر ة

 .سرعة سير العمليات التجارية حيثأداء الشر ة من 



خدمت طريقة الاسررررررر بانة ع   موظ أ قطاع تكنولوجيا المعلومات في المملكة العر ية السرررررررعودية ،  بعد تحليل  اسرررررررت 

خررردمرررت تقنيرررة النمرررذجرررة   ضررررررررررررررعرررت معرررادلرررة هي ليرررة ، و اسررررررررررررررت  ( لاختبرررار المعرررادلرررة بررراسررررررررررررررتخررردام أداة SEMالبيرررانرررات و 

SmartPLS3 تأ والمتعدد الوظائع وإدارة الموازنة  شرررررررررررر ت ن يجة الدراسررررررررررررة أن التعاون القائم ع   التمكين الذا، و

عد ع   سرررررعة سررررير العمليات التجارية ،  ل ما تأثير  بير ع   أداء الشررررر ةالرشرررريقة  و أثب ت التأثير المن صررررل ل ل ب 

 والدور الوسيط لسرعة إجراءات العمال

  :(2017)ظافر و آخرون  .9

مدى تأثير  منهجية المشرررررررررررررراريع الرشرررررررررررررريقة ع   إدارة مشرررررررررررررراريع البرمجيات في دراسررررررررررررررة ل دف من هذه الدراسررررررررررررررة هو ا

س ولة و   اءة التابع  المتغير ع    Agile (DSDM)اتباع قواعد منهجية المستقل  المتغير، بدراسة تأثير  البا ستان

 .إدارة مشروع البرمجيات

يع الرشررررررررررريقة ع   مشررررررررررراريع مراجعة الدبيات : حول التأثير مبادئ إدارة المشرررررررررررار  تم اسرررررررررررتخدام منهجية مختلطة من

، و  يمكن أن تؤثر ع   إدارة المشررررررروع مجموعات العصررررررع الذه ي : لمناقشررررررة السرررررربار المحتملة التي، و  البرمجيات

البا سرررتان لتق ي  الاسررر بانة : بعد وضرررع فرضررريات من الطرق السرررابقة تم إرسرررال الاسرررتبيان لشرررركات البرمجيات في

ت ل رة التطوير والوقرت والإنتراجيرة  هنراك ترأثير إيجرابأ ع  ، و خلص إل  ن يجرة م رادهرا أن تأررررررررررررررحرة الاسررررررررررررررت تراجرا

تأسرررررررررررررريس المشررررررررررررررروع بطريقة ، و أن شرررررررررررررريق في إدارة المشرررررررررررررراريع البرمجية النموذج التقليدي للنموذج الر  بالتحول من

 المشروع الرشيق منذ البداية يساهم في  جودة التن يم والتر يز ع   احتياجات العملاء.

  (2019) عبد الرحمن .10

ت التحري عن أثر اسرررتخدام ممارسرررات إدارة المشررراريع من قبل مديري المشررراريع شرررركات المقاولا إل  دفت الدراسرررة ه

بشررررر ل  اسرررررتخدام ممارسرررررات إدارة المشررررراريعالمتغير المسرررررتقل  معرفة تأثير من خلال ،  في المملكة العر ية السرررررعودية

منهجية مختلطة من المقابلة  باسررررررررررررررتخدام،  نجاح المشررررررررررررررروع في المملكة العر ية السررررررررررررررعوديةالمتغير التابع  عام ع   

 . الشخصية مع المدراء التن يذيين  و الاس بانة للمقاولين ، و التحليل الموضو ي لنتائج ما

حسررن نجاح المشررروع وتقلل حالات ال شررل بشرر ل ي قبول واسررتخدام ممارسررات إدارة المشررروعو الخلاصررة كانت أن  

 الإداري ، غيرها .عام .



  (2021) العزيز عبد  .11

تحديد آثر تحقيق سرررررلاسرررررل التوريد الرشررررريقة في شرررررب ات التوزيع الخاصرررررة بو لاء السررررريارات في إل  دفت الدراسرررررة ه

القدرات الخمس لتقنيات التوريد المتمثلة ب المسررررررررتقلة اتالمتغير  معرفة تأثير من خلال  السررررررررعودية،المملكة العر ية 

إرضرررررراء  ،سرررررررعة توصرررررريل الطلبات ة التابع اتالمتغير  ع     الرشرررررريقة: "الوصررررررول والحسررررررم والمرونة والسرررررررعة والو ي

 .تقليل الت اليع ال شغيلية الإجمالية،  المرونة في شب ات التوزيع،  العميل

، يستهدف أ بر ثلاثة تجار سيارات  Likerالتي يتم إجراؤها في ش ل الاس بانة ع   مقياس   وحاتاستخدام المس تم

 لعر ية السعودية.ثبت أنهم يستخدمون تقنيات سلسلة التوريد الرشيقة في المملكة ا

من الشرررررررركات التي ت ب ت تقنيات الإدارة  الرشررررررريقة تتمتع بمسرررررررتوى أع   من الميزة التنافسرررررررية و الخلاصرررررررة كانت أن  

 .التقنيات هذهلك التي لا تستخدم حيث ا  سار العملاء والاحت اظ بهم مقارنة بت

  (2022) فهد و ماريا  .12

من قبل الشررررررررركات السررررررررعودية الصررررررررغيرة  الرشرررررررريقةالعوامل التي تؤثر ع   تب ي البرامج  البحث في دفت الدراسررررررررة ه

 التن يمية العوامل الاجتماعية و بالمتمثلة  المسرررررررررررتقلة اتالمتغير  معرفة تأثير من خلال (.SMEsوالمتوسرررررررررررطة ال جم  

اعتماد النهج الرشرررريق في الشررررركات الصررررغيرة والمتوسررررطة لتطوير البرمجيات في التابع  المتغير ع    والتقنية والبيئية

  المملكة العر ية السعودية.

ا  12اسررتخدم الدراسررة مراجعة الدبيات بالإضررافة للبحث التجريبي من خلال إجراء المقابلات الشررخصررية  مع  خبير 

السرررررررربار الرئيسررررررررية لضرررررررررورة لاعتماد النهج و الخلاصررررررررة كانت أن  ، من خبراء الإدارة الرشرررررررريقة في شررررررررركات التأمين 

 دارة العليا.الرشيق هي : تح يز أعضاء ال ريق، والح اظ ع   التنافسية والالتزام بقرارات الإ 

 أما التحديات التي تواجه التطبيق فهي ثقافة الشر ة و شح مشار ة العملاء ، و نقص المعرفة و التدريب .

 

  (2014)  كلارا .13



نهج الاسرررررتخدام  من خلال إيجاد طرق لحل الإخ اقات، و شررررررح أسررررربار ال شرررررل في إدارة المشرررررروعدفت الدراسرررررة ه

 في إدارة المشروع في شركات ال شيك. رشيقال

المجال الذي ت تمي إليه  ع   اتباع النهج الرشررررررريق في إدارة المشرررررررروع المتمثل ب المسرررررررتقل المتغير معرفة تأثير من خلال

  .المشاريع و مدى نجاح ا

من مة في جم ورية ال شرررررررريك و تم ما الاسررررررررتبيانات من خلال  40تم اسررررررررتخدام طريقة الاسرررررررر بانة ع   عينة قدرها 

 لوجه(.
 
 مقابلة خاضعة للرقابة  وج ا

 و خلصت الدراسة إل  مجموعة من الاست تاجات أهم ا : 

لكن يجب عدم الافراط في ت بع مبادئها  ل الممارسرررات والتوصرررياتالرشررريقة هي مجموعة من أفضررر أسررراليب الإدارة -

، و عدم السررررررررماح للسررررررررلو يات المرنة بأن تشرررررررروه ال ياكل التن يمية  ل حد الذي يقلل الثقافة المؤسررررررررسررررررررية للشررررررررر ة

 للمؤسسات.

 خدمات.أ ثر من الشركات الخرى في مجال التص يع والالنهج الرشيق شركات البرمجيات والإنترنت تستخدم  -

 (2012) نيتين و أوغراسين  .14

 المسررتقل المتغير معرفة تأثير من خلالل إطار إدارة المشرراريع البرمجية لتصررميم مشررروع رشرريق فعادفت الدراسررة ه

ح المشررررراريع البرمجية التي نجاالمتغير التابع المتمثل ب ع    سرررررلو يات الإدارة الرشررررريقة في المشررررراريع البرمجيةبالمتمثل 

  . تحديث باستمرار، ت بع التقييمات، التوثيق بدقةتتطلب 

ن يجة م ادها و خلصت الدراسة إل  ، دة جوانب من المنهجية الرشيقة استبيان استقصا أ يغطأ عتم استخدام 

و أوصت الدراسة من أجل المشاريع البرمجية باعتماد ، و الرشيقة ل ا مزاياها و عيوبها  لا الطريقتين التقليدية أن 

 . يقة تحافظ ع   الوثائق اللازمة للرجوع إليها في المستقبلإدارة مشروع رش

 

 (2020) هناء  و آخرون .15



تحديد تأثير ممارسررررررررة ن ام الإنتاج الرشرررررررريق  تقليل ال اقد( ع   أداء سررررررررلسررررررررلة الإمداد ف  قطاع لهدفت الدراسررررررررة 

 ممارسرررررررة ن ام الإنتاج الرشررررررريق  تقليل ال اقد(بالمتمثل  المسرررررررتقل المتغير معرفة تأثير من خلال التصررررررر يع ف  مصرررررررر

ك اءة أداء سررررررررلسررررررررلة الإمداد التي تشررررررررمل العمليات الخمس  الخطة، التوريد، الصررررررررنع، بالمتغير التابع المتمثل  ع   

  .التوصيل، الإرجاع(

مدير شررررررررر ة  30تم اتباع المنهج الكمي الت سرررررررريري  من خلال التجريب عن طريق توزيع اسررررررررتبيان اسررررررررتقصررررررررا أ ع   

 من بين ممارسرررررررات الإدارة الرشررررررريقة كانت الممارسرررررررات خلصرررررررت الدراسرررررررة إل  أنهو ،  تصررررررر يع في مختلع الصرررررررناعات

إدارة علاقررات ،  (LSFتقليررل ال رراقررد في التصرررررررررررررر يع الررداخ ي ،  (VSMتعيين ترردفق القيمررة الترراليررة ذات تررأثير إيجررابأ : 

 . إدارة تكنولوجيا المعلومات،  (CRMالعملاء 

ذ ر بينما لم يكن للم  حدد ن ام الإنتاج ف  الوقت الم  ، ( SRMإدارة علاقات الموردين   :مارسررررررررررررررات التالية أي تأثير ي 

 JIT) 

 .الفرضيات النظرية للدراسة .1-7

يؤدي تطبيق مبادئ الإدارة الرشريقة إل    اءة و سر ولة تنعكس ع   نجاح تن يذ العمليات في :   الفرضية الأولى

 المشروع . 

هناك أثر إيجابأ واضرررررررررررررح و ملموس لتطبيق مبادئ الإدارة الرشررررررررررررريقة ع   ر حية و سررررررررررررر ولة :  الفرضييييييييييييية ال انية

.العمليات 
 
 في المشاريع الموجودة مسبقا

التغير إل  مبادئ الإدارة الرشرررررريقة سرررررريواجه تحديات و مصرررررراعب عند تطبيقه بشرررررر ل م ا   :  الفرضيييييية ال ال ة

. 
 
 ع   المشاريع الموجودة مسبقا

 

 

 .منهجية الدراسة .1-8



تبيين أنواع الممارسرررررات في الإدارة الرشررررريقة و ، بحيث يتم  التحلي يالمنهج الوصررررر أ إن المنهج البحثي المسرررررتخدم هو 

تأثير هذه الممارسات ع   المشروع  ، و نستخدم طريقة دراسة حالة ع   مشروع بالاهتمام  ي ية تطبيق ا  و من ثم 

ع وضرررررررع المشرررررررروع السرررررررابق منقارن  عدد من مبادئ الإدارة الرشررررررريقة  ع   طريقة عمله وحيث نقوم بإدخال  صرررررررغير

 و ندرس التغيرات التالية :  وضعه الجديد 

 التغيرات في ر حية المشروع بعد تطبيق المبادئ الرشيقة. -

 المشروع بعد تطبيق المبادئ الرشيقة.عمليات التغيرات في س ولة  -

 أثر التحول إل مبادئ الإدارة الرشيقة ع   المشروع بش ل كامل .  -

 الصعو ات التي تواجه تطبيق المبادئ الرشيقة .  -
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