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الاتساق بين المراجع وموضوع الدراسة

أهدافه،والبحثبموضوعمباشرةالمراجعارتباطمدىأيالاتساق،زاويةمنالرسالتينتقييمعند
.والدقةعمقالفيفروقاتوجودمعالعام،الاتساقمنجيدًامستوىتمتلكانالدراستينكلاأنيتضح

لمستخدمةاالمراجعأننجدبتلمسان،المؤسساتفيالوظيفيالأداءعلىالكفاءاتإدارةأثررسالةفي
واضحًااقاًاتسيعكسهذا.الوظيفيالأداءوتقييمالكفاءات،إدارةالبشرية،المواردإدارةنطاقفيتدور

.المتغيراتبينالعلاقةوتفسيرالنظريالإطاربناءتخدمالمراجعأغلبإنحيثالدراسة،متغيراتمع
،”ديدًاتحالكفاءاتإدارة“فيالتعمقدونالبشريةالمواردإدارةفيعامةجاءتالمراجعبعضأنغير
.دقيقاًتخصصياًمنهأكثرعامًااتساقاًالحالاتبعضفيالاتساقجعلمما

مستدام،الوالأداءالرقميالتحولأوالتوريدسلسلةإدارةفيالإداريةالمعلوماتنظمأثردراسةفيأما
الإمدادسلاسلوالرقمي،التحولالمعلومات،بنظمالمراجعترتبطحيثجيدًا،أيضًايبدوالاتساقفإن
شكلبالرقميالتحولعلىتركزالمراجعبعضأنفيتكمنهناالمشكلةأنإلا.المؤسسيالأداءأو

محكمغيرلكنمقبولااًنظرياًاتساقاًيخلقمماالمستدام،الأداءأوالتوريدبسلاسلمباشرربطدونعام
.الدقيقةالتطبيقيةالناحيةمنبالكامل



(سنوات10–5آخر )حداثة المراجع 

يالتوالتكنولوجياالإدارةمجالاتفيخصوصًاالدراسات،جودةمؤشراتأهممنالحداثةتشكل
.بسرعةتتطور

إلىيعودعالمراجمنجزءًاأنإلىالبياناتتشير،(الوظيفيوالأداءالكفاءاتإدارة)الأولىالرسالةفي
علىكاملكلبشتعتمدلمالدراسةأنيعنيوهذا.الحديثةالمراجعبعضوجودمعنسبياً،سابقةسنوات

رًاكبيتطورًاشهدالوظيفيوالأداءالكفاءاتموضوعأنرغم،(سنوات10–5آخر)الحديثةالأدبيات
يفالرقميوالتحولالبشريوالذكاءالمواهبإدارةمثلمفاهيمظهورمعخاصةالأخير،العقدفي

.البشريةالموارد

وضوعهاملأنالحداثة،إلىأقرببطبيعتهافهي،(الرقميالتحول/المعلوماتنظم)الثانيةالرسالةأما
وسلاسل،المعلوماتنظمالرقمي،التحولتتناولأحدثمراجععلىتحتويماوغالباً.نسبياًحديث

وهولومات،المعنظمفيالكلاسيكيةالمراجعبعضعلىأيضًاتحتويقدذلك،ومع.الرقميةالتوريد
.الحديثةالمراجععلىيطغىألايجبلكنهالنظري،الإطارلبناءطبيعيأمر

:أناستنتاجيمكنإذن
الحداثةمتوسطة:الأولىالرسالة•
للتطوراتمواكبةوأكثرالحداثةفيأعلى:الثانيةالرسالة•



(أجنبي–عربي –حديث –قديم )تنوع المصادر 

.البحثنضجعلىمؤشرًايعُدالمرجعيالتنوع
:الكفاءاتإدارةرسالةفي

رية،البشالمواردإدارةفيأجنبيةومراجع(محليةودراساتكتب)العربيةالمراجعمنمزيجتوجد
العربيةالأدبياتىإلأكثريميللكنهمقبولًا،تنوعًايعكسهذا.التطبيقيةالدراساتبعضإلىبالإضافة

.ءاتالكفاإدارةفيالحديثةالدوليةالتجاربعلىالانفتاحمنيقللقدمماالجوانب،بعضفي

:المعلوماتونظمالرقميالتحولرسالةفيأما
:بيننسبياًأكبرتنوعيظهر

المعلوماتنظمفيأجنبيةدراسات•
الرقميالتحولفيحديثةأبحاث•
التوريدوسلاسلالإدارةفيتطبيقيةعربيةدراسات•

.بطبيعتهعالميمجالمعتتعاملأنهاخاصةالتنوع،حيثمنتوازناًأكثريجعلهاوهذا
:وبالتالي

الحديثالدوليالجانبفينسبياًمحدودلكنجيدتنوع:الأولىالرسالة•
والعالميالمحليبينشموليةوأكثرأفضلتنوع:الثانيةالرسالة•



تقييم تكاملي عام بين الرسالتين

:يليمااستخلاصيمكنالرسالتين،بينالمقارنةعند
:الكفاءاتإدارةرسالة•
العامالاتساقفيقوية✓
الحداثةفيمتوسطة✓
الحديثالدوليالعمقفيأقللكنالتنوعفيجيدة✓
البشريةالمواردفيتقليديةميدانيةلدراسةمناسبة✓

:الرقميالتحولرسالة•
الحداثةفيقوية✓
التنوعفيجدًاجيدة✓
والإداريالتقنيموضوعهامعمتسقة✓
الرقميةالإدارةفيالحديثةللتطوراتمواكبةأكثر✓



الخاتمة

:القوةفيواضحاختلافمعلكنالمراجع،جودةمنمقبولااًمستوىتقدمانالرسالتينإن
جعياتالمرتحديثإلىحاجةمعتقليدية،أدبياتعلىأكبربشكلتعتمدالكفاءاتإدارةرسالة•

.الرقميةوالكفاءاتالمواهبإدارةفيحديثةمفاهيموإدخال
علىأكبراانفتاحاًوتعكسالإدارة،فيالحديثةالاتجاهاتمعتوافقاًأكثرالرقميالتحولرسالة•

.الحديثةالعالميةالأدبيات

النظريةمراجعالبينالربطوتعزيزالحداثةمستوىرفعهوالأساسيالتحدييظلالرسالتين،كلاوفي
.رللمصادالوصفيبالعرضالاكتفاءبدلنقدياًوتحليلًاادقةأكثربشكلوالتطبيقية
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