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كما تم اتباعها في اعداد  عدة مراحل أساسية، وهي كالتاليخطوات البحث العلمي تتضمن 
 : رسالتي للماجستير 

 الفصل الأول  أولاً :
 الإطار العام

 مقدمة الدراسة :  -1
من أهمية حيث تعد أخلاقيات المهنة من الأخلاق    خلاقيات المهنهوضع مقدمة للرسالة لما لأتم 

العامة التي تمثل أحد المنطلقات الهامة لتقدم المؤسسات  لما تنطوي عليه من وظائف ومهن  
شتى حيث كل مهنه تعتمد على اخلاقيات تنظيم السلوك المهني لأعظائها سواء مع بعضهم  

 البعض أو مع ذويهم في المهن الأخرى . 

 

وهو درجة التزام قادة المدارس  بتحديد موضوع البحث  حيث بدأت . تحديد المشكلة: 2
 . الإبتدائية بأخلاقيات المهنة التعليمية من وجهة نظر المعلمين 

 

مراجعة الأبحاث والدراسات السابقة لفهم ما تم دراسته بالفعل وما  تم . مراجعة الأدبيات: 3
 هي الفجوات في المعرفة.

 أسئلة الدراسة :   -4
من وجهة نظر   ما درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة التعليمية 

 المعلمين ؟ 

 تفرع من هذا التساؤل التساؤلات الفرعية الآتية: 

ما درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة التعليمية ضمن   .1 
 مجال أخلاقيات قائد المدرسة الشخصية من وجهة نظر المعلمين؟ 

ما درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة التعليمية ضمن   .2 
 مجال أخلاقيات قائد المدرسة المهنية من وجهة نظر المعلمين؟ 

ما درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة التعليمية ضمن   .3 
 مجال أخلاقيات قائد المدرسة مع المعلمين من وجهة نظر المعلمين؟ 
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ما درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة التعليمية ضمن   .4 
 مجال أخلاقيات قائد المدرسة مع الطلاب من وجهة نظر المعلمين؟ 

ما درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة التعليمية ضمن   .5 
 مجال أخلاقيات قائد المدرسة مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي من وجهة نظر المعلمين؟ 

( في درجة  α ≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .6 
التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة التعليمية من وجهة نظر المعلمين تعزى  
 إلى متغيري )عدد سنوات الخبرة، عدد البرامج التدريبية في مجال أخلاقيات المهنة التعليمية( 

 

 هداف الدراسة: أ -5
 تهدف الدراسة إلى تحقيق ما يلي: 

التعرف على درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة  .1 
 أخلاقيات قائد المدرسة الشخصية من وجهة نظر المعلمين. التعليمية ضمن مجال 

التعرف على درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة  .2 
 التعليمية ضمن مجال أخلاقيات قائد المدرسة المهنية من وجهة نظر المعلمين. 

التعرف على درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة  .3 
 التعليمية ضمن مجال أخلاقيات قائد المدرسة مع المعلمين من وجهة نظر المعلمين. 

التعرف على درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة  .4 
 التعليمية ضمن مجال أخلاقيات قائد المدرسة مع الطلاب من وجهة نظر المعلمين. 

التعرف على درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة  .5 
التعليمية ضمن مجال أخلاقيات قائد المدرسة مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي من وجهة  

 نظر المعلمين. 

 ≥ αالكشف عن مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .6 
( في درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة التعليمية من وجهة  0.05

نظر المعلمين تعزى إلى متغيري )عدد سنوات الخبرة، عدد البرامج التدريبية في مجال  
 أخلاقيات المهنة التعليمية(.

 

 



3 

 

 أهمية الدراسة :  – 6
 ترجع أهمية الدراسة إلى ما يلي: 

 الأهمية النظرية: 

تتناول الدراسة موضوعًا هامًا ألا وهو موضوع أخلاقيات المهنة التعليمية الذي   .1 
يعد أحد الموضوعات التي تحظى باهتمام كبير من قبل المهتمين بمجال الإدارة التربوية في  

 الوقت الراهن؛ لما للالتزام بها من أثر إيجابي على تحقيق أهداف العملية التربوية. 

تقدم الدراسة تأصيلًا نظريًا لموضوع أخلاقيات المهنة التعليمية، الأمر الذي قد  .2 
يسهم بشكل متواضع في استمرار الجهود البحثية بخصوص هذا الموضوع، ورفد المكتبة  

 لمثل هذه الموضوعات. –إلى حد ما  –المحلية والعربية التي تفتقر 

 همية العملية: الأ

يؤُمل أن تساعد الدراسة الحالية من خلال نتائجها في التعرف على درجة التزام  .1 
قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة التعليمية من وجهة نظر المعلمين، ما يعد  

 توثيقاً عملياً لمدى الالتزام بهذه الأخلاقيات. 

من خلال النتائج المتوقـع الوصول إليها، يأمل الباحث إفادة القائمين على إدارة   .2 
التعليم بمدينـة الدمام عن طريق تصويرهم لدرجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام 

 بأخلاقيات المهنة التعليمية من وجهة نظر المعلمين.

قد تساعد نتائج الدراسة الحالية في تعرف قادة المدارس الابتدائية بمدينـة الدمام  .3 
على وجهات نظر معلميهم في درجة التزامهم بأخلاقيات المهنة التعليمية سواء في مجال  
الأخلاقيات الشخصية، أو المهنية، أو أخلاقياتهم مع كل من المعلمين، والطلاب، وأولياء  

لمحلي، ما يشكل دافعاً لهم لتحسين ممارساتهم الأخلاقية في أي من  الأمور والمجتمع ا
 المجالات التي تبين علم بلوغها للدرجة المأمولة.

قد تسهم نتائج الدراسة في تقديم عدد من المقترحات التي من شأنها تحسين  .4 
درجة التزام قادة المدارس الابتدائية بالدمام بأخلاقيات المهنة التعليمية، بما قد يفيد القائمين  
على إدارة الشأن التعليمي بالمملكة في التعرف على هذه المقترحات، ومن ثم العمل على  

 ر إيجاباً على درجة التزام قادة المدارس بأخلاقيات المهنة التعليمية. تطبيقها بما يؤث 

قد تفتح الدراسة المجال أمام الباحثين في مجال الإدارة التربوية لإجراء دراسات   .5 
وبحوث ذات صلة بموضوع التزام قادة المدارس الابتدائية بأخلاقيات المهنة التعليمية، بما 

 يسهم في سد الفجوة البحثية في هذا الصدد.
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 حدود الدراسة : -7
 تم تقسيمها إلى حدود موضوعية والى حدود مكانية والى حدود الزمنية والى حدود بشرية . 

 مصطلحات الدراسة :  -8
 درجة الالتزام   -1

( بأنه: “رابطة قانونية رسمية تقتضي المعرفة  2006عرف الالتزام من قبل ناصر )
 (. 203القيام به” )ص.  تلزم فرداً تجاه فرد آخر للقيام بعمل معين أو عدم 

يعرف الباحث درجة التزام قادة المدارس إجرائياً بأنها: الدرجة التي يحصل عليها  و  
قادة المدارس الابتدائية في مدينة الدمام وفقاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة من  
المعلمين على فقرات أداة الدراسة التي طورها الباحث لقياس درجة التزام قادة  

 مام بأخلاقيات المهنة التعليمية من وجهة نظر المعلمين. المدارس الابتدائية بمدينة الد

 قادة المدارس -2

( قائد المدرسة بأنه: “هو القائد التربوي المشرف على تنفيذ السياسة 2015عرف البلان ) 
 (. 111التعليمية داخل مدرسته” )ص. 

ويعرف الباحث قادة المدارس إجرائياً بأنهم: المسؤولون عن أداء المهام الإدارية والفنية  
والإنسانية في مجال الإدارة المدرسية وفقاً لأخلاقيات المهنة التعليمية، بما يحقق  

 الأهداف التعليمية والتربوية المنشودة من المدارس الابتدائية بمدينة الدمام.

 أخلاقيات المهنة   -3

والمعايير التي تعد أساساً لسلوك ( بأنها: “المبادئ 201، ص 2011عرّفها البشري )
 أفراد المهنة المستحب، والذي يتعهد أفراد المهنة الالتزام بها”. 

 أخلاقيات المهنة التعليمية  -4

م( بأنها: “السجايا الحميدة والسلوكيات  851هـ/  1427عرّفها ميثاق مهنة التعليم )
الفاضلة التي يتعين أن يتحلى بها العاملون في حقل التعليم العام فكراً وسلوكياً أمام الله  

 ثم أمام ولاة الأمر وأمام أنفسهم والآخرين، وترتب عليهم واجبات أخلاقية”.
ويعرّف الباحث أخلاقيات المهنة التعليمية إجرائياً بأنها: “حزمة القيم الأخلاقية التي  

ينبغي على قادة المدارس الابتدائية اتباعها والالتزام بها سواء شخصياً أو مهنياً، وكذلك 
في تعاملهم مع المعلمين، والطلاب، وأولياء الأمور والمجتمع المحلي، والتي يمكن  

 ا من خلال استجابة أفراد العينة على فقرات الأداة المعدة لهذا الغرض”. الاستدلال به
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 ثانيا : الفصل الثاني  

 لاطار النظري والدراسات السابقة ا

 أولا : الاطار النظري  
 تم تقسيمة الى مبحثين 

 المبحث الأول : القيادة المدرسية   
 

النشاط الإنساني المتخصص الذي يمارسه   حيث تم تعريف القيادة لدى الباحث بأنها :
القادة في مختلف المستويات الإدارية ، بغية التأثير في الاخرين ، وتحفيزهم على 

 التعاون بروح الفريق لتحقيق الأهداف المخطط لها من قبل المنظمة  
 

 المبحث الثاني : أخلاقيات المهنة التعليمية  
 

 الدراسات السابقة  ثانيا :
 
 الدراسات العربية   -1

 

 الدراسات الأجنبية   -2

 
 

 التعليق على الدراسات -3
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 اشكركم على حسن الاستماع 
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  التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام الابتدائية المدارس قادة التزام درجة

 المعلميـن نظر وجهة من
  

    تٗصص كمالان ت١تطلبات اتٟصوؿ على درجة ات١اجستتَ فياست ة إلذ قسم الإدارة التًبويةمقدم رسالة
 التًبويةكالقيادة الإدارة 

 

 الطالب:عداد إ
 حسن خضر عبدالله الحلافي

ََََُُِٔٓٔ 
 

 إشراؼ
 د. خالد حسن الشهري

 قسم الإدارة التًبوية  -أستاذ مساعد 
 

 

 الفصل الدراسي الثاني

 ـَُِٖىػ ات١وافق ُّْٗ

 

 ات١ملكة العربية السعودية
 كزارة التعليم

 جامعة الاماـ عبد الرتٛن بن فيصل

 كلية التًبية 
 قسم الإدارة التًبوية

 



 أ 
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 داءــــالإى
 كدعواتو كتوجيهو رعايتو بكريم أحاطتٍ من إلذ.... كتعليمي تربيتي سبيل في عمره أفتٌ من إلذ        
 . كأسكنو فسيح جناتو غفر الله لو كرتٛو الغالر كالدم

 واتهادع كانت من إلذ... كالتضحية كالوفاء اتٟب رمز إلذ ...... ات١ضيئة كالشمعة اتٟنوف القلب إلذ       
 . برىا كرزقتٍ عمرىا في الله أمد الغالية كالدتي...  ت٧احي سر الصادقة

 . لطاعتو الله كفقهم الأعزاء إخوتي إلذ..... الوفاء رموز إلذ      

 متعتٍ(   رتٯاس ، ياسر ، ت٤مد)  كبدم تاكفلذ أطفالر إلذ..... . الغالية زكجتي عمرم رفيقة إلذ     
 . بصلبحهما الله

 .... علم طالب كل إلذك  كالتعليم التًبية حقل في العاملتُ لذإ     

 . ت٣يب تٝيع إنو بو ينفع أف الله سائلب ات١تواضع اتٞهد ىذا همأىدي

 الباحث                                                                                             

  حسن بن خضر اتٟلبفي



 ب 

 

 

 

 تقديرر والـــــالشك
 ىذه بإت٘اـ علي من بأف خطام، كسدد كالصبر الطموح أت٢متٍ الذم سلطانو كعظيم كجهو تٞلبؿ ينبغي كما لله اتٟمد

 :كبعد أتٚعتُ، كصحبو آلو كعلى كسلم عليو الله صلى ت٤مد سيدنا بعده نبي لا من على كالسلبـ كالصلبة الرسالة،

 منارة الله أبقاىا ، فيها للدراسة لقبولر فيصل بن عبدالرتٛن الإماـ تٞامعة كالعرفاف كالتقدير الشكر تٓالص أتوجو        
 . كالعلماء للعلم شات٥ة

 ات١اجستتَ ت١رحلة دراستي تٔواصلة لر بالإذف لتفضلها التعليم لوزارة أتٚلو العرفاف كمن أكفره الشكر من أسطر كما      
 . ظنهم عند حسن أكوف أف تعالذ الله سائلب

 خدـ أكتوجيهنا عوننا لر قدـ أك ساىم من كلكل الشرقية بات١نطقة التعليم إداراة في الزملبء للئخوة موصوؿ كالشكر        
 . الرسالة ىذه بو

 بهذا الكراـ الأساتذة كتٚيع التًبوية الإدارة قسم كلرئيس ، العليا للدراسات الكلية كككيل التًبية، كلية عميد أشكر كما 
 .كالامتناف الشكر كل فلهم ، البرنامج ت٢ذا دراستي طيلة جهد من وهبذل ما على القسم ،

 : كت٫ا ات١وقرين ات١ناقشة تٞنة عضوم الأفاضل للؤساتذة شكرم اقدـ أف يفوتتٍ لا كما

 بن عبدالرتٛن الاماـ تّامعة التًبية بكلية التًبوية الإدارة قسم رئيس..  الضوت٭ي عبدالمحسن بن عادؿ/  الدكتور سعادة
 ..صلفي

 عبدالرتٛن الاماـ تّامعة التًبية بكلية التًبوية كالقيادة الادارة أستاذ..  ات١خلبفي سرحاف ت٤مد/  الدكتور الاستاذ كسعادة
 .فيصل بن

 .بعلمهما كنفع جهودت٫ا في الله فبارؾ ، العلمية رسالتي ت١ناقشة الوقت ىذا لر منحهما على      

 أكبر الرسالة ىذه على بالإشراؼ لتفضلو كاف حيث الشهرم، حسن بن خالد رالدكتو  الفاضل أستاذم أنسى لا كىنا
 .  اتٞزاء ختَ عتٍ الله فجزاه ، لر نصائحو أك تّهده يبخل فلم القيمة، كمعلوماتو النتَه، بأفكاره إثرائها في الأثر

 تٝيع إنو اتٞميع بو ينفع كأف جاتالدر  بو يرفع كأف اتٟسنات ميزاف في العمل ىذا ت٬عل أف العظيم الله أسأؿ ات٠تاـ كفي
                                                                                           . ت٣يب

                                                                             

 الباحث                                                                                            

   حسن بن خضر اتٟلبفي



 ج 

 

 

 

 ملخص الدراسة
ات١ػػػدارس الابتدائيػػػة بالػػػدماـ بأخلبقيػػػات ات١هنػػػة  دةدرجػػػة التػػػزاـ قػػػا علػػػى تعػػػرؼال لذإ اسػػػةالدر  ىػػػدفت

ت١هنيػػػػػة، خلبقيػػػػػات االأخلبقيػػػػػات الشخصػػػػػية، الأفي المجػػػػػالات ا تيػػػػػة: ) تُالتعليميػػػػػة مػػػػػن كجهػػػػػة نظػػػػػر ات١علمػػػػػ
خلبقيػػػػات مػػػػع أكليػػػػاء الأمػػػػور كالمجتمػػػػع المحلػػػػي(، الأخلبقيػػػػات مػػػػع الطػػػػلبب، الأخلبقيػػػػات مػػػػع ات١علمػػػػتُ، الأ

ات١ػدارس  قػادةفي درجػة التػزاـ  (α ≤ 0.05)  ركؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتولكالكشػ  عػن كجػود فػ
عػدد سػنوات ات٠ػبرة، ) معزل إلذ متغتَ الابتدائية بالدماـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية من كجهة نظر ات١علمتُ ت

ـ ات١ػػنهج ا(. كلتحقيػػق أىػػداؼ الدراسػػة د اسػػتخدالتعليميػػة ات١هنػػة أخلبقيػػات ت٣ػػاؿ في التدريبيػػة الػػبرامج عػػدد
معلمػػػػان بات١ػػػػدارس الابتدائيػػػػة بالػػػػدماـ د اختيػػػػارىم بالطريقػػػػة ( َْٕ) مػػػػن الدراسػػػػة عينػػػػة كتكونػػػػت الوصػػػػفي،

 تٚػػػعفي  الاسػػتبانة اسػػتخدمت كقػػد. ات١بحػػوث المجتمػػع إتٚػػػالر مػػن%( 4ُْٓ) تٯثػػل تٔػػا، العشػػوائية البسػػيطة
 .البيانات

  وقد أظهرت نتائج الدراسة ما يلي:
 ات١علمػػػتُ نظػػػر كجهػػػة مػػػن التعليميػػػة ات١هنػػػة بأخلبقيػػػات بالػػػدماـ الابتدائيػػػة ات١ػػػدارس قػػػادة التػػػزاـ درجػػػة أف -ُ

، كقػػد جػػاء %(4ٖٕٓ) قػػدرىا مئويػػة كبنسػػبة(، ٓ مػػن 4ّٕٗ)  حسػػاي تٔتوسػػ  ؛(عاليػػة) )ككػػل( جػػاءت
 المجػاؿ تلبه(، المحلي كالمجتمع الأمور أكلياء مع الأخلبقيات) ات٠امس المجاؿ ترتيب المجالات )تنازليان( كما يلي:

 الأخلبقيػػات) الأكؿ المجػػاؿ تػلبه(، ات١هنيػػة الأخلبقيػات) الثػػاني المجػػاؿ تػلبه(، الطػػلبب مػع الأخلبقيػػات) الرابػع
 .الأختَة ات١رتبة في( ات١علمتُ مع الأخلبقيات) الثالث اؿالمج كجاء(، الشخصية

 الأخلبقيػػػات ت٣ػػػاؿ ضػػػمن التعليميػػػة ات١هنػػػة بأخلبقيػػػات بالػػػدماـ الابتدائيػػػة ات١ػػػدارس قػػػادة التػػػزاـ درجػػػةأف  -ِ
 مئويػػػػة كبنسػػػػبة(، ٓ مػػػػن 4ِّٕ) حسػػػػاي تٔتوسػػػػ (، عاليػػػػة) جػػػػاءت ات١علمػػػػتُ نظػػػػر كجهػػػػة مػػػػن الشخصػػػػية

(ْٕ4ْ .)% 

 الأخلبقيػػػات ت٣ػػػاؿ ضػػػمن التعليميػػػة ات١هنػػػة بأخلبقيػػػات بالػػػدماـ الابتدائيػػػة ات١ػػػدارس قػػػادة التػػػزاـ درجػػػة أف -ّ
      مئويػػػػػػة كبنسػػػػػػبة(، ٓ مػػػػػػن 4ّٕٓ) حسػػػػػػاي تٔتوسػػػػػػ  ؛(عاليػػػػػػة) جػػػػػػاءت ات١علمػػػػػػتُ نظػػػػػػر كجهػػػػػػة مػػػػػػن ات١هنيػػػػػػة

(ٕٓ4َ .)% 

 مػع الأخلبقيػات ت٣ػاؿ ضػمن يميػةالتعل ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائيػة ات١دارس قادة التزاـ درجة أف -ْ
    مئويػػػػػة كبنسػػػػػبة(، ٓ مػػػػػن 4َّٕ) حسػػػػػاي تٔتوسػػػػػ  ؛(عاليػػػػػة) جػػػػػاءت ات١علمػػػػػتُ نظػػػػػر كجهػػػػػة مػػػػػن ات١علمػػػػػتُ

(ْٕ4َ .)% 
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   الأخلبقيات ت٣اؿ ضمن التعليمية ات١هنة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ درجة أف -ٓ
    مئوية كبنسبة،  (ٓ من 4ّٖٖ) حساي تٔتوس  ؛ (عالية) ءتجا ات١علمتُ نظر كجهة من الطلبب مع
(ٕٕ4ٔ .)% 

 مع الأخلبقيات ت٣اؿ ضمن التعليمية ات١هنة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ درجة أف -ٔ
  (،ٓ من 4ّْٗ) حساي تٔتوس  ؛(عالية) جاءت ات١علمتُ نظر كجهة من المحلي كالمجتمع الأمور أكلياء
 %(. 4ٖٖٕ) مئوية كبنسبة

 سػنوات عػدد) ت١تغػتَ تعػزل (α ≤ 0.05)  الدلالػة مسػتول عنػد إحصػائية دلالػة ذات فػركؽ كجػود عدـ -ٕ
 في ات١علمػتُ نظػر كجهػة مػن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ درجة في (ات٠برة
، الطػػػػػػلبب مػػػػػػع الأخلبقيػػػػػػات) كات٠ػػػػػػامس الرابػػػػػػع المجػػػػػػالتُ تثناءباسػػػػػػ، الكليػػػػػػة الدرجػػػػػػة كفي، المجػػػػػػالات كافػػػػػػة

 .(كالمجتمع الأمور أكلياء مع كالأخلبقيات

 التدريبيػة البرامج عدد) ت١تغتَ تعزل (α ≤0.05)  الدلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجود -ٖ
 ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ دائيػػػػةالابت ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة في (التعليميػػػػة ات١هنػػػػة أخلبقيػػػػات ت٣ػػػػاؿ في

 مػػع كالأخلبقيػػات، الطػػلبب مػػع الأخلبقيػػات) كات٠ػػامس الرابػػع المجػػالتُ في ات١علمػػتُ نظػػر كجهػػة مػػن التعليميػػة
 فػركؽ توجػد لد حػتُ في(، تػدريبياف برنات٣ػاف) الفئػة ذكم كلصالح، الكلية الدرجة كفي(، كالمجتمع الأمور أكلياء
 .ات١تغتَ ت٢ذا تعزل( كالثالث كالثاني، الأكؿ: )ا تية المجالات من كل في

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ق 

 

 

 

 
 

 
 

ABSTRACT 

  The study aimed to recognize the degree of commitment of  
primary school leaders in Dammam to the ethics of the education 
profession from the perspectives of teachers in the following fields: 
(the personal ethics, the professional ethics, the ethics with teachers, 
the ethics with students, the ethics with parents and local 
community), and to detect existence of statistically significant 
differences at the level of (α ≤ 0.05) in the degree of commitment of  
primary school leaders in Dammam to the ethics of the education 
profession from the perspectives of teachers attributed to the 
variables (years of experience, number of training programs in the 
field of education profession' ethics). In order to achieve the 
objectives of the study, the descriptive method was used, and the 
study sample consisted of (407) male teachers in government 
elementary schools in Dammam. A questionnaire was constructed 
as a tool for collecting data. 

The study results showed the following: 

1- The degree of commitment of  primary school leaders in 
Dammam to the ethics of the education profession from the 
perspectives of teachers (as a whole) came with a high degree, with 
an average of (3.79 of 5), and a percentage (75.8%). The descending 
order of the fields were as follows:  the fifth field (the ethics with 
parents and local community), followed by the fourth field (the 
ethics with students), followed by the second field (the professional 
ethics), followed by the first field (the personal ethics), and the third 
field (the ethics with teachers) was ranked last. 

2- The degree of commitment of  primary school leaders in 
Dammam to the ethics of the education profession within the field 
of personal ethics from the perspectives of teachers came with a 
(high) degree, with an average of (3.72 of 5), and a percentage 
(74.4%). 

3- The degree of commitment of  primary school leaders in 
Dammam to the ethics of the education profession within the field 
of professional ethics from the perspectives of teachers came with a 
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(high) degree, with an average of (3.75 of 5), and a percentage 
(75%). 

4- The degree of commitment of  primary school leaders in 
Dammam to the ethics of the education profession within the field 
of ethics with teachers from the perspectives of teachers came with 
a (high) degree, with an average of (3.70 of 5), and a percentage 
(74%). 

5- The degree of commitment of  primary school leaders in 
Dammam to the ethics of the education profession within the field 
of ethics with students from the perspectives of teachers came with 
a (high) degree, with an average of (3.88 of 5), and a percentage 
(77.6%). 

6- The degree of commitment of  primary school leaders in 
Dammam to the ethics of the education profession within the field 
of ethics with parents and local community from the perspectives of 
teachers came with a (high) degree, with an average of (3.94 of 5), 
and a percentage (78.8%). 

7- There were no statistically significant differences at the level of  
(α ≤ 0.05) attributed to the variable (years of experience) in the 
degree of commitment of  primary school leaders in Dammam to 
the ethics of the education profession from the perspectives of 
teachers in all fields and in a total degree, except the fourth and fifth 
fields (ethics with students, ethics with parents and local 
community). 

8- There were statistically significant differences at the level of (α ≤ 
0.05) attributed to the variable (number of training programs in the 
field of education profession' ethics) in the degree of commitment 
of  primary school leaders in Dammam to the ethics of the 
education profession from the perspectives of teachers in the fourth 
and fifth fields (ethics with students, ethics with parents and local 
community), and in a total degree, favor to the category (two 
training programs), while there were no differences in each of the 
following fields: (the first, second, and third) attributed to this 
variable. 
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 فهرس المحتويات

 رقم الصفحة الموضوع

 أ إىداء

 ب شكر كتقدير
 ج  ملخص الدراسة

ABSTRACT ىػ 
  ز توياتفهرس المح

  م فهرس اتٞداكؿ

 ؿ فهرس الأشكاؿ
 ـ فهرس ات١لبحق

 ُُ-ِ الإطار العام للدراسةالفصل الأول: 

 ِ مقدمة

 ْ مشكلة الدراسة

 ٔ الدراسة أسئلة

 ٔ الدراسة داؼأى

 ٕ الدراسة أت٫ية

 ٗ حدكد الدراسة

 ٗ مصطلحات الدراسة

 ُٖ -ُّ الإطار النظري والدراسات السابقةالفصل الثاني: 

 ُّ الإطار النظريأولا: 

 ُّ تمهيد
 ّٕ-ُّ القيادة المدرسيةالمبحث الأول: 
 ُْ أكلان: تعري  القيادة

 ُٔ القيادة يةت٫أ: ثانيان 
 ُٗ القائد مفهوـ: ثالثان 
 َِ كات١دير القائد بتُ الفرؽ: بعان را
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 رقم الصفحة الموضوع

 ِِ القيادم للسلوؾ ات١فسرة النظريات أبرز: خامسان 
 ِٕ ات١درسية القيادة مفهوـ: سادسان 
 ِٗ ات١درسية القيادة أدكار: سابعان 
 ّّ الناجحة ات١درسية القيادة مقومات: ثامنان 
 ّٓ التًبوم للقائد القيادية الصفات: تاسعان 

 ْٔ-ّٕ أخلاقيات المهنة التعليميةالمبحث الثاني: 
 ّٗ الأخلبؽ مفهوـ: أكلان 
 ُْ التعليمية ات١هنة أخلبقيات مفهوـ: ثانيان 
 ْْ التعليمية ات١هنة بأخلبقيات الالتزاـ يةت٫أ: ثالثان 
 ْٕ التعليمية ات١هنة أخلبقيات مصادر: رابعان 

 ْٗ التعليمية ات١هنة أخلبقيات في ات١ؤثرة العوامل: خامسان 
 َٓ التعليمية ات١هنة بأخلبقيات الالتزاـ متطلبات: سادسان 
 ِٓ السعودية العربية ةات١ملك في ات١دارس قادة لدل التعليمية ات١هنة أخلبقيات: سابعان 
 ْٓ ات١دارس قادة لدل التعليمية ات١هنة بأخلبقيات الالتزاـ ت٣الات: ثامنان 

 ُٖ-ٓٔ ثانياً: الدراسات السابقة
 ٓٔ ت٘هيد
 ٓٔ ور الأكؿ: الدراسات العربيةالمح

 ٕٓ المحور الثاني: الدراسات الأجنبية
 ٕٕ التعليق على الدراسات السابقة

 ٖٗ-ّٖ وإجراءاتهاالدراسة  : منهجيةالفصل الثالث

 ّٖ منهج الدراسة

 ْٖ  ت٣تمع الدراسة

 ٖٓ عينة الدراسة كخصائصها
 ٖٖ كبناؤىا أداة الدراسة

 ُٗ الدراسةالتحقق من صدؽ أداة 
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 رقم الصفحة الموضوع

 ٓٗ التحقق من ثبات أداة الدراسة
 ٕٗ الدراسة ات١يدانيةتطبيق إجراءات 

 ٕٗ الإحصائية ات١عاتٞة أساليب 

 ُِْ-ََُ وتفسيرىا مناقشتهاالنتائج و الفصل الرابع: عرض 

 ََُ ت٘هيد

 ََُ ، كمناقشتها، كتفستَىانتائج السؤاؿ الأكؿ

 َُْ ستَىانتائج السؤاؿ الثاني، كمناقشتها، كتف

 َُُ نتائج السؤاؿ الثالث، كمناقشتها، كتفستَىا

 ُُْ نتائج السؤاؿ الرابع، كمناقشتها، كتفستَىا

 ُُٗ نتائج السؤاؿ ات٠امس، كمناقشتها، كتفستَىا

 ُِٗ نتائج السؤاؿ السادس، كمناقشتها، كتفستَىا

 ُٓٓ-ُْْ النتائج والتوصيات أىمالدراسة و الفصل الخامس: ملخص 

 ُْْ هيدت٘

 ُْْ خلبصة الدراسة

 ُْٕ الدراسةنتائج  أبرز

 ُّٓ الدراسة توصيات

 ُٓٓ البحثيةقتًحات ات١

 ُٖٔ-ُٕٓ قائمة المراجع

 ُٕٓ  ات١راجع العربية

 ُٕٔ ات١راجع الأجنبية

 ُُٗ-َُٕ ات١لبحققائمة 
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رقم 
 الجدول

 الجدول
رقم 

 الصفحة

 ْٖ التعليم مكاتب تْسب الدراسة معت٣ت أفراد توزيع كص  (ُ-ّ)

 ٖٔ الدراسة متغتَات تْسب العينة أفراد خصائص (ِ-ّ)

 ُٗ الدراسة أداة في ات١ستخدـ التدرج كفق للفئات توزيع (ّ-ّ)

(ّ-ْ) 
  الاسػػػػػتبانة ت٣ػػػػػالات مػػػػػن ت٣ػػػػػاؿ ؿ عبػػػػػارات بػػػػػتُ بتَسػػػػػوف ارتبػػػػػاط معػػػػػاملبت
 إليو ات١نتمية للمجاؿ الالية كالدرجة

ّٗ 

(ّ-ٓ) 
 كالدرجة الكلية الاستبانة ت٣الات من ت٣اؿ كل بتُ بتَسوف ارتباط معاملبت
 للبستبانة

ٗٓ 

 ٔٗ الاستبانة لمجالات كركنباخ ألفا ثبات معاملبت (ٔ-ّ)

(ْ-ُ) 
 ضػمن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ درجة
 تنازليان( )مرتبة علمتُات١ نظر كجهة من الشخصية الأخلبقيات ت٣اؿ

ََُ 

(ْ-ِ) 
 ضمن التعليمية ات١هنة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ درجة
 تنازليان( )مرتبة ات١علمتُ نظر كجهة من ات١هنية الأخلبقيات ت٣اؿ

َُٓ 

(ْ-ّ) 
 نضػم التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ درجة
 تنازليان( )مرتبة ات١علمتُ نظر كجهة من ات١علمتُ مع الأخلبقيات ت٣اؿ

َُُ 

(ْ-ْ) 
 ضػمن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ درجة
 (تنازليان  مرتبة) ات١علمتُ نظر كجهة من الطلبب مع الأخلبقيات ت٣اؿ

ُُٓ 

(ْ-ٓ) 
 ضػمن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالدماـ بتدائيةالا ات١دارس قادة التزاـ درجة
 ات١علمػػتُ نظػػر كجهػػة مػػن المحلػػي كالمجتمػػع الأمػػور أكليػػاء مػػع الأخلبقيػػات ت٣ػػاؿ
 تنازليان( )مرتبة

َُِ 

(ْ-ٔ) 
 التعليميػػة مػػن ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػة
 ات١علمتُ  نظر كجهة

ُِٓ 

(ْ-ٕ) 
 - ات١دارس قادة التزاـ درجة في للفركؽ الأحادم التباين تٖليل اختبار نتائج

 سػػنوات عػػدد متغػػتَ بػػاختلبؼ التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة
 ات٠برة

َُّ 
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(ْ-ٖ) 
التػػزاـ  درجػػة حػػوؿ الفػػركؽ ت١صػػدر Scheffe' Test - شػػيفيو اختبػػار نتػػائج
، )الرابػػع المجػػالتُ في التعليميػػة ات١هنػػة يػػاتبأخلبق بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة

 ات٠برة سنوات عدد متغتَ كات٠امس( باختلبؼ
ُّْ 

(ْ-ٗ) 
 ات١ػػدارس الابتدائيػػة قػػادة التػػزاـ درجػػة في للفػػركؽ الأحػػادم التبػػاين تٖليػػل اختبػػار
 في التدريبيػػة الػػبرامج عػػدد متغػػتَ بػػاختلبؼ التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ

 التعليمية ات١هنة ت٣اؿ أخلبقيات
ُّٔ 

(ْ-َُ) 

التػػزاـ  درجػػة حػػوؿ الفػػركؽ ت١صػػدر Scheffe' Test - شػػيفيو اختبػػار نتػػائج
، )الثػاني المجػالات في التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائية ات١دارس قادة

 الػػبرامج عػػدد متغػػتَ بػػاختلبؼ الكليػػة الدرجػػة كفي، كات٠ػػامس( ،كالرابػػع، كالثالػػث
 ات١هنة التعليمية أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية

ُّٗ 
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 شككالفهرس الأ
رقم 
 الشكل

 الشكل
رقم 

 الصفحة

 ِٗ ات١درسية القيادة أدكار (ُ-ِ)

 ْٕ التعليمية ات١هنة أخلبقيات مصادر ( ِ-ِ)

 ٕٓ ات١دارس قادة لدل التعليمية ات١هنة بأخلبقيات الالتزاـ ت٣الات (ّ-ِ)
 ٖٓ التعليم اتبمك تْسب الدراسة ت٣تمع أفراد توزيع كص  (ُ-ّ)

 ٕٖ التعليم في ات٠برة سنوات متغتَ تْسب العينة أفراد خصائص (ِ-ّ)

(ّ-ّ) 
 ت٣اؿ في التدريبية البرامج عدد متغتَ تْسب العينة أفراد خصائص
 التعليمية ات١هنة أخلبقيات

ٖٖ 

(ْ-ُ) 

 ةقػػػػػاد التػػػػػزاـ لمجػػػػػالات ات١ئويػػػػػة كالنسػػػػػب اتٟسػػػػػابية ات١توسػػػػػطات مقارنػػػػػة
 نظػر كجهػة مػن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائيػة ات١دارس
 ات١علمتُ

ُِٖ 
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 فهرس الملاحق

  

رقم 
 الملحق

 ملاحققائمة ال
رقم 

 الصفحة

 ُُٕ الأكلية صورتها في الاستبانة ُ

 ُٕٗ الدراسة لأداة متُالمحك السادة قائمة ِ

 ُُٖ النهائية صورتها في الاستبانة ّ

 رئػػػيس مػػػن موجػػػو الباحػػػث مهمػػػة تسػػػهيل خطػػػاب ستصػػػدارا طلػػػب ْ
 العليا للدراسات التًبية ليةك يلكك  إلذ التًبوية الإدارة قسم

ُٖٕ 

 التًبيػػة ليػػةك عميػػد مػن موجػػو الباحػػث مهمػة تسػػهيل طلػػب خطػاب ٓ
 التعلػػػيم إدارة عػػػاـ مػػػدير إلذ فيصػػػل بػػػن الػػػرتٛن عبػػػد الإمػػػاـ تّامعػػػة
 الشرقية بات١نطقة

ُٖٗ 

 التخطػػػػي  إدارة مػػػػدير مػػػػن وموجػػػػ الباحػػػػث مهمػػػػة تسػػػػهيل خطػػػػاب ٔ
غػػػػرب  -الػػػػدماـ رؽػ )شػػػػبػػػػ التعلػػػػيم اتػػػػبكم مػػػػديرم إلذ كات١علومػػػػات

 (الدماـ

ُُٗ 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة

 ويشتمل على : 

مقدمة 

مشكلة الدراسة 

أسئلة الدراسة 

داؼ الدراسةأى 

أت٫ية الدراسة 

حدكد الدراسة 

مصطلحات الدراسة 
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 للدراسة العام الأول: الإطار الفصل

 مقدمة:

من قيم كأخلبقيات،  أفرادىا نتهجويتبناه ك يالأمم كالشعوب على مر العصور يرجع إلذ ما  تطور إف

يم ستَ اتٟياة الإنسانية إلا من خلبؿ الضواب  السلوكية ات١نظمة للعلبقات ات١ختلفة بتُ الناس يستقفلب 

على الالتزاـ بالأخلبؽ   -كفي مقدمتها الدين الإسلبمي - بعضهم البعض؛ لذا فقد حثت الأدياف السماكية

 . الضواب  ات١نظمة ت٢اكأحد أىم 

تٔا  ات١ؤسساتأحد ات١نطلقات ات٢امة لتقدـ  التي ت٘ثل جزء من الأخلبؽ العامة أخلبقيات ات١هنة عدكت

 السلوؾ ات١هتٍ لأعضائهاتنظم ، إذ أف كل مهنة تعتمد على أخلبقيات شتى تنطوم عليو من كظائ  كمهن

 حيث، (ََِٗات١هن الأخرل )سلوـ كاتٞمل، سواء مع بعضهم البعض ضمن تلك ات١هنة أك مع ذكيهم في 

ات١سؤكلية ات١وكلة ، كتٖمل حث العاملتُ على أداء عملهم بدقة كأمانةإلذ  ياتذه الأخلبقبه الالتزاـ يؤدم

انضباط تٖستُ  كقادرة علىملتزمة، بة إدارية، كقيادية  ت٩تَ، كما يسهم في توفعلى النحو الأمثل إليهم

 (.ََُِ)ت٭تِ،  اتٞهاز الإدارم ككلك ، رؤكستُات١

 تٯثل ضركرة قصولفإنو ختل  مؤسسات المجتمع، مان ت١ىامطلبان  الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنةكإذا كاف 

تشكيل ىوية  في حيومو  من دكرو ات١ؤسسات التًبوية كعمادىا ات١درسة ذلك ت١ا تضلع بو ت٣اؿ التعليم؛  في

 من قيم أخلبقية سامية. شملوكما ت ،في إطار ثقافة المجتمع ملديه كترسيخ القيم السليمة ،النشء

ة بأخلبقيات ات١هنة التعليمية مسألة على جانب كبتَ من الأت٫ية؛ نظران لكوف كتٯثل التزاـ قائد ات١درس

الإدارة ات١درسية موضعان للبىتماـ العاـ، إضافة إلذ أف الالتزاـ بتلك الأخلبقيات يشكل مطلبان  كظيفة

رات العاملتُ أساسيان لقياـ مدير ات١درسة بالوظائ  ات١ناطة بو، كمنها تنفيذ السياسة التعليمية، كتنمية قد
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        كزيادة كفاءتهم، كإعداد خط  العمل، كالعمل على توفتَ بيئة مدرسية آمنة لكافة العاملتُ

 (. ََِٖ)الأخرس، 

ات١درسة بسمات أخلبقية رفيعة من  قائدكىذا ما دفع علماء التًبية إلذ التشديد على ضركرة تٖلي 

( َُِْ(، كزيداف )َُِٓ من المجالر كآخركف )شأنها أف تعزز دكره الإدارم كالتًبوم، حيث أكد كلبن 

كمنها ات١صداقية، كالسرية، كالعدالة،  بالعديد من الأخلبقيات، ات١درسة في أداءه ت١هنتو قائد التزاـعلى ضركرة 

 كحرية التعبتَ، كالصبر، كالشجاعة، كات١ركنة.

ات١هنة التعليمية يعد أمران  ات١درسة بأخلبقيات قائد( أف تٖلي َُُِالشكيلي ) شتَيكفي ىذا السياؽ 

باعتباره القدكة كات١رجع الأكؿ كالأىم تٞميع أفراد المجتمع ات١درسي، كما لذلك من مردكدات إت٬ابية  ضركريان 

ات١درسة أكثر تٕسيدان للؤخلبؽ ات١هنية في سلوكياتو  دقائعلى السلوؾ التنظيمي للمعلمتُ، فكلما كاف 

 حولو بالانتماء كالولاء للمدرسة.كتعاملبتو كنشاطاتو، زاد شعور من 

ات١ػدارس بأخلبقيػات ات١هنػة التعليميػة، تلػك اتٞهػود العات١يػة  قادة لالتزاـكت٦ا يؤكد على الأت٫ية القصول 

كالإقليمية الواسعة التي بيذلت في صياغة مواثيق ت١هنة التعليم، بدءان من صػدكر دسػتور الاتٖػاد القػومي للتعلػيم 

ـ، مػػركران بػػإعلبف مكتػػب التًبيػػة العػػري لػػدكؿ ات٠لػػيج لأخػػلبؽ مهنػػة التعلػػيم ُِٗٗـ في الولايػػات ات١تحػػدة عػػا

ـ، إضافة إلذ ميثاؽ ات١علم العري الذم جرل اعتماده من قبل مؤت٘ر كزراء التًبية كالتعلػيم في عػاـ ُٖٓٗعاـ 

للتًبيػػػة كالثقافػػػة  ـ، ككػػػذلك ات١يثػػػاؽ الأخلبقػػػي للعػػػاملتُ في مهنػػػة التعلػػػيم الصػػػادر عػػػن ات١نظمػػػة العربيػػػةُٖٔٗ

ـ، كصػػػػولان إلذ إقػػػػرار ات١يثػػػػاؽ الأخلبقػػػي ت١هنػػػػة التعلػػػػيم في دكلػػػػة الكويػػػػت عػػػػاـ ََِِكالعلػػػوـ في تػػػػونس عػػػػاـ 

(. ىػػذا فضػػلبن علػػى مػػا ت٭ظػػى بػػو موضػػوع أخلبقيػػات ات١هنػػة التعليميػػة مػػن اىتمػػاـ ََُِـ )ات٠ػػبراني، ََِٔ

 ات١هنيػػة ات١عػػايتَ حػػوؿ العلميػػة الأتْػػاث ، كمنهػػا مػػؤت٘رعلػػى مسػػتول ات١ػػؤت٘رات كالنػػدكات العلميػػة المحليػػة كالدكليػػة

 التًبػوم للتػدريب الػوطتٍ بات١عهػد َُِٓديسػمبر  ٖالسلوؾ ات١نعقد بتاريخ  كقواعد ات١هنة كأخلبقيات للمعلم
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كات١نشػػود  الواقػػع بػػتُ التػػدريس مهنػػة العػػالر بدكلػػة فلسػػطتُ، كالنػػدكة الدكليػػة لأخلبقيػػات كالتعلػػيم التًبيػػة كزارة

بات١هديػػػػػة  الانسػػػػػانيات في التطبيقيػػػػػة للدراسػػػػػات العػػػػػالر في ات١عهػػػػػد َُِٕأبريػػػػػل  ُِ-َُعقػػػػػدة بتػػػػػاريخ ات١ن

 التونسية. باتٞمهورية

بوضع ميثػاؽ لأخلبقيػات  (ُِْْ) كعلى صعيد ات١ملكة العربية السعودية قامت كزارة التًبية كالتعليم

ق، كينطػػوم ىػػذا ُِْٕ /ُ /ُٖـ ب في  /ُِمهنػػة التعلػػيم د اعتمػػاده كفػػق التوجيػػو السػػامي الكػػريم رقػػم 

كفي القلػػػػب   مػػػػنهم قػػػػادة  –ات١يثػػػػاؽ علػػػػى ات١بػػػػادئ الأخلبقيػػػػة الػػػػتي ينبغػػػػي علػػػػى أطػػػػراؼ العمليػػػػة التعليميػػػػة 

الالتزاـ بها على النحو الػذم ت٭قػق الصػالح العػاـ، حيػث جػاء في التعػرؼ الإجرائػي ت١صػطلح ات١علػم  -ات١دارس

وف كالقائمػػػات علػػػى العمليػػػة التًبويػػػة مػػػن مشػػػرفتُ كمشػػػرفات كمػػػديرين في ىػػػذا ات١يثػػػاؽ أنػػػو يشػػػمل   القػػػائم

 ات١دارس من ات١عنيتُ بالالتزاـ تٔيثاؽ أخلبقيات ات١هنة. كمديرات... ؛ ت٦ا يدلل على أف قادة

 هىػػػػذ تات١ػػػدارس بأخلبقيػػػات ات١هنػػػػة التعليميػػػة، جػػػاء قػػػػادةكفي ضػػػوء مػػػا سػػػبق ، كنظػػػػران لأت٫يػػػة التػػػزاـ 

 نظػر كجهػة من التعليمية ات١هنة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ درجةللتعرؼ على  دراسة؛ال

 ات١علميػن.
 

 :دراسةمشكلة ال

انطلبقان ت٦ا تقوـ عليو السياسة العامة للتعليم في ات١ملكة العربية السعودية من مبادم الدين الإسلبمي 

لذاف تٯثلبف دستور ىذا البلد، كما تشكلو أخلبقيات ال اتٟني  ات١ستمدة من القرآف الكريم كسنة النبي 

ات١دارس في ت٥تل  مراحل التعليم العاـ، كفي مقدمتها ات١رحلة  ات١هنة التعليمية كجزء أصيل من عمل قادة

 الابتدائية.

كاستنادان إلذ أت٫ية التزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة التعليمية خاصة في عصر العوت١ة، كفي ظل 

ات١درسة كما يصدر عنو من أقواؿ  كظائ  ات١درسة كتطورىا، إذ أف اتٞانب الأخلبقي في سلوؾ قائد تعقد
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كأفعاؿ، كعلبقتو تٔنسوي ات١درسة، كالطلبب، كأكلياء الأمور، كأفراد المجتمع ات١درسي لا يقل أت٫ية عن إت١امو 

راسات اتٟديثة، كدراسة ات٠براني باتٞوانب الإدارية كالفنية للمهنة، كىذا ما أكصت بو العديد من الد

، كعطيوم أتٛد؛ ت٤مود، تٝرة كأبو عوض؛ ت٤مد، شعيبات(، كدراسة َُِّ(، كدراسة ات٠ميس )ََُِ)

( التي دعت إلذ ضركرة الاىتماـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية َُِٔ(، كدراسة بن زامل )َُِٔ) فاطمة

 للبرتقاء تٔستويات الفعالية للؤداء الإدارم كالتًبوم.في العمل الإدارم لقادة ات١دارس باعتبارىا سبيلبن 

كفي ضوء ما أظهرتو نتائج عدد من الدراسات العلمية من أف التزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة 

( إلذ أف درجة التزاـ َُِّالتعليمية لد يصل إلذ الدرجة ات١نشودة، حيث توصلت دراسة القحطاني )

ـ اتٟكومية في ت٤افظة تٜيس مشي  تٔواد ميثاؽ أخلبقيات مهنة التعليم جاءت مديرم مدارس التعليم العا

 أف إلذ (High,2005) (، كما خلصت دراسة ىامٓمن  ْٗ.ّبدرجة غالبان كتٔتوس  حساي قدره )

 قادة قبل من ت٦ارستها في كقصور كالتعليم، التدريب برامج في الأخلبؽ تعليم على التًكيز في قصوران  ىناؾ

 .ات١يداف في رسات١دا

كالعمل التًبوم بات١ملكة العربيػة السػعودية، كت٘اشػيان مػع   ،كمن خلبؿ معايشة الباحث للواقع التعليمي

اىتماـ كزارة التعليم بػالتزاـ قػادة مػدارس التعلػيم العػاـ بات١ملكػة العربيػة السػعودية بأخلبقيػات ات١هنػة التعليميػة، 

 ات١ػػػػػدارس قػػػػادة التػػػػػزاـ درجػػػػة عػػػػػن بالكشػػػػ  عنيػػػػػت ليػػػػػة الػػػػتيالدراسػػػػات المح كمػػػػع الأخػػػػػذ في الاعتبػػػػار نػػػػػدرة

 علػى الإجابػة في تتمثػل اتٟاليػة الدراسػة مشػكلة فػإف، -الباحػث علػم حدكد في –التعليمية ات١هنة بأخلبقيات

مـن  التعليميـة المهنـة بأخلاقيـات بالدمام الابتدائية المدارس قادة التزام درجة ما :التػالر الرئيس التساؤؿ

 ؟ المعلمينوجهة نظر 
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 :دراسةسئلة الأ

 يتفرع من ىذا التساؤؿ التساؤلات الفرعية ا تية:

 قائػد التعليميػة ضػمن ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١هنػة بالػدماـ بأخلبقيػات الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة درجػة التػزاـ ما -ُ

 ؟ ات١علمتُ نظر كجهة الشخصية من ات١درسة

 قائػد التعليميػة ضػمن ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١هنػة بالػدماـ بأخلبقيػات الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة درجػة التػزاـ ما -ِ

 ؟ ات١علمتُ نظر كجهة ات١هنية من ات١درسة

 قائػد التعليميػة ضػمن ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١هنػة بالػدماـ بأخلبقيػات الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة درجػة التػزاـ ما -ّ

 ؟ ات١علمتُ نظر كجهة ات١علمتُ من مع ات١درسة

 قائػد التعليميػة ضػمن ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١هنػة بالػدماـ بأخلبقيػات الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة ـدرجػة التػزا ما -ْ

 ؟ ات١علمتُ نظر كجهة الطلبب من مع ات١درسة

 قائػد التعليميػة ضػمن ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١هنػة بالػدماـ بأخلبقيػات الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة درجػة التػزاـ ما -ٓ

 ؟ ات١علمتُ نظر كجهة المحلي من معكالمجت الأمور أكلياء مع ات١درسة

 ات١ػدارس قػادة التػزاـ درجػة في (α ≤ 0.05) مسػتول الدلالػة  عنػد إحصائية دلالة ذات فركؽ توجد ىل -ٔ

ات٠ػبرة،  سػنوات عػدد) ممتغتَ  إلذ ات١علمتُ تعزل نظر كجهة من التعليمية ات١هنة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية

 ( ؟التعليمية ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية البرامج عدد
 

 :دراسةأىداف ال

 تهدؼ الدراسة إلذ تٖقيق ما يلي:

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة التعػػػػرؼ علػػػػى -ُ

 ات١علمتُ. نظر كجهة من الشخصية قائد ات١درسة أخلبقيات



ٕ 

 

 

 

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة دارسات١ػػػػ قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة التعػػػػرؼ علػػػػى -ِ

 ات١علمتُ. نظر كجهة من ات١هنية قائد ات١درسة أخلبقيات

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة علػػػػى التعػػػػرؼ -ّ

 علمتُ.ات١ نظر كجهة من ات١علمتُ مع قائد ات١درسة أخلبقيات

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة علػػػػى التعػػػػرؼ -ْ

 ات١علمتُ. نظر كجهة من الطلبب مع قائد ات١درسة أخلبقيات

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة التعػػػػرؼ علػػػػى -ٓ

 ات١علمتُ. نظر كجهة من المحلي كالمجتمع الأمور أكلياء مع قائد ات١درسة تأخلبقيا

 التػزاـ درجػة في( α ≤ 0.05) مستول الدلالػة عند إحصائية دلالة ذات فركؽ الكش  عن مدل كجود -ٔ

 ددعػ) ممتغػتَ  إلذ ات١علمػتُ تعػزل نظػر كجهػة مػن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائية ات١دارس قادة

 (.التعليمية ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية البرامج عددات٠برة،  سنوات

 :دراسةأىمية ال

 ترجع أت٫ية الدراسة إلذ ما يلي:

 :الأىمية النظرية 

 ات١وضوعاتعد أحد ي ذمال أخلبقيات ات١هنة التعليميةألا كىو موضوع  تتناكؿ الدراسة موضوعان ىامان  -ُ

من  للبلتزاـ بهاقبل ات١هتمتُ تٔجاؿ الإدارة التًبوية في الوقت الراىن؛ ت١ا من  كبتَالتي تٖظى باىتماـ  

 العملية التًبوية.تٖقيق أىداؼ  أثر إت٬اي على

يسهم بشكل متواضع قد ، الأمر الذم أخلبقيات ات١هنة التعليميةتقدـ الدراسة تأصيلبن نظريان ت١وضوع  -ِ

 -إلذ حد ما  – كرفد ات١كتبة المحلية كالعربية التي تفتقرفي استمرار اتٞهود البحثية تٓصوص ىذا ات١وضوع، 

 .ت١ثل ىذه ات١وضوعات



ٖ 

 

 

 

 :الأىمية العملية 

ات١دارس الابتدائية  قادةدرجة التزاـ يؤمل أف تساعد الدراسة اتٟالية من خلبؿ نتائجها في التعرؼ على  -ُ

الالتزاـ بهذه ثيقان عمليان ت١دل ، ت٦ا يعد تو بالدماـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية من كجهة نظر ات١علميػن

 .الأخلبقيات

إفادة القائمتُ على إدارة التعليم تٔدينة الدماـ  الباحثأمل يمن خلبؿ النتائج ات١توقع الوصوؿ إليها،  -ِ

ات١دارس الابتدائية بالدماـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية من كجهة  قادةتبصتَىم بدرجة التزاـ  عن طريق

 نظر ات١علميػن.

ات١دارس الابتدائية تٔدينة الدماـ على كجهات نظر  قادةتساعد نتائج الدراسة اتٟالية في تعرؼ قد   -ّ

 أك خلبقيات الشخصية، الأمعلميهم في درجة التزامهم بأخلبقيات ات١هنة التعليمية سواء في ت٣اؿ 

، ت٦ا يشكل دافعان ليياء الأمور كالمجتمع المحأكلك الطلبب، ك ات١علمتُ، كل من مع   مأخلبقياتهأك ات١هنية، 

 من المجالات التي يتبتُ عدـ بلوغها للدرجة ات١أمولة.   تحستُ ت٦ارستهم الأخلبقية في أمت٢م ل

ات١دارس  قادةدرجة التزاـ  تٖستُ تسهم نتائج الدراسة في تقديم عدد من ات١قتًحات التي من شأنهاقد   -ْ

 الشأف التعليمييفيد القائمتُ على شأف إدارة  الابتدائية بالدماـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية، تٔا قد

بات١ملكة في التعرؼ على ىذه ات١قتًحات، كمن ثم العمل على تطبيقها تٔا يؤثر إت٬ابان على درجة التزاـ 

 ات١دارس الابتدائية بأخلبقيات ات١هنة التعليمية. قادة

جراء دراسات كتْوث علمية ذات صلة تفتح الدراسة المجاؿ أماـ الباحثتُ في ت٣اؿ الإدارة التًبوية لإقد  -ٓ

، ت٦ا يسهم في سد الفجوة البحثية في ات١دارس الابتدائية بأخلبقيات ات١هنة التعليمية قادةالتزاـ تٔوضوع 

 ىذا الصدد.
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 :دراسةحدود ال

 تتحدد الدراسة تٔا يلي: 

 بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ على التعرؼ على درجة: تقتصر الدراسة الحدود الموضوعية -

 قائد ات١درسة تبعنا للمجالات التالية: )أخلبقيات ات١علميػن نظر كجهة من التعليمية ات١هنة بأخلبقيات

قائد  أخلبقيات، ات١علمتُ مع قائد ات١درسة أخلبقيات، ات١هنية قائد ات١درسة أخلبقيات، الشخصية

 (.المحلي كالمجتمع الأمور أكلياء مع قائد ات١درسة أخلبقيات، الطلبب مع ات١درسة

تٔدينة الدماـ بات١ملكة العربية اتٟكومية : تطبق الدراسة على ات١دارس الابتدائية الحدود المكانية -

 السعودية.

 ـ.َُِٖ /قُّْٗمن العاـ  الثانيق الدراسة في الفصل الدراسي تطب: الحدود الزمنية -

 تُمن القائمرس الابتدائية تٔدينة الدماـ ات١دا عينة من معلميق الدراسة على بتط: الحدود البشرية -

 ـ.َُِٖ /قُّْٗمن العاـ  الثانيفي الفصل الدراسي على رأس العمل 

 

 :دراسةمصطلحات ال

 من ات١صطلحات، التي تيعرض بشيء من التفصيل فيما يلي: ان تتضمن الدراسة اتٟالية عدد

 (:Degree of Commitment) لتزامادرجة  -1

رابطة قانونية رتٝيػة تٔقتضػى العػرؼ، تلػزـ فػردان تٕػاه فػرد  بأنو:  (ََِٔناصر )ل يعرؼ الالتزاـ من قب

 .(َِٓص)  آخر القياـ بعمل معتُ أك عدـ القياـ بو

 سبق أمور تنفيذ بهدؼ أفراد عدة أك فردين بتُ تعاقدية رابطة:   بأنو( َُِٔ) زامل بن كفاء كتعرفو

 (.ٖص  )ت٢ا الإعداد



َُ 

 

 

 

الابتدائية في ات١دارس  قادةالدرجة التي ت٭صل عليها  ات١دارس إجرائيان بأنها: قادةـ كيعرؼ الباحث درجة التزا

مدينة الدماـ كفقان لاستجابة أفراد عينة الدراسة من ات١علمتُ على ت٣الات أداة الدراسة التي طورىا الباحث 

 كجهة نظر ات١علمتُ. ات١دارس تٔدينة الدماـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية من قادةلقياس درجة التزاـ 

 :(Schools' Leaders) المدارس قادة -2

 منػػو يتطلػػب الػػذم ات١يػػداني التًبػػوم ات١يسػػر:    بأنػػو ات١درسػػة قائػػد( َُِٔ) كآخػػركف الطيطػػي عػػرؼ

 الأداء في أرقػى ت١سػتول معػو بالعاملتُ الانتقاؿ لكيفية ذاتي كتصور خط  ككضع كفنية، إدارية بأعماؿ القياـ

 (.ُِّص  )المجتمع كخدمة العامة التًبوية الأىداؼ تٖقيق أجل من ةات١سؤكلي كتٖمل

ىػػو القائػػد التًبػػوم كات١شػػرؼ علػػى تنفيػػذ السياسػػة  بأنػػو:قائػػد ات١درسػػة ( َُِٓالعليػػاني ) عػػرؼكمػػا 

 . (ُُُ)ص التعليمية داخل مدرستو

كالفنيػة كالإنسػػانية في عػػن أداء ات١هػاـ الإداريػػة  وفات١سػؤكل :ات١ػػدارس إجرائيػان بػػأنهم قػادة الباحػػث كيعػرؼ

ت٣الات الإدارة ات١درسية كفقان لأخلبقيات ات١هنة التعليمية، تٔا ت٭قػق الأىػداؼ التعليميػة كالتًبويػة ات١نشػودة مػن 

 ات١دارس الابتدائية تٔدينة الدماـ.

 :(Professional Ethics) أخلاقيات المهنة -3

، ات١ستحب ات١هنة أفراد لسلوؾ أساسان  تعد التي كات١عايتَ ات١بادئ:   بأنها( َُُِ) البشرم عرفها

 (.ْٕص  )بها الالتزاـ ات١هنة أفراد يتعهد كالذم

 عليهػػػا كيتعػػػارؼ يتفػػػق الػػػتي كالتقاليػػػد كالأعػػػراؼ القػػػيم ت٣موعػػػة:   بأنهػػػا( َُِٓ) السػػػيد عرفهػػػا كمػػا

، أمػػورىم مكتنظػػي، لتعػػاملهم أساسػػان  يعدكنػػو كمػػا، نظػػرىم في كعػػدؿ، كحػػق، خػػتَ ىػػو مػػا حػػوؿ مػػا مهنػػة أفػػراد

 (.ّّص  )ات١هنة إطار في كسلوكهم



ُُ 

 

 

 

ات١متهنػتُ ت١هنػة القػيم الأخلبقيػة الػتي ينبغػي علػى  تٚلػةإجرائيػان بأنهػا:  أخلبقيات ات١هنة الباحث رؼكيع

 .هم، كات١ستفيدين من مهنتهمئزملبمهنيان، ككذلك في تعاملهم مع  إتباعها كالالتزاـ بها سواء شخصيان أكما 

 (:Professional Ethics Educationalالتعليمية ) أخلاقيات المهنة -4

 العاملتُ على ت٬ب التي الأخلبقية كالأصوؿ القواعد من ت٣موعة:   بأنها( َُُِ) داؤكد عرفها

 عموميات ضوء في لشأنها كرفعان  ات١هنة مستول على حفاظان  عليها اتٟفاظ كضركرة، بها كالالتزاـ، اتباعها

 (.َّص  ) لتًبويةا ات١ؤسسات كخصوصيات المجتمع

 يتعػتُ الػتي الفاضلة كالسلوكيات اتٟميدة السجايا:   بأنها( قُِْٕ) التعليم مهنة ميثاؽ عرفها كما

 أنفسػػػهم كأمػػػاـ، الأمػػر كلاة أملػػػم ثم، الله أمػػاـ كسػػػلوكيان  فكػػران  العػػػاـ التعلػػيم حقػػػل في العػػاملوف بهػػػا يتحلػػى أف

 (.ٕص  )أخلبقية كاجبات عليهم كترتب، كا خرين

 قػادةتٚلػة القػيم الأخلبقيػة الػتي ينبغػي علػى  إجرائيػان بأنهػا: أخلبقيػات ات١هنػة التعليميػة الباحػث يعرؼك 

ات١دارس الابتدائية إتباعها كالالتزاـ بها سواء شخصيان أك مهنيػان، ككػذلك في تعػاملهم مػع ات١علمػتُ، كالطػلبب، 

ن خػلبؿ اسػتجابة أفػراد العينػة علػى فقػرات الاداة ، كالتي تٯكػن الاسػتدلاؿ بهػا مػكأكلياء الأمور كالمجتمع المحلي

 ات١عده ت٢ذا الغرض .
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 الفصل الثاني

  والدراسات السابقةالإطار النظري 

 ويشتمل على : 

 أولًا: الإطار النظري

ت٘هيد 

ات١بحث الأكؿ: القيادة ات١درسية 

ات١بحث الثاني: أخلبقيات ات١هنة التعليمية 

 ثانياً: الدراسات السابقة

العربية الدراسات: الأكؿ المحور 

المحور الثاني: الدراسات الأجنبية 

التعليق على الدراسات السابقة 



ُّ 

 

 

 

 والدراسات السابقةالفصل الثاني: الإطار النظري 

 أولا: الإطار النظري :

 تمهيد: 

يتناكؿ ىذا الفصل ما يتعلق بالتأطتَ النظرم ت١وضوع الدراسة، حيث د تصني  المحتول إلذ 

تٔا في ذلك تعري   ات١درسية، قيادةصل بات١وضوعات الفرعية ذات الصلة بالما يت أكت٢ما مبحثتُ، يستعرض

القيادة، كأت٫يتها، كمفهوـ القائد، كالفرؽ بتُ القائد كات١دير، كأبرز نظريات القيادة، علبكة على استعراض 

في  لقادة ات١دارس.مفهوـ القيادة ات١درسية، كأدكارىا، كمقومات القيادة ات١درسية الناجحة، كات١هارات القيادية 

، بدءنا ببياف مفهوـ ت٬يء ات١بحث الثاني ليطرح ات١وضوعات ات١تعلقة بأخلبقيات ات١هنة التعليميةحتُ 

الأخلبؽ، كمفهوـ أخلبقيات ات١هنة التعليمية، مركرنا باستعراض أت٫ية الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية، 

عوامل ات١ؤثرة فيها، كمتطلباتها، كعقبات تطبيقها، كصولان إلذ كمصادر أخلبقيات ات١هنة التعليمية، ككذلك ال

 قادة ات١دارس في ات١ملكة العربية السعودية.دل التطرؽ إلذ أخلبقيات ات١هنة التعليمية ل

 المدرسية القيادةالمبحث الأول: 

ى حد تشكل القيادة ت٤ورنا رئيسينا ترتكز عليو ت٥تل  النشاطات في ات١نظمات العامة كات٠اصة عل

المجالات التي اىتمت تٔوضوع القيادة، ثم تٟقت بها  العلوـ  أكلذالعلوـ العسكرية  كانت، كقد  سواء

كالإنسانية؛ كذلك في ظل تنامي حجم ات١نظمات كتشعب نشاطاتها كتعقدىا، إلذ  الاجتماعية كالسياسية

الذم فرض اتٟاجة لإحداث  جانب تنوع العلبقات الداخلية كتشابكها كتأثرىا بالبيئة ات٠ارجية، الأمر

 التغيتَ كالتطوير، كىذه مهمة لا تتحقق إلا في ظل كجود قيادة.
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كتسعى المجتمعات البشرية اتٟديثة إلذ تبتٍ مفهوـ القيادة في ات١ؤسسات التًبوية كالتعليمية؛ كيأتي 

ات١ؤسسة التًبوية، ذلك من اقتناعهم التاـ بدكرىا اتٟيوم في مواكبة ات١تغتَات المحيطة كتوظيفها ت٠دمة 

لقول اكبكونها حلقة الوصل بتُ ات٠ط  ا نية كات١ستقبلية للمؤسسة كالعاملتُ، إلذ جانب إسهامها في دعم 

 (.َُِٕالإت٬ابية للمؤسسة التًبوية، كتقليص اتٞوانب السلبية قدر الإمكاف )الزعيبر، 

حجر الزاكية في العملية التعليمية؛  باتت ت٘ثل قيادة الأفراد في ات١ؤسسات التًبويةكتٯكن القوؿ بأف 

عتمد إلذ حد كبتَ على تفي تٖقيق رسالتها كالانطلبؽ لتحقيق رؤيتها، إت٪ا  تلك ات١ؤسساتذلك أف فاعلية 

من معارؼ كقدرات كمهارات،  تٯتلكونوكما  لاسيما أكلئك الذين يضلعوف تٔهمة القيادة مواردىا البشرية،

      ، فهم يعدكف البرامج كات٠ط  كينفذكف ت٥تل  ات١هماتكما يوجد لديهم من دكافع كطموحات

 (. َُِٔ، كالسامرائي )الغزلاني

كمن ىنا تأتي أت٫ية ىذا ات١بحث الذم يتصدل ت١وضوع القيادة ات١درسية؛ بغية تقديم إطار نظرم 

 كاضح عن العديد من ات١وضوعات الفرعية ذات الصلة بالقيادة ات١درسية.

 تعريف القيادة: أولاً 

انطلػػػق البػػػاحثوف كالدارسػػػوف في تعػػػريفهم ت١فهػػػوـ القيػػػادة مػػػن زكايػػػا ت٥تلفػػػة تعكػػػس خلفيػػػاتهم العلميػػػة 

كتٕػاربهم كخػبراتهم، لػػذلك يتضػح كجػػود تبػاين في ات١فػػاىيم الػتي تضػػمنها الأدب الإدارم ات٠ػاص بالقيػػادة، إلذ 

      مػػػػتُ بهػػػػذا ات١وضػػػػوع.تههػػػػوـ كاحػػػػد حظػػػػى باتفػػػػاؽ عػػػػاـ بػػػػتُ ات١الدرجػػػػة الػػػػتي يصػػػػعب معهػػػػا التوصػػػػل إلذ مف

 كفيما يلي يتم استعراض أبرز ما كق  عليو الباحث من تعريفات للقيادة:

: نقػػػػيض السػػػػوؽ ، يقػػػػود الدابػػػػة مػػػػن أمامهػػػػا ، القىػػػػوٍدي  إلذمصػػػػطلح  القيػػػػادة  في اللغػػػػة العربيػػػػة  يشػػػػتَ

مقػادة كقيػدكدة قػدت الفػرس كغػتَه أقػوده قػودا ك  . كيسوقها من خلفها ، فالقود من أماـ كالسػوؽ مػن خلػ 

 (. َّٕ، قُُْْابن منظور، ) كقاد البعتَ كاقتاده : معناه جره خلفو
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، كنعػػاف) مػػا تٔهمػػة يقػػوـ أك يفعػػل، الفعػػل مػػن مشػػتقة  Leadership  الات٧ليزيػػة اللغػػة في كالقيػػادة

 (.ِٔص، ُٓٗٗ

 ا خػػػػرين كت٘كػػػػتُ كتٖفيػػػػز التػػػػأثتَ علػػػػى الفػػػػرد قػػػػدرة:   بأنهػػػػا القيػػػػادة تعػػػػرؼ الإدارم الاصػػػػطلبح كفي

 (.Heather, 2009, P.8  )ات١نظمة أىداؼ تٖقيق في بفعالية للمسات٫ة

 ات١واصػػفات ت٣موعػػة:   بأنهػػا( َُُِ) جويػػدة نظػػر كجهػػة مػػن الواسػػع تٔفهومهػػا القيػػادة تعػػرؼ كمػػا

 أك أسػػػرة أك قبيلػػػة كانػػػت سػػػواء تٚاعػػػة، داخػػػل القائػػػد الشػػػخص تؤىػػػل الػػػتي كات١كتسػػػبة، الفطريػػػة كالقػػػدرات

  القػػػػػرار كاتٗػػػػػاذ كالرقابػػػػػة كالإرشػػػػػاد كالتوجيػػػػػو كالإدارة التسػػػػػيتَ بػػػػػأدكار للقيػػػػػاـ تؤىلػػػػػو كمػػػػػا لخ؛ا... مؤسسػػػػػة

 (.ّٕٓص)

 علػػى التػػأثتَ علػػى القػػدرة:   بأنهػػا( James et al., 2011, p.13) كآخػػركف جػػامز كيعرفهػػا

  .الأىداؼ لتحقيق كحفزىم ا خرين

 ضػمن كالتػابعتُ القائػد بػتُ التفاعػل تتضمن ةإنساني عملية:   بأنها فتعرفها( َُِِ) طاحوف أبو أما

 لتحقيػػػػق المحصػػػػلة في يػػػػؤدم بشػػػػكل التػػػػابعتُ سػػػػلوكيات علػػػػى التػػػػأثتَ في القائػػػػد يسػػػػهم تْيػػػػث معػػػػتُ موقػػػػ 

 (.ُِص  )ات١ؤسسة أك للنظاـ ات١رجوة الأىداؼ

 يوصػل مػا بػأمر للقيػاـ الأفػراد كتٖفيػز التػأثتَ على القدرة:   بأنها القيادة( َُِّ) القادر عبد يعرؼك 

 كذلػك، ات١ؤسسػة لإدارة الإدارم الشػخص في تتػوفر أف ت٬ػب الػتي العناصػر أىػم مػن كىػي الأىػداؼ، لتحقيق

  ات١ؤسسػػػة طػػػرؼ مػػػن ات١سػػػطرة الأىػػػداؼ بلػػػوغ إلذ الأخػػػتَ في تػػػؤدم كالػػػتي، كتعليماتػػػو توجيهاتػػػو خػػػلبؿ مػػػن

 (.ِِّص)

 تّػػد بعملهػػم للقيػػاـ الأفػػراد عنػػد اتٟمػػاس كزيػػادة التػػأثتَ عمليػػة:  بأنهػػا( َُِْ) علػػي يعرفهػػا كػػذلك

 (.ُٕٗص  )الرتٝية السلطة استخداـ إلذ اتٟاجة دكف كطواعية
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 ا خرين، في للتأثتَ شخص بها يقوـ عملية:   تعتٍ أنها( َُِْ) الفتاح عبد يرل أخر تعري  كفي

 (.ُٖص  )كمهارات كسلوؾ كقيم كمعتقدات كاتٕاىات معرفة من الفرد ت٥زكف جوىرىا في كتٖمل

 ا خػػػػرين؛ في القائػػػػد كتػػػػأثتَ كإت٢ػػػػاـ كتٖفيػػػػز توجيػػػػو عمليػػػػة:   بأنهػػػػا( َُِٕ) القثػػػػامي يعرفهػػػػا كأخػػػػتَنا

 (.ِٓص  )الفريق أعضاء بتُ مشتًكة أىداؼ لتحقيق لديهم ما أفضل ليقدموا

أنهػا تشػتًؾ كتركػز علػى عػػدة  للباحػث في ضػوء العػرض السػابق للتعريفػات ذات الصػلة بالقيػادة يتضػػح

 نقاط منها:

أف مفهوـ القيادة ينحصػر في كونػو تٯثػل ت٣موعػة ات١واصػفات كالقػدرات الفطريػة كات١كتسػبة الػتي تؤىػل الفػرد  -

لتػػأثتَ في ا خػرين، أك أنػو قػدرة الفػرد علػى التػأثتَ لللقياـ بأدكار معينة داخػل اتٞماعػة، أك أنػو عمليػة إنسػانية 

 في ا خرين.

 بعتُ.أنها تنطوم على تفاعلبت بتُ القائد كالتا -

 أنها تعكس ت٥زكف الفرد من معرفة كاتٕاىات كمعتقدات كقيم كسلوؾ كمهارات. -

أنها ت٘نح القائم بها )القائد( سلطة إضافية إلذ جانب سلطتو الرتٝية، كذلػك مػن خػلبؿ قدرتػو علػى التػأثتَ  -

 في ا خرين.

رسػػو القػػادة في ت٥تلػػ  كتٯكػػن للباحػػث أف يعػػرؼ القيػػادة بأنهػػا: النشػػاط الإنسػػاني ات١تخصػػص الػػذم تٯا

ات١خطػ  ات١ستويات الإدارية، بغية التأثتَ في ا خرين، كتٖفيػزىم علػى التعػاكف بػركح الفريػق لتحقيػق الأىػداؼ 

 من قبل ات١نظمة. ت٢ا

 أىمية القيادة: ثانياً 

كمن بينها ات١دارس  –إف القيادة الناجحة باتت تشكل مطلبا ملحان كضركريان في ات١نظمات ات١عاصرة 

؛ نظران ت١ا ت٭ي  بها من تٖديات كتغيتَات متلبحقة في ت٥تل  الأصعدة، فضلبن عن أت٫ية الدكر بتدائيةالا
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الذم يلعبو القائد في بناء العلبقات الإنسانية داخل ات١نظمة، كقدرتو على توجيهها في الاتٕاه الذم ت٭قق 

 .خط  ت٢االأىداؼ ات١

 الفعالػػػةالقيػػادة ، فالعمليػػة الإداريػػة كقلبهػػػا النػػابض جػػػوىرتعتػػبر القيػػادة ( أف َُِّيػػرل أبػػو العػػػلب )ك 

 ،طتها التمييػز بػتُ ات١نظمػات الناجحػة كغػتَ الناجحػةسػاة التي تٯكن بو ساسيإحدل ات١ميزات الأتوص  بأنها 

تقػػوـ بتوجيػػو عمليػػات الفعػػل كرد  كونهػػاالقيػػادة بالنسػػبة للمنظمػػة بالػػدماغ بالنسػػبة للئنسػػاف؛ لتٯكػػن تشػػبيو ك 

القيػػادة الفعالػػة أحػػد العناصػػر النػػادرة الػػتي تعػػاني مػػن  كػػذلك تشػػكل ،ا كفقػػان للظػػركؼ المحيطػػةالفعػػل كتنسػػيقه

 .نقصها المجتمعات النامية كات١تقدمة على السواء

أف أت٫ية القيادة تعود إلذ العنصػر البشػرم الػذم أخػذ ت٭تػل ات١كانػة إلذ ( َُِٓالأشهب )كما تشتَ 

تضمن ات١ؤسسػة اتٟػد الأدا ات١طلػوب مػن اتٞهػود  فحتىخرل، كعليو الأكلذ بتُ ت٥تل  العناصر الإنتاجية الأ

أف تػػوفر للعػػاملتُ قيػػادة سػػليمة كحكيمػػة  عليهػػا فيجػب ،البشػرية اللبزمػػة لتحقيػػق أىػػدافها كضػػماف اسػػتمرارىا

 توجيههم ت٨و بذؿ اتٞهود اللبزمة لأداء ات١هاـ ات١وكلة إليهم بكفاءة كفعالية. تستطيع

( أف القيادة ت٘ثل حلقة مهمة في خطػ  تنميػة ات١ػوارد البشػرية ََُِسلمي )كمن جهة أخرل يذكر ال

إحػػػداث التػػػأثتَ في أسػػػلوب يسػػػتطيع في المجتمعػػػات ات١عاصػػػرة؛ فالقائػػػد الإدارم تٔػػػا يتبعػػػو مػػػن أسػػػاليب قياديػػػة 

كتٔػػا ، للعػػاملتُ ات١سػػتهدؼك الفجػػوة بػػتُ السػػلوؾ الفعلػػي  تقليػػل تٔػػا يػػؤدم إلذالأداء ات١تبػػع مػػن قبػػل العػػاملتُ، 

 إتقاف العمل كالإخلبص فيو.يدفع إلذ ، ك همبينفيما ركح التعاكف ينمي 

كلمػػا   تهػػاأت٫يػػة كػػبرل في كافػػة ميػػادين اتٟيػػاة، كتػػزداد أت٫ي ت٘ثػػلالقػػوؿ بػػأف القيػػادة في حػػد ذاتهػػا  نكتٯكػػ

لات الأخػرل ازداد ت٣اؿ اختصاصػها، كإذا أدركنػا أت٫يػة العنصػر البشػرم كأت٫يػة الاسػتثمار فيػو، كأف تٚيػع المجػا

تسػػػتقي منػػػو فسػػػندرؾ أت٫يػػػة ت٣ػػػاؿ التعلػػػيم؛ لػػػذا فػػػإف القيػػػادة التًبويػػػة تسػػػتقي أت٫يتهػػػا مػػػن أت٫يػػػة ت٣ات٢ػػػا كدكرىػػػا 

 (.َُِٓالتأثتَم في ىذا المجاؿ )القحطاني، 
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تٯكػػن تظهػػر جليػػة مػػن خػػلبؿ عوامػػل كمعطيػػات عػػدة، فػػإف أت٫يتهػػا  ات١درسػػية، القيػػادةعلػػى مسػػتول ك 

 ( فيما يلي:َُِٔحسن ) (؛ كَُِِو أبو طاحوف )إتٚات٢ا كفقنا ت١ا ذكرت

تنميػػػة علبقػػػات التفاعػػػل كالتعػػػاكف مػػػع ا خػػػرين مػػػن أعضػػػاء مػػػا تضػػػلع بػػػو القيػػػادة ات١درسػػػية مػػػن دكر في  -

ات١ؤسسة التًبوية، كيكوف ذلك من خلبؿ الػدخوؿ في حػوارات بنػاءة تتنػاكؿ كػل مػا يسػتجد مػن قضػايا 

 .لي كالعات١يتهم ات١يداف التًبوم على ات١ستويتُ المح

توضػػيح ت١ػػا يسػػتجد في العلػػوـ التًبويػػة كالوسػػائل التكنولوجيػػة  دكر في مػػن القيػػادة ات١درسػػيةقػػوـ بػػو تمػػا   -

اتٟديثػػػة في المجػػػاؿ التعليمػػػي، فالقائػػػد التًبػػػوم الفاعػػػل يتسػػػم بسػػػعة الاطػػػلبع تٕػػػاه القضػػػايا ات١عاصػػػرة في  

كنػو مػن اكتسػاب ات١عرفػة اللبزمػة لتوجيػو الأفػراد كافة ات١يادين كمن بينها ات١يػداف التًبػوم، الأمػر الػذم تٯ

 .كتنظيم جهودىم

لبلػػػوغ  ة بات١درسػػػةلػػػالعامدكر أساسػػػي في قيػػػادة كتوجيػػػو اتٞهػػػود كالقػػػول مػػػا تلعبػػػو القيػػػادة ات١درسػػػية مػػػن  -

تػػػوفتَ كتهيئػػػة تٚيػػػع التسػػػهيلبت اللبزمػػػة لتطبيػػػق معػػػايتَ  عػػػن مسػػػؤكليتهاات١نشػػػودة، إضػػػافة إلذ  الأىػػػداؼ

 .م في ىذه ات١ؤسسات التعليميةت٣تمعات التعل

الثابتػػة في العلبقػػات ات١درسػػية علػػى اخػػتلبؼ أنواعهػػا بػػتُ  الاتصػػاؿحلقػػة أف قائػػد ات١درسػػة يعتػػبر تٔثابػػة  -

ػػػ ا في ات١ركػػػز الرئيسػػػي ات١علمػػػتُ كالطػػػلبب، كبػػػتُ ا بػػػاء كات١علمػػػتُ، كبػػػتُ ات١ػػػوجهتُ كات١علمػػػتُ، كىػػػو دائمن

 .للعملية التعليمية

 كتنفيذىا في الواقع. ،رسم ات٠ط  التعليمية ات١ختلفةات١درسية من دكر في توجيو  ما تقوـ بو القيادة   -

في التزامهػػا بالقواعػد كالقػػيم الأخلبقيػػة، الأمػػر الػػذم ينتقػػل أثػػره أت٫يػػة القيػػادة تكمػػن  كيػرل الباحػػث أف

الالتػػػزاـ علػػػى العػػػاملتُ بشػػػكل إت٬ػػػاي، كت٬علهػػػم يقومػػػوف بػػػأداء مهػػػامهم الوظيفيػػػة في إطػػػار قيمػػػي قػػػائم علػػػى 

، كتٔػا يكسػبها ميػزة بالسلوكيات الإت٬ابية، كذلك تٔا يصب في صالح تٖقيػق أىػداؼ ات١نظمػة في نهايػة ات١طػاؼ

 ذات الصلة. تنافسية تؤىلها لتصدر مكانة متقدمة بتُ ات١ؤسسات الأخرل
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 مفهوم القائد: ثالثاً 

لأدب الإدارم عامػػػة، أك توجػػد العديػػػد مػػػن التعريفػػػات الػػػتي تبػػػتُ مفهػػػوـ القائػػػد سػػػواء علػػػى مسػػػتول ا

 على مستول الأدب الإدارم التًبوم على كجو ات٠صوص، كمن ىذه التعريفات يورد الباحث ما يلي:

 يقػػػود تٕعلػػػو بصػػػفات يتحلػػػى أف ت٬ػػػب الػػػذم الرجػػػل ذلػػػك:   بأنػػػو القائػػػد( ََُِ) العجمػػػي عػػػرؼ

 كشخصػػية ةجسػػمي صػػفات بعػػدة كيتصػػ  يتحلػػى أف ت٬ػػب فإنػػو كلػػذلك، أحسػػن إلذ حسػػن مػػن اتٞماعػػات

 (.ٗٓص  )غتَه عن ت٘يزه كاجتماعية

 يشػغل الػذم الشػخص أك اتٞماعػة داخػل مركز إلذ يشتَ مصطلح:   بأنو( ََُِ) عبوم عرفو كما

 (.ّٕص  )ات١ركز

 يقػػوـ الػػذم ىػػو إنػػو حيػػث ات١رؤكسػػتُ يقػػود الػػذم الشػػخص:   بأنػػو القائػػد( َُِّ) الزيػػديتُ يعػػرؼك 

 الاتصػػػاؿ عمليػػػات كتسػػػهيل الأكامػػػر كإعطػػػاء كالعقػػػاب، الثػػػواب، صػػػلبحيات مػػػن تٯتلػػػك تٔػػػا، التوجيػػػو تٔهػػػاـ

 (.ّٓص  )كغتَىا

 فهو كبالتالر السمات، من العديد تٯتلك الذم الشخص ىو:   بأنو( َُِْ) الفتاح عبد كيعرفو

 كت٭دد كالعقاب، الثواب سلطة ككذلك الشخصية، السمات استخداـ طريق عن ات١رؤكستُ على يؤثر

 كالتعليمات كالتوجيو التخطي : تشمل التي ات١هاـ توزيع خلبؿ من، استخدامها فيةككي ات١كتسبة الأسس

 (.ُٕ ص  )كالتحضتَ كالتقويم كالتنفيذ

 منػػػو كيتوقػػػع عػػػدة، كظػػػائ  تأديػػػة بػػػو ينػػػاط الػػػذم ات١درسػػػة مػػػدير:   بأنػػػو فيعػػػرؼ ات١درسػػػي القائػػػد أمػػػا

 (.ٕٓص، َُِّ، قحطانيال  )ات١درسة في التًبوية العملية أىداؼ لتحقيق حيوية توقعات

 تسيتَ عن ات١سئوؿ ات١درسة مدير  :  أنو( َُِٓ) سليماف يرل، ات١درسة لقائد أخر تعري  كفي

 (.ُِٓص  )بها ات١نوطة الأىداؼ تٖقيق أجل من فيها، التعليمية العملية
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 العػػػػػاـ التعلػػػػػيم مػػػػػدارس عػػػػػن ات١سػػػػػؤكلوف:   بػػػػػأنهم ات١ػػػػػدارس قػػػػػادة( َُِٕ) القثػػػػػامي يعػػػػػرؼ كػػػػػذلك

 مػن أنشػئت الػتي كالاجتماعية كالتًبوية التعليمية أىدافها تٖقيق على يعملوف الذين، فيها الدائموف رفوفكات١ش

 (.ٖص  )أجلها

الفػرد الػذم يتمتػع تّملػة مػن السػػمات  ذلػككفي ضػوء مػا سػبق يػرل الباحػث أف مفهػوـ القائػد يعػتٍ: 

لعديػػد مػن الأدكار داخػػل ات١نظمػة، كالػػتي الشخصػية كالأخلبقيػػة كالاجتماعيػة كالسػػلوكية الػتي تؤىلػػو أف يلعػب ا

ت٬ػػػيء في مقػػػدمتها دكره التػػػوجيهي كالتحفيػػػزم، كذلػػػك علػػػى النحػػػو الػػػذم يػػػؤثر إت٬ابنػػػا علػػػى مكانػػػة ات١نظمػػػة 

 كتٖقيقها لأىدافها.
 

 ن القائد والمديرـالفرق بي: رابعاً 

ومتُ، كلعل ىذه إف ات١تطلع إلذ مصطلحي القائد كات١دير ت٬د أف ىناؾ اختلبفات عديدة بتُ ات١فه

الفركؽ تعود إلذ تباين بعض السمات الشخصية لكل منهما، علبكة على اختلبؼ الأدكار ات١ناطة منهما 

 .لبدرجة أك بأخر 

مفهوـ القيادة ما زاؿ يفتقر إلذ الدقة عند استخدامو في  على أف( َُِْات٠طيب كات٠طيب )كيؤكد 

هوـ القيادة كمفهوـ الإدارة، كيتم استخدامها بالتبادؿ حيث تٮل  بعض الباحثتُ بتُ مف ،الأكساط الإدارية

فالقائد تٯكن أف  ؛في معظم الأحياف. ىذا مع العلم أف ات١فهومتُ تٮتلفاف عن بعضهما اختلبفان جوىريان 

 .كلكن ليس بالضركرة أفٍ يكوف ات١دير قائدان ، ذاكفاءة عاليةيكوف مديران 

ت٣مل ما جاءت بو أدبيات الفكر ( إلذ أف َُِٔ) يشتَ الغزلاني كالسامرائيكفي ىذا السياؽ، 

 الإدارم فيما يتعلق بالفرؽ بتُ القائد كات١دير يتمثل فيما يلي:

إذ يغلب على عمل ات١دير اتٞانب الإدارم التنفيذم، في حتُ يطغى على طبيعة العمل: من حيث  -ُ

الإبداعي تْيث يعي القائد لتشمل اتٞانب الفتٍ ك  ،عمل القائد جوانب أخرل ذات أبعاد أكبر كأعمق

 الأىداؼ بعيدة ات١دل، كيهتم بالتخطي  كالتوجيو كاتٟفز كالتنفيذ كات١تابعة كالتقويم.
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تقتصر على اتٞوانب ذات الصلة باتٟاضر من دكف الاىتماـ تٔا اىتمامات ات١دير فالاىتماـ:  من حيث -ِ

 اتٟاضر كات١ستقبل في آف كاحد، إلذ تٯكن أف يستجد في ات١ستقبل، في حتُ ت٘تد اىتمامات القائد إلذ

 ، كت٭دث التغيتَ كالتجديد.جانب الاىتماـ بكل ما من شأنو أف يدفع العمل إلذ الأماـ

إف ات١دير يستمد سلطتو كنفوذه من مركزه الرتٝي )الوظيفي( ذك الشرعية من حيث السلطة كالنفوذ:  -ّ

ه من مكانتو كقدرتو على التأثتَ الإت٬اي على ، في حتُ يستمد القائد سلطتو كنفوذكالتنظيمية القانونية

 العاملتُ، فالقيادة علبقة بتُ القائد كمرؤكسيو ينتج عنها رضا ىؤلاء ات١رؤكستُ كقبوت٢م بدكره القيادم. 

يتسم عمل ات١دير باتٞمود كاتباع الركتتُ الصارـ في العمل، بينما يتميز السلوؾ من حيث السلوؾ:  -ْ

 ، كالنشاط الدائم كات٢ادؼ لدفع العاملتُ كالعمل إلذ الأماـ. يةالقيادم بات١ركنة كاتٟيو 

( أف ات١ػػػدير كالقائػػػد تٮتلفػػػاف عػػػن بعضػػػهما اختلبفػػػان جػػػذريان، حيػػػث َُِِكمػػػا تػػػرل أبػػػو طػػػاحوف )

 التي تٯكن أف ت٘يز بتُ الإدارم كالقائد ، كمنها: ت٣موعة من الاختلبفاتأشارت إلذ 

ت١ختلفػػة كيلتػػزـ بهػػا، بينمػػا يقػػوـ القيػػادم بالأعمػػاؿ الإداريػػة إضػػافة أف الإدارم يقػػوـ بالأعمػػاؿ الإداريػػة ا -

 لكونو مبدعان كمبتكران.

 أف الإدارم ييصلح ما يراه خطأن، أما القيادم فهو ييصلح كيطور. -

 أف الإدارم ميسيطر، أما القيادم فهو ميلهم للآخرين من تابعيو.  -

 م بأنها بعيدة ات١دل.أف نظرة الإدارم قصتَة ات١دل، أما نظرة القيادم تتس -

أف الإدارم يسلٌم بالأمر الواقع، أما القيادم فإنو ت٭اكؿ تفستَ الظواىر كالسلوكيات التي تواجهو أثناء  -

 أداءه مهامو.

أف الإدارم يقبل الوضع ات١وجود فيو تْالو كقيوده كت٭اكؿ التأقلم معو، أما القيادم فإنو يتحدل الوضع  -

 فضل.القائم كت٭اكؿ تغيتَه ت٨و الأ
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أف الإدارم يفعػػػػل الأشػػػػياء بشػػػػكل صػػػػحيح )يطبػػػػق التعليمػػػػات(، أمػػػػا القيػػػػادم فإنػػػػو يفعػػػػل الصػػػػحيح  -

 بالأشياء )أم أنو يستثمر ات١عطيات ات١توفرة لديو للوصوؿ إلذ القرار الصائب(.

أكجػػو الاخػػتلبؼ الأخػػرل بػػتُ القائػػد كات١ػػدير، أف ات١ػػدير يعتمػػد في ات١قػػاـ الأكؿ  مػػن كيػػرل الباحػػث أف

وتػػػو الوظيفيػػػة في إدارة العمػػػل، في حػػػتُ يعتمػػػد القائػػػد علػػػى قػػػوة شخصػػػيتو، كمػػػا يتمتػػػع بػػػو مػػػن تٝػػػات علػػػى ق

أخلبقيػػة رفيعػػة تٗولػػو لبنػػاء علبقػػات إنسػػانية قويػػة مػػع العػػاملتُ، كعنػػد ىػػذا اتٟػػد ت٘ثػػل ىػػذه العلبقػػات القػػوة 

 الوظيفية.الفعلية المحركة  لإدارة ت٣ريات العمل دكف اتٟاجة لاستخداـ القوة أك السلطة 
 

 يالقيادالمفسرة للسلوك نظريات الأبرز : خامساً 

لقد ظهر عدد من النظريات كل منها ت٭اكؿ أف يقدـ تفستَات منطقية للسلوؾ القيادم، كالأسباب 

التي تق  كراء ت٧اح القائد، كتٯكن تصني  ىذه النظريات إلذ نظريات تقليدية كأخرل حديثة، كذلك على 

 النحو ا تي: 

 ريات التقليدية:النظ -أ

تفستَ القيادة؛ أم أنها ركزت على شخص القائد في تعتبر النظريات التقليدية ذات مدخل فردم 

 دكف النظر أك إعارة الاىتماـ للمرؤكستُ، كمن أىم ىذه النظريات ما يلي:

 نظرية الرجل العظيم: -

قوـ على أساس أف بعض ، كالتي تُٖٗٔناقش العلماء مبادئ نظرية الرجل العظيم في بدايات عاـ 

الأفراد يصبحوف قادة لأنهم كلدكا كىم ت٭ملوف صفات القيادة؛ أم أف القائد تٔفهوـ ىذه النظرية  يولد كلا 

 Francis( أف فرانسيس جالتوف  َُُِتذكر البشرم )كفي ىذا الصدد،  (.َُِّيصنع  )الزيديتُ، 

Galton  رج تٖتها عدد من النظريات الفرعية؛ كنظرية الأمتَ، يعتبر من أبرز الدعاة لتلك النظرية، كالتي اند

  كنظرية البطل، كنظرية الرجل ات١تميز.
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من أقدـ النظريات التي ظهرت في تعد ىذه النظرية ( إلذ أف َُِٔكما يشتَ الغزلاني كالسامرائي )

ح لأشخاص معينتُ لتي تقوـ على أف القيادة عطاء إت٢ي تٯناإطار ات١دخل الفردم لتفستَ السلوؾ القيادم، ك 

تَ عادية غىؤلاء القادة قدرات كمواىب قد كىب  -تبعان ت٢ذه النظرية –دكف سواىم، فالله سبحانو كتعالذ 

كالقدرة على التنبؤ بات١ستقبل، كالتأثتَ في ا خرين من كتٝات متفردة؛ كاتٟكمة كالرشد كالشجاعة كالبأس 

 .الأتباع

كن الاستناد عليها كليا في تفستَ التزاـ قادة ات١دارس الرجل العظيم لاتٯ نظرية افكيرل الباحث 

بأخلبقيات ات١هنو التعليمية ، حيث اف الالتزاـ بهذه الاخلبقيات لاينشأ فطريا ، ات٪ا ينجم عن تداخل 

العديد من العوامل ، ابرزىا ات١ستول القيمي للتنشئة الاجتماعيو للفرد ، كالعادات كالتقاليد السائدة في 

 .ككذلك القوانتُ كاللوائح ات١نظمة للعمل المجتمع ،

 نظرية السمات:  -

تركز ىذه النظرية على تٝػات القائػد مػن حيػث خصائصػو اتٞسػمية كالعقليػة كالانفعاليػة كالاجتماعيػة، 

كتػػرل أف خصػػائص الشخصػػية كتٝاتهػػا تػػؤثر علػػى أسػػلوب القيػػادة. كعػػادة مػػا تتػػأثر تٝػػات الشخصػػية بػػنم  

 (.ََُِمع )عبوم، الثقافة السائد في المجت

طلبقػػػة في الػػػذكاء كسػػػرعة البديهػػػة،  القائػػػد كفقنػػػا ت٢ػػػذه النظريػػػة تٝػػػاتأبػػػرز  (َُِٓكت٬مػػػل النخلػػػة )

، السػرعة في اختيػار  اللساف، الثقة بالنفس، الإتٯاف بالقيم، ات١هارة كحسن الأداء، القػدرة علػى التكيػ ، اتٟػزـ

 مانة كالاستقامة، كغتَىا.البدائل ات١ناسبة، القدرة على الإقناع كالتأثتَ، الأ

( أنػػو مػػن الصػػعب تػػوافر  َُِْكالػػتي يوضػػحها ات٠طيػػب كات٠طيػػب ) ،كمػػن ات١ذخػػذ علػػى ىػػذه النظريػػة

كػػل ىػػذه السػػمات بشػػكل متكامػػل في شػػخص معػػتُ، كإف كػػاف مػػن المحتمػػل أف يتػػوافر بعضػػها في شػػخص 

 كاحد.
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أىم بػػػ فيمػػػا يتعلػػػقيػػػة النظر ىػػػذه أنصػػػار اخػػػتلبؼ بػػػتُ  ( إلذ كجػػػودَُِْيشػػػتَ عبػػػد الفتػػػاح ) كمػػػا

ا حػػوؿ مػا إذا كانػػت تلػك ات٠صػػائص السػمات كات٠صػائص الػػتي ت٬ػب أف تتػػوفر في القائػد، كمػػا تٮتلفػوف أيضنػ

 .كراثية أـ مكتسبة

نظرية السمات تصور القائد على أنو الشخص الػذم لػو صػفات جسػدية صػحيحة  كيرل الباحث أف

 كشخصية فذٌه، كىو ما يصعب انطباقو على كافة القادة.

 النظرية التفاعلية: - 

 التفاعليػة النظريػةضػوء ىذه النظرية علػى اتٞمػع بػتُ نظريػة السػمات كنظريػة ات١وقػ ، فالقيػادة في تركز 

كلكػػن تعتمػػد علػػى قػػدرة القائػػد علػػى ، فقػػ  لا تعتمػػد علػػى السػػمات الػػتي يتمتػػع بهػػا القائػػد في موقػػ  معػػتُ

د في موقػػ  معػػتُ كالػػذكاء كسػػرعة البديهػػة كاتٟػػزـ التفاعػػل مػػع أعضػػاء اتٞماعػػة، فالسػػمات الػػتي تٯلكهػػا قائػػ

كات١هػػارة الإداريػػة كالفنيػػة الػػتي أكتسػػبها لا تكفػػي لظهػػور القائػػد، بػػل لابػػد مػػن إقنػػاع اتٞماعػػة بهػػذه السػػمات 

 (.  َُِّ،عبدالله) كالقدرات، فهي ضركرية من كجهة نظرىم لتحقيق الأىداؼ كبلوغ الغايات

توصػػ  بأنهػػا عمليػػة تفاعليػػة اجتماعيػػة بػػتُ القائػػد ريػػة التفاعليػػة كفقنػػا للنظالقيػػادة  كيػػرل الباحػػث أف

كالعػػاملتُ، كتتحػػدد ات٠صػػائص ات١ميػػزة ت٢ػػا علػػى أسػػاس ثلبثػػة أبعػػاد ىػػي: السػػمات الشخصػػية للقائػػد )تٔػػا في 

 ذلك تٝاتو الأخلبقية(، كعناصر ات١وق ، كمتطلبات العاملتُ.

 النظرية الوظيفية:  -

الوظائ  كات١هاـ التي يقوـ بها القائد، معتمدة على ات١عايتَ المحددة ركزت ىذه النظرية على دراسة 

كفقنا لكل مستول قيادم، ككذلك مهمات التابعتُ. كطبقنا لذلك فإف ىذه النظرية  ات١همات الوظيفية ذهت٢

 لا تصلح لاختبار القادة في ت٣اؿ إدارة ات١ؤسسات؛ لوجود صعوبات تطبيقية في تطبيقها عملينا )الغزلاني

 (.َُِٔكالسامرائي، 
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( أف ىذه النظرية ترل أف القيادة ىي القياـ بالوظائ  التي تساعد اتٞماعة ََُِكيذكر عبوم )

كظيفة الثواب كذلك ، تٔا في ذلك كظيفة التخطي ، ككضع سياسة ات١ؤسسة، ك على تٖقيق أىدافها

 أكثر من اتٞوانب الأخرل.كبالتالر فإف ىذه النظرية تركز على اتٞانب الوظيفي للقيادة كالعقاب، 

ىذه النظرية تفسر السلوؾ القيادم لبعض قادة ات١دارس الذين يقودكف مؤسساتهم  كيرل الباحث أف

 التعليمية من ات١نطق الوظيفي، كالذين تٯيلوف إلذ اتباع النم  الأكتوقراطي في القيادة.
 

  النظريات الحديثة: -ب

، حيث أعطت ت٣ػالان للنظػر إلذ تفاعػل القيادة تعامل مع أبعادتعتمد ىذه النظريات منطقان ت٥تلفان في ال

الأبعػاد فيمػا بينهػػا، كمػا ينػػتج عػن ىػػذا التفاعػل مػن مركبػػات جديػدة، كأت٪ػػاط قياديػة ذات خػػواص ت٥تلفػة عػػن 

 -من أىم النظريات اتٟديثة ما يلي:ك الأبعاد التي تشكلت منها، 

 :نظرية المسار إلى الهدف -

إلذ نظرية التوقع للدافعية، كقد جاءت في أعقاب نظرية فيدلر ات١وقفية،  ترجع جذكر ىذه النظرية

(. كتنطلق ىذه النظرية من فرضية أساسػية ََُِ)ىالاف، ُُٕٗحيث طورىا ركبرت ىاكس في عاـ 

مفادىا أف فعاليػة القائػد داخػل ات١نظمػة تػتلخص في الأثر الذل ت٭دثو ت٪  قيادتو في ات١رؤكستُ من حيث 

رضػاىم عػن العمػل كدافعيػتهم للقيػاـ بو. كيعبر اسم النظرية عن ت٤تواىا كىو الرب  بتُ مسػار القيػادة درجػة 

 (.َُِٓداخػل ات١نظمػة كات٢ػدؼ ات١نػوط تٖقيقو )يونس كعوض، 

ككفقان ت٢ذه النظرية فإف العاملوف يتقبلوف سلوؾ القائد عندما يركف أنو مصدر إشباع كدافعية، كأف 

يسر كيدرب كيكافئ الأداء الفعاؿ. كتٖدد نظرية ات١سار إلذ ات٢دؼ أساليب القيادة ات١ختلفة من القائد ي

 (.ََُِقيادة موجهة بالإت٧از، كقيادة موجهة، كقيادة مشاركة، كقيادة داعمة )ىالاف، 
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طار إت٧از الأىداؼ داخل ىيكل ات١نظمة إكمن ت٦يزات ىذه النظرية أنها كضعت تعري  القيادة في 

ساعد في التحوؿ الإدارم الإت٬اي، كما أنها خرجت ببحوث القيادة من دائرة التقييم الذم أصابها ا يتٔ

فهػي أكؿ نظرية استخدمت مفاىيم كمتغتَات تتعلق بالدافعية لدل ات١رؤكستُ )يونس  ،سنوات عديػدة

 (.َُِٓكعوض، 

 كجهت ت٢ذه النظرية، من أت٫ها كبالرغم من تلك ات١ميزات، إلا أف ىناؾ ت٣موعة من الانتقادات التي

أف حاجات أعضاء اتٞماعة تٗتل  باختلبؼ نوع اتٞماعة، كما أف ىذه النظرية تتسم بالتعقيد، إذ تضم 

النظرية في أف تشرح على العديد من اتٞوانب القيادية لدرجة أف فهم النظرية يكوف مشوشان، كما فشلت 

 (.ََِٔية لدل العاملتُ )ىاكس، لعلبقة بتُ السلوؾ القيادم كالدافعلت٨و كاؼ 

ات١درسي يكوف مؤثرنا من خلبؿ إيضاح سلوؾ القائد فإف  و كفقنا ت٢ذه النظرية،كيرل الباحث أن

يسهم في تٕاكز العقبات، كيعمل على تٖفيز اتٞهود من أجل الوصوؿ تٔا  لعاملتُلمسارات أىداؼ العمل 

كو القيادم تْيث يتناسب مع الظركؼ كات١تغتَات بتعديل سلو  يقوـ القائد. كما إلذ الأىداؼ ات١نشودة

  ات١وجو، كالنم  ات١ساند، كالنم  مكذلك من خلبؿ أربعة أت٪اط للقيادة ىي: الن ،كات١واق  اتٞديدة

 ات١شارؾ، كت٪  الإت٧از.

 النظرية التحويلية: -

فكػػػار كقػػػيم تسػػعى القيػػػادة التحويليػػػة إلذ النهػػػوض بشػػػعور التػػػابعتُ كذلػػك مػػػن خػػػلبؿ الاحتكػػػاـ إلذ أ

أخلبقيػػة مثػػل: اتٟريػػة، كالعدالػػة كات١سػػاكاة، كالسػػلبـ، كالإنسػػانية، فالقائػػد التحػػويلي إذان يتحػػرؾ في عملػػو مػػن 

خػػػلبؿ نظػػػم قيمػػػة راسػػػخة كالعدالػػػة كالاسػػػتقامة، كتسػػػمى تلػػػك القػػػيم بػػػالقيم الداخليػػػة كىػػػي قػػػيم لا تٯكػػػن 

يتَ الشخصػػػية يوجػػػو القائػػػد التحػػػويلي أتباعػػػو كمػػػن خػػػلبؿ تلػػػك ات١عػػػا ،التفػػػاكض حوت٢ػػػا أك تبادت٢ػػػا بػػػتُ الأفػػػراد

 (.َُِّ)الزيديتُ،  كمرؤكسيو، كيؤثر، كيغتَ معتقداتهم كأىدافهم
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( إلذ أف نظرية القيادة التحويلية تعد من أكثر التوجهات البحثية في ت٣اؿ َُِٔكيشتَ البنا )

ا بتُ الباحثتُ، كذلك لتًكيزىا على التمييز بتُ القادة الذين يبنوف علبقة تٖفيزية  القيادة، التي لاقت ركاجن

ذات ىدؼ مع مرؤكسيهم، كالقادة الذين يعتمدكف بشكل كاسع على عملية تبادؿ ات١نافع للحصوؿ على 

 نتائج، كىذا ما طرحو بتَنز، كباس منذ البداية.

للنظرية التحويلية، أف يكوف ذك قيم أخلبقية  امن ات٠صائص ات٢امة للقائد كفقن  كيرل الباحث أف

التي تتضمن  التنظيمية، كبالتالر فإف التغتَات الية كت٦يزة، كأف يلتزـ كيتصرؼ في ضوء تلك الأخلبؽ العاليةع

ت١ؤسسات التعليمية تٯكن أف تتحقق بشكل جيد من خلبؿ القائد داخل ادعم كتنمية القيم الراسخة 

 التحويلي.
 

 

 مفهوم القيادة المدرسية: سادساً 

 َُُُٖفهػػػوـ ات١قابػػػل لػػػلئدارة ات١درسػػػية، كالػػػذم د اعتمػػػاده بػػػالتعميم رقػػػم ت٘ثػػػل القيػػػادة ات١درسػػػية ات١

ق، إلذ إدارات التعلػػػػيم في تٚيػػػػع ُّْٕ /ُ /ٖالصػػػػادر مػػػػن إدارة الإشػػػػراؼ التًبػػػػوم بػػػػوزارة التعلػػػػيم بتػػػػاريخ 

كاسػػػتخداـ مسػػػمى قائػػػد منػػػاطق كت٤افظػػػات ات١ملكػػػة بتعػػػديل مسػػػمى الإدارة ات١درسػػػية إلذ القيػػػادة ات١درسػػػية، 

   درسة بدلان من مدير ات١درسة في ت٥اطبتهم لقادة ات١دارس.ات١

كقػػد بػػذلت جهػػود عديػػدة لتحديػػد مفهػػوـ القيػػادة ات١درسػػية، كفيمػػا يلػػي اسػػتعراض لػػبعض التعريفػػات 

 الواردة في ىذا الشأف:

(، يقصد بالقيادة ات١درسػية   تلػك القياديػة الػتي ترتكػز علػى ت٣موعػة مػن َُِْكفي تعري  الوذياني )
ارات الػتي ت٘كػن مػديرم ات١ػدارس مػن تٖفيػز ات١علمػتُ العػاملتُ في ات١درسػة علػى العمػل كاسػتثارة جهػودىم، ات١هػ

 (.ٖٔٔإلر جانب التأثتَ فيهم، كرفع مستويات أدائهم لتحقيق الأىداؼ التعليمية  )ص
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 ظائ ك  من ت٘ارسو كما ات١درسة، قائدة في ات١تمثلة القيادة:   بأنها( َُِٔ) اتٟازمي تعرفها كما

 (ْٖص  )ات١درسي العمل ت٣الات في كاجتماعية، كفنية إدارية

 ات١علمػتُ كسػلوكات أفكػار في التأثتَ على التًبوم القائد قدرة:   بأنها( َُِٕ) الثبيتي يعرفها كذلك

 (.ُٕٗص  )بات١درسة ات١نشودة الأىداؼ لتحقيق كتوجيهها

 التًبوية الإدارة مستويات من مستول   اكونه في ات١درسية للقيادة( َُِٕ) القثامي تعري  كيتحدد

 بتُ اتٞهود تنسيق خلبؿ من، ات١درسة في التًبوية الأىداؼ تٖقيق إلذ كتسعى، ات١درسي العمل ببيئة تٗتص

، التعليمية العملية تواجو التي ات١شكلبت كاكتشاؼ، ات٠ط  تنفيذ على كالعمل، ات١درسة في العاملتُ كافة

 (. َّص  )ت٢ا ات١ناسبة اتٟلوؿ يمكتقد أىدافها تٖقيق كتعيق

 القائػد بهػا يػؤثر الػتي القػدرة:   أنها في ات١درسية القيادة مفهوـ( َُِٕ) الزعيبر ت٭دد أختَ تعري  كفي

 (.ٔص  )التًبوية الأىداؼ تٖقيق في لتوجيهها معو العاملتُ سلوؾ على التعليمية ات١ؤسسة في

إت٧ػػاز ات١هػػاـ ، حيػػث أنهػػم ينجػػزكف قػػادة ات١ػػدارس علػػى قػػدرة  كيعػػرؼ الباحػػث القيػػادة ات١درسػػية بأنهػػا:

 ، تٔا ت٭قق الأىداؼ التعليمية كالتًبوية ات١نشودة للمدارس. الأعماؿ من خلبؿ التأثتَ على الاخرين 

 أدوار القيادة المدرسية: سابعاً 

قيق ىذه تعتبر القيادة ات١درسية كسيلة فاعلة لتحقيق أىداؼ ات١درسة بالطريقة الأمثل، كفي سبيل تٖ

كتٯكن تصني  أدكار القيادة ات١درسية إلذ مهاـ ككظائ  متعددة،  ةالأىداؼ يقع على عاتق قائد ات١درس

 (:ُ-ِ)نوعتُ من الأدكار على النحو الذم يوضحو الشكل 
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 (: أدوار القيادة المدرسية1-2شككل )
 بيات التًبويةات١صدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلذ الأد

 
 
 
 
 

 أدوار القيادة المدرسية
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 :الاداريةأدوار القيادة المدرسية  -1

عادة معظم كقت رجل الإدارة، كينطبق ىذا الكلبـ أيضان على رجاؿ الإدارة  الاداريةتشغل الأدكار 

 التعليمية كمن بينهم بالطبع قائد ات١درسة، كمن ىذه الأدكار ما يلي:

درسة من حيث الأىداؼ الكبرل للمدرسة في الدكر التنظيمي العاـ: كيشمل التنظيم العاـ للم -

 ارتباطها بأىداؼ المجتمع الذم تٗدمو.

الدكر التخطيطي: يعتبر التخطي  أىم عناصر القيادة ات١درسية، فبدكف التخطي  لا تٯكن تنفيذ  -

الأعماؿ على الوجو ات١طلوب، كيتضمن ىذا الدكر تٖديد الأىداؼ ات١راد تٖقيقها، كإقرار الإجراءات 

يلية لإت٧ازىا، ككضع الاستًاتيجية التنفيذية، كتٖديد مستلزمات ات٠طة من العناصر ات١ادية التفص

   كالبشرم، إلذ جانب رسم برنامج زمتٍ عاـ مع كضع احتمالات اتٟذؼ منو أك الإضافة إليو 

 (.َُِٔ)شبانة، 

نظيم اليوـ ات١درسي الدكر التنظيمي الداخلي: تٔا في ذلك توزيع العمل على ات١علمتُ كات١وظفتُ، كت -

كالأنشطة ات١درسية، كعمل اتٞدكؿ، كتوفتَ الكتب كالأدكات كالتجهيزات اللبزمة للمدرسة، كإرساء 

نظاـ جيد للبتصاؿ ت٭قق ات١ركنة كالسرعة في توصيل التعليمات للآخرين، كتلقي ات١علومات أك 

 (.َُِْمة، البيانات ات١طلوبة منهم، ككذلك الاحتفاظ بسجلبت منظمة للطلبب )سلب

  تداخل الدكر التنسيقي: كيقصد بو تٖقيق الانسجاـ بتُ ت٥تل  أكجو النشاط في ات١درسة لضماف عدـ -

 الاختصاصات المحددة للعاملتُ في ات١درسة.

 قيادةإف التوجيو ىو العنصر الرابع من عناصر القيادة ات١درسة، كيعتٍ التوجيو في ال الدكر التوجيهي: -

علمتُ كالإداريتُ العاملتُ في ات١درسة، كمن أىم ات١بادئ التي يقوـ عليها التوجيو ات١درسية الاتصاؿ بات١
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         توحيد مصدر الأمر، كالإشراؼ ات١باشرك ، : اختيار الأسلوبما يلي في القيادة ات١درسية

 (.َُِٔ)شبانة، 

عليمات كالواجبات المحددة : يتحدد ىذا الدكر في متابعة قائد ات١درسة لتنفيذ التالدكر ات١تعلق بات١تابعة -

 سلفنا للعاملتُ من معلمتُ كإداريتُ، على أف تكوف متابعة موثقة.

يعد التقويم تٞهود العاملتُ من أبرز أدكار قائد ات١درسة، تٔا في ذلك تقويم ات٠ط   :يالتقوتٯالدكر  -

كتوثيق في سجلبت كالبرامج كات١ناىج، كيكوف التقويم ت٤ققنا لأىدافو إذا استند إلذ متابعة مستمرة 

 (.ََُِيسهل استخدامها )الفرح، 

الدكر ات١الر: فهناؾ جانب رئيس آخر من أدكار قائد ات١درسة يتعلق بالنواحي ات١الية، كما يرتب  بها من  -

 .إعداد ميزانية ات١درسة بإيراداتها كمصركفاتها

منها ما يتعلق ك عمل: واجهة ات١شكلبت ات١درسية اليومية التي تنشأ من خلبؿ الالدكر ات١تعلق تٔ -

الغياب أك )بات١علمتُ كالعاملتُ، كمنها ما يتعلق بالطلبب كآبائهم، كفي مقدمة ىذه ات١شكلبت 

إتلبؼ الأجهزة ، التقصتَ في أداء الواجبات، ات٠ركج على النظاـ ات١درسي أك عدـ احتًامو، التأختَ

 (.َُِْ)سلبمة،  (كالأثاث كدكرات ات١ياه كما شابهها
 

 

 :الفنيةالقيادة المدرسية ر أدوا -2

سلوبو الشخصي في التعامل مع أل كبتَ على شخصية قائد ات١درسة، ك كبش ىذه الأدكار تعتمد

مؤثر في تٖقيق أىداؼ ات١ؤسسة التعليمية كتطوير  ان إلا أف ت٢ا دكر  فنيةكعلى الرغم من كونها أدكارنا ا خرين، 

 العاملتُ كت٘اسكهم، كمن ىذه الأدكار:
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لقيم كات١ثل الإنسانية كالأخلبقية في التعامل: كقيمة الوفاء كالستً على لرعاية القائد ر ات١تعلق بالدك  -

النواقص كالعثرات كالعفو كالسماحة كالكرـ كغتَىا من صفات إنسانية نبيلو تٕعلو قدكة ت٭تذيها اتٞميع، 

 .أدكارىا اليومية في العملكبذلك تتحوؿ ات١درسة إلذ مدرسة للتًبية كالتهذيب كالتعليم كىي ت٘ارس 

كىذا  في إطار الأعراؼ العامة:الأىداؼ العامة للمدرسة كربطها بأىداؼ المجتمع  تبصرالدكر ات١تعلق ب -

للسياسة العامة للدكلة، ليكوف قادرنا على التوفيق بتُ الضغوط العامة كاتٕاىات  ةيتطلب منو معرفة جيد

 (.َُِٓنخلة، ال ) مع إعطاء الأت٫ية للصالح العاـ ،ليميةالمجتمع كالدكلة كبتُ نشاط ات١ؤسسة التع

الدكر ات١تعلق تْسن استثمار الوقت: ككذلك حسن توزيعو على مهماتو ات١ختلفة كأكلويات عملو،  -

 كاتٟرص على تسهيل اتٟصوؿ على ات١علومات من ات١صادر ات١ختلفة.

لطلبة كات١علمتُ: كإتاحة الفرص ات١تكافئة ت٢م تٚيعان الدكر ات١تعلق بتوخي العدالة كات١ساكاة في التعامل مع ا -

 في النمو كتٖقيق ذكاتهم.

الدكر التحفيزم للطلبة كات١علمتُ: من خلبؿ منح التقدير كالثناء كات١كافذت لكل مستحق من الطلبة  -

ناء عن كات١علمتُ كالاعتماد على ات١واجهة في ذلك، كليس فق  على ات١راسلة، كقد تكوف ات١كافأة أك الث

 .طريق إسناد مهمات كمسؤكليات ككاجبات إضافية جديدة للمعلم

الدكر ات١تعلق بتعزيز ارتباط ات١درسة تٔجتمعها المحلي: كيشمل ىذا الدكر العمل على أف يكوف للمدرسة  -

برنامج جيد تستطيع من خلبلو أف تكوف مصدر إشعاع ثقافي كتربوم ت٠دمة البيئة من ت٤اضرات كندكات 

 .كأنشطة تركت٭ية كرياضية متنوعة كأفلبـ

لكونها  ؛الاداريةغتَىا من الأدكار للقيادة ات١درسية لا تقل أت٫ية عن  الفنيةالأدكار  كيرل الباحث أف

تفسح المجاؿ ت١مارسة قادة ات١دارس للؤخلبقيات ات١هنية، كما يتًتب عليها من مردكدات إت٬ابية مرغوبة 

 الأخرل للقيادة ات١درسية. الاداريةلذم من شأنو إت٧اح الأدكار تنعكس على سلوؾ العاملتُ، الأمر ا
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 مقومات القيادة المدرسية الناجحة: ثامناً 

إف القيادة ات١درسية ىي حلقة كصل بتُ العاملتُ كبتُ خط  ات١ؤسسة كتصػوراتها ات١سػتقبلية، فأدكارىػا 

ف تضػػػفي تٝػػػة النجػػػاح علػػػى قيادتػػػو مػػػن ات١قومػػػات الػػػتي مػػػن شػػػأنها أ ان متعػػػددة تتطلػػػب أف تٯتلػػػك القائػػػد عػػػدد

 ( فيما يلي:َُِّيوجزه عبد القادر ) للمدرسة، كمن ىذه ات١قومات ما

التغذيػػػة ك كػػالنوـ الكػػافي،   ؛بصػػحة جسػػمية جيػػػدة درسػػػةقصػػد بهػػػا أف يتمتػػع قائػػد ات١ياتٞسػػيمة:  ات١قومػػات -

 نشػاط القائػدعلػى  ثتَ الإت٬ػايفي التػأإشباع ىذه اتٟاجات  يسهم تْيث ،الرياضةكت٦ارسة السليمة كات١توازنة، 

 كحيويتو.

يزيػد  ، الأمػر الػذمبالأمن كالطمأنينػةقائد ات١درسة شعور ات١قومات النفسية: يأتي في مقدمة ىذه ات١قومات  -

مػػن خػػلبؿ العمػػل ات١تواصػػل ، كت٬علػػو يبػػذؿ قصػػارل جهػػده لتحقيػػق مػػا يصػػبوا إليػػو ،مػػن ثقتػػو بنفسػػو كبقدراتػػو

 كتٕسيد ذلك على أرض الواقع. ،كتأكيد الذات ،جاحكات١ثابرة كالإصرار على الن

كاسػػتيعاب ات١شػػاكل  ،إلذ توسػػيع معارفػػو كزيػػادة فهمػػو ى: إف أم قائػػد تربػػوم إذا لد يسػػعات١قومػػات ات١عرفيػػة -

 فإنو لا ت٤الة سيفشل في مهمتو كفي مهنتو. ،المحيطة بو

إف قػػػدرة القائػػػد التًبػػػوم علػػػى الضػػػب  كتتمثػػػل في القػػػدرة علػػػى الضػػػب  كالتوجيػػػو؛ إذ : ات١قومػػػات السػػػلوكية -

 لإت٬ػادمكنػة ات١سػاليب كالأوسػائل كإتبػاع ال ،عاب مشػاكلهميقدرة قائدىم في استبكالتوجيو ت١رؤكسيو يشعرىم 

 .اتٟلوؿ ات١ناسبة للصعوبات كات١شكلبت التي يعانوف منها

النػػاجح،  ( أف مػػن تٚلػػة مػػا ت٬ػػب أف يتػػوفر مػػن مقومػػات في القائػػد ات١درسػػيَُِّكيضػػي  عػػامر )

الػػذم يدفعػػو ىػػي أف تٯتلػػك فلسػػفة تربويػػة كاضػػحة، كرؤيػػة ت١درسػػة مسػػتقلة ناجحػػة، كأف يكػػوف لديػػو الطمػػوح 

إلذ تٖقيق ما ينبغي أف تكوف عليو ات١درسة في ات١ستقبل، إلذ جانب أف تكوف لديو القدرة علػى توجيػو كقيػادة 

 لأقصى درجة ت٦كنة. العاملتُ كجهود ا خرين، كتبتٍ الأساليب القيادية ات١ناسبة ت١ضاعفة مسات٫ات
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( أىػػػم مقومػػػات القيػػػادة ات١درسػػػية الناجحػػػة فيمػػػا ََُِ(، كالعجمػػػي )ََِٗكمػػػا حػػػدد مػػػارزانو )

 يلي:

 القدكة الطيبة، من خلبؿ ت٘سك قائد ات١درسة بدينو كالاعتزاز بو، كإتٯانو القوم بدكره. -

دعامػػػة أساسػػػية مػػػن دعػػػائم ت٧ػػػاح القيػػػادة  الثقػػػة ات١تبادلػػػة؛ لأف ثقػػػة العػػػاملتُ كالطػػػلبب بقائػػػدىم تعتػػػبر -

 ات١درسية.

توفتَ ات١ناخ ات١ناسب للعملية التعليمية في ات١درسػة، فالقائػد النػاجح ت٭ػرص علػى تػوفتَ ات١نػاخ القػائم علػى  -

 الاستقرار كالطمأنينة كالتفاىم، كاتٟد من الصراعات.

كإمكانيػػػاتهم، كإسػػػناد العمػػػل  فهػػػم العػػػاملتُ مػػػن خػػػلبؿ الوقػػػوؼ علػػػى قػػػدراتهم كمػػػواىبهم كاسػػػتعداداتهم -

 ات١ناسب لكل منهم مع توجيههم كإرشادىم.

توزيػػػػع الصػػػػلبحيات مػػػػن خػػػػلبؿ تفػػػػويض قائػػػػد ات١درسػػػػة للعػػػػاملتُ معػػػػو لػػػػبعض الواجبػػػػات كات١سػػػػئوليات  -

 كالالتزامات، مع منحهم السلطات الكافية لإت٧ازىا.

 تٞماعية، كالبعد عن النم  الأكتوقراطي. القيادة الرشيدة من خلبؿ إتباع ات١شاركة في القيادة، كالقيادة ا -

الأمانة، كالإخلبص، كالعدؿ، كالابتعػاد عػن التحيػز، كالصػدؽ،  :الاتصاؼ بالصفات الأخلبقية، كمنها -

 كالفضيلة.

ىػػػػػي أف يلتػػػػػزـ القائػػػػػد ات١درسػػػػػي مػػػػػن أىػػػػػم مقومػػػػػات القيػػػػػادة ات١درسػػػػػية الناجحػػػػػة  كيػػػػػرل الباحػػػػػث أف

ملو، كالتي تٕعلو قدكة ت٭تذم بهػا العػاملتُ، إلذ جانػب أف تٯتلػك القػدرة بالأخلبقيات ات١هنية اللبزمة لإت٧از ع

 على قيادة ات١درسة قيادة أخلبقية تستند في ات١قاـ الأكؿ على القيم كالعادات السائدة في المجتمع ات١سلم.
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 للقائد التربويالقيادية لصفات ا: تاسعاً 

فممػا الػتي ت٬ػب أف تتػوافر لػدل القػادة التًبػويتُ،  تصفابقوائم عديدة للتزخر أدبيات الإدارة التًبوية 

الػتي تٗولػو أف يتقلػد لقػب القياديػة  صػفاتالقيادم اتٟقيقي لابد لو أف يتمتع تٔجموعة مػن ال أف فيو شك لا

 عليو.غتَ منطبقة  صبحتقيادم، كإلا فإف التسمية 

مػػن كجػػود ( َُِٔي )كت٦ػػا جػػاء بػػو أصػػحاب التخصػػص في ىػػذا الصػػدد، مػػا ذكػػره الغػػزلاني كالسػػامرائ

 كىي: ،الفعاؿ درسيعدد مهم من الصفات للقائد ات١

 و الثقة في نفوس العاملتُ.عات١صداقية كزر  -ُ

 تبتٍ فلسفة ات١شاركة في صنع القرار كرسم السياسات. -ِ

 تنمية الركح ات١ستقبلية لدل العاملتُ. -ّ

 التًكيز على العلبقات الإنسانية. -ْ

 بشكل دقيق.تٖديد الأىداؼ كصياغتها  -ٓ

 تٖفيز العاملتُ كالمحافظة على الركح ات١عنوية لديهم. -ٔ

 توثيق العلبقات بتُ ات١ؤسسة كالبيئة ات٠ارجية. -ٕ

 كبتُ العاملتُ أنفسهم. ،تعزيز كتسهيل الاتصاؿ كالتفاعل بينو كبتُ العاملتُ -ٖ

 تقويم أداء العاملتُ بصورة موضوعية. -ٗ

أف يتمتػػع تٔجموعػػة مػػن الصػػفات الػػتي تؤىلػػو لأداء ( أنػػو لابػػد للقائػػد ات١درسػػي ََُِيػػذكر عبػػوم )ك 

كاجباتػػػػو، لاسػػػػيما في ظػػػػل النمػػػػو كالتضػػػػخم اللػػػػذين حػػػػدثا في ات١ؤسسػػػػات التعليميػػػػة ات١عاصػػػػرة، كمػػػػن ىػػػػذه 

 الصفات:
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يقػػػرأ كيطػػػالع كيتػػػابع التطػػػور في ت٣ػػػاؿ الإدارة بوجػػػو عػػػاـ،  حفالقيػػػادم ات١درسػػػي النػػػاجالتعلػػػيم كات١هػػػارة:  -ُ

 كجو ات٠صوص، إلذ جانب أنو يلتحق بالدكرات التدريبية بصورة منتظمة. كالمجاؿ التًبوم على

أف القائػػد عليػػو أف يكػػوف قػػادرنا علػػى الاسػػتماع تٟاجػػات كافػػة العػػاملتُ أف يكػػوف متعاطفنػػا مػػع تٚاعتػػو:  -ِ

معو كالاستجابة ت٢ا قدر الإمكاف، كما ت٬ب أف يكػوف متجاكبنػا مػع ت٥تلػ  القضػايا الػتي تطػرأ مػن آف  خػر 

 لى حياتهم سواء ات١هنية أك الاجتماعية.ع

أف يكػوف لديػػو القػػدرة علػػى ات١واظبػة: فالقائػػد ات١درسػػي النػػاجح يواظػػب كيثػابر علػػى تٖقيػػق أىدافػػو مهمػػا  -ّ

 تعرض لو من صعوبات أك معوقات. 

ا ينبغػػي أف يكػػوف القائػػد ات١درسػػي شخصنػػا متميػػزنا، كذلػػك كفقنػػ: ةوف معتًفنػػا بػػو بػػتُ أفػػراد اتٞماعػػأف يكػػ -4

لا تٮتل  كل الاختلبؼ معهم، كأف يكوف تفكػتَه شػبيهنا بتفكػتَ غػالبيتهم  ت١بادئ كمعايتَ اتٞماعة؛ أم أنو

 عند القضايا اتٟاتٝة.

أف يكوف على إت١اـ ككعػي بػالنواحي الأكادتٯيػة، كأف يكػوف ذكينػا  عليوأف يكوف ذكينا: فالقائد ات١درسي  -ٓ

لتكي  مع العلبقات الاجتماعية، حػتى يػرل العػاملتُ في ات١درسػة أنػو كطليق اللساف مدركنا لكيفية التعامل كا

 الشخصية الأكلذ بينهم.

( ت٣موعػة مػن الصػفات الػتي ينبغػي أف يتحلػى َُِِ(، كأبػو طػاحوف )َُِْكيضي  عبػد الفتػاح )

 ، كمنها:درسيبها القائد ات١

 أف تكوف تصرفاتو منطقية كغتَ متناقضة كتٯكن التنبؤ بها. -

 لصبر كات١ثابرة للتغلب على العوائق كالتحديات كالإحباطات.أف يتحلى با -

 أف يتسم بالتواصل مع ا خرين، كأف يركم ت٢م قصص النجاح كالإبداع، كأف يتعلم منهم. -

 أف يكوف مبدعنا ت٣ددنا يقبل التغيتَ بل يسعى إليو. -
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 أف يكوف قادرنا على كضع حلوؿ للمشكلبت التي تواجو ات١ؤسسة أك العاملتُ. -

 يكوف كاثقنا من نفسو، كأف يظهر ذلك ت١رؤكسيو.أف  -

أف ت٭ػػػػتـً مشػػػػاعر كإحساسػػػػات ا خػػػػرين، كىػػػػذا يعػػػػتٍ التعامػػػػل مػػػػع العػػػػاملتُ بإنسػػػػانية كلطػػػػ ، كعػػػػدـ  -

 إىانتهم، كيكوف ذلك من خلبؿ تعرؼ احتياجاتهم كميوت٢م كرغباتهم كاستعداداتهم.

تابػػة التقػػارير، كتٯتلػػك أسػػاليب اتٟػػوار أف تٯتلػػك مهػػارات الاتصػػاؿ كالتواصػػل، حيػػث يكػػوف قػػادرنا علػػى ك -

 البناء، كالقدرة على الإقناع كالإصغاء للعاملتُ، كتقبل كاحتًاـ آرائهم كمقتًحاتهم.

أف تٯتلػػػك ات١قػػػدرة علػػػى التخطػػػي  السػػػليم، إذ يعتػػػبر التخطػػػي  ضػػػمانة أكيػػػدة تٟسػػػن سػػػتَ العمػػػل مػػػن  -

 خلبؿ التنبؤ بات١ستقبل.

ف تتولػػػد لػػػدل القائػػػد الرغبػػػة كات١قػػػدرة علػػػى ضػػػب  كافػػػة جوانػػػب الضػػػب ، فلببػػػد أ علػػػى أف يكػػػوف قػػػادران  -

 العمل في ات١ؤسسة، لكي يتمكن من توجيو كتنظيم سلوكيات العاملتُ على الوجو الأمثل.

أف تٯتلك القدرة الفائقة على صنع كاتٗاذ القرارات: كذلك يتطلب إحاطة تامػة بكػل معطيػات كظػركؼ  -

 ات١ناسب منها لصياغة موضوع القرار ات١راد صنعو كاتٗاذه.ات١ؤسسة، كتصنيفها كتٖليلها كاختيار 

 

 أخلاقيات المهنة التعليميةالمبحث الثاني: 

تعد أخلبقيات ات١هنة من ات١وضوعات التي حظيت باىتماـ كاسع من قطاع كبتَ من ات١فكرين 

لعلماء كات١ربتُ منذ كتٕيء ىذه الأت٫ية من كجود اتفاؽ بتُ ات١فكرين كاكالباحثتُ، رغم قلة ما كتب عنها، 

القدـ على أت٫ية الأخلبؽ بوجو عاـ بالنسبة للفرد، كالمجتمع، كالإنسانية تٚعاء، فالأخلبؽ تعتبر ىدفنا أتٝى 

للتًبية كالتعليم، كما أف الديانات السماكية على اختلبفها تدعوا إلذ التمسك بالأخلبؽ الفاضلة كترغب 

 فيها.
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بأف ت٦ارسة الأخلبؽ  يؤمنوفف معظم ات١هتمتُ بالإدارة على أ (َُِٔكيؤكد الغزلاني كالسامرائي )

أنو يتوجب )سامويل( تفتًض  كجهة نظر ىي جزء مكمل للممارسات الإدارية، كأف نظرية الأخلبؽ في

على ات١دراء أف يركزكا على أشياء أخرل إضافية غتَ التًكيز على الإنتاج، كىذه الفكرة اتٞديدة بشأف الإدارة 

ة إلذ اتٗاذ قرارات إدارية ذات علبقة بالصيغ الأخلبقية، كالعادات السائدة داخل ت٤ي  تؤكد اتٟاج

 .ات١ؤسسة

  بوجػػو عػػاـ تسػػتخدـ مػػن قبػػل  Profession Ethicsكتٕػػدر الإشػػارة إلذ أف أخلبقيػػات ات١هنػػة   

بوصػػػفها أحػػػد    "Profession Moralityالػػػبعض بشػػػكل متبػػػادؿ كمػػػتًادؼ مػػػع آداب كقواعػػػد ات١هنػػػة

مات ات١هنػة سػواء في اسػتقلبت٢ا ات١هػتٍ عػن ات١هػن الأخػرل أك في تنظػيم سػلوؾ أعضػائها ات١هػتٍ في ات١مارسػة مقو 

 (.ََِٔ)ت٧م، 

فإف ىذه ات١هنة تعد من أتٝى ات١هن كأشرؼ الرسالات، كلابد لأم مهنة ، تٔهنة التعليمكفيما يتعلق 

عضهم أك مع غتَىم من العاملتُ في من أخلبقيات تنظم السلوؾ العاـ لأعضائها سواء كاف ذلك مع ب

 ت٣الات ات١هن الأخرل، ككما أف ىناؾ أخلبقيات لكل مهنة فهناؾ أيضان أخلبقيات خاصة تٔهنة التعليم.

تعتمد في ت٧احها كتٖقيق  أخلبقيات مهنة التعليمأف إلذ ( ََُِيشتَ الفرح )كفي ىذا الصدد، 

من أبرزىم قائد ات١درسة الذم يلعب دكران أساسيان في أىدافها على الأدكار الأساسية للقائمتُ عليها، ك 

توجيو الفعاليات ات١ختلفة التي تسهم في إت٧اح العملية التًبوية، كعليو فإف الأخلبقيات التي يتحلى بها  ت٘ثل 

 أمره في غاية الأت٫ية، إذ ليس ىناؾ شك في الدكر الذم تلعبو الأخلبقيات ات١هنية لقائد ات١درسة في التأثتَ في

ت٥تل  كجوه ات١درسة كفعالياتها، فكثتَان ما تعتبر أخلبقيات القائد معياران يقاس بو جو عمل المجموعة 

 البشرية.
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كفي ىذا ات١بحث سوؼ ت٭اكؿ الباحث التأصيل النظرم ت١وضوع  أخلبقيات ات١هنة التعليمية، كذلك 

 من خلبؿ التطرؽ إلذ ما يلي:
 

 : مفهوم الأخلاقأولاً 

 تٚػػػع كالأخػػػلبؽ. كأفعالػػػو الإنسػػػاف أعمػػػاؿ: موضػػػوعو معػػػتُ علػػػم علػػػى لتػػػدؿ لغػػػة ؽالأخػػػلب تسػػػتعمل

 ابػن فنجد، اللغة أىل أقوؿ خلبؿ من كيتضح، ات١عتٌ ىذا يظهر كطبيعتو الإنساف لسجية اسم كات٠يليق، خيليق

يػؤٍمنى  خػالًصً : يػيقىاؿي . السَّجًيٌة: كات٠يليق كات٠يلٍق:   يقوؿ منظور
 في  شىػيٍءه  لىػيٍسى : اتٟىٍػدًيثً  كىفي  .الٍفىػاجًرى  كخػالًقً  ات١

 (.ٖٔص، َُج، قُُْْ، منظور ابن  )ات٠يليق حيسن مًنٍ  أىثٍقلى  الٍمًيزىافً 

كاصػػطلبحنا تٗتلػػ  آراء الفلبسػػفة، كات١فكػػرين، كالبػػاحثتُ، كرجػػاؿ التًبيػػة في تٖديػػد مفهػػوـ الأخػػلبؽ، 

ـ الأخػػلبؽ نظػػرنا لتػػأثتَ ظػػركؼ كيرجػػع ذلػػك إلذ كجػػود فلسػػفات كثػػتَة، كاخػػتلبؼ تصػػور كػػل باحػػث ت١فهػػو 

  .البيئة كالوراثة

 كفيما يلي ت٭اكؿ الباحث ذكر بعض كجهات النظر ات١تعلقة بتحديد مفهوـ الأخلبؽ كالتالر:

 عنهػػػا ، راسػػػخة الػػػنفس في ىيئػػػة عػػػن عبػػػارة ات٠يليػػػق:   بأنهػػػا الأخػػػلبؽ( ُٕٖٗ) الغػػػزالر الإمػػػاـ عػػػرؼ

 الأفعػاؿ عنهػا تصػدر تْيػث ات٢يئػة كانػت فإفٍ  ، كركية فكر إلذ حاجة غتَ من كيسر، بسهولة الأفعاؿ تصدر

 تٝيػت القبيحػة الأفعػاؿ منها الصادر كاف كإفٍ  حسنان، خيليقان  ات٢يئة تلك تٝيت كشرعان  عقلبن، المحمودة اتٞميلة

 (.ٔٗ ص  )سيئان  خيليقان  ات٢يئة

در كيفعػػػػل حػػػػاؿ الػػػػنفس ، بهػػػػا يصػػػػ  ق( في تعريفػػػػو للؤخػػػػلبؽ إلذ كونهػػػػا َُُْكيػػػػذىب اتٞػػػػاح  )

بعػض النػاس غريػزة كطبعػان، كفي بعضػهم لا يكػوف إلا بالرياضػة  الإنساف أفعالو بلب ركية كلا اختيار، كات٠يليق في

 .(ُِص)   الشجاعة ، كاتٟلم ، كالعفة ، كالعدؿ ، كغتَ ذلك من الأخلبؽ المحمودة. ككالاجتهاد
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فعات٢ػػػا مػػػن غػػػتَ فكػػػر كلا ركيػػػة، حػػػاؿ للػػػنفس داعيػػػة ت٢ػػػا إلذ أ  أف الأخػػػلبؽ: (ُٓٗٗكذكػػػر الػػػزغبي )

كىذه اتٟاؿ تنقسم إلذ قسمتُ: منها ما يكوف طبيعيان من أصل ات١ػزاج كالإنسػاف الػذم ت٭ركػو أدا شػيء ت٨ػو 

الغضب كالتهيج من أقل سبب، ككالإنساف الذم ت٬بن من أيسر شػيء، أك يرتػاع مػن خػبر يسػمعو، ككالػذم 

يغػػتم كت٭ػزف مػن أيسػر شػػيء ينالػو. كمنهػا مػا يكػػوف  يضػحك ضػحكان مفرطػان مػػن أدا شػيء يعجبػو، ككالػذم

   مستفادان بالعػادة كالتػدريب كرتٔػا كػاف مبػدؤه بالرىكًيَّػة كالفكػر ، ثم يسػتمر أكلان فػأكلان حػتى يصػتَ ملكػة كخيليقػان 

 .(َُّص)

 أفػراد عليهػا يتفػق الػتي كالتقاليػد كالأعػراؼ القػيم ت٣موعػة:   بأنهػا الأخػلبؽ( َُُِ) البشرم كتعرؼ

ػا يعتبركنػو كما، كحسن جيد ىو ما حوؿ تمعالمج  ت٣موعػة كتتجلػى، كسػلوكهم أمػورىم كتنظػيم لتعػاملهم أساسن

 (.ِّص  )كات١ستقبلية اتٟياتية الأمور على كحكمهم اليومية حياتهم طريقة في ات١فاىيم ىذه

 تقبلهاكي الفرد عن الصادرة كالسلوكيات القيم ت٣موعة:   بأنها الأخلبؽ( َُِٔ) الزيلعي عرؼك 

 الذم ات١عيار فهي لذا لفكرية؛اك  الدينية كمعتقداتو كفلسفتو كتقاليده عاداتو مع تتعارض لا تْيث المجتمع

 (.ٖص  )كتصرفاتهم الأفراد سلوؾ على اتٟكم بو تٯكن

 الإنساف داخل الفطرية الصفات بتُ التفاعل حصيلة عن عبارة:   بأنها( َُِٕ) أتٛد يعرفها كما

 كخاضعة ات١عاش، السلوؾ في متمثلة عادة التفاعل ىذا يصبح تْيث ، البيئة من ةات١كتسب كالصفات

 (.ِٓص  )السماكية كالقيم للمبادئ

 تنهى أك مرتأ مدكنة غتَ أك مدكنة مبادئ ت٣موعة:   بأنها الأخلبؽ فتعرؼ الإدارم العمل في أما

  سلوكياتو تٖكم كمعايتَ الفرد يتخذىا التي للقيم انعكاس كىي، معينة ظركؼ تٖت معينة سلوكيات عن

 (.َِْص، َُِٔ، كالسامرائي الغزلاني)
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 كت٦ا سبق تٯكن أف ت٩لص إلذ تٚلة من اتٟقائق حوؿ مفهوـ الأخلبؽ، ىي:

أف الأخلبؽ صفات مستقرة كراسخة في النفس سواء كانت فطرية أك مكتسبة، كت٢ذه الصفات آثار  -

ا ثار اتٟكم على الشخص بأنو أخلبقي أك غتَ  تظهر على سلوؾ الإنساف، كتٯكن من خلبؿ ىذه

 أخلبقي.

لا تٯكن أف تبتٌ لدل الفرد بالإكراه، فالأخلبؽ إف لد تصدر عن الفرد في أفعالو كسلوكياتو أف الأخلبؽ 

 تلقائينا، فإنها تعد تٗلقنا لا أخلبقنا، كبينها اختلبؼ.

ما يكوف طبيعيان من داخل الإنساف  أف الأخلبؽ تٯكن تصنيفها إلذ قسمتُ كما ذكر ابن مسكويو: -

نفسو كالغضب ، كالفزع ، كاتٞبن كغتَ ذلك ت٦ا تٯيز شخصان ما عن آخر كينبع من داخلو، كما يكوف 

 مستفادان بالعادة كالتدريب كىو ات٠يليق السلوكي الذم تٯيز سلوؾ الإنساف.

ات كات١بادئ التي يؤمن بها القيم كات١عتقد كفي ضوء ما سبق تٯكن للباحث أف يعرؼ الأخلبؽ بأنها:

 .ات١هنيةأـ الاجتماعية أـ  الأخلبقية سواء سلوكياتو كافة  الفرد، كالتي تغلب على شخصيتو، كت٘يزىا، كتٖدد
 

 : مفهوم أخلاقيات المهنة التعليميةثانياً 

 بػػػدء ذم بػػػادئ كلكػػػن، التعليميػػػة ات١هنػػػة أخلبقيػػػات مفهػػػوـ حػػػوؿ تػػػدكر الػػػتي التعريفػػػات تعػػػددت لقػػػد

 مػػػن ضػػػرب:   بأنهػػػا( ََِٔ) ت٧ػػػم يعرفهػػػا حيػػػث، عػػػاـ بوجػػػو ات١هنػػػة أخلبقيػػػات تعريػػػ  إلذ الإشػػػارة تٕػػػدر

 كمػػا، ت٢ػػا ات١مارسػػتُ كأصػػحابها ات١هنػػة ت٠دمػػة أساسػػي بشػػكل موجٌهػػة تكػػوف التطبيقيػػة، ات١عياريػػة الأخلبقيػػات

 ت١ػا تسػعى ت٦ػا أكثػر ات١هنيػة قػةالعلب أطػراؼ كمصالح حقوؽ بتُ كات١بػػادلات ات١ػػوازنات من ضربنا تقيػم أيضنا أنها

 (.ّٖٔص  )أخلبقي ىو

هنػػػة   ات١( مػػػع التعريػػػ  السػػػابق، حيػػػث أنهػػػا تػػػرل أف مفهػػػوـ  أخلبقيػػػات  َُُِكتتفػػػق الشػػػيبانية )

يتجػػػػاكز البعػػػػد الأخلبقػػػػي البسػػػػي  ات١ػػػػرتب  بالصػػػػواب كات٠طػػػػأ، فعلػػػػى الػػػػرغم أنػػػػو مػػػػن الصػػػػحيحه أف الأخػػػػلبؽ 
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، إلا أف العػاملتُخػلبص في العمػل ىػي خصػاؿ لابػد مػن توافرىػا لػدل كا داب العامة كالصدؽ كالأمانة كالإ

أف تٯػػارس  موظػػ هنػػة   مػػرتب  مػػن الناحيػػة ات١هنيػػة تٔجموعػػة مػػن القواعػػد الػػتي تكفػػل للات١مفهػػوـ  أخلبقيػػات 

 مهنتو كيؤدم دكره بأفضل صورة ت٦كنة.

 معهػػا ينشػػأ الػػتي دبيػػةالأ الوظيفػػة كاجبػػات:   بأنهػػا ات١هنػػة أخلبقيػػات( ََُِ) بكػػر أبػػو يعػػرؼ كمػػا

 مػػػن كبػػػدافع ضػػمتَ مػػػن بػػوازع الواجبػػػات ت٢ػػذه بالانصػػػياع ملزمنػػػا نفسػػو ات١هنػػػة تٯػػارس مػػػن ت٬ػػد تْيػػػث ات١وظػػ 

 (.ٖص  )خيليقو

 التعلػػػيم مهنػػػة أخلبقيػػػات ت١يثػػػاؽ كفقنػػػا بػػػو فيقصػػػد، التعلػػػيم مهنػػػة أخلبقيػػػات مفهػػػوـ تٮػػػص فيمػػػا أمػػػا

 بهػػا يتحلػػى أف يتعػػتُ الػػتي الفاضػػلة كالسػػلوكيات اتٟميػػدة، السػػجايا(:  قُِْٕ) السػػعودية العربيػػة بات١ملكػػة

 كترتػػػب كا خػػػرين، أنفسػػػهم، كأمػػاـ الأمػػػر، كلاة ثم الله، أمػػػاـ كسػػػلوكنا فكػػرنا العػػػاـ، التعلػػػيم حقػػػل في العػػاملوف

 (.ٔص  )أخلبقية كاجبات عليهم

 في ات١درسػػػة رةمػػػدي سػػػلوؾ تٖكػػػم الػػػتي كات١بػػػادئ القواعػػػد ت٣موعػػػة:   بأنهػػػا( ََُِ) الغامػػػدم كتعرفهػػػا

 (.ِٓص  )بالتزامها تتعهد كالتي لعملها أدائها

 العػػاملتُ علػػى ت٬ػػب الػػتي الأخلبقيػػة كالأصػػوؿ القواعػػد مػػن ت٣موعػػة:   بأنهػػا( َُُِ) داؤكد كيعرفهػػا

 عموميػػات ضػػوء في لشػػأنها كرفعػػان ، ات١هنػػة مسػػتول علػػى حفاظػػان  عليهػػا اتٟفػػاظ كضػػركرة، بهػػا كالالتػػزاـ اتباعهػػا

 (.ُّص  )التًبوية ات١ؤسسة ياتكخصوص المجتمع

 أف يتعػتُ الػتي الفاضػػػلة كالسػػػلوكيات اتٟميػدة، السػػػجايا ت٣موع:   بأنها( َُِِ) ات٢ادية تعرفها كما

 لسػػػػػلوؾ كموجػػػػػو كمرجػػػػػع تيسػػػػػتخدـ سػػػػػلوكية معػػػايتَ كىػػػي كالتعلػػػيم، التًبيػػػة حقػػػل في العاملػػػػػوف بهػػػا يتحلػػػى

 علػػى للحكػػم كالمجتمػػع الإدارة كتسػػػػتخدمها لوظػػائفهم، أدائهػػم أثنػػاء ات١سػػػػاعدة اتكات٢يئػػػػ التدريسػػػػية ات٢يئػػػػات

 (.َُٕص  )كأمانتهم التزامهم مدل
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 الإطػػػار  ت٘ثػػػل كونهػػػا حػػػوؿ ليتمحػػػور التعليميػػػة ات١هنػػػة لأخلبقيػػػات( َُِّ) ات٠مػػػيس تعريػػػ  كت٬ػػػيء

 مػػػع تعػػاملهم في الإدارم العمػػل في ات١ػػػدارس مػػديرك بهػػا يتحلػػػى أف يفػػتًض الػػتي كات١بػػػادئ كالقيمػػي الأخلبقػػي

 ت٨ػػو ات١ػػدير أخلبقيػػات ككػػذلك المحلػػي، كالمجتمػػع الأمػػور، كأكليػػاء كالطلبػػة ات١علمػػتُ مػػن التًبويػػة العمليػػة أطػػراؼ

 (.ٗص  )الوطن

 الػػتي الأخلبقيػػة كالأصػػوؿ القواعػػد مػػن ت٣موعػػة عػػن عبػػارة:   بأنهػػا( َُِٓ) كآخػػركف المجػػالر كيعرفهػػا

 مػن عليهػا ت٭صػلوف الػتي الكليػة الدرجػة خػلبؿ مػن تٔقتضػاىا كالعمػل بهػا التمسك ات١دارس مديرم على ت٬ب

 (.ِٔٓص  )ات١علمتُ نظر كجهة

 كالقػػػػػػيم ات١بػػػػػػادئ:   بأنهػػػػػػا التعلػػػػػػيم مهنػػػػػػة أخلبقيػػػػػػات( َُِٔ) الزيلعػػػػػػي عػػػػػػرؼ أخػػػػػػرل جهػػػػػػة كمػػػػػػن

 ت١هامػػػػو ت٦ارسػػػػتو في ات١درسػػػػة مػػػػدير بهػػػػا يلتػػػػزـ أف ينبغػػػػي كالػػػػتي، التعلػػػػيم تٔهنػػػػة ات١رتبطػػػػة الفاضػػػػلة كالسػػػػلوكيات

 (.ٖص(  )كالطلبب، كات١علمتُ، ات١هنة) تٕاه الإدارية كمسؤكلياتو

 علػػػػى ت٬ػػػػب الػػػػتي الأخلبقيػػػػة كات١بػػػػادئ القػػػػيم مػػػػن ت٣موعػػػػة:   بأنهػػػػا( َُِٔ) الزامػػػػل يعرفهػػػػا كػػػػذلك

 العمليػػػة ت٤ػػػاكر  تٚيػػػع مػػػع تعػػػاملهن خػػػلبؿ كذلػػػك، كمهنينػػػا شخصػػػينا بهػػػا كالالتػػػزاـ إتباعهػػػا ات١ػػػدارس مػػػديرات

 (.ٖص  )المحلي كالمجتمع، الأمور كأكلياء، كالطالبات، ات١علمات من التًبوية التعليمية

، السػػػػلوكيات في ات١تمثلػػػػة الأخلبقيػػػػة ات١بػػػػادئ مػػػن ت٣موعػػػػة:   بأنهػػػػا( َُِٕ) العػػػػازمي عرفتهػػػػا كأخػػػتَنا

، معلمػتُ مػن عػاملتُال تٕػاه ات١درسػة مػدير تٯارسػها التي ات١ختلفة كالإنسانية، كالإدارية، الشخصية كات١مارسات

 (.ِّٕص  )المحلي كالمجتمع، أمورىم كأكلياء، كطلبة

ات١ػػدارس  دةالقػػيم الأخلبقيػػة الػػتي ينبغػػي علػػى قػػا كيعػػرؼ الباحػػث أخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم بأنهػػا: تٚلػػة

إتباعهػػا كالالتػػزاـ بهػػا سػػواء شخصػػيان أك مهنيػػان، ككػػذلك في تعػػاملهم مػػع ات١علمػػتُ، كالطػػلبب، كأكليػػاء الأمػػور 

 كالمجتمع المحلي.
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 م بأخلاقيات المهنة التعليميةأىمية الالتزا: ثالثاً 

موجػػة متصػػاعدة مػػن الػػوعي حػػوؿ ات١تػػابع للجػػو العػػاـ السػػائد في اتٟيػػاة التنظيميػػة، ليجػػد أف ىنػػاؾ إف 

، كأخلبقيػػػػات ات١ هنػػػػةأت٫يػػػػة أخلبقيػػػػات ات١ تٯكػػػػن كصػػػػفها ببسػػػػاطة تٔبػػػػادئ السػػػػلوؾ أك  هنػػػػةتٕتػػػػاح العػػػػالد اليػػػػوـ

 .كالتي ترشد كتوجو السلوؾ عامة كاتٗاذ القرار تٓاصة ،ؼ داخل ات١نظماتالتصر 

في كلا يعد الاىتمػاـ بأخلبقيػات ات١هنػة كليػد العلػوـ اتٟديثػة، إذ أف الأخػلبؽ قػد احتلػت مكانػة رفيعػة 

بػار أفَّ ارتبطت ارتباطان كثيقان كقويػان بالعقيػدة باعتحيث ، يالإسلبمالديانات السماكية كفي القلب منها الدين 

ىػذه الأخػػلبؽ ىػػي العامػل المحػػرؾ كات١ػػؤثر، كىػػي التًتٚػة العمليػػة لتعػػاليم العقيػدة الإسػػلبمية ات١سػػتقرة في الػػنفس 

 (.َُِٕالبشرية )أتٛد، 

علػػى التػػابعتُ كأصػػحاب ات١صػػالح داخػػل  الاسػػتًاتيجيالتػػأثتَ  ا فيا متميػػزن كتٖتػػل الأخلبقيػػات موقعنػػىػػذا 

سػػػػابق لػػػػلئدارة  ان ت٘ثػػػػل متطلبػػػػ هنػػػػةأف أخلبقيػػػػات ات١ (David, 2005) دافيػػػػدكخػػػػارج ات١نظمػػػػات، إذ يػػػػرم 

ا تٖتػول أفٌ كػل قػرارات عمليػة الإدارة تقريبنػعلػى  Hitt et al., 2007)) ىيػت كآخػركف، كيؤكػد الاستًاتيجية

 للقػػيم اتٞوىريػة الػػتي يػػتم تشػاطرىا بػػتُ معظػػم أك كػػل ان يعػتٍ أف قػػرارات ات١نظمػػة ت٘ثػل منتجػػ؛ ت٦ػػا ا أخلبقيػػةأبعػادن 

 .القرف اتٟادم كالعشرينالتي يشهدىا ا في البيئة التنافسية مدراء ات١نظمة كالعاملتُ، كخصوصن 

ففػػي حػػاؿ ؤثر علػػى أخلبقيػػات التػػابعتُ، يػػسػػوؼ ات١هنػػة  أخلبقيػػاتالتػػزاـ القػػادة بأفٌ  كتٕػػدر الإشػػارة

أكثػر  في اتٕػاهصػرفوف كػل ات١سػتويات سػوؼ يت  في، فػإف العػاملتُ التزاـ القادة بهػذه الأخلبقيػات بدرجػة عاليػة

 .(David, 2005)أخلبقية 

كالقػػػػػيم  ات١عتقػػػػػداتالالتزاـ ببػػػػػ التنظيميػػػػػة إف القػػػػػادة الأخلبقيػػػػػتُ يركػػػػػزكف عػػػػػادة علػػػػػى ربػػػػػ  التغيػػػػػتَات

فضػلبن العمػل مػن أجػل الصػالح العػاـ، ك القدرة على التمسػك تٔبػادئ الاختيػار الػذاتي كالفضػائل، ك ، الأخلبقية

يتخػذكف القػادة الأخلبقيػوف ك  .ةيػالقيادالعمليػة التػوازف با ت٭قػق كذلػك تٔػ ، حقػوؽ ا خػريناتٟفاظ على على 
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كيطػػوركف علبقػػاتهم  ، إنهػػم يػػركف التػػابعتُ كمناصػػرين كمػػا  ،ئي خػػاط ىػػوكمػػا  صػػحيحه  ىػػومػػا قػػرارتهم بنػػاءن علػػى 

         قػػػػػػػػيم ات١سػػػػػػػػاكاة كالعدالػػػػػػػػةالتمسػػػػػػػػك بكمػػػػػػػػن خػػػػػػػػلبؿ  ،مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلبؿ مناشػػػػػػػػدة ركحيػػػػػػػػة كأخلبقيػػػػػػػػة الإنسػػػػػػػػانية

(Pispia, 2009.) 

كمػػػا تػػػرتب  أخلبقيػػػات ات١هنػػػة ارتباطنػػػا كثيقنػػػا بالقضػػػايا كات١شػػػكلبت الأخلبقيػػػة الػػػتي تنشػػػأ مػػػن ت٦ارسػػػة 

ات١هنة، فهي تعبر عن بعض ات١عايتَ كات١بادئ الأخلبقية الػتي ترتقػي بات١هنػة كتٖػد ت٦ػا يشػينها علػى كجػو اتٟصػر؛ 

تتجػو الذ خصوصػيات ات١هنػة سػواء فيمػا ىػو صػواب أم أنها تتعلق فيما ت٬ب فعلػو كمػا لا ت٬ػب فعلػو ، فهػي 

 (.ََِٔأك ما ىو خاطئ مهتٍ )ت٧م، 

تػأتي مػن كونهػا تقيػد أف أت٫يتهػا إلذ ( َُُِتشػتَ البشػرم )كعلى صػعيد أخلبقيػات ات١هنػة التعليميػة، 

ا بهػػػا فػػػإنهم الانتسػػػاب إلذ ات١هنػػػة كالبقػػػاء فيهػػػا، إذا التػػػزـ الأفػػػراد بتلػػػك القواعػػػد كالأخلبقيػػػات، كإذا لد يلتزمػػػو 

 ت٭اسبوف، كقد تٮرجوف من عضوية الانتساب لتلك ات١هنية. 

( أنو يسهل الاستدلاؿ على أت٫ية الالتزاـ بأخلبقيات مهنة التعليم داخل َُُِكيضي  اتٟراصي )

المجتمع ات١درسي ت٦ا يتحقق داخلو من انعكاسات إت٬ابية، كت٦ا يلمس في العلبقات ات٠ارجية بالمجتمع المحلي، 

تمثلة في قلة ات١مارسات غتَ العادلة، كت٘تع العاملتُ بتكافؤ الفرص، كحصاد كل منهم لثمرة جهده، كات١

كالتًكيز على الكفاءة في إت٧از الأعماؿ، كالاستغلبؿ الأمثل للموارد تّميع أنواعها، كسيادة الرضا 

يد الإنتاجية مع ارتفاع ثقة العاملتُ كالاستقرار في ات١ناخ التًبوم، كتٖقيق التعاكف كالعمل بركح الفريق، ت٦ا يز 

 بأنفسهم كبات١درسة كالمجتمع أيضان.

كما أنو من ات١عركؼ أف الالتزاـ بالقواعد الأخلبقية ت١هنة التعليم يساعد العاملتُ باتٟقل التًبوم 

يادة على الستَ قدمنا في تٖقيق غايات كأىداؼ تلك ات١هنة بكفاءة كفعالية، كأف ذلك الالتزاـ يؤدم إلذ ز 
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تنظيم العلبقات ات١هنية كالشخصية للمنتسبتُ من جانب، كبينهم كبتُ الأطراؼ الأخرل التي ت٢ا علبقة 

 (.َُُِتٔهنة التعليم من جانب آخر )البشرم، 

ا، يؤكد الشكيلي ) ( على أف أخلبقيات ات١هنة لدل قائد ات١درسة تعتبر َُُِكفي سياؽ أكثر تٖديدن

يث تشكل رقيبان داخليان يتجسد في كجود إطار مرجعي قيمي ذاتي يعتمد عليو مؤثران قويان في سلوكياتو، ح

في أداء عملو، كتكوين علبقاتو كتقوتٯها، فيحقق الانسجاـ كالتوافق مع ذاتو كمهنتو كا خرين من حولو،  

 خلبقيات ات١هنة كقواعدىا تعتبر مؤشر قوم لدرجة الانتماء للمهنة.أكما أف درجة الالتزاـ ب

( أف التحلي بأخلبقيات مهنة التعليم ضركرة ملحة من أجل تٖقيق َُُِل الشيبانية )تر  كما

أىداؼ ات١درسة، حيث إف التحلي بهذه الأخلبقيات يعد مبدأ تٯس تٚيع العاملتُ في اتٟقل التًبوم تٔا في 

اتٞميع من  ذلك قادة ات١دارس، كما يساعد الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة على توفتَ بيئة عمل مناسبة ت٘كن

تقديم أفضل ما لديهم لتحستُ الأداء، كىو ما يقود إلذ الرضا كالاستقرار في البيئة التعليمية، كيؤدم في 

 نهاية ات١طاؼ إلذ إت٬اد ت٥رجات طلببية تتمتع بالثقة بالنفس كالوعي الرفيع.

خلبقي للقيادة ( أنو عندما يتعلق الأمر بقيادة مؤسسة تعليمية، فإف البعد الأَُُِيذكر ت٤مد )ك 

حاسم للنجاح اتٞوىرم في إت٧از الأىداؼ التعليمية كالتًبوية الإستًاتيجية  ان تزداد أت٫يتو، كيصبح متطلب

 للمدرسة. 

أخلبقيػػات مهنة التعليم ت٘ثل مرجعنػػا عامنػػا تٯكن من خلبلو تقويم أداء قادة  كيرل الباحث أف

ا مهنين  ميتم تقييمه كبناءن عليها، مات١نوطة به الأدكارقيػػاـ بلل مات١دراس، كاتٟكم على سلوكهم، كمدل أىليته

 كأكلياء الأمور كالمجتمع المحلي.، كالطلبب، ات١علمتُمػػع  ملعلبقته امنظمن  كذلك تعتبرا، كىي  كت٣تمعين 
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 : مصادر أخلاقيات المهنة التعليميةرابعاً 

 صػػدر، لػذا فات١مػن كتػػاب الله كسػنة رسػػولو  ان النظػػاـ التعليمػي في المجتمػػع ات١سػلم مسػػتمدنظػرنا لكػوف 

الأخػػرل لأخلبقيػػات  صػػادرات١ حػػتُ تسػػتمد في، ىػػو الػػدين الإسػػلبميالأساسػػي مػػن أخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم 

تٯكػن كعلػى ذلػك فإنػو  ؛كحاجات البلبد كالعباد في داخل الإطار العػاـ ،مهنة التعليم من طبيعة مهنة التعليم

 ة مصادر أساسية يوضحها الشكل التالر:تفي ستعليم مصادر أخلبقيات مهنة ال إتٚاؿ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 مصادر أخلاقيات المهنة التعليمية (2-2شككل )

 ات١صدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلذ الأدبيات التًبوية
 

ثانيًا: المصدر 
 الاجتماعي

خامسً: المصدر 
 الاقتصادي

 سادسًا: المصدر التنظيمي

 ثالثاً: المصدر الذاتي

 عًا: المصدر العلميراب

مصادر 
أخلاقيات 

المهنة 
 التعليمية

 أولًا: المصدر الديني
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ت٣موعػػة مػػن ات١صػػادر  ، حيػػث توجػػدكفيمػػا يلػػي كصػػ  ت٢ػػذه ات١صػػادر كمػػا كردت في الأدبيػػات التًبويػػة

 :كىيالأساس الذم تنطلق منو أخلبقيات ات١هنة التعليمية، التي تعد 

يعػػد ىػػذا ات١صػػدر مػػن أىػػم مصػػادر أخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم في نظػػاـ التعلػػيم الإسػػلبمي ات١صػػدر الػػديتٍ:  -ُ

علػى ات١بػادئ كالتنظيمػات الػتي تٖقػق سػعادة  ىػذا ات١صػدر ملتيشػالذم يتخذ من الوحي الإت٢ي أساسػا ت٢ػا، ك 

، كعلى القواعد العامة لتنظيم اتٟياة، كيشػمل أيضنػا علػى القػوانتُ الوضػعية، ع في كل المجالاتالإنساف كالمجتم

كىػػي الأكامػػر كالنػػواىي الػػتي كضػػعها البشػػر أنفسػػهم لتنظػػيم حيػػاتهم، كتٖديػػد كاجبػػاتهم، تٔػػا في ذلػػك القػػوانتُ 

      ادرة عػػػػػػن كزارة التعلػػػػػػيمات١نظمػػػػػػة للسياسػػػػػػة التعليميػػػػػػة، كنظػػػػػػاـ ات٠دمػػػػػػة ات١دنيػػػػػػة، كاللػػػػػػوائح كالتعليمػػػػػػات الصػػػػػػ

 . (َُُِ)داؤكد، 

الػػتي ألفهػػا النػػاس في حيػػاتهم حػػتى كيقصػػد بهػػا العػػادات كالتقاليػػد كالقػػيم كالأعػػراؼ : ات١صػػدر الاجتمػػاعي -ِ

؛ فػػػالمجتمع الػػػذم (َُُِل علػػػى نػػػواحي إت٬ابيػػػة كأخػػػرل سػػػلبية )البشػػػرم، أصػػػبحت بالتتػػػابع ثابتنػػػا، كتشػػػتم

ة أك عقائديػػػػة متناغمػػػػة، لابػػػػد كأف ينقػػػػل أفػػػػراده ىػػػػذه القػػػػيم إلذ التنظػػػػيم، تسػػػػوده قػػػػيم سياسػػػػية أك اجتماعيػػػػ

كتػػػػػنعكس علػػػػػيهم في ت٦ارسػػػػػتهم لوظػػػػػائفهم؛ كذلػػػػػك لأف معػػػػػايتَ المجتمػػػػػع الأخلبقيػػػػػة كسػػػػػطوتها في ت٤اسػػػػػبتها 

لأعضػػائها تٕعػػل الأفػػراد ت٭رصػػوف علػػى عػػدـ العبػػث بهػػذه القػػيم، أك ت٤اكلػػة الالتفػػاؼ عليهػػا لكونهػػا أقػػول مػػن 

الأسػػػرة ضػػػمن ات١صػػػدر الاجتمػػػاعي لأخلبقيػػػات مهنػػػة التعلػػػيم،   يءكمػػػا تٕػػػ  (.َُُِكػػػأفراد )داؤكد،   ذكاتهػػػم

فالأسرة التي تري أبناءىا على ات١بادئ كات١ثل الدينيػة مػن صػدؽ كأمانػة كاحػتًاـ يظػل ىػؤلاء الأبنػاء متمسػكتُ 

 بهذه ات١بادئ.

قي لابد كأف يبدك تٚيلبن أماـ الذات : كىي أكؿ مصادر الأخلبقيات، فالعمل الأخلبالذاتيات١صدر  -ّ

 (.َُُِ)داؤكد،  عليوالإنسانية لكي تقدـ 
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تقػوـ حيػث  ،لدخوؿ المجاؿ ات١هػتٍ فرددكران مهمان في إعداد ال التعليميةات١ؤسسات تؤدم : ات١صدر العلمي -ْ

تى تػػنجح تدرسػػيهم بعػػض ات١سػػاقات في الػػدين كالأخػػلبؽ كالعلبقػػات العامػػة حػػكػػذلك ك  ،تػػوجيههم كتػػوعيتهمب

 (.َُُِ)داؤكد،  تٕاه ات١سؤكلية كالانتماء كالإخلبص لدل الفرد سلوؾ الإت٬ايالفي تنمية 

يقصد بات١صدر الاقتصادم الظركؼ الاقتصػادية الػتي يعمػل في ظلهػا ات١مػارس ت١هنػة  ات١صدر الاقتصادم: -ٓ

بػولان تٯكنػو مػن العػيش بكرامػة، ا لا شك فيو أف القائد ات١درسػي الػذم يعػيش كضػعنا اقتصػادينا مقمالتعليم، فم

من السهل أف تتوقع منو أخلبقيات رفيعة كالتزاـ أكيد بقواعػد كأسػس ات١هنػة، أمػا إذا كػاف كضػعو الاقتصػادم 

 . (َُُِ)داؤكد،  متدنينا لا تٯكنو من الوفاء بالتزاماتو، فيتوقع منو الات٨راؼ، الأمر الذم يسيء إلذ مهنتو

نػػاء التنظيمػػي الػػذم يعمػػل فيػػو ات١مػػارس ت١هنػػة التعلػػيم بكػػل مػػا فيػػو مػػن يقصػػد بػػو البات١صػػدر التنظيمػػي:  -ٔ

  (.َُِْقػػػوانتُ كلػػػوائح كأنظمػػػة كقػػػيم كتقاليػػػد تٖػػػدد سػػػلوؾ العػػػاملتُ فيػػػو كتوجػػػو مسػػػارىم )سػػػليماف، 

يقصػػػد بهػػػا تلػػػك داخػػػل ات١نظمػػػة أحػػػد مصػػػادر أخلبقيػػػات مهنػػػة التعلػػػيم، ك  القيػػػادة القػػػدكةكػػػذلك ت٘ثػػػل 

عار كل موظ  في الإدارة بأنو عضػو في تٚاعػة تعمػل متسػاندة كت٣تمعػة لتحقيػق التي تستطيع إشالقيادة 

ىػػدؼ معػػػتُ في التنظػػػيم، كتسػػػتطيع أف تغػػػرس فضػػػائل الأخػػػلبؽ في نفػػػوس ات١رؤكسػػػتُ،  كتكػػػوف خادمػػػة 

 للمصالح العامة.

 

 أخلاقيات المهنة التعليمية العوامل المؤثرة في: اً خامس

فأخلبقيات مهنة التعليم ت١تغتَات التي تتأثر بعدد من العوامل، من اتعد أخلبقيات ات١هنة التعليمية 

ف أفراد المجتمع ات١درسي كما أتأثر بالعوامل السياسية كالاقتصادية كاتٟضارية للمجتمع،  ت لقادة ات١دارس

، كىي بالتأكيد في ت٣ملها تؤثر بشكل كاضح السائدة ت٣تمعيناينقلوف للمدرسة العديد من القيم كالعادات 

أىم العوامل التي تؤثر بشكل أك  (َُِٓ، كالقناديلي )(َُُِالشكيلي ) كردى اتٟياة ات١درسية، كقد أعل

 ىي:مهنة التعليم لقادة ات١دارس، ك بذخر في أخلبقيات 
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سػوده مػن تقاليػد كعػادات كمعتقػدات يات١درسػة، كمػا  قائػدالاجتماعيػة: فػالمجتمع الػذم يعػيش فيػو عوامل ال -

 .اتٕاىاتوسهم بشكل كبتَ في تشكيل سلوكو كتكوين يكاجتماعية كاقتصادية،  كقيم، كأحواؿ سياسية

فرد في ت٣تمع لو متطلباتو كطموحاتو كآمالو لتحستُ أكضاعو ت٨و  فقائد ات١درسةالاقتصادية:  عواملال -

تمع ا، كىو في سعي مستمر لتحقيق ذلك، لذا فإف بقدر ما تٖققو الأكضاع الاقتصادية في المجالأفضل دائمن 

 من إشباع تٟاجاتو، تسهم في تكوين أخلبقياتو ات١هنية من مبادئ كاتٕاىات كسلوؾ.

في ظل ك لتعبتَ عن رأيو، لات١درسة  قائدالسياسية: فبمقدار ما يوفره النظاـ السياسي من حرية ل العوامل -

يساعد بلب شك على كجود رقابة إدارية أك تشريعية أك سياسية فعالة على أت٪اط السلوؾ الإدارم، فإف ذلك 

 تٖفيز السلوؾ الأخلبقي ات١هتٍ لديو.

بدرجة أك بػأخرل علػى درجػة ىذه العوامل تتفاعل مع بعضها البعض، كمن ثم تؤثر  كيرل الباحث أف

في درجػة الالتػزاـ بهػذه الأخلبقيػات  ان التزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة التعليمية، الأمػر الػذم ت٭ػدث فركقػ

 إلذ آخر.من قائد مدرسة 
 

 زام بأخلاقيات المهنة التعليميةالالت متطلبات: اً دسسا

في ضوء إطلبع الباحث على الأدبيات التًبوية كالدراسات العلمية ذات الصلة، لاح  تباين 

ات١سميات التي أطلقت على متطلبات الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية، فتارة تٕيء تٖت مسمى كسائل 

(، كتارة أخرل تأتي تٔسمى اتٟلوؿ ات١قتًحة لتطبيق َُِٓهنة كما في السكارنة )ترسيخ أخلبقيات ات١

(، كىي في الواقع متطلبات أخلبقيات ات١هنة التعليمية كما َُِٓأخلبقيات ات١هنة كما في القناديلي )

ية كما (. كتٯكن للباحث إتٚاؿ أبرز متطلبات الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمََُِكردت في أبو بكر )

 كرد ذكرىا في الأدبيات السابقة على النحو التالر:
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تنميػػػة الرقابػػػة الذاتيػػػة لػػػدل قػػػادة ات١ػػػدارس مػػػن خػػػلبؿ المحاضػػػرات كالػػػبرامج ات١ختلفػػػة، فالرقابػػػة تعػػػتُ علػػػى  -ُ

 الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة، كفي مقدمتها الأمانة.

طئػػة؛ لأف ات١مارسػػات الأخلبقيػػة غػػتَ السػػوية كضػػع الأنظمػػة الدقيقػػة الػػتي ت٘نػػع الاجتهػػادات الفرديػػة ات٠ا -ِ

 تنتج أحياننا من ضع  النظاـ القانوني، أك عدـ كضوحو.

تصػػػويب الفهػػػم الػػػديتٍ كالػػػوطتٍ لػػػدل أفػػػراد المجتمػػػع عامػػػة؛ فحينمػػػا يقتنػػػع الفػػػرد بػػػأف العمػػػل عبػػػادة، كأف  -ّ

 الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة. العمل كسيلة لتطور الوطن، كازدىار البلبد، كتٖستُ مستول الدخل، ازداد لديو

التقييم ات١ستمر ت١ستول السلوؾ الأخلبقي لدل قادة ات١ػدارس، الأمػر الػذم يػدفعهم للبلتػزاـ بأخلبقيػات  -ْ

 ات١هنة التعليمية. 

كضع قواعد أخلبقية لسلوكيات قادة ات١دارس حتى يتستٌ ت٢م فهم أسػس أخلبقيػات ات١هنػة، كالالتػزاـ بهػا  -ٓ

 .بأقصى درجة ت٦كنة

عقػػػػػد دكرات تدريبيػػػػػة لقػػػػػادة ات١ػػػػػدارس ىػػػػػدفها تػػػػػوجيهم ت٨ػػػػػو كيفيػػػػػة تطػػػػػوير أنفسػػػػػهم أخلبقينػػػػػا، كتنميػػػػػة  -ٔ

 بها باقي أفراد المجتمع ات١درسي. مى عاتقهم في أف يكونوا قدكة ت٭تذإحساسهم بات١سؤكلية ات١لقاة عل

إخػػلبص، ت٦ػػا ت٭فػػزىم تٗصػػيص حػػوافز ماديػػة كمعنويػػة لقػػادة ات١ػػدارس الػػذين يػػؤدكف عملهػػم بكػػل أمانػػة ك  -ٕ

 ت٨و الاستمرار بالالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة.

الاىتمػػػػاـ بتػػػػوفتَ منػػػػاخ تنظيمػػػػي إت٬ػػػػاي في ات١ؤسسػػػػات التعليميػػػػة، ت٦ػػػػا يػػػػدفع قػػػػادة ات١ػػػػدارس إلذ التقيػػػػد  -ٖ

 بأخلبقيات ات١هنة.

خلبقيػػػة، عػػػلبج ات١شػػػكلبت الأخلبقيػػػة مػػػن خػػػلبؿ التصػػػدم للتيػػػارات الفكريػػػة ات٢دامػػػة كات١لوثػػػة للقػػػيم الأ -ٗ

لسػػػلوكية ات٠اطئػػػة ليسػػػت مػػػن الإسػػػلبـ في اكبيػػػاف القػػػيم الصػػػحيحة، كالتػػػدليل علػػػى أف الأت٪ػػػاط كالاتٕاىػػػات 

 شيء.
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سػػػػالفة  -ضػػػػركرة اىتمػػػػاـ اتٞهػػػػات ات١ختصػػػػة بالعمػػػػل علػػػػى تػػػػوفتَ ات١تطلبػػػػات السػػػػابقة  كيػػػػرل الباحػػػػث

ات١ػدارس، مػع الأخػذ في الاعتبػار تفعيػل ؛ بغية تعزيز الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنػة التعليميػة مػن قبػل قػادة -الذكر

 في تنمية الوازع الديتٍ كالأخلبقي لدل أفراد المجتمع كافة. كالإعلبمية دكر ات١ؤسسات الدينية كالتًبوية
 

 قادة المدارس في المملكة العربية السعوديةدى أخلاقيات المهنة التعليمية ل: اً سابع

ليم السعودم تنبثق من تعاليم الدين الإسلبمي بوصفو إف أخلبقيات ات١هنة التعليمية في نظاـ التع

ات١صدر الرئيسي الذم تستمد منو القيم الأخلبقية في تٚيع قطاعات المجتمع، كمنها ات١ؤسسات التعليمية، 

 فهي تٗضع للمبادئ العامة التي تستمد أصوت٢ا من العقيدة الإسلبمية باعتبارىا العقيدة الكلية للحياة. 

الصادر عن مكتب التًبية العري  قيات مهنة التعليم لدكؿ ت٣لس التعاكف ات٠ليجيميثاؽ أخلب كلعل

قد نوه في طياتو عن بعض ات١عايتَ الأخلبقية الواجب توفرىا لدل قادة ، ُٖٓٗفي عاـ  لدكؿ ات٠ليج

لرعاية توفتَ ا، كمن ىذه ات١عايتَ -كمن ضمنها ات١ملكة العربية السعودية -في دكؿ ات٠ليج العري ات١دارس

 ات١علم الثقة ات١تبادلة كاحتًاـ التخصص كالأخوة ات١هنية ىي أساس العلبقة بتُللعاملتُ في مهنة التعليم، ك 

 .(َُُِكزملبئو كإدارة ات١درسة )البشرم، 

قد أصدرت كزارة التًبية كالتعليم )كزارة كعلى مستول الاىتماـ المحلي بأخلبقيات ات١هنة التعليمية، ف

ـ، كد ََِٔ -قُِْٕفي ات١ملكة العربية السعودية ميثاؽ أخلبقيات مهنة التعليم عاـ  (التعليم حالينا

كقد احتول ات١يثاؽ على مقدمة كتٙاف مواد اعتماده كفق التوجيو السامي الكريم من خادـ اتٟرمتُ الشريفتُ، 

علم، كالطالب، خصصت ات١ادة الأكلذ للمصطلحات التي جاءت في ات١يثاؽ: أخلبقيات مهنة التعليم، كات١

أما ات١ادة الثانية فقد جاءت لتحدد أىداؼ ات١يثاؽ كمبرراتو، أما رسالة التعليم فقد د توضيحها في ات١ادة 

د تناكؿ ات١علم كأداءه ات١هتٍ، كخصصت ات١ادة ات٠امسة للمعلم كطلببو، أما ات١ادة  الثالثة، كفي ات١ادة الرابعة
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نما تعاملت ات١ادة السابعة مع ات١علم كالمجتمع ات١درسي، كمسك ات٠تاـ السادسة فعاتٞت ات١علم كالمجتمع، بي

 ق(.ُِْٕكزارة التًبية كالتعليم، ) بات١ادة الأختَة، كىي الثامنة التي تناكلت ات١علم كالأسرة

كالواضح من خلبؿ مواد ميثاؽ أخلبقيات مهنة التعليم، أنو لد تعتَ الاىتماـ الكافي لأخلبقيات 

مية الواجب الالتزاـ بها من قبل قادة ات١دارس، الأمر الذم ت٬عل تٖديد ىذه الأخلبقيات أمر ات١هنة التعلي

 خلبفي بتُ الباحثتُ كات١هتمتُ بهذا الشأف.

بهدؼ ؛ ََِٓفي عاـ  كما أصدرت كزارة التعليم كثيقة ات١عايتَ التًبوية لعناصر العملية التعليمية

ليمية بغرض تٖستُ نوعية أداء ات١علمتُ كقادة ات١دارس كات١شرفتُ تطوير النمو ات١هتٍ لعناصر العملية التع

 (.َُِٔبن زامل، التًبويتُ، الأمر الذم من شأنو أف يؤثر تأثتَنا كبتَنا على تعلم كتعليم الطلبب )

كنصت ىذه الوثيقة فيما نصت عليو على تٙانية معايتَ لقائد ات١درسة، كرد في ات١عيار السابع منها أف 

  )كزارة التًبية كالتعليم، ت١ديرة بأمانة كعدؿ كصدؽ كفق الأسس الشرعية كات١بادئ الأخلبقية  تعمل ا

(؛ كبذلك اعتبرت كثيقة ات١عايتَ التًبوية لعناصر العملية التعليمية الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية  ََِٓ

 أحد ات١عايتَ ات١همة لنجاح قادة ات١دارس.

بإنشاء جائزة التعليم للتميز، كصنفتها إلذ فئات عدة، منها فئة الإدارة كما قامت كزارة التعليم 

نص ات١عيار ات٠امس  كقد ن معيارنا،يكات١درسة ات١تميزة، كالتي قسمت جائزتها إلذ سبعة ت٣الات كتسعة كعشر 

ت٦ا يدلل (؛ َُِٓعلى أف يلتزـ تٚيع العاملتُ بأخلبقيات ات١هنة )كزارة التعليم، المجاؿ الثاني منها ضمن 

 على أت٫ية التزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة التعليمية.

 أنو بالرغم من اتٞهود المحمودة سالفة الذكر، إلا أف ىناؾكفي ضوء العرض السابق يرل الباحث 

حاجة ملحة إلذ صياغة ميثاؽ لأخلبقيات ات١هنة التعليمية لقادة ات١دارس، على أف يتضمن ىذا ات١يثاؽ 

 لتزاـ بتلك الأخلبقيات بشيء من التفصيل كالوضوح.ت٣الات الا
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 : مجالات الالتزام بأخلاقيات المهنة التعليمية لدى قادة المدارس اً ثامن

نظرنا لعدـ كجود ميثاؽ يوضح ت٣الات الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية لدل قادة ات١دارس على 

ة لتقصي تلك المجالات كإبرازىا على النحو الذم كجود حاجإلذ جانب صعيد ات١ملكة العربية السعودية، 

ل الوحيد للوقوؼ على تلك المجالات ىو مراجعة الأدبيات التًبوية ي؛ فإف السبعملية تقييمهامعو  يسهل

 كالدراسات العلمية التي عنيت بذلك الأمر.

 ت٣الات يدتحدما يتعلق بفيمن قبل الباحثتُ  أبرز اتٞهود التي بذلتيستعرض الباحث كفيما يلي 

 الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية لدل قادة ات١دارس:

 في النقاط التالية: بوجو عاـ ( سلوكيات البعد الأخلبقي في القيادة ات١درسيةَُُِحدد ت٤مد )

 ا.مساعدة العاملتُ على الصمود كالتحدم عندما يكوف ذلك ملبئمن  -

 مع العاملتُ بات١درسة. الصدؽ -

 قبل مصلحة الفرد. مصالح المجموعة كضع -

 العاملتُ بات١درسة على القياـ بالشيء الصحيح. تشجيع -

 العاملتُ بات١درسة على الالتزاـ بوعودىم. مساعدة -

 بالسرية في معاتٞة بعض القضايا كات١شكلبت ات١درسية.الاحتفاظ  -

 ، كأخذه في الاعتبار عند عملية اتٗاذ القرار.رأم كل شخص بات١درسةاحتًاـ  -

 ة العاملتُ بات١درسة.خصوصي احتًاـ -

 .القرارات ات١تخذةتٖمل ات١سئولية عن عواقب  -

 على القرارات ات١ستندة إلذ مبدأ. الثبات -

 اتٗاذ القرار استنادا إلذ القيم ات١درسية. تعزيز -
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 ( أخلبقيات ات١هنة ت١ديرم ات١دارس في ستة ت٣الات رئيسية:َُُِكما حددت البشرم )

 ت٨و نفسو. أخلبقيات تتعلق تٔسؤكليات ات١دير -ُ

 أخلبقيات تتعلق تٔسؤكليات ات١دير ت٨و ات١هنة. -ِ

 أخلبقيات تتعلق تٔسؤكليات ات١دير ت٨و ات١علمتُ. -ّ

 تٔسؤكليات ات١دير ت٨و أكلياء الأمور.أخلبقيات تتعلق  -ْ

 أخلبقيات تتعلق تٔسؤكليات ات١دير ت٨و المجتمع. -ٓ

 أخلبقيات تتعلق تٔسؤكليات ات١دير ت٨و الوطن. -ٔ

( في تٖديػػد ت٣ػػالات أخلبقيػػات ات١هنػػة َُُِمػػع البشػػرم ) بعيػػد( إلذ حػػد َُِّكيتفػق ات٠مػػيس )

 التعليمية لقادة ات١دارس، حيث صاغها في ستة ت٣الات ىي:

 أخلبقيات ات١دير في العمل الإدارم: -ُ

 أخلبقيات ات١دير مع ات١علمتُ. -ِ

 أخلبقيات ات١دير مع الطلبة. -ّ

 أخلبقيات ات١دير مع أكلياء الأمور. -ْ

 أخلبقيات ات١دير مع المجتمع المحلي. -ٓ

 أخلبقيات ات١دير ت٨و الوطن. -ٔ

 فقد صاغ ىذه المجالات في تٜسة ت٣الات رئيسية ىي:( َُِٓ)أما المجالر كآخركف 

 أخلبقيات ات١دير ت٨و نفسو. -ُ

 أخلبقيات ات١دير ت٨و ات١علمتُ. -ِ

 أخلبقيات ات١دير ت٨و الطلبة. -ّ
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 ي.أخلبقيات ات١دير ت٨و المجتمع المحل -ْ

 أخلبقيات ات١دير ت٨و أكلياء أمور الطلبة. -ٓ

( بوضػػػع أربعػػػة ت٣ػػػالات أساسػػػية لأخلبقيػػػات ات١هنػػػة التعليميػػػة َُِٔكػػػذلك قػػػاـ شػػػعيبات كآخػػػركف )

 لقادة ات١دارس، كىي:

 تٕاه ات١علمتُ.ات١هنة أخلبقيات  -ُ

 تٕاه الطلبة.ات١هنة أخلبقيات  -ِ

 ع المحلي.تٕاه أكلياء الأمور كالمجتمات١هنة أخلبقيات  -ّ

 .تٕاه القوانتُ كالأنظمة ات١درسيةات١هنة أخلبقيات -ْ

 ( تلك المجالات في ثلبثة ت٣الات رئيسة، ىي:َُِٕفي حتُ حدد العازمي )

 الصفات الأخلبقية الشخصية -ُ

  .الصفات الأخلبقية الإدارية -ِ

 ت٣الات فرعية ىي:الصفات الأخلبقية ت٨و العلبقات الإنسانية: كقد تضمن ىذا المجاؿ أربعة  -ّ

 أخلبقيات ات١دير ت٨و الطلبة. -

 أخلبقيات ات١دير ت٨و ات١علمتُ. -

 أخلبقيات ات١دير ت٨و أكلياء الأمور. -

 أخلبقيات ات١دير ت٨و المجتمع المحلي. -

لوجهات النظر ات١ختلفة حوؿ ت٣الات الالتزاـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية  كفي ضوء العرض السابق

نو تٯكن للباحث أف ت٭دد تلك المجالات على النحو الذم ت٭قق الشموؿ كالتكامل لدل قادة ات١دارس، فإ

 في تٜسة ت٣الات يوضحها الشكل التالر:
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 مجالات الالتزام بأخلاقيات المهنة التعليمية لدى قادة المدارس (3-2شككل )

 ات١صدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلذ اتٞهود البحثية السابقة
 

 ا يلي وصف لهذه المجالات بشيء من التفصيل:وفيم

 الأخلاقيات الشخصيةالمجال الأول: 

تؤىلػو كالػتي  ،الصػفات الػتي يتحلػى بهػا قائػد ات١درسػةيقصد بالأخلبقيات الشخصػية القػيم الأخلبقيػة ك 

 المجتمع ات١درسي. أفراد لتمثيل دكر القدكة أماـ

خصػػية باعتبػػاره   عبػػارة عػػن تلػػك ات١عتقػػدات ( إلذ مفهػػوـ الأخلبقيػػات الشَُِٓكيشػػتَ بػػوعطي  )

كالتفضػػيلبت كات١فػػاىيم المجػػرٌدة الػػتي ت٭ملهػػا الفػػرد للؤشػػياء كات١عػػاني كأكجػػو النشػػاط ات١ختلفػػة، كالػػتي تعمػػل علػػى 

توجيو رغباتو كاتٕاىاتو ت٨وىا، حيث تساعده في تٖديػد السػلوكيات مػا ىػو مقبػوؿ كمػا ىػو مرفػوض، كمػا ىػو 

 .ص  بالثبات النسبي  ىو خاطئ، كتتصائب كما 

مجالات الالتزام 
بأخلاقيات المهنة 
التعليمية لدى قادة 

 المدارس

مجال الأخلاقيات مع 
 أولياء الأمور والمجتمع

المحلي

مجال الأخلاقيات مع 
 الطلاب

 مجال الأخلاقيات
 الشخصية

مجال الأخلاقيات 
 لمهنيةا

مجال الأخلاقيات مع 
 المعلمين
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كتٯكػػن القػػوؿ بػػأف الأخلبقيػػات الشخصػػية لقائػػد ات١درسػػة تشػػكل ت٤ػػورنا أساسػػينا ت٬ػػب العنايػػة بػػو عنػػد 

استقطاب قادة ات١سػتقبل، كمػن ات١فػتًض أف يػتم التأكػد مػن ت٘تػع قػادة ات١ػدارس تٔفػاىيم أخلبقيػة سػليمة، كأف 

 (.ََِٕكآخركف، تنمى فيهم ركح الالتزاـ بالسلوؾ الأخلبقي )أبو تينة 

ػا معنيػة َُِٔكما يشتَ الزيلعي ) ( إلذ أف للبعد الأخلبقػي خاصػيتو في الػنظم التًبويػة باعتبارىػا نظمن

ببلورة كإثراء كدعم المجاؿ الأخلبقي ت١دخلبتها البشرية كإثرائو كدعمػو، كت٭تػل قػادة ات١ػدارس مكانػة ت٦يػزة ضػمن 

للبعػػػد الأخلبقػػي لقػػػادة ات١ػػدارس أت٫يػػػة خاصػػة، حيػػػث  ىػػذا النظػػػاـ الإنسػػاني في معظػػػم مكوناتػػو؛ لػػػذلك فػػإف

 يواجو ىؤلاء القادة في ىذا النظاـ مواق  يومية متكررة تٗتبر من خلبت٢ا خصات٢م الأخلبقية الشخصية.

كترجػػػػػػع أت٫يػػػػػػة التػػػػػػزاـ قػػػػػػادة ات١ػػػػػػدارس بالأخلبقيػػػػػػات الشخصػػػػػػية إلذ تػػػػػػأثر سػػػػػػلوكهم التنظيمػػػػػػي بهػػػػػػذه 

( علػػى أف كػػل فػػرد ت٭مػػل قػػيم تظهػػر في سػػلوكو داخػػل َُِٓي  )الأخلبقيػػات، حيػػث يؤكػػد بومنقػػار كبػػوعط

عملو، خاصػة في السػلوؾ اتٞمػاعي، فكػل فػرد ينتمػي إلذ تٚاعػة ت٭مػل اتٕاىػات كقػيم كمعػايتَ تلػك اتٞماعػة 

 كيلتزـ بها، فيفصح عن تلك القيم في ت٥تل  سلوكاتو داخل ات١نظمة.

ارس بأخلبقيات ات١هنة التعليمية الشخصية كتٯكن تلخيص أبرز النقاط التي تعكس التزاـ قادة ات١د

 فيما يلي:

 تٯثل قدكة حسنة للآخرين.أنو  -

 يتعامل بأسلوب دتٯقراطي مع اتٞميع.أنو  -

 يتجنب ات١فاخرة تٔكانتو الوظيفية بتُ أفراد المجتمع ات١درسي.أنو  -

 يبتعد عن التعصب.أنو  -

 يتفاا في عملو لدرجة الإخلبص.أنو  -

 ب  النفس. يتحلى بالقدرة على ضأنو  -
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 يلتزـ الصدؽ في تٚيع أموره.أنو  -

 يتحلى باتٟكمة كسرعة البديهة.أنو  -

 ت٭تـً الوقت كات١واعيد.أنو  -

 الأخلاقيات المهنيةالمجال الثاني: 

مقدرة قائد ات١درسة على القياـ تٔهامو كالأدكار ات١ناطة بو ضمن إطار يقصد بالأخلبقيات ات١هنية 

انتُ كالأنظمة ات١عموؿ بها، علبكة على التزامو بكل ما ىو من شأنو أف يعينو أخلبقي يراعي فيو تطبيق القو 

 على أداء دكره ات١هتٍ بكفاءة كفعالية.

( أف أخلبقيات ات١هنة تدكر حوؿ نقطتتُ رئيسيتتُ ت٫ا: إتقاف العمل، ََُِالسعدية ) ذكركت

ضواب  لسلوؾ الإدارم تٖاف  على  كتٕنب التقصتَ كالإت٫اؿ فيو، كتتمثل أت٫ية ىذه الأخلبقيات في كونها

 ات١هنة من أم تصرؼ مشتُ تٮال  قواعدىا العامة.

ة ينعكس بشكل أكثر يخلبقيات ات١هنالأ( على أف التزاـ قادة ات١دارس بَُِٕ)العازمي كتؤكد 

في منهجية العمل الإدارم، كفي العلبقات التًبوية بتُ ت٥تل  مكونات الوس  ات١درسي، كما يسهم إت٬ابية 

في تكوين اتٕاىات إت٬ابية لدل القادة أنفسهم ت٨و ات١هنة، إذ تبصرىم بالتزاماتهم الأخلبقية، كتوعيهم 

 بأبعاد الرسالة الإدارية كالتًبوية التي ت٭ملونها تٕاه مؤسساتهم كأفرادىا.

فيما كتٯكن تٖديد أىم النقاط التي تعكس التزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة التعليمية ات١هنية 

 يلي:

 يطبق كل جديد في ت٣اؿ اختصاصو الإدارم.و نأ -

 يتفاا في عملو دكف تقصتَ.أنو  -

 يتحمل الصعوبات التي تواجهو في أثناء أدائو ت١هنتو.أنو  -
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 يعتز بات١هنة كبالانتماء إليها.أنو  -

 يتجنب استغلبؿ مركزه لتحقيق مصالح شخصية.أنو  -

 تٗاذ القرار.يشرؾ أفراد المجتمع ات١درسي في عملية اأنو  -

 يشرؼ على ستَ العملية التعليمية داخل ات١درسة بنفسو.أنو  -

 ت٭تـً القوانتُ كالتعليمات.أنو  -

 يظهر القيم الإسلبمية في أثناء ت٦ارستو لعملو.أنو  -

 ت٭رص على تنمية نفسو مهنينا في ت٣اؿ عملو.أنو  -

 يتحمل ات١سؤكليات ات١تًتبة على اتٗاذه القرارات ات١ختلفة.أنو  -

 ت٭رص على معاتٞة أكجو القصور في العمل قبل اتٗاذ العقوبة. أنو -

 يقوـ بإيصاؿ معلومات صحيحة للجهات العليا عن النظاـ التعليمي في ات١درسة.أنو  -

 الأخلاقيات مع المعلمينالمجال الثالث: 

لمتُ، الأخلبقيات مع ات١علمتُ الإطار الأخلبقي الذم يتبعو قائد ات١درسة في التعامل مع ات١عيقصد 

 كالذم يتوافق أىداؼ ات١درسة كرسالتها.

مواق  أثناء العمل تتطلب إبراز إنسانية قائد ات١درسة في تعاملو مع كت٦ا لا شك فيو أف ىناؾ 

ات١علمتُ، كىذا الدكر الإنساني لو أثر كبتَ في تٖقيق أىداؼ ات١ؤسسة، كمن أمثلة ذلك: تبادؿ التهاني 

عر ات١علموف أف قائد هم الظركؼ، كزيارة ات١رضى ....الخ، فلب بد أف يشكالتعازم، كتقديم ات١ساعدات، كتف

 (.ََُِفرح، الت٢م يلجأكف إليو في بعض قضاياىم ات٠اصة ) ات١درسة أخي 

( أف العلبقات الإنسانية تشغل دكران بارزان في ت٣مل َُِٔب كآيت )دذكر ت٤تكفي ىذا الصدد، 

للعاملتُ كالعاملبت التًبويتُ الرضا الوظيفي في العمل، كإثارة المجالات بالقيادة ات١درسية؛ لكونها تضمن 
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الدكافع للعمل، كتٖستُ الأداء، كارتفاع الركح ات١عنوية، كالشعور بالانتمػاء للعمل التًبوم، نظران إلذ أف نوعية 

د التًبوم العلبقات بتُ الطاقم التعليمػي تعتمػد اعتمادان كبتَان على نوعية علبقتهم مع ات١دير أك القائ

 كالإدارم.

ا على أت٫ية التزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة مع ات١علمتُ، فقد كرد في ميثاؽ أخلبقيات  كتأكيدن

( أف   التزاـ القيادات التًبوية بأخلبقيات مهنة التعليم تٕاه ات١علم تسهم في تكوين ىػُِْٕمهنة التعليم )

، كما ت٬علهم على درجة كبتَة من حب مهنتهم كالالتزاـ شخصية ات١علمتُ، كالارتقاء تٔستواىم ات١هتٍ

  .ىػ (ُِْٕ)كزارة التًبية كالتعليم ،  ل كجو مبأسسها كسلوكياتها، كأداء الواجبات كات١سؤكليات على أك

كتٯكن إتٚاؿ أبرز النقاط التي تعكس التزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة التعليمية مع ات١علمتُ 

 فيما يلي:

 يعامل ات١علمتُ بعدؿ كمساكاة. أنو  -

 أنو ت٭تـً مشاعر ات١علمتُ. -

 أنو يعالج مشكلبت ات١علمتُ بطرؽ موضوعية كسليمة. -

 أنو يعزز ثقة ات١علم بنفسو. -

 أنو يشارؾ ات١علمتُ مناسباتهم الاجتماعية. -

 أنو يوضح ات١هاـ ات١وكلة إلذ ات١علمتُ برحابة صدر. -

 ة حديثي ات٠برة منهم.أنو يقوـ بتوجيو كإرشاد ات١علمتُ كخاص -

 أنو يراعي قدرات ات١علمتُ عند إسناد ات١هاـ إليهم. -

 أنو ت٭ث ات١علمتُ على الالتزاـ تٔيثاؽ أخلبقيات مهنة التعليم. -

 أنو يتجنب تتبع أسرار ات١علمتُ. -
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 الأخلاقيات مع الطلابالمجال الرابع: 

 درسة في تعاملو مع الطلبب.ت٪  التعامل الذم يتبعو قائد ات١يقصد بالأخلبقيات مع الطلبب 

أف علبقة قائد ات١درسة بطلببو علبقة إنسانية  (َُِٔالزيلعي ) يذكركفيما يتعلق بهذه الأخلبقيات، 

تقوـ على التعارؼ كالتذل ، كات١ودة كالرتٛة، كالاحتًاـ ات١تبادؿ، كيتوجب عليو أف تٮلق جونا من الألفة بينو 

يمنا بهم، لطيفنا في تعاملو معهم، يقدر مستوياتهم كت٭تـً ذكاتهم، كيتواصل كبينهم، بوصفو أبنا كأخنا كبتَنا رح

معهم داخل ات١درسة كخارجها كفقنا ت١قتضيات العملية التًبوية كالتعليمية، كما تبتٌ ىذه العلبقة على التيستَ 

ك، كبتُ لو أف سر ذلكالسماحة كاللتُ، باعتبارىا مبادئ إسلبمية عظيمة، فالله تبارؾ كتعالذ كجو نبيو إلذ 

استمالة القلوب كجذبها إلذ قبوؿ الدعول يكمن في اللتُ كاليسر في التكلي ، كحسن ات١خاطبة، يقوؿ 

هُمْ تعالذ:   فبَِمَا رحَْمَةٍ مِنَ اللَّوِ لنِْتَ لَهُمْ وَلَوْ كُنْتَ فَظًّا غَلِيظَ الْقَلْبِ لَانْـفَضُّوا مِنْ حَوْلِكَ فَاعْفُ عَنـْ

           لَهُمْ وَشَكاوِرْىُمْ فِي الْأَمْرِ فإَِذَا عَزَمْتَ فَـتـَوكََّلْ عَلَى اللَّوِ إِنَّ اللَّوَ يُحِبُّ الْمُتـَوكَِّلِينَ  وَاسْتـَغْفِرْ 

 (.ُٗٓ)آؿ عمراف: 

كتٯكن تٖديد أبرز النقاط التي تعكس التزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة التعليمية مع الطلبب 

 فيما يلي:

 ل الطلبب بعدالة بغض النظر عن مستواىم التعليمي أك المجتمعي.يعامأنو  -

 ت٭اف  على سرية ات١علومات ات١تعلقة بالطلبب.أنو  -

 يستمع إلذ شكاكل الطلبب باىتماـ.أنو  -

 يواصل دكره التًبوم مع الطلبب خارج أسوار ات١درسة.أنو  -

 يفرض الاحتًاـ ات١تبادؿ بينو كبتُ الطلبب.أنو  -

 ات١شاكل كالصعوبات التي تواجو الطلبب.يهتم بتذليل أنو  -
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 يراعي اتٟالة الاقتصادية لبعض الطلبب.أنو  -

 يشارؾ الطلبب في أعمات٢م اتٞماعية داخل ات١درسة.أنو  -

 ت٭رص على تعزيز الانتماء الوطتٍ لدل الطلبب.أنو  -

 يوجو الطلبب للبستخداـ الإت٬اي لوسائل الاتصاؿ اتٟديثة.أنو  -

 .يزين أخلبقيان يكرـ الطلبب ات١تمأنو  -

 ع أولياء الأمور والمجتمع المحليالأخلاقيات مالمجال الخامس: 

العلبقة التبادلية احتًاـ على  قادة ات١دارسحرص  يقصد بالأخلبقيات مع أكلياء الأمور كالمجتمع المحلي

 التي تقدمهاعلى التفاعل كالتكي  كات٠دمة  مالمجتمع المحلي، كتركيزىمع أكلياء الأمور ك  كاستمراريتها

 ات٠ارجي.لمجتمع ل مدارسهم

كىنا تٕدر الإشارة إلذ ظهور اتٕاه جديد في السنوات ات١اضية يقوـ على بناء علبقة بتُ ات١درسة 

كأكلياء الأمور كالمجتمع المحلي كأحد ات١ؤشرات ات٢امة للفاعلية التنظيمية ات١درسية، كىذا الاتٕاه يقوـ على 

ت١درسة، كت٭ث على الاستفادة من كافة الإمكانات البشرية كات١ادية لتحستُ تعري  المجتمع تٔا يدكر في ا

العملية التًبوية، كما يقوـ على مسات٫ة ات١درسة في رفع مستول اتٟياة في المجتمع المحلي الذم تقوـ فيو 

 ات١درسة.

تمع في ( إلذ أف العلبقة بتُ ات١درسة كأكلياء الأمور كالمجَُُِكفي ىذا السياؽ، يشتَ الظفرم )

العصر الراىن باتت ت٘ثل تٖدينا يواجو كثتَنا من قادة ات١دارس، نظرنا لتعقد ىذه العلبقة كتعدد أطرافها، 

كانعكاسها سلبنا أك إت٬ابنا على ت٧اح ات١درسة في دكرىا ات١رتقب في تشكيل شخصيات الطلبب كمواطنتُ 

 صاتٟتُ قادرين على الإسهاـ في بناء ت٣تمعاتهم.
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منارة في البيئة الاجتماعية التي توجد فيها، الأمر الذم تعتبر ات١درسة  أف( ََُِلفرح )ا ذكريكما 

ف يلمس أفراد المجتمع أثر كأدكره في التواصل مع ىذه البيئة، للقياـ ب يفرض على قائد ات١درسة أف يسعى

 ت ات١ختلفة.ات١درسة من خلبؿ ت٣الس ا باء، كمن خلبؿ ات٠دمات التطوعية كات١شاركة في ات١ناسبا

هناؾ أت٫ية بالغة لالتزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة مع أكلياء الأمور كالمجتمع المحلي، كذلك ف

، من ضركرة  تٖستُ العلبقات الإنسانية مع البيئة ََِّلاسيما في ضوء ما نصت عليو رؤية ات١ملكة 

م أبنائهم، كإنشاء ت٣الس لأكلياء الأمور ات٠ارجية من خلبؿ إشراؾ ات١دارس لأكلياء الأمور في عملية تعلي

 (.    َُِٔيطرحوف من خلبت٢ا اقتًاحاتهم كيناقشوف القضايا التي ت٘س تعليم أبنائهم   )ت٣لس الوزراء، 

مع أكلياء كتٯكن تلخيص أبرز النقاط التي تعكس التزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة التعليمية 

 ي:فيما يل الأمور كالمجتمع المحلي

 أنو ت٭رص على بناء علبقات طيبة مع أكلياء الأمور. -

 أنو ت٭اف  على الأسرار ات٠اصة بأكلياء الأمور. -

 أنو لا يستغل أكلياء الامور في تٖقيق منافع شخصية. -

 أنو ت٭تـً أكلياء الأمور بغض النظر عن مراكزىم الوظيفية كالاجتماعية. -

 أنو ت٭سن استقباؿ أكلياء الأمور. -

 ا كافينا للبستماع لشكاكل أكلياء الأمور.أنو تٮصص كقتن  -

 أنو يفعل دكر ت٣الس ا باء في ات١درسة. -

 أنو يراعي قيم المجتمع كعاداتو كتقاليده. -

 أنو ت٭رص على توعية أفراد المجتمع المحلي بالقضايا الصحية كالثقافية كالدينية. -

 لمحلي.أنو ت٭رص على ت٘ثيل ات١درسة بصورة مشرفة في علبقتو مع المجتمع ا -
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 السابقة الدراسات: ثانياً 

 : تمهيد

 ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات الالتػػػػزاـ تناكلػػػػت الػػػػتي السػػػػابقة البحثيػػػػة اتٞهػػػػود اتٞػػػػزء ىػػػػذا في الباحػػػػث يسػػػػتعرض

 عليػػػو كقػػػ  ت١ػػػا عػػػرض يلػػػي كفيمػػػا. ات٢امػػػة الإداريػػػة ات١وضػػػوعات أحػػػد باعتبػػػاره ات١ػػػدارس قػػػادة لػػػدل التعليميػػػة

 امػػأكت٢ يتضػػمن، ت٤ػػورين إلذ الدراسػػات ىػػذه تصػػني  جػػرل ثحيػػ صػػلة، ذات سػػابقة دراسػػات مػػن الباحػػث

 مػػن زمنيػػان  الدراسػػات ىػػذه ترتيػػب مػػع، الأجنبيػػة الدراسػػات ليسػػتعرض ثػػانيال المحػػور كيػػأتي، العربيػػة الدراسػػات

 اتٟاليػػة الدراسػػة تٯيػػز كمػػا، كالاخػػتلبؼ الاتفػػاؽ أكجػػو حيػػث مػػن عليهػػا التعليػػق ثم كمػػن، حػػدثالأ إلذ قػػدـالأ

 .جهود نم سبقها ما عن
 

 المحور الأول: الدراسات العربية

:  أخلبقيػػػػات العمػػػػل الإدارم لػػػػدل مػػػػديرم مػػػػدارس دراسػػػػة بعنػػػػواف بإعػػػػداد( ََِٕالزىػػػػراني ) قػػػػاـ

التعليم العاـ للبنتُ تٔدينة مكة ات١كرمة  ، استهدفت التعرؼ على درجة ت٦ارسػة مػديرم مػدارس التعلػيم العػاـ 

العمػػػػػػل الإدارم. اتبعػػػػػػت الدراسػػػػػػة ات١ػػػػػػنهج الوصػػػػػػفي ات١سػػػػػػحي،  للبنػػػػػػتُ تٔدينػػػػػػة مكػػػػػػة ات١كرمػػػػػػة لأخلبقيػػػػػػات

كاسػػػتخدمت الاسػػػتبانة كػػػأداة تٞمػػػع البيانػػػات، كطبقػػػت علػػػى عينػػػة مػػػن معلمػػػي مػػػدارس التعلػػػيم العػػػاـ تٔكػػػة 

أف درجػػػػة ت٦ػػػػارس مػػػػديرم  -ُ( معلػػػػم. كقػػػػد انتهػػػػت نتػػػػائج الدراسػػػػة إلذ ا تي: ََٔات١كرمػػػػة بلػػػػغ عػػػػددىا )

مكػة ات١كرمػة لأخلبقيػات العمػل الإدارم كانػت درجػة ت٦ارسػة عاليػة كفػق التًتيػب مدارس التعليم العػاـ تٔدينػة 

التالر لأبعاد أخلبقيات العمل الإدارم: الاتصػاؿ التنظيمػي، كعلبقػة مػدير ات١درسػة بػالمجتمع ات١درسػي، كاتٗػاذ 

يػة موجبػة قويػة بػتُ تٚيػع ىناؾ علبقة ارتباط -ِالقرار، كات١هنية، كعلبقة ات١دير بأكلياء الأمور كالمجتمع المحلي. 

جوانب العمل الإدارم لدل مديرم مدارس التعليم العاـ للبنتُ تٔدينة مكة ات١كرمة من كجهػة نظػر ات١علمػتُ. 
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كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة كفقان ت١تغتَ العمػر لصػالح  -ّ

 كت١تغتَ ات١ؤىل لصالح ات١علمتُ الذين مؤىلبتهم ماجستتَ فأكثر. سنة فأكثر(،  ْٓات١علمتُ الذين أعمارىم )

مػدل التػزاـ مػديرم ات١ػدارس الأساسػية بأخلبقيػات مهنػة  ( دراسػة بعنػواف:  ََِٖأبو طبػيخ )كأعد 

التعلػػػيم في ت٤افظػػػة غػػػزة مػػػن كجهػػػة نظػػػر ات١علمػػػػتُ ، سػػػعت إلذ التعػػػرؼ علػػػى مػػػدل التػػػزاـ مػػػديرم ات١ػػػػدارس 

هنػة التعلػيم في ت٤افظػة غػزة مػن كجهػة نظػر ات١علمػتُ، كالتحقػق مػن كجػود فػركؽ ذات الأساسية بأخلبقيػات م

دلالة إحصائية في درجة متوسطات تقػدير ات١علمػتُ ت١ػدل التػزاـ مػديرم ات١ػدارس الأساسػية الػدنيا بأخلبقيػات 

بلغػت عينػة اتٞنس(. استخدـ الباحث ات١نهج الوصفي التحليلي، ك  -ات١هنة تعزل إلذ متغتَات )سنوات ات٠برة

( معلػػػم كمعلمػػػة في ات١ػػػدارس الأساسػػػية الػػػدنيا في مػػػديريات ت٤افظػػػة غػػػزة، كد إعػػػداد اسػػػتبانة ِّٓالدراسػػػة )

( فقػػرة موزعػػة علػػى تٜػػس ت٣ػػالات ىػػي: )أخلبقيػػات ات١ػػدير تٕػػاه ات١علمػػتُ، أخلبقيػػات ات١ػػدير ّٔمكونػػة مػػن )

ت١ػدير تٕػاه ات١نػاىج الدراسػية، أخلبقيػات ات١ػدير تٕاه الطلبة، أخلبقيات ات١ػدير تٕػاه المجتمػع المحلػي، أخلبقيػات ا

كجػػػود تبػػػاين في ترتيػػػب  -ُتٕػػػاه ات١رافػػػق للتجهيػػػزات الدراسػػػية(. كقػػػد توصػػػلت الدراسػػػة إلذ النتػػػائج التاليػػػة: 

أخلبقيات ات١دير لمجالات الاسػتبانة ككػل مػن كجهػة نظػر ات١علمػتُ، فقػد حصػل المجػاؿ أخلبقيػات ات١ػدير تٕػاه 

%، يليو ت٣اؿ أخلبقيات ات١ػدير تٕػاه ات١علمػتُ في ات١رتبػة الثانيػة بنسػبة ٖٔ.ْٖالأكلذ بنسبة الطلبة على ات١رتبة 

%، يليػػػػػػو ت٣ػػػػػػاؿ أخلبقيػػػػػػات ات١ػػػػػػدير تٕػػػػػػاه ات١رافػػػػػػق كالتجهيػػػػػػزات ات١درسػػػػػػية في ات١رتبػػػػػػة الثالثػػػػػػة بنسػػػػػػبة ُْ.ّٖ

، كجػػػاء في ات١رتبػػػة %ٖٓ.ِٖ%، يليػػو ت٣ػػػاؿ أخلبقيػػػات ات١ػػدير تٕػػػاه المجتمػػػع في ات١رتبػػػة الرابعػػة بنسػػػبة ٖٔ.ِٖ

عػػدـ كجػػود فػػركؽ ذات دلالػػة  -ِ%. ٖٖ.ٖٕالأخػتَة ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات ات١ػػدير تٕػػاه ات١نػػاىج الدراسػية بنسػػبة 

كجهػػة نظػػر  نإحصػػائية بػػتُ مػػدل التػػزاـ مػػديرم ات١ػػدارس الأساسػػية بأخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم تٔحافظػػة غػػزة مػػ

ات١هنيػػة في ات١ػػدارس،  دة الاىتمػػاـ بػػبرامج الأخػػلبؽات١علمػػتُ تعػػزل ت١تغػػتَ سػػنوات ات٠ػػبرة. كأكصػػت الدراسػػة بزيػػا

 اىتماـ الوزارة من حيث الإعداد كالتدريب كالتنفيذ كات١تابعة كالإشراؼ كالتقييم.  أكلويات منتْيث تصبح 
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درجػة الالتػزاـ تٔمارسػة ات١دكنػة الأخلبقيػة في السػلوؾ  ( دراسػة بعنػواف:  ََِٗأجرل ات٢ػدباف ) ماك

دارس الأساسػػية في مػػديريات تربيػػة عمػػاف الكػػبرل ، سػػعت إلذ تعػػرؼ درجػػة التػػزاـ الإدارم لػػدل مػػديرم ات١ػػ

مديرم ات١دارس الأساسػية في مػديريات تربيػة عمػاف الكػبرل بات١دكنػة الأخلبقيػة مػن كجهػة نظػرىم كمػن كجهػة 

(. نظػػر معلمػػػيهم، كتٖديػػػد كجػػػود فػػػركؽ دالػػػة إحصػػائيان تعػػػزل إلذ متغػػػتَات: )اتٞػػػنس، ات٠ػػػبرة، ات١ؤىػػػل العلمػػػي

مػػديرم ات١ػػدارس الأساسػػية في  اتبعػػت الدراسػػة ات١ػػنهج الوصػػفي التحليلػػي، كتكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػن تٚيػػع

( معلػم كمعلمػة، كد ُِٖ( مػدير كمػديرة كمػن )َِّت تربية عماف الكبرل الأربعة، كالبالغ عددىم )يامدير 

أف متوسػػػ  درجػػػة التػػػزاـ مػػػديرم  -ُتطػػػوير اسػػػتبانة كػػػأداة للدراسػػػة. كأسػػػفرت الدراسػػػة عػػػن النتػػػائج التاليػػػة: 

ات١ػػدارس الأساسػػية في مػػديريات تربيػػة عمػػاف الكػػبرل بات١دكنػػة الأخلبقيػػة مػػن كجهػػة نظػػرىم كمػػن كجهػػة نظػػر 

كجػود فػركؽ دالػة إحصػائيان في  -ِمعلميهم قد كقعت ضمن درجػة الالتػزاـ ات١رتفعػة تٞميػع ت٣ػالات الدراسػة. 

يات تربيػة عمػاف الكػبرل بات١دكنػة الأخلبقيػة تعػزل ت١تغػتَ ات٠ػبرة درجة التزاـ مديرم ات١ػدارس الأساسػية في مػدير 

 مػػديرم ات١ػػدارسكمرجػػع أساسػػي في عمػػل   ليػػلداد دمػػن كجهػػة نظػػر ات١ػػدراء كات١علمػػتُ. كأكصػػت الدراسػػة بإعػػ

 كات١علمتُ. مديرم ات١دارسبشكل أخلبقي، يعد ات١رجع الرئيس في تقويم عمل 

  درجػػة التػػزاـ مػػديرم ات١ػػدارس اتٟكوميػػة الثانويػػة  عنػػواف:( بإعػػداد دراسػػة بََُِت٭ػػتِ )كقػػاـ أيضػػان 

درجػة  علػى تعػرؼللالفلسطينية بأخلبقيات مهنة الإدارة ات١درسية من كجهة نظر معلمي مدارسػهم ، ىػدفت 

التزاـ مديرم ات١دارس اتٟكومية الثانويػة الفلسػطينية بأخلبقيػات مهنػة الإدارة ات١درسػية مػن كجهػة نظػر معلمػي 

 جانب الكش  عن كجود فركؽ في متوسطات نظر معلمػي ات١ػدارس، تبعػان ت١تغتَات:)اتٞػنس، مدارسهم، إلذ

كات١ؤىل العلمي، كسنوات ات٠برة، كات١ديرية(. اتبعت الدراسة ات١نهج الوصفي ات١سحي، كتكوَّنت عينػة الدراسػة 

ة الثانويػػة في الضػػفة ( معلمػػان كمعلمػػة بات١ػػدارس اتٟكوميػػُّْٗمػػن عينػػة طبقيػػة عشػػوائية، بلػػغ عػػدد أفرادىػػا )

( فقػػػرة لتحقيػػػق أىػػػداؼ الدراسػػػة. كقػػػد أسػػػفرت ْٔالغربيػػػة، كاعتمػػػدت الباحثػػػة علػػػى اسػػػتبانة تكونػػػت مػػػن )
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إف درجػػة التػػزاـ مػػديرم ات١ػػدارس اتٟكوميػػة الثانويػػة الفلسػػطينية بأخلبقيػػات  -ُالدراسػػة عػػن النتػػائج ا تيػػة: 

انػت كبػتَة جػدان، إذ تراكحػت ات١توسػطات اتٟسػابية مهنة الإدارة ات١درسية من كجهة نظػر معلمػي مدارسػهم، ك

كػػاف   -ِ(. ِٗ.ْ(، في حػػتُ بلػػغ متوسػػ  الدرجػػة الكليػػة لمجػػالات الدراسػػة السػػبعة )ُْ.ْ– ُٓ.ْبػػتُ )

ترتيػػب ت٣ػػالات درجػػة التػػزاـ مػػديرم ات١ػػدارس اتٟكوميػػة الثانويػػة الفلسػػطينية بأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١درسػػية 

م كػػا تي: ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات ات١ػػدير ت٨ػػو ات١هنػػة، ثم ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات ات١ػػدير ت٨ػػو مػػن كجهػػة نظػػر معلمػػي مدارسػػه

الػػػػوطن، ثم ت٣ػػػػاؿ أخلبقيػػػػات ات١ػػػػدير ت٨ػػػػو الطلبػػػػة، ثم ت٣ػػػػػاؿ أخلبقيػػػػات ات١ػػػػدير ت٨ػػػػو أكليػػػػاء الأمػػػػور، ثم ت٣ػػػػػاؿ 

و ات١علمػتُ. أخلبقيات ات١دير ت٨و المجتمع المحلي، ثم أخلبقيات ات١دير ت٨ػو نفسػو، ثم ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١ػدير ت٨ػ

في درجػػػػة التػػػػزاـ مػػػػديرم ات١ػػػػدارس  α=0.05توجػػػػد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتول الدلالػػػػة  -ّ

اتٟكومية الثانوية الفلسطينية بأخلبقيات مهنة الإدارة ات١درسية من كجهة نظر معلمي مدارسهم، تعػزل ت١تغػتَ 

بضػػركرة اعتمػػاد كزارة التًبيػػة كالتعلػػيم سػػنوات(. كأكصػػت الدراسػػة  ٔسػػنوات ات٠ػػبرة كلصػػالح الفئػػة ) أقػػل مػػن 

 لتقارير يقيَّم فيها ات١دير من قبل ات١علمتُ، ت٦ا يشكل دافعان لتعزيز العلبقة بتُ ات١ديرين كات١علمتُ.

 أخلبقيػػػات العمػػػل الإدارم لػػػدل مػػػديرات  ( بػػػإجراء دراسػػػة بعنػػػواف:ََُِكمػػػا قامػػػت الغامػػػدم )

سػعت إلذ  ، لمعلمػات تٔنطقػة الباحػة التعليميػةكالػولاء التنظيمػي ل ات١دارس الثانوية كعلبقتهػا بالرضػا الػوظيفي

تٖديد درجػة ت٦ارسػة أخلبقيػات العمػل الإدارم لػدل مػديرات ات١ػدارس الثانويػة مػن كجهػة نظػرىن كمػن كجهػة 

نظػػػر ات١علمػػػات، كالكشػػػ  عػػػن طبيعػػػة العلبقػػػة بػػػتُ درجػػػة ت٦ارسػػػة أخلبقيػػػات العمػػػل الإدارم لػػػدل مػػػديرات 

 -ة كالرضا الوظيفي كالولاء التنظيمي للمعلمات، إلذ جانب الكش  عن العلبقػة بػتُ )ات١ؤىػلات١دارس الثانوي

 -سنوات ات٠دمة في ات١درسة اتٟاليػة كات٠دمػة بالعمػل الإدارم -ات٠دمة في التعليم -اتٟالة الاجتماعية -العمر

ت١ػػػػػنهج الوصػػػػػفي الػػػػػدكرات التدريبيػػػػػة(، كدرجػػػػػة ت٦ارسػػػػػة أخلبقيػػػػػات العمػػػػػل. اتبعػػػػػت الدراسػػػػػة ا -التخصػػػػػص

( ْٕالارتباطي، كتكوف ت٣تمع الدراسة من تٚيع مديرات كمعلمات ات١رحلة الثانوية تٔنطقػة الباحػة التعليميػة )
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( معلمة، كاعتمدت الباحثػة علػى اسػتبانة أخلبقيػات العمػل الإدارم لػدل مػديرات ات١ػدارس، َٓٔمديرة، ك)

تتمتػع مػديرات  -ُالدراسػة إلذ النتػائج التاليػة:  كمقياس الرضا الػوظيفي، كمقيػاس الػولاء التنظيمػي. توصػلت

( ِٓ.ْات١ػػػدارس الثانويػػػة بدرجػػػة ت٦ارسػػػة لأخلبقيػػػات العمػػػل الإدارم كصػػػل إلذ درجػػػة مرتفعػػػة جػػػدان بلغػػػت )

لا يوجػد  -ِ(. ٖٓ.ّبات١قارنة مع استجابات ات١علمات اللبتي رأين أف درجػة ات١مارسػة كانػت مرتفعػة فقػ  )

رجة ت٦ارسة أخلبقيات العمل الإدارم لدل مديرات ات١دارس ككل من درجػة الرضػا علبقة دالة إحصائية بتُ د

كجود فػركؽ دالػة إحصػائيان في درجػة ت٦ارسػة ات١ػديرات لأخلبقيػات  -ّالوظيفي كالولاء التنظيمي للمعلمات. 

صػدار العمل من كجهة نظر ات١ديرات كات١علمات تعزل ت١تغتَات الدراسة. كقد أكصػت الدراسػة بالعمػل علػى إ

ميثػػػػػاؽ ت١هنػػػػػة الإدارة ات١درسػػػػػية يشػػػػػارؾ في كضػػػػػعو ات١ختصػػػػػوف، كاعتمػػػػػاده في تقيػػػػػيم الأداء الػػػػػوظيفي ت١ػػػػػديرات 

 ات١دارس.

درجػػػػة التػػػػزاـ مػػػػديرم مػػػػدارس التعلػػػػيم العػػػػاـ "  ( بػػػػإجراء دراسػػػػة بعنػػػػواف:َُِّكاىػػػػتم القحطػػػػاني )

اسػػػتهدفت  نظػػػر ات١علمػػػتُ ، اتٟكوميػػػة في ت٤افظػػػة تٜػػػيس مشػػػي  تٔيثػػػاؽ أخلبقيػػػات مهنػػػة التعلػػػيم مػػػن كجهػػػة

التعػػػرؼ علػػػى درجػػػػة التػػػزاـ مػػػػديرم مػػػدارس التعلػػػػيم العػػػاـ اتٟكوميػػػة في ت٤افظػػػػة تٜػػػيس مشػػػػي  تٔػػػواد ميثػػػػاؽ 

أخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم التاليػػة: )رسػػالة التعلػػيم، ات١ػػدير كأداؤه ات١هػػتٍ، ات١ػػدير كطلببػػو، ات١ػػدير كالمجتمػػع، ات١ػػدير 

إلذ جانػػػب التحقػػػق مػػػن كجػػػود فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية في درجػػػة  كالمجتمػػػع ات١درسػػػي، ات١ػػػدير كالأسػػػرة(،

متوسػػػطات تقػػػدير ات١علمػػػتُ لدرجػػػة التػػػزاـ مػػػديرم مػػػدارس التعلػػػيم العػػػاـ اتٟكوميػػػة في ت٤افظػػػة تٜػػػيس مشػػػي  

تٔيثػاؽ أخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم مػػن كجهػػة نظػػر ات١علمػػتُ تعػػزل للمتغػػتَات التاليػػة: )ات١رحلػػة الدراسػػية، سػػنوات 

ؤىػػػل العلمػػػي(. اتبعػػػت الدراسػػة ات١ػػػنهج الوصػػػفي ات١سػػػحي، كاسػػتخدـ الباحػػػث اسػػػتبانة مكونػػػة مػػػن ات٠ػػبرة، ات١

( معلمػػان تٔػػدارس التعلػػيم العػػاـ اتٟكوميػػة في ّٔٗ( فقػػرة تٞمػػع البيانػػات، كتكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػن )ْٓ)

ارس التعلػػيم أف درجػػة التػػزاـ مػػديرم مػػد -ُت٤افظػػة تٜػػيس مشػػي . كقػػد انتهػػت نتػػائج الدراسػػة إلذ مػػا يلػػي: 
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العاـ اتٟكومية في ت٤افظة تٜيس مشي  تٔيثاؽ أخلبقيات مهنة التعليم من كجهة نظػر ات١علمػتُ كانػت غالبػان، 

أف ترتيػػب مػػواد ميثػػاؽ أخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم تنازليػػان حسػػب درجػػة  -ِ(. ْٗ.ّكتٔتوسػػ  حسػػاي قػػدره )

مشػػي  كالتػػالر: العلبقػػة مػػع المجتمػػع ات١درسػػي  التػػزاـ مػػديرم مػػدارس التعلػػيم العػػاـ اتٟكوميػػة في ت٤افظػػة تٜػػيس

(، العلبقػػػة مػػع المجتمػػػع تٔتوسػػ  حسػػػاي 4َّْ(، رسػػػالة التعلػػيم تٔتوسػػػ  حسػػاي )4ُِْتٔتوسػػ  حسػػاي )

(، العلبقػػة 4ّٗٓ(، العلبقػػة مػػع الطػػلبب تٔتوسػػ  حسػػاي )4ََْ(، الأداء ات١هػتٍ تٔتوسػػ  حسػػاي )4َِْ)

مسػػتمرة في ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات مهنػػة ك دكرات تدريبيػػة متخصصػػة  (. كأكصػػت الدراسػػة بعقػػد4ُّٓمػػع الأسػػرة )

 التعليم. 

  درجػػة التػػزاـ مػػديرم ات١ػػدارس الثانويػػة اتٟكوميػػة في  ( دراسػػة بعنػػواف:َُِّأعػػد ات٠مػػيس ) ذلككػػ

دكلػػة الكويػػت بأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١درسػػية كعلبقتهػػا بػػالولاء التنظيمػػي للمعلمػػتُ مػػن كجهػػة نظػػرىم ،  

ؼ درجػػة التػػزاـ مػػديرم ات١ػػدارس الثانويػػة اتٟكوميػػة في دكلػػػة الكويػػت بأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ىػػدفت إلذ تعػػر 

ات١درسية كعلبقتها بالولاء التنظيمػي للمعلمػتُ مػن كجهػة نظػػر ات١علمػتُ. كد تطبيػق الدراسػة علػى عينػة مؤلفػة 

يم في دكلػػة الكويػػت، د اختيػػارىم ( معلمػػان كمعلمػػةن بات١ػػدارس الثانويػػة اتٟكوميػػة التابعػػة لػػوزارة التعلػػّْٕمػػن )

بطريقة طبقية عشوائية.  كلتحقيق أىداؼ الدراسػة طػورت الباحثػػة اسػػتبانتتُ: الاسػػتبانة الأكلػػى لأخلبقيػػات 

إف  -ُمهنػػػة الإدارة ات١درسػػػية، كالثانيػػػة للػػػولاء التنظيمػػػػي للمعلمػػػػتُ. كتوصػػػلت الدراسػػػة إلذ النتػػػائج ا تيػػػة: 

دارس الثانوية اتٟكومية فػي الكويػت بأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١درسػية مػن كجهػة نظػر درجة التزاـ مديرم ات١

ىناؾ علبقة ارتباطية إت٬ابية ذات دلالة إحصائية بتُ درجػة التػزاـ مػديرم  -ِمعلمي مدارسهم كاف مرتفعة. 

ولاء التنظيمػػػي لػػػدل ات١ػػػدارس الثانويػػػػة اتٟكوميػػػة في الكويػػػت بأخلبقيػػػات مهنػػػة الإدارة ات١درسػػػية كمسػػػتول الػػػ

عػػدـ كجػػود فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػتُ ات١توسػػطات اتٟسػػابية لدرجػػة التػػزاـ  -ّمعلمػػي تلػػك ات١ػػدارس . 

مػػػديرم ات١ػػػدارس الثانويػػػة اتٟكوميػػػة في الكويػػػت بأخلبقيػػػات مهنػػػة الإدارة ات١درسػػػية مػػػن كجهػػػة نظػػػر معلمػػػي 
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كأكصػػت الدراسػػة بتعزيػػػز مفهػػػوـ أخلبقيػػات مهنػػة مدارسػػػهم تبعػػان ت١تغػػتَات: اتٞػػنس كات٠ػػبرة كات١ؤىػػل العلمػػي. 

 الإدارة ات١درسية في العمل الإدارم ت١ديرم ات١دارس.

  كاقػػع أخلبقيػػات العمػػل الإدارم ت١ػػديرم ات١ػػدارس الثانويػػة  ( دراسػػة بعنػػواف:َُِْكأجػػرل مهػػدم )

يػات العمػل الادارمٌ الرصافة من كجهة نظػر ات١عػاكنتُ ، سػعت إلذ التعػرؼ علػى كاقػع أخلبق –لمحافظة بغداد 

الرصػافة مػن كجهػة نظػر ات١عػاكنتُ، كالتعػرؼ علػى كجػود فػركؽ –ت١ديرم ات١ػدارس الثانويػة في المحافظػات بغػداد 

ذات دلالة إحصائية تعزل ت١تغػتَم )النػوع ، كمػدة ات٠دمػة(. أعتمػد الباحػث علػى ات١ػنهج الوصػفيٌ التحليلػيٌ، 

معاكنػػان كمعاكنػػةن للمػػدارس الثانويػػة في  َُٕة بلػػغ عػػددىا كقػػد تكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػن عينػػة طبقيػػة عشػػوائي

لات، ىػػي )علبقػة مػػدير ات١درسػػة الرصػافة، كقػػد د اعتمػػاد بنػاء اسػػتبانة مكونػة مػػن أربعػػة ت٣ػا –ت٤افظػة بغػػداد 

ستُ، كعلبقة مدير ات١درسة بالطلبػة كعلبقػة مػدير ات١درسػة بػالمجتمع المحلػي كعلبقػة مػدير ات١درسػة بقػوانتُ در بات١

إفٌ اخلبقيػػػػات العمػػػػل الإدارمٌ متػػػػوافرة لػػػػدل  -ُهنػػػػة كتقاليػػػػدىا(. توصػػػػلت الدراسػػػػة إلذ النتػػػػائج ا تيػػػػة: ات١

كجػػود فػػركؽ ذات  -ِالرصػػافة الػػثلبث مػػن كجهػػة نظػػر معػػاكنيهم.  –مػػديرم ات١ػػدارس الثانويػػة لمحافظػػة بغػػداد 

(. كأكصػت فأقػلنوات سػ َُسػنة فمػا فػوؽ( علػى مػدة ات٠دمػة )ُُدلالة احصائية لصالح مدة ات٠دمة من )

الدراسة بػإجراء مزيػد مػن الدراسػات العلميػة الػتي تعػتٍ بالكشػ  عػن كاقػع أخلبقيػات العمػل الإدارم ت١ػديرم 

 ات١دارس.

  درجػػػة التػػػزاـ مػػػديرم ات١ػػػدارس الثانويػػػة بأخلبقيػػػات  ( دراسػػػة بعنػػػواف:َُِْكأجػػػرل أيضػػػان العتيػػػبي )

ت إلذ تعرؼ كاقع ت٦ارسػة مػديرم ات١ػدارس الثانويػة بدكلػة ات١هنة من كجهة نظر ات١علمتُ بدكلة الكويت  ، سع

الكويػػػت لأخلبقيػػػات ات١هنػػػة مػػػن كجهػػػة نظػػػر ات١علمػػػتُ تٕػػػاه كػػػل مػػػن )الطلبػػػة، ات١علمػػػتُ، كمؤسسػػػات المجتمػػػع 

المحلي(، كالكش  عن مدل كجود فركؽ دالة بتُ متوسطات درجات أفػراد العينػة حػوؿ تقػدير درجػة ت٦ارسػة 

هنػػة تٔػػدارس ات١رحلػػة الثانويػػة بدكلػػة الكويػػت تبعػػان للمتغػػتَات )النػػوع، ات١ؤىػػل العلمػػي، ات١ػػديرين لأخلبقيػػات ات١
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عػػػدد سػػػنوات ات٠دمػػػة، ات١نطقػػػة التعليميػػػة(. د اسػػػتخداـ ات١ػػػنهج الوصػػػفي التحليلػػػي ، ك لػػػت عينػػػة الدراسػػػة 

تعليميػػػة السػػػت ( معلػػػم د اختيػػػارىم بطريقػػػة عشػػػوائية مػػػن العػػػاملتُ في ات١ػػػدارس الثانويػػػة في ات١نػػػاطق الََٔ)

أف  -ُبدكلة الكويت، كد استخداـ اسػتبانة كػأداة ت٢ػذه الدراسػة. كقػد خلصػت الدراسػة إلذ النتػائج التاليػة: 

جػػػاء التػػػزاـ ات١ػػػػديرين  -ِمسػػػتول ت٦ارسػػػة أخلبقيػػػات ات١هنػػػة ىػػػػو مسػػػتول مرتفػػػع مػػػن كجهػػػة نظػػػػر ات١علمػػػتُ. 

مؤسسػػػػات المجتمػػػػع المحلػػػػي، كفي ات١رتبػػػػة الثالثػػػػة تٕػػػػاه بأخلبقيػػػات ات١هنػػػػة تٕػػػػاه الطلبػػػػة في ات١رتبػػػػة الأكلذ، ثم تٕػػػػاه 

تبتُ كجود فركؽ بتُ متوسطات درجات التزاـ مديرم ات١دارس الثانوية لأخلبقيػات ات١هنػة تٕػاه  -ّات١علمتُ. 

سػنوات. كأكصػت  ٓات١علمتُ تعزل ت١تغتَ عدد سنوات ات٠دمة لصػالح ذكم عػدد سػنوات ات٠دمػة الأكثػر مػن 

 ت مشابهة على مراحل تعليمية أخرل.الدراسة بإجراء دراسا

  درجػػػة ت٦ارسػػػة أخلبقيػػػات مهنػػػة  ( فقػػػد اىتمػػػوا بػػػإجراء دراسػػػة بعنػػػواف:َُِٓأمػػا المجػػػالر كآخػػػركف )

 ، سػػػعت إلذ تعػػػرؼ درجػػػة التعلػػػيم لػػػدل مػػػديرم ات١ػػػدارس في ت٤افظػػػة الطفيلػػػة مػػػن كجهػػػة نظػػػر ات١علمػػػتُ فيهػػػا

ىنػػاؾ فػػركؽ  كػػاف  كجهػػة نظػػر ات١علمػػتُ، كبيػػاف عمػػا إذالأخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم مػػن  ات١ػػدارس ت٦ارسػػة مػػديرم

ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقػدير ات١علمػتُ لدرجػة ت٦ارسػة مػديرم ات١ػدارس بأخلبقيػات مهنػة التعلػيم 

تعػػػزل إلذ متغتَ)اتٞػػػنس، سػػػنوات ات٠ػػػبرة، ات١ؤىػػػل العلمػػػي(. اتبعػػػت الدراسػػػة ات١ػػػنهج الوصػػػفي، كاسػػػتخدمت 

( معلمػان كمعلمػة اختػتَكا بطريقػة عشػوائية. كقػد أظهػرت ّٖٔت عينػة الدراسػة مػن )استبانة كأداة ت٢ا، كتكونػ

درجة ت٦ارسة أخلبقيات مهنة التعليم لدل مديرم ات١دارس في ت٤افظػة الطفيلػة أف  -ُنتائج الدراسة ما يلي: 

ة ترتيػب ت٣ػالات أخلبقيػات مهنػأف  -ِ(. ُٔ.ْمن كجهة نظر ات١علمتُ جاءت مرتفعػة، تٔتوسػ  حسػاي )

ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات  التعلػػيم تنازليػػان حسػػب درجػػة ت٦ارسػػة مػػديرم ات١ػػدارس ت٢ػػا مػػن كجهػػة نظػػر ات١علمػػتُ كالتػػالر:

ات١دير ت٨و ات١علمتُ، تلبه ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١ػدير ت٨ػو أكليػاء الأمػور، تػلبه ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١ػدير ت٨ػو الطلبػة، 

ات ات١ػػدير ت٨ػػو المجتمػػع المحلػػي، كتٚػػيعهم بدرجػػة تػػلبه ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات ات١ػػدير ت٨ػػو نفسػػو، كأخػػتَان ت٣ػػاؿ أخلبقيػػ
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عػػدـ كجػػود فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػتُ متوسػػطات تقػػدير ات١علمػػتُ لدرجػػة ت٦ارسػػة مػػديرم  -ّمرتفعػػة. 

برامج بػىتمػاـ الاات١دارس بأخلبقيات مهنة التعليم تعزل إلذ متغتَ سنوات ات٠برة. كقد أكصت الدراسػة بزيػادة 

 .كالتعليم ارس تْيث تصبح من اىتمامات كزارة التًبيةالأخلبؽ ات١هنية في ات١د

 مػػػدل التػػػزاـ مػػػديرم ات١ػػػدارس في فلسػػػطتُ  ( بػػػإجراء دراسػػػة بعنػػػواف:َُِٔكقػػػاـ شػػػعيبات كآخػػػركف )

بأخلبقيات ات١هنة: دراسة ميدانية في مدارس ت٤افظة  راـ الله كالبتَة  ، ىدفت إلذ تعػرؼ مػدل التػزاـ مػديرم 

قيػػػات ات١هنػػػة مػػػن كجهػػػة نظػػػر ات١علمػػػتُ تٔػػػدارس ت٤افظػػػة  راـ الله كالبػػػتَة . اتبعػػػت ات١ػػػدارس في فلسػػػطتُ بأخلب

( معلمػػػان َْْالدراسػػػة ات١ػػػنهج الوصػػػفي التحليلػػػي، كتكونػػػت العينػػػة مػػػن عينػػػة طبقيػػػة عشػػػوائية مكونػػػة مػػػن )

لػى أربعػة فقػرة موزعػة ع ّٓكمعلمة تٔدارس ت٤افظة  راـ الله كالبتَة ، كد بناء استبانة أداة للدراسػة، تضػمنت 

أف تقػديرات ات١علمػتُ ت١ػدل التػزاـ مػديرم ات١ػدارس بأخلبقيػات ات١هنػة  -ُت٣الات. كأظهػرت النتػائج مػا يلػي: 

عػػػػدـ كجػػػػود فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػتُ  -ِ(. ُٗ.ّجػػػػاءت بدرجػػػػة مرتفعػػػػة، كتٔتوسػػػػ  حسػػػػاي )

ات ات١هنػة تعػزل ت١تغػتَم اتٞػنس، تقديرات أفراد عينة الدراسة ت١دل التزاـ مديرم ات١دارس في فلسطتُ بأخلبقيػ

كجود فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية بػتُ تقػديرات أفػراد عينػة الدراسػة ت١ػدل التػزاـ مػديرم  -ّكات١ؤىل العلمي. 

سػػػنوات،  ٓات١ػػػدارس في فلسػػػطتُ بأخلبقيػػػات ات١هنػػػة تعػػػزل ت١تغػػػتَم سػػػنوات ات٠ػػػبرة، لصػػػالح ات٠ػػػبرة الأقػػػل مػػػن 

دارس اتٟكومية كات٠اصػة. كأكصػت الدراسػة كزارة التًبيػة كالتعلػيم ات١الح كت١تغتَ اتٞهة ات١شرفة على ات١درسة، لص

 بالعمل على إخراج مدكنة لأخلبقيات ات١هنة ت١ديرم ات١دارس، كتعريفهم بأت٫يتها.

درجة التزاـ مػديرم مػدارس التعلػيم العػاـ بدكلػة الكويػت  ( دراسة بعنواف:  َُِٔكأجرل الراجحي )

تعػػػػرؼ علػػػػى درجػػػػة التػػػػزاـ مػػػػديرم مػػػػدارس التعلػػػػيم العػػػػاـ في دكلػػػػة الكويػػػػت ىػػػػدفت ال", بأخلبقيػػػػات ات١هنػػػػة

بأخلبقيػػات ات١هنػػة مػػن كجهػػة نظػػر ات١علمػػتُ، كأثػػر متغػػتَات اتٞػػنس كات١ؤىػػل العلمػػي كسػػنوات ات٠ػػبرة كات١نطقػػة 

التعليميػػػػة، كاعتمػػػػدت الباحثػػػػة في ىػػػػذه الدراسػػػػة ات١ػػػػنهج الوصػػػػفي ات١سػػػػحي نظػػػػران ت١لبءمتػػػػو لطبيعػػػػة الدراسػػػػة 
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 ََّفها، كد الاعتماد علػى اسػتبانة لتحقيػق أىػداؼ الدراسػة، كد اختيػار عينػة عشػوائية تكونػت مػن كأىدا

كجود درجة مرتفعة من التزاـ مػديرم مػدارس  -ُمعلم كمعلمة. كتوصلت الدراسة إلذ نتائج كاف من أت٫ها: 

ود درجػة مرتفعػة مػن التػزاـ كجػ -ِالتعليم العاـ في دكلة الكويت بأخلبقيات ات١هنة من كجهػة نظػر ات١علمػتُ. 

 -ّمػػديرم مػػدارس التعلػػيم العػػاـ في دكلػػة الكويػػت بأخلبقيػػات ات١هنػػة علػػى ت٣ػػاؿ التػػزاـ ات١ػػدير ت٨ػػو ات١علمػػتُ. 

عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة تيعزل ت١تغتَ اتٞنس كات١ؤىػل العلمػي كات١نطقػة 

لالػة إحصػػائية تعػزل ت١تغػػتَ ات٠ػبرة علػػى تٚيػع المجػػالات باسػتثناء ت٣ػػاؿ عػػدـ كجػود فػػركؽ ذات د -ْالتعليميػة. 

( سػنوات. كفي ضػوء مػا توصػلت َُ -ٓالتزاـ ات١دير ت٨و الطلبة كاتٕاه المجتمع، كجاءت الفركؽ لصػالح )مػن 

إليػػو الدراسػػػة مػػن نتػػػائج، أكصػػت الدراسػػػة بتعزيػػز تٖلػػػيهم بأخلبقيػػات ات١هنػػػة في ت٣ػػاؿ تقيػػػيم ات١علمػػتُ بشػػػكل 

 دؿ، كذلك من خلبؿ تٖديد الأسس كات١عايتَ التي يقوـ عليها تقييم ات١علمتُ. عا

  كاقػػػع التػػػزاـ مػػػديرات ات١ػػػدارس الأىليػػػة الابتدائيػػػة تٔدينػػػػة  ( دراسػػػة بعنػػػواف:َُِٔأعػػػد بػػػن زامػػػل )ك 

 الريػػاض بأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١درسػػية ، ىػػدفت إلذ التعػػرؼ علػػى كاقػػع التػػزاـ مػػديرات ات١ػػدارس الأىليػػة

الابتدائيػػة تٔدينػػة الريػػاض بأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١درسػػية مػػن كجهػػة نظػػر ات١ػػديرات كات١علمػػات، كذلػػك مػػن 

خػػػػلبؿ تٖديػػػػد درجػػػػة كمتطلبػػػػات الالتػػػػزاـ بأخلبقيػػػػات مهنػػػػة الإدارة ات١درسػػػػية. اسػػػػتخدمت الدراسػػػػة ات١ػػػػنهج 

ية مػن مػديرات كمعلمػات ات١ػدارس الوصفي التحليلي، كالاستبانة أداة للدراسة، كد تطبيقها على عينػة عشػوائ

( معلمػػة. كتوصػػلت نتػػائج الدراسػػة إلذ َّٔ( مػػديرة، ك)ُُْالأىليػػة الابتدائيػػة تٔدينػػة الريػػاض بلػػغ عػػددىا )

أف درجػػػة التػػػزاـ مػػػديرات ات١ػػػدارس الأىليػػػة الابتدائيػػػة تٔدينػػػة الريػػػاض بأخلبقيػػػات مهنػػػة الإدارة  -ُمػػػا يلػػػي: 

(، كجػاءت المجػالات ت٢ػذا المحػور مرتبػة تنازليػان ٓمػن  4ِْٓ  حساي )ات١درسية كانت درجة عالية جدان تٔتوس

حسػػب درجػػة ات١وافقػػة كالتػػالر: أخلبقيػػات ات١ػػديرة مػػع الطالبػػات، ثم أخلبقيػػات ات١ػػديرة ات١هنيػػة، ثم أخلبقيػػات 

ت١علمػات. ات١ديرة الشخصية، ثم أخلبقيات ات١ديرة مػع أكليػاء الأمػور كالمجتمػع المحلػي، ثم أخلبقيػات ات١ػديرة مػع ا
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أف متطلبػػات التػػزاـ مػػديرات ات١ػػدارس الأىليػػة الابتدائيػػة تٔدينػػة الريػػاض بأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١درسػػية   -ِ

توجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية  -ّ(. ٓمػػن  4َْٔكانػػت بدرجػػة موافقػػة عاليػػة جػػدان تٔتوسػػ  حسػػاي )

ات٠دمػػة في العمػػل التًبػػوم، كذلػػك في  ( في اسػػتجابات عينػػة الدراسػػة كفقػػان ت١تغػػتََٓ.َعنػػد مسػػتول دلالػػة )

سػػػػنوات فػػػػأكثر(، كفي ت٣ػػػػاؿ أخلبقيػػػػات ات١ػػػػديرة مػػػػع  َُت٣ػػػػاؿ أخلبقيػػػػات ات١ػػػػديرة ات١هنيػػػػة لصػػػػالح الفئػػػػة )مػػػػن 

سػنوات(، كالفئػة )مػن  َُإلذ أقػل مػن  ٓات١علمات كت٣اؿ أخلبقيات ات١ديرة مع الطالبات، لصالح الفئة )من 

تمػاد قائمػة ات١مارسػات الأخلبقيػة في أداة الدراسػة كأسػلوب لنشػر سنوات فأكثر(. كأكصت الدراسػة باع َُ

 الوعي كتعزيز الاتٕاىات ت٨و أخلبقيات مهنة الإدارة ات١درسية.
 

 المحور الثاني: الدراسات الأجنبية

تصػورات معلمػي ات١رحلػة الثانويػة تٕػاه القيػادة  دراسة بعنواف:   (Karakose, 2007)كاركوسي أعد  

يريهم في تركيػػا ، سػػعت إلذ التعػػرؼ علػػى مسػػتول ت٦ارسػػة مػػديرم ات١ػػدارس بتًكيػػا للقيػػادة الأخلبقيػػة لػػدل مػػد

الأخلبقية. اتبعت الدراسة ات١نهج الوصفي ات١سحي، كاستخدـ الباحػث مقيػاس القيػادة الأخلبقيػة ات١طػور مػن 

ثانويػة في مدينػة  ( معلمػان كمعلمػة مػن ات١ػدارس الُْٔبات١از كػأداة للدراسػة، كطبقػت الأداة علػى عينػة بلغػت )

أف مسػػػتول ت٦ارسػػػة القيػػػادة الأخلبقيػػػة مثػػػل  -ُكوتاىيػػػا بتًكيػػػا. كقػػػد أسػػػفرت الدراسػػػة عػػػن النتػػػائج ا تيػػػة: 

العدالػػة في التعامػػل مػػع ات١علمػػتُ كتشػػجيعهم، كتفهػػم سػػلوؾ ات١علمػػتُ، كالتحلػػي بالصػػبر، كالتواضػػع كانػػت مػػن 

أف معلمػػي  -ِمتوسػػطة مػػن كجهػػة نظػػر ات١علمػػتُ.  السػػلوكيات الػػتي تٯارسػػها مػػديرم ات١ػػدارس الثانويػػة بدرجػػة

ات١رحلة الثانوية من أفراد عينة الدراسة يركف أف مديرم ات١دارس تٯارسوف بعض الأخلبقيات السػلوكية كػالتقييم 

الػػػػذاتي، كتٛايػػػػة اتٟقػػػػوؽ الفرديػػػػة بدرجػػػػة منخفضػػػػة. كأكصػػػػت الدراسػػػػة بوضػػػػع خطػػػػة لتحسػػػػتُ السػػػػلوكيات 

 الثانوية، خاصة تلك التي ت٘ارس بدرجة منخفضة.الأخلبقية لدل مديرم ات١دارس 
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  تٖليػػل اتٗػػاذ القػػرار لػػدل مسػػاعدم مػػدراء ات١ػػدارس  دراسػػة بعنػػواف: (Troy, 2009)كأجػػرل تػػركم 

الابتدائيػػة ضػػمن أربعػػة أطػػر أخلبقيػػة   العدالػػة، كالنقػػد، كالرعايػػة، كات١هنيػػة ، سػػعت إلذ الكشػػ  عػػن الإطػػار 

أربعػة أطػر أخلبقيػة   العدالػة، كالنقػد، كالرعايػة، كات١هنيػة لػدل مسػػاعدم ات١فػاىيمي للتفكػتَ الأخلبقػي ضػمن 

مدراء ات١دارس الابتدائية تّنوب كلاية فلوريدا خلبؿ عملية صػنع القػرار. اتبعػت الدراسػة ات١ػنهج الاستقصػائي 

قبػػل الوصػػفي مػػن خػػلبؿ أخػػذ عينػػات ىادفػػة مػػع معػػايتَ ت٤ػػددة للمشػػاركتُ، كد توزيػػع اسػػتبياف د تطػػويره مػػن 

( من مساعدم مدراء ات١دارس الابتدائية تّنوب كلايػة فلوريػدا. ّٕالباحث إلكتًكنيان  على عينة مكونة من )

أف مسػاعدم مػدراء ات١ػدارس الابتدائيػة يسػتخدموف إطػارا أخلبقيػا أثنػاء  -ُكقد أشارت النتائج إلذ ما يلػي: 

تػػاركف أخلبقيػػات الرعايػػة مػػن أجػػل اتٗػػاذ أف مسػػاعدم مػػدراء ات١ػػدارس غالبػػان مػػا تٮ -ِعمليػػة صػػنع القػػرار. 

قػػػراراتهم. كأكصػػػت الدراسػػػة بتطػػػوير مدكنػػػة لقواعػػػد السػػػلوؾ الشخصػػػية كات١هنيػػػة ت١سػػػاعدم مػػػديرم ات١ػػػدارس 

 باعتبارىم حجر الأساس للقيادة ات١درسية في ات١ستقبل.

حكػاـ   اتٗػاذ ات٠يػارات الصػحيحة: الأ دراسػة بعنػواف:( Eyal et al., 2011)كأعػد إيػاؿ كآخػركف 

التعػػرؼ علػػى الاعتبػػارات الأخلبقيػػة عنػػد عمليػػة اتٗػػاذ القػػرار لػػدل  ىػػدفت إلذ, "الأخلبقيػػة بػػتُ قػػادة التعلػػيم

مػػػدراء ات١ػػػدارس ات١رشػػػحتُ ت٢ػػػذا ات١نصػػػب في إسػػػرائيل. كمػػػن أجػػػل دراسػػػة تٖقيػػػق أىػػػداؼ الدراسػػػة، د تطػػػوير 

كقػد د اختبػار ىػذه الاسػتبانة مسػبقان استبانة صممت خصيصان بالاعتمػاد علػى النمػاذج الأخلبقيػة ات١تعػددة. 

مػػػن أجػػػل التحقػػػق مػػػن صػػػحتها كموثوقيتهػػػا بػػػتُ مػػػديرم ات١ػػػدارس كطػػػلبب الإدارة التعليميػػػة، كتألفػػػت عينػػػة 

( مشػاركان في بػرامج التػدريب الرئيسػية في إسػرائيل. كقػد أشػارت نتػائج الدراسػة إلذ مػا يلػي: ِٓالدراسة مػن )

تٗػػاذ القػػرارات الػػتي تعكػػس قػػيم الإنصػػاؼ كتلػػك الػػتي تعكػػس النفعيػػة كجػػود علبقػػة ارتباطيػػة سػػلبية بػػتُ ا -ُ

كجػػود علبقػػة ارتباطيػػة سػػلبية بػػتُ اتٗػػاذ القػػرارات الػػتي تعكػػس قػػيم المجتمػػع كتلػػك الػػتي تعكػػس  -ِكالرعايػػة. 

أف أكثػػر القػػيم الػػتي اعتمػػدىا قػػادة ات١ػػدارس ات١رشػػحتُ ت٢ػػذا ات١نصػػب علػػى نطػػاؽ  -ّالرعايػػة كالنقػػد كات١هنيػػة. 
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تٟػػػػل ات١عضػػػػلبت الأخلبقيػػػػة ىػػػػي النقػػػػد، تليهػػػػا الرعايػػػػة كات١هنيػػػػة. كأكصػػػػت الدراسػػػػة بػػػػإجراء ات١زيػػػػد مػػػػن  كاسػػػػع

البحػػػوث لتحديػػػد مػػػا إذا كانػػػت ىنػػػاؾ اختلبفػػػات في الاعتبػػػارات الأخلبقيػػػة عنػػػد اتٗػػػاذ القػػػرار لػػػدل مػػػدراء 

 ات١دارس ات١رشحتُ ت٢ذا ات١نصب، كأكلئك من أصحاب ات١نصب اتٟاليتُ.

  السػػلوكيات الأخلبقيػة للقػػادة  دراسػة بعنػواف:ب (Amsale et al., 2016) خػػركفقػاـ أمسػيل كآك 

ىػػدفت إلذ تقيػػيم مػػدل ت٦ارسػػة القػػادة  التًبػػويتُ في اتٞامعػػات اتٟكوميػػة الإثيوبيػػة: حالػػة اتٞامعػػات الغربيػػة ،

ليػة: )الإنصػػاؼ، التًبػويتُ في اتٞامعػات اتٟكوميػة الغربيػة مػن أثيوبيػػا للسػلوكيات الأخلبقيػة ضػمن الأبعػاد التا

كالنزاىػػػػة، كالتواصػػػػل مػػػػع الثقافػػػػات ات١تعػػػػددة، كالنمذجػػػػة الأخلبقيػػػػة، كالإيثػػػػار(. د اسػػػػتخداـ مػػػػنهج البحػػػػث 

( مفػػػردة مػػػن ات١ػػػدربتُ كالقػػػادة التًبػػػويتُ ِْالاستقصػػائي الوصػػػفي بالطريقػػػة الكميػػػة، كد تٚػػػع البيانػػػات مػػن )

ة الأثيوبيػة، كاسػتخدمت الاسػتبانة تٞمػع البيانػات. الذين يشػغلوف مناصػب قياديػة ت٥تلفػة في اتٞامعػات الغربيػ

أف القػػادة في جامعػػات العينػػة تٯارسػػوف القيػػادة الأخلبقيػػة بدرجػػة  -ُككشػػفت نتػػائج الدراسػػة عػػن مػػا يلػػي: 

أف ىنػػاؾ ت٦ارسػػة منخفضػػة لػػبعض أبعػػاد السػػلوكيات الأخلبقيػػة كىػػي: )التواصػػل مػػع الثقافػػات  -ِمتوسػػطة. 

جػػة الأخلبقيػػة(. كأكصػػت الدراسػػة بضػػركرة تزكيػػد القػػادة الأكػػادتٯيتُ في اتٞامعػػات ات١تعػػددة، كالإيثػػار، كالنمذ

 اتٟكومية بفرص لتنمية ت٦ارسة القيادة الأخلبقية إلذ ات١ستول ات١توقع.
 

 التعليق على الدراسات السابقة: 

ت٧د ، دراسةالأجنبية ذات الصلة تٔوضوع ال في ضوء استعراض الدراسات السابقة سواء العربية، أك

( دراسات أجنبية، كاف ْ( دراسة عربية، ك)ُّ( دراسات سابقة؛ بواقع )ُٕأف ىذا اتٞزء قد تضمن )

، كباستقراء تلك الدراسات ت٩لص إلذ عدـ كجود أم من َُِٔ، بينما أحدثها عاـ ََِٕأقدمها عاـ 

بأخلبقيات ات١هنة الدراسات التي استهدفت التعرؼ على درجة التزاـ قادة ات١دارس الابتدائية بالدماـ 
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 ةاتٟالي دراسةالتعليمية من كجهة نظر ات١علمتُ. كفيما يلي عرض أكجو التشابو كالاختلبؼ بتُ ال

 عن ما سبقها من جهود: ةاتٟالي دراسةذلك أكجو الاستفادة، كما تٯيز الكالدراسات السابقة، كك
 

 والدراسات السابقة ةالحالي دراسةأولًا: أوجو التشابو بين ال

الرئيسػػي ات١تمثػػل في تٖديػػد درجػػة  اكليػػان مػػن حيػػث ىػػدفه  دراسػػةال ىػػذه تفػػقت ن حيػػث ات٢ػػدؼ الػػرئيس:مػػ -أ

التػػػػزاـ قػػػػادة ات١ػػػػدارس بأخلبقيػػػػات ات١هنػػػػة التعليميػػػػة مػػػػع العديػػػػد مػػػػن الدراسػػػػات السػػػػابقة؛ كدراسػػػػة بػػػػن زامػػػػل 

كف (، كدراسػػػػة أمسػػػػيل كآخػػػػر َُِٔ(، كدراسػػػػة الراجحػػػػي )َُِٔ(، كدراسػػػػة شػػػػعيبات كآخػػػػركف )َُِٔ)

(Amsale et al., 2016،)  ( كدراسػػػة مهػػػدم َُِٓكمػػػا تتفػػػق أيضػػػان مػػػع دراسػػػة المجػػػالر كآخػػػركف ،)

 (.ََِٕ(، كدراسة الزىراني )َُِّ(، كدراسة القحطاني )َُِْ(، كدراسة العتيبي )َُِْ)

(، كدراسػػػػة الغامػػػػدم َُِّفي ىػػػػذا الشػػػػأف جزئيػػػػان مػػػػع دراسػػػػة ات٠مػػػػيس )دراسػػػػة الىػػػػذه تفػػػػق تكمػػػػا 

 (.ََِٖ(، كدراسة أبو طبيخ )ََِٗ(، كدراسة ات٢دباف )ََُِسة ت٭تِ )(، كدراََُِ)

في إتباع ات١نهج الوصفي التحليلي مع ت٣موعة من الدراسات؛   ةاتٟالي دراسةتفق الت من حيث ات١نهج: -ب

 Amsale et(، كدراسة أمسيل كآخركف )َُِٔكآخركف )  (، كدراسة شعيباتَُِٔكدراسة بن زامل )

al., 2016 (، ، ككذلك دراسة العتيبي َُِْ(، كدراسة مهدم )َُِٓاسة المجالر كآخركف )(، كدر

 (.ََِٖ(، كدراسة أبو طبيخ )ََِٗ(، كدراسة ات٢دباف )َُِْ)

على الاستبانة، كمن ثم فهناؾ كجو اتفاؽ  افي تٖقيق أىدافه ةاتٟالي دراسةعتمد الت من حيث الأداة: -ج

(، كدراسة شعيبات َُِٔالدراسات السابقة؛ كدراسة بن زامل )كغالبية  دراسةالىذه في ذلك الشأف بتُ 

(، Amsale et al., 2016(، كدراسة أمسيل كآخركف )َُِٔ(، كدراسة الراجحي )َُِٔكآخركف )

(، كدراسة القحطاني َُِْ(، كدراسة العتيبي )َُِْ(، كدراسة مهدم )َُِٓكدراسة المجالر كآخركف )
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(، كدراسة ات٢دباف ََُِكدراسة ت٭تِ ) ،(Eyal et al, 2011) (، ككذلك دراسة إياؿ كآخركفَُِّ)

 (.ََِٕ(، كدراسة الزىراني )ََِٖ(، كدراسة أبو طبيخ )ََِٗ)

من حيث التطبيق على عينة من معلمي ات١رحلة الابتدائية فق   دراسةال  تفقتمن حيث المجتمع كالعينة:  -د

 (.ََِٖمع دراسة أبو طبيخ )

على ات١دارس الابتدائية اتٟكومية تٔدينة الدماـ  دراسةال هطبق ىذت انية للدراسة:من حيث اتٟدكد ات١ك -ق

 بات١ملكة العربية السعودية؛ لذا لا يوجد أم اتفاؽ في ىذا الشأف مع أم من الدراسات السابقة.
 

 والدراسات السابقة: ةالحالي دراسةثانياً: أوجو الاختلاف بين ال

     كليػػػػػان مػػػػػع  بعػػػػػض الدراسػػػػػات؛ كدراسػػػػػة إيػػػػػاؿ كآخػػػػػركف الدراسػػػػػة  ىػػػػػذه تلػػػػػ  تٗ: مػػػػػن حيػػػػػث الأىػػػػػداؼ -أ

(Eyal et al, 2011 الػتي سػػعت إلذ التعػػرؼ علػػى الاعتبػػارات الأخلبقيػة عنػػد عمليػػة اتٗػػاذ القػػرار لػػدل )

الػتي سػعت إلذ الكشػ  عػن الإطػار  (Troy, 2009مدراء ات١دارس ات١رشحوف ت٢ذا ات١نصب، كدراسة تركم )

لأخلبقػػي لػػدل مسػػاعدم مػػدراء ات١ػػدارس الابتدائيػػة ضػػمن أربعػػة أطػػر أخلبقيػػة  العدالػػة، ات١فػػاىيمي للتفكػػتَ ا

الػػتي سػػعت إلذ الكشػػ  عػػن  (Karakose, 2007)كالنقػػد، كالرعايػػة، كات١هنيػػة، ككػػذلك دراسػػة كاركوسػػي 

 تصورات معلمي ات١رحلة الثانوية تٕاه القيادة الأخلبقية لدل مديريهم.

( التي استهدفت الكش  عن َُِّمن دراسة ات٠ميس ) ان مع كلو تل  في ىذا الشأف جزئيكما تٗ

العلبقة بتُ درجة التزاـ مديرم ات١دارس الثانوية اتٟكومية في دكلة الكويت بأخلبقيات مهنة الإدارة ات١درسية 

( التي سعت للكش  عن طبيعة العلبقة بتُ درجة ََُِكالولاء التنظيمي للمعلمتُ، كدراسة الغامدم )

أخلبقيات العمل الإدارم لدل مديرات ات١دارس الثانوية كالرضا الوظيفي كالولاء التنظيمي  ت٦ارسة

 للمعلمات. 
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سػتهدؼ تٖديػد درجػة التػزاـ قػادة ات١ػدارس الابتدائيػة ة تاتٟاليػ دراسةكيتمثل كجو الاختلبؼ في كوف ال

 بالدماـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية.

في إتباع ات١نهج الوصفي التحليلي مع بعض الدراسات السابقة  ةىذه الدراستل  تٗ من حيث ات١نهج: -ب

(، كدراسة القحطاني َُِٔالذين اعتمدكا على استخداـ ات١نهج الوصفي ات١سحي؛ كدراسة الراجحي )

  (.Karakose, 2007) (، كدراسة كاركوسي ََِٕ(، كدراسة الزىراني )ََُِ(، كدراسة ت٭تِ )َُِّ)

( اللتاف ََُِ(، كدراسة الغامدم )َُِّمن دراسة ات٠ميس ) مع كلو  دراسةتل  التٗكما 

 اتبعتا ات١نهج الوصفي الارتباطي.

في استخداـ الاستبانة كأداة تٞمع البيانات مع عدد من  الدراسة اتٟاليةتل  تٗ: من حيث الأداة -ج

ي، كمقياس ( التي اعتمدت على مقياس الرضا الوظيفََُِالدراسات السابقة، منها: دراسة الغامدم )

( التي استخدمت استبانة الولاء َُِّالولاء التنظيمي إلذ جانب الاستبانة، كمع دراسة ات٠ميس )

 التنظيمي للمعلمتُ، إلذ جانب استبانة أخلبقيات مهنة الإدارة ات١درسية.

ية مع من حيث التطبيق على عينة من معلمي ات١رحلة الابتدائ تٗتل  الدراسة من حيث المجتمع كالعينة: -د

( التي طبقت على عينة من معلمي كمديرم ات١دارس َُِٔغالبية الدراسات السابقة؛ كدراسة بن زامل )

ات١طبقة على ات١دربتُ كالقادة التًبويتُ  (Amsale et al., 2016)الابتدائية، كدراسة أمسيل كآخركف 

(، كدراسة الراجحي َُِٔبات١رحلة اتٞامعية،  كىي تٗتل  أيضان مع كل من: دراسة شعيبات كآخركف )

( ََِٕ(، كدراسة الزىراني )َُِّ(، كدراسة القحطاني )َُِٓ(، كدراسة المجالر كآخركف )َُِٔ)

اللذين طبقوا على عينة من معلمي ات١دارس اتٟكومية بات١راحل التعليمية ات١ختلفة، كمع دراسة مهدم 

(، َُِْع كل من: دراسة العتيبي )( التي طبقت على معاكني ات١دارس الثانوية. كما تٗتل  مَُِْ)

( اللذين طبقوا على معلمي ات١دارس الثانوية، كمع دراسة ََُِ(، كدراسة ت٭تِ )َُِّكدراسة ات٠ميس )
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( ََِٗ( التي طبقت على مديرات كمعلمات ات١رحلة الثانوية، كمع دراسة ات٢دباف )ََُِالغامدم )

ات١طبقة على مساعدم  (Troy, 2009)اسة تركم ات١طبقة على مدراء كمعلمي ات١دارس الأساسية، كدر 

 مدراء ات١دارس الأساسية.

التطبيق على ات١دارس الابتدائية من حيث  تٗتل  ىذه الدراسة :دراسةمن حيث اتٟدكد ات١كانية لل -ق

 اتٟكومية تٔدينة الدماـ بات١ملكة العربية السعودية مع كافة الدراسات السابقة.

 من الدراسات السابقة ةالحالي اسةدر ثالثاً: أوجو استفادة ال

 ات١ستخدـ، كأساليب ات١عاتٞة الإحصائية ات١ناسبة. يتٖديد ات١نهج البحث -ُ

 تٖديد أبعاد الاستبانة. -ِ

 .دراسةصياغة مشكلة ال -ّ

 .دراسةالتعرؼ على الأدبيات التًبوية، كالدراسات العلمية ذات الصلة تٔوضوع ال -ْ

 .دراسةإثراء الإطار النظرم لل -ٓ

 رنة نتائج الإجابة على أسئلة الدراسة.تفستَ كمقا -ٔ

 

 عن الدراسات السابقة: ةالحالي دراسةتميز بو التما رابعاً: 

الكشػػػ  عػػػن درجػػػة الػػػتي تسػػػتهدؼ  الأكلذ دراسػػػةال -علػػػى حػػػد علػػػم الباحػػػث – ىػػػذه الدراسػػػةعػػػد ت

يػػة: )أخلبقيػػات قائػػد التػػزاـ قػػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة بالػػدماـ بأخلبقيػػات ات١هنػػة التعليميػػة ضػػمن المجػػالات ا ت

أخلبقيػػات   -أخلبقيػػات قائػػد ات١درسػػة مػػع ات١علمػػتُ -أخلبقيػػات قائػػد ات١درسػػة ات١هنيػػة -ات١درسػػة الشخصػػية

أخلبقيػػػات قائػػػد ات١درسػػػة مػػػع أكليػػػاء الأمػػػور كالمجتمػػػع المحلػػػي( مػػػن كجهػػػة نظػػػر  -قائػػػد ات١درسػػػة مػػػع الطػػػلبب

 الصدد. ات١علمتُ، خاصة في ظل ت٤دكدية الدراسات المحلية في ىذا
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 ثالثالفصل ال

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 ويشتمل على : 

ت٘هيد 

منهج الدراسة 

الدراسة ت٣تمع 

كخصائصها الدراسة عينة 

كبناؤىا الدراسة أداة 

التحقق من صدؽ أداة الدراسة 

التحقق من ثبات أداة الدراسة 

إجراءات تطبيق الدراسة ات١يدانية 

الأساليب الإحصائية ات١ستخدمة 
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 وإجراءاتها الدراسة الثالث: منهجية الفصل

 مهيد:ت

، اتبعهػػػا الباحػػػث لتحقيػػػق أىػػػداؼ الدراسػػػةىػػػذا الفصػػػل منهجيػػػة الدراسػػػة كإجراءاتهػػػا الػػػتي  يسػػػتعرض

إلذ ككصػػػ  ت٠صػػػائص أفرادىػػػا، ، كعينتهػػػا ت٣تمػػػع الدراسػػػةتٖديػػػد ، ك ات١تبػػػع البحثػػػي ت١ػػػنهجكذلػػػك مػػػن حيػػػث ا

تي د الاسػتناد إليهػا في تٚػع ات١علومػات اللبزمػة للئجابػة علػى الأسػئلة البحثيػػة، الػ أداة الدراسػةكصػ   جانػب

أسػاليب ك ، ات١يدانيػة الدراسػة إجراءاتإضافة إلذ استعراض كالتحقق من صدقها كثباتها،  كبياف مراحل بنائها،

 ، كذلك على النحو ا تي:ئية ات١ستخدمة في تٖليل البياناتات١عاتٞة الإحصا
 

 :ةج الدراسمنه

نظػػران لطبيعػػة الدراسػػة، كمػػا تسػػعى إلذ تٖقيقػػو مػػن أىػػداؼ د اسػػتخداـ ات١ػػنهج الوصػػفي الػػذم يعتمػػد 

علػػى تٚػػع البيانػػات كتبويبهػػا ثم تٖليلهػػا كاسػػتخراج النتػػائج منهػػا. كيعػػرؼ ات١ػػنهج الوصػػفي بأنػػو  أحػػد أشػػكاؿ 

عػػن طريػػق تٚػػع البيانػػات  التحليػل كالتفسػػتَ العلمػػي ات١ػػنظم لوصػػ  ظػػاىرة أك مشػػكلة ت٤ػػددة كتصػػويرىا كميػػان 

راسػػػة الدقيقػػػة  )عبػػػد ات١ػػػؤمن، كمعلومػػػات معينػػػة عػػػن ظػػػاىرة أك مشػػػكلة كتصػػػنيفها كتٖليلهػػػا كإخضػػػاعها للد

ات١ػػدارس الابتدائيػػة بالػػدماـ  دة(. كمػػن خػػلبؿ ىػػذا ات١ػػنهج د الكشػػ  عػػن درجػػة التػػزاـ قػػإِٖص ،ََُِ

 بالاعتماد على مصدرين للبيانات: بأخلبقيات ات١هنة التعليمية من كجهة نظر ات١علميػن، كذلك

كػػأداة أساسػػية   بانةكذلػػك بالبحػػث في اتٞانػػب ات١يػػداني مػػن خػػلبؿ اسػػتخداـ الاسػػت: أ. البيانــات الأوليــة

 تٞمع ات١علومات اللبزمة ت١وضوع الدراسة.
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ات١تعلقػػة بات١وضػػوع ك مػػن خػػلبؿ مراجعػػة الكتػػب كالػػدكريات كات١نشػػورات ات٠اصػػة  : ب. البيانــات الثانويــة

الدراسػػة، كمػػن خػػلبؿ تلػػك ات١صػػادر الثانويػػة د التعػػرؼ علػػى الأسػػس كالطػػرؽ العلميػػة السػػليمة في كتابػػة  قيػػد

 البحوث العلمية.
 

 مجتمع الدراسة:

تٔدينػة الػدماـ،  للبنػتُ من كافػة ات١علمػتُ ات١لتحقػتُ بات١ػدارس الابتدائيػة اتٟكوميػة دراسةت٣تمع ال يتأل 

، كالبػػػػالغ عػػػػددىم  ـَُِٖ -قُّْٗمػػػػن العػػػػاـ  ثػػػػانيلدراسػػػػي الكالقػػػػائمتُ علػػػػى رأس العمػػػػل في الفصػػػػل ا

 تْسػػػب الدراسػػػة ت٣تمػػػع أفػػػراد توزيػػػع كصػػػ  (ُ-ّكل )، كالشػػػ(ُ-ّاتٞػػػدكؿ )يوضػػػح ك ، ( معلمػػػان َِٓٔ)

في  الشػػػرقية بات١نطقػػػة للتعلػػػيم العامػػػة الإدارةلئحصػػػاءات الرتٝيػػػة الصػػػادرة عػػػن ، كذلػػػك كفقػػػان لالتعلػػػيم تػػػبامك

 ـَُِٖ -قُّْٗالعاـ  من ثانيالفصل الدراسي ال

 تب التعليما( وصف توزيع أفراد مجتمع الدراسة بحسب مك1-3جدول )

  النسبة المئوية تكرارال مكتب التعليم م

 % ٖ.ْٔ َُِْ مكتب تعليم شكرق الدمام ُ

 % ِ.ّٓ َُُْ مكتب تعليم غرب الدمام ِ

 %ََُ َِٓٔ الإجمالي

) برنػػامج إسػػعاد (          الشػػرقية بات١نطقػػة للتعلػػيم العامػػة رةالإدا عػػن الصػػادرة الرتٝيػػة ات١صػػدر: الإحصػػاءات

 ـَُِٖ -قُّْٗ العاـ من الثاني الدراسي الفصل في

 ( معلمػػػػػان مػػػػػن أفػػػػػراد ت٣تمػػػػػع الدراسػػػػػة يعملػػػػػوف في ات١ػػػػػدارسَُِْ( أف )ُ-ّيتضػػػػػح مػػػػػن اتٞػػػػػدكؿ )

%( مػن الإتٚػالر،  ٖ.ْٔئويػة )التابعة ت١كتب تعليم شرؽ الػدماـ، كذلػك بنسػبة م للبنتُ الابتدائية اتٟكومية
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للبنػػػػتُ التابعػػػػة ت١كتػػػػب تعلػػػػيم غػػػػرب الابتدائيػػػػة اتٟكوميػػػػة ( معلمػػػػان يعملػػػػوف في ات١ػػػػدارس َُُْفي حػػػػتُ أف )

 ( يوضح ذلك:ُ-ّمن إتٚالر المجتمع ات١بحوث، كالشكل ) %( ِ.ّٓمئوية )الدماـ، بنسبة 

 

 

 

 

 

 

 تب التعليما( وصف توزيع أفراد مجتمع الدراسة بحسب مك1-3) الشكل
 

 : وخصائصها عينة الدراسة

مػػدل قابليػػة يعػػد اختيػػار عينػػة الدراسػػة مػػن ات٠طػػوات ات١همػػة في البحػػث العلمػػي، حيػػث ت٭ػػدد ذلػػك 

نتػػائج الدراسػػة للتعمػػيم؛ فالعينػػة اتٞيػػدة ىػػي الػػتي ت٘ثػػل المجتمػػع الأصػػلي للدراسػػة. كقػػد اختػػتَت عينػػة عشػػوائية 

، تٔػػػػا تٯثػػػػل تٔدينػػػػة الػػػػدماـ للبنػػػػتُ رس الابتدائيػػػػة اتٟكوميػػػػةات١ػػػػدامعلمػػػػي مػػػػن  ان ( معلمػػػػَْٕبسػػػػيطة بلغػػػػت )

؛ فإنػػػو عنػػػد مسػػػتول (ََِٖ(، إذا كػػػاف حجػػػم ت٣تمػػػع الدراسػػػة ) قَُِْ؛ فوفقػػػان للضػػػيحاف )%(ْ.ُٓ)

(؛ غػتَ أف الباحػث عمػد إلذ اختيػار عينػة ّّٖ( يكوف حجػم العينػة ات١مثلػة للمجتمػع )α ≤ 0.05دلالة )

( كصػ  ِ-ّكفيمػا يلػي يوضػح اتٞػدكؿ ) اف ت٘ثيػل العينػة لمجتمػع الدراسػة.من اتٟجم المحدد؛ بغيػة ضػم كبرأ

 خصائص أفراد العينة تْسب متغتَات الدراسة:
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 خصائص أفراد العينة بحسب متغيرات الدراسة( 2-3جدول )

 النسبة المئوية  التكرار المتغيرات الفرعية المتغير الرئيسي م

ُ 
 في الخبرة سنوات

 التعليم

 % ٓ.ُّ ٓٓ واتسن ٓ من أقل

 % ْ.ِِ ُٗ سنوات َُ من أقل -ٓ من

 % ٖ.ِٓ َُٓ سنوات ُٓ من أقل -َُ من

 % ّ.ّٖ ُٔٓ فأكثر سنة ُٓ

 % ََُ َْٕ الإجمالي

ِ 

 البرامج عدد

 مجال في التدريبية

 المهنة أخلاقيات

 التعليمية

 % ٗ.ّٓ ُْٔ يوجد لا

 % ِ.ُٖ  ْٕ كاحد تدريبي برنامج

 % َ.ُِ ْٗ  تدريبياف برنات٣اف

 % ٗ.ّّ ُّٖ  فأكثر تدريبية برامج ثلبثة

 % ََُ َْٕ الإجمالي

 

( أف غالبيػػػة عينػػػة الدراسػػػة مػػػن ات١علمػػػتُ لػػػديهم سػػػنوات خػػػبرة في التعلػػػيم ِ-ّيتضػػػح مػػػن اتٞػػػدكؿ )

(، كمػن جهػة أخػرل بلػغ عػدد % ّ.ّٖان، بنسػبة )معلمػ( ُٔٓسػنة فػأكثر(؛ إذ بلػغ عػددىم ) ُٓتعادؿ )

( معلمػػػان، بنسػػػبة َُٓ( مػػػا يعػػػادؿ )سػػػنوات ُٓ مػػػن أقػػػل -َُ مػػػنلػػػديهم سػػػنوات خػػػبرة في التعلػػػيم )مػػػن 

 أقػل -ٓ مػن(، تلبىم أفراد عينة الدراسة من ات١علمتُ ت٦ن لديهم سنوات خبرة في التعليم تعادؿ )%ٖ.ِٓ)

أفػػػراد عينػػػة  (، كجػػػاء في ات١رتبػػػة الأخػػػتَة% ْ.ِِ( معلمػػػان، بنسػػػبة )ُٗ(؛ إذ بلػػػغ عػػػددىم )سػػػنوات َُ مػػن

( ٓٓ(؛ إذ بلػغ عػددىم )سػنوات ٓأقل مػن لديهم سنوات خبرة في التعليم تعادؿ ) ت٦ن الدراسة من ات١علمتُ
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، كيعطي ىذا التوزيع قػوة لنتػائج الدراسػة؛ حيػث إف ات١سػتجيبتُ لػديهم بػاع طويػل (%ٓ.ُّمعلمان، بنسبة )

 التعليم: في ات٠برة تْسب متغتَ سنوات نةالعي أفراد ( خصائصِ-ّفي العملية التعليمية. كيوضح الشكل )

 

 

 

 

 

 
 

 التعليم في الخبرة بحسب متغير سنوات العينة أفراد ( خصائص2-3الشكل )
 

 تدريبيػػة بػرامج ملأغالبيػة عينػػة الدراسػة مػن ات١علمػػتُ لد تٮضػعوا  أن (ِ-ّكمػا يتضػح مػػن اتٞػدكؿ )

العينػة  دأفػراتلبىػم %(،  ٗ.ّٓمعلمػان، بنسػبة )( ُْٔإذ بلغ عػددىم ) ؛التعليمية ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في

%(، تلبىػػم ٗ.ّّ( معلمػػان، بنسػػبة )ُّٖ) حيػػث بلػػغ عػػددىم ن خضػػعوا )ثلبثػػة بػػرامج تدريبيػػة فػػأكثر(؛ت٦ػػ

( معلمػان، بنسػبة ْٕ(؛ إذ بلػغ عػددىم )برنػامج تػدريبي كاحػد) خضػعوا لػػأفراد عينة الدراسػة مػن ات١علمػتُ ت٦ػن 

إذ ت٦ػن خضػعوا لػػ )برنػات٣تُ تػدريبيتُ(؛ لأختَة أفراد عينة الدراسة مػن ات١علمػتُ %(، كجاء في ات١رتبة ا ِ.ُٖ)

متغػتَ  تْسػب العينة أفراد خصائص( ّ-ّ%(. كيوضح الشكل )َ.ُِ( معلمان، بنسبة )ْٗبلغ عددىم )

 :التعليمية ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية البرامج عدد
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 أخلاقيات مجال في التدريبية البرامج بحسب متغير عدد ةالعين أفراد ( خصائص3-3ل )شكك

 التعليمية  المهنة

 

 :وبناؤىا أداة الدراسة

الػػتي مػػن نظػػران لنػػوع ات١ػػنهج ات١تبػػع في الدراسػػة  ات١ػػنهج الوصػػفي ؛ فػػإف الأداة ات١ناسػػبة تٞمػػع ات١علومػػات 

 تٞمػػػع داةأتعػػػرؼ بأنهػػػا:  ، كالػػػتي Questionnaire ىػػػي الاسػػػتبانة بحثيػػػةسػػػئلة الالأشػػػأنها الإجابػػػة عػػػن 

 تٞمػع كيسػتخدـ ات١سػتجيب، قبػل مػن تعبئتهػا ت٬ػرم اسػتمارة طريػق عػن ت٤ػدَّد تْػث تٔوضوع ات١تعلِّقة البيانات

 الأسػئلة تقػديم طريػق عػن مػا، إبهػا علػمو  علػىحقػائق  كتٞمػع ات١سػتجيبتُ، كرغبػات معتقدات بشأف ات١علومات

   الإلكػػػتًكني أك العػػػادم، البريػػػد طريػػػق عػػػن أك اعديو،مسػػػ طريػػػق عػػػن أك نفسػػػو، الباحػػػث بواسػػػطة ات١كتوبػػػة

 ، كقد جرل بناء الاستبانة كفقان للخطوات التالية:(ُِٗص، َُُِ، دعمس)

 الخطوة الأولى: تحديد الهدف من الاستبانة -

 كقد ت٘ثل ات٢دؼ من أداة الاستبانة فيما يلي:

 ت٣اؿ ضمن التعليمية ات١هنة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ درجة عن الكش  -ُ

% 

 التكرار
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 .ات١علمتُ نظر كجهة من الشخصية ات١درسة قائد أخلبقيات

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة علػػػػى التعػػػػرؼ -ِ

 .ات١علمتُ نظر كجهة من ات١هنية ات١درسة قائد أخلبقيات

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة زاـالتػػػػ درجػػػػة علػػػػى التعػػػػرؼ -ّ

 .ات١علمتُ نظر كجهة من ات١علمتُ مع ات١درسة قائد أخلبقيات

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة علػػػػى التعػػػػرؼ -ْ

 .ات١علمتُ نظر كجهة من الطلبب مع ات١درسة قائد أخلبقيات

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة علػػػػى التعػػػػرؼ -ٓ

 .ات١علمتُ نظر كجهة من المحلي كالمجتمع الأمور أكلياء مع ات١درسة قائد أخلبقيات

 درجػػة في( α ≤ 0.05) الدلالػة مسػػتول عنػد إحصػػائية دلالػة ذات فػػركؽ كجػود مػػدل عػن الكشػ  -ٔ

 متغػػتَم إلذ تعػػزل ات١علمػػتُ نظػػر كجهػػة مػػن التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػزاـ

 (.التعليمية ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية البرامج عدد ات٠برة، سنوات عدد)

 الخطوة الثانية: صياغة عبارات الاستبانة -

 ستبانة من خلبؿ اتباع الإجراءات التالية:صاغ الباحث عبارات الا

الاطلبع على الأدب النظػرم حػوؿ أخلبقيػات ات١هنػة التعليميػة كت٣الاتهػا ات١تعػددة، بػالاطلبع علػى ات١راجػع  -

 الدراسات السابقة تٔجاؿ الدراسة. كأذات الصلة سواء الكتب، أك الرسائل العلمية، 

 ستخدمتها الدراسات السابقة ذات الصلة تٔجاؿ الدراسة، كالتيمراجعة الأدكات كات١قاييس البحثية التي ا -

 (، كدراسة الزيلعيَُِٓ، كدراسة المجالر )(َُُِ) البشرمطبقت في ات١يداف التًبوم، كأبرزىا: دراسة 

  (.َُِٕ(، كدراسة العازمي )َُِٔككذلك دراسة بن زامل ) ، (َُِٔ)
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ها من الاستبانة، كصياغتها بطريقة كاضحة كمفهومة مراعاة تٖقيق العبارات للؤىداؼ ات١طلوب تٖقيق -

 .تُللمستجيب

 اء الاستبانة في صورتها الأوليةالخطوة الثالثة: بن -

 يث تكونت من قسمتُ:تْبينيت الاستبانة في صورتها الأكلية 

  :اسم ات١درسة، عدد سنوات ات٠برة  :تٔا في ذلككتضمن البيانات الأكلية للمستجيبتُ، القسم الأول(

 .التعليمية( ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية البرامج في التعليم، عدد

  :ة، ( عبار ْٓتٜسة ت٣الات بلغ عدد عباراتها ) ىذا القسم الاستبانة، كتضمن عباراتالقسم الثاني

 كذلك كفقان للتوزيع ا تي:

 ( عبارات.َُتأل  من )ك الشخصية،  الأخلبقيات: الأكؿ المجاؿ -ُ

 .ة( عبار ُّ، كتأل  من )ات١هنية الأخلبقياتثاني: المجاؿ ال -ِ

 ( عبارات.َُ، كتأل  من )ات١علمتُ مع الأخلبقياتالمجاؿ الثالث:  -ّ

 ( عبارة.ُُالطلبب، كتأل  من ) مع الأخلبقياتالمجاؿ الرابع:  -ْ

 ( عبارات.َُ، كتأل  من )المحلي كالمجتمع الأمور أكلياء مع الأخلبقياتالمجاؿ ات٠امس:  -ٓ

كلتسهيل تفستَ النتائج استخدـ الباحث الأسلوب التالر لتحديد درجة الاستجابة على عبارات 

، ٓالأداة، من خلبؿ استخداـ مقياس ليكرت ات٠ماسي؛ حيث د إعطاء كزف للبدائل: )عالية جدان=

(، ثم صنفت تلك الاستجابات إلذ تٜسة ُ، كمنخفضة جدان=ِ، كمنخفضة= ّ، كمتوسطة=ْكعالية=

 ويات متساكية ات١دل من خلبؿ ات١عادلة التالية:مست

 4ََٖ= ٓ  ( ُ-ٓ) -عدد بدائل الأداة    أقل قيمة( –طوؿ الفئة = )أكبر قيمة 

 لنحصل على التصني  التالر:
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 توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة  (3-3جدول )

 مدى المتوسطات الوصف م

 4ََٓ -4ُِْ عالية جداً  ُ

 4َِْ -4ُّْ ليةعا ِ

 4َّْ -4ُِٔ متوسطة ّ

 4َِٔ -4ُُٖ منخفضة ْ

 4َُٖ -4ََُ منخفضة جداً  ٓ

 

 التحقق من صدق أداة الدراسة:

 :ت٫ا ،د التحقق من صدؽ أداة الدراسة بطريقتتُ

 أولًا: الصدق الظاىري )صدق المحكمين(

لمحكمػتُ؛ بهػدؼ التعػرؼ علػى بعد كضع الاسػتبانة في الصػورة الأكليػة ت٢ػا، عيرضػت علػى ت٣موعػة مػن ا

التأكػػػػد مػػػن أت٫يػػػة العبػػػػارات، كمػػػدل انتمائهػػػػا  كمػػػدل صػػػدؽ أداة الدراسػػػػة في قيػػػاس مػػػا كضػػػػعت لقياسػػػو، 

سػواء حياؿ عبػارات الاسػتبانة السادة المحكمتُ كآراء للمجالات، كمدل كضوحها، كالتعرؼ على توجيهات 

 . للغوية كاللفظيةباتٟذؼ أك الإضافة أك التعديل، كتقويم مستول الصياغة ا

في تٖكػػيم الاسػػتبانة مػػن أعضػػاء ىيئػػة  مػػن المحكمػػتُ كقػػد سػػعى الباحػػث إلذ مشػػاركة أكػػبر عػػدد ت٦كػػن

التػػدريس ذكم الاختصػػاص في ت٣ػػاؿ الإدارة التًبويػػة بعػػدد مػػن اتٞامعػػات السػػعودية كالعربيػػة، كمنهػػا: جامعػػة 

م، و ككليػػة ات١لػػك عبػػدالله للػػدفاع اتٞػػ الإمػػاـ عبػػد الػػرتٛن بػػن فيصػػل، كجامعػػة ات١لػػك سػػعود، كجامعػػة حائػػل،

(. كبنػاءن علػى ِ( ت٤كمان كت٤كمة )انظر ات١لحق رقم ُِكجامعة الطفيلة بالأردف؛ حيث شارؾ في التحكيم )
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ما أبداه المحكموف من آراء، كمقتًحات، قاـ الباحػث بتعػديل صػياغة بعػض العبػارات، كدمػج بعػض الفقػرات 

( عبػارة ْٕها، كبذلك أصػبحت الاسػتبانة في صػورتها النهائيػة مكونػة مػن )ات١تشابهة، كاستبعاد غتَ ات١لبئم من

 موزعة على تٜسة ت٣الات على النحو ا تي:

 ( عبارات.ٕتأل  من )ك الشخصية،  الأخلبقيات: الأكؿ المجاؿ -ُ

 ( عبارة.ُّ، كتأل  من )ات١هنية الأخلبقياتالمجاؿ الثاني:  -ِ

 ( عبارات.ٗ، كتأل  من )علمتُات١ مع الأخلبقياتالمجاؿ الثالث:  -ّ

 ( عبارات.ٗالطلبب، كتأل  من ) مع الأخلبقياتالمجاؿ الرابع:  -ْ

 ( عبارات.ٗ، كتأل  من )المحلي كالمجتمع الأمور أكلياء مع الأخلبقياتالمجاؿ ات٠امس:  -ٓ
 

 ثانياً: صدق الاتساق الداخلي

تطبيقها على عينة استطلبعية ب اراتهاكعب الاستبانة الاتمن صدؽ الاتساؽ الداخلي لمج حققد الت

من معلمي ات١دارس اتٟكومية الابتدائية تٔدينة الدماـ من خارج عينة الدراسة، ( معلم ّٓمكونة من )

ارتباط كل ت٣اؿ  ؿ ات١نتمية إليو، ككذلك إت٬اد مدلعبارة بالدرجة الكلية للمجاكإت٬اد مدل ارتباط كل 

(، ْ-ّكيوضح اتٞدكؿ )من ذلك بإت٬اد معامل الارتباط بتَسوف. لدرجة الكلية للبستبانة، كالتحقق با

 ( ذلك:ٓ-ّكاتٞدكؿ )
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( معاملات ارتباط بيرسون بين عبارات كل مجال من مجالات الاستبانة 4-3الجدول )

 (35)العينة الاستطلاعية ن=  والدرجة الكلية للمجال المنتمية إليو

 طمعامل الارتبا م معامل الارتباط م المجال

 : الأول المجال

 الشخصية الأخلاقيات

 

ُ َ4ِٖٗ** ٔ َ4ٖٗٔ** 

ِ َ4ِٖٖ** ٕ َ4ُْٗ** 

ّ َ4َِٗ**  

ْ َ4ّٖٗ** 

ٓ َ4ٕٗٔ** 

 :الثاني المجال

 المهنية الأخلاقيات

 

ُ َ4ُْٗ** ٖ َ4ٕٕٖ** 

ِ َ4ٕٔٔ** ٗ َ4ْٖٗ** 

ّ َ4ٕٖٗ** َُ َ4ّٕٗ** 

ْ َ4ّٖٔ** ُُ َ4ٖٗٓ** 

ٓ َ4ِٕٗ** ُِ َ4ٕٖٔ** 

ٔ َ4ٖٖٓ** ُّ َ4ٖٖٕ** 

ٕ َ4ُٗٗ**  

: الثالث المجال

 المعلمين مع الأخلاقيات

 

ُ َ4ٕٖٓ** ٔ َ4َٗٔ** 

ِ َ4ْٖٖ** ٕ َ4ُُٗ** 

ّ َ4ُّٕ** ٖ َ4ٖٔٓ** 

ْ َ4َْٗ** ٗ َ4ِٖٖ** 

ٓ َ4ٖٔٓ**  

 ُ َ4ُْٗ** ٔ َ4ِٖٗ** 
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 طمعامل الارتبا م معامل الارتباط م المجال

 

: الرابع المجال

 الطلاب مع الأخلاقيات

ِ َ4ِْٗ** ٕ َ4ْٖٖ** 

ّ َ4ٖٕٔ** ٖ َ4ْٗٔ** 

ْ َ4ِٗٓ** ٗ َ4ٖٓٓ** 

ٓ َ4ِّٗ**  

 :الخامس المجال

 أولياء مع الأخلاقيات 

 والمجتمع الأمور

ُ َ4ُْٗ** ٔ َ4ِٖٔ** 

ِ َ4ُٖٔ** ٕ َ4ْٗٓ** 

ّ َ4ّٖٔ** ٖ َ4ِٖٗ** 

ْ َ4ُٕٓ** ٗ َ4ُٖٗ** 

ٓ َ4َٗٗ**  

 (4ََُ* * دالة عند مستول )

عبػػػػػارات المجػػػػػاؿ الأكؿ بتَسػػػػػوف بػػػػػتُ أف تٚيػػػػػع قػػػػػيم معػػػػػاملبت ارتبػػػػػاط  (ْ-ّتٞػػػػػدكؿ )يتضػػػػػح مػػػػػن ا

 (،4ََُعنػػػػد مسػػػػتول ) إحصػػػػائيان  دالػػػػة ،الدرجػػػػة الكليػػػػة للمجػػػػاؿ ات١نتميػػػػة إليػػػػوك ( الأخلبقيػػػػات الشخصػػػػية)

 ثػانيرتبػاط بػتُ عبػارات المجػاؿ الالاكما يتبتُ أف تٚيع قيم معػاملبت (. 4َِٖٗ( ك)4َٕٗٔكت٤صورة بتُ )

(، كت٤صػورة 4ََُ( كالدرجػة الكليػة للمجػاؿ ات١نتميػة إليػو، دالػة إحصػائيان عنػد مسػتول )هنيػةلأخلبقيات ات١)ا

 ثالػػػػػػثرتبػػػػػػاط بػػػػػػتُ عبػػػػػػارات المجػػػػػػاؿ الالاقػػػػػػيم معػػػػػػاملبت ب أمػػػػػػا فيمػػػػػػا يتعلػػػػػػق .(4َُٗٗ( ك)4َٕٔٔبػػػػػػتُ )

إحصػػػائيان عنػػػد  ا داؿفيتضػػػح إف تٚيعهػػػ( كالدرجػػػة الكليػػػة للمجػػػاؿ ات١نتميػػػة إليػػػو، مػػػع ات١علمػػػتُ)الأخلبقيػػػات 

رتبػاط بػتُ الاقيم معػاملبت  كافةيتبتُ أف  كذلك  .(4ََْٗ( ك)4َُّٕ(، كت٤صور بتُ )4ََُمستول )

( كالدرجػػة الكليػػة للمجػػاؿ ات١نتميػػة إليػػو، دالػػة إحصػػائيان عنػػد مػػع الطػػلبب)الأخلبقيػػات  رابػػععبػػارات المجػػاؿ ال

رتبػػاط الاتٚيػػع قػػيم معػػاملبت يتضػػح أف  (. كأخػػتَان 4َِٖٗ( ك)4َٖٓٓ(، كت٤صػػورة بػػتُ )4ََُمسػػتول )
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( كالدرجػػة الكليػػة للمجػػاؿ ات١نتميػػة إليػػو، ور كالمجتمػػعمػػمػػع أكليػػاء الأ )الأخلبقيػػات ات٠ػػامس بػػتُ عبػػارات المجػػاؿ

العبػػػارات كافػػػة (؛ ت٦ػػػا يؤكػػػد أف  4ََٗٗ( ك)4َُٕٓ(، كت٤صػػػورة بػػػتُ )4ََُدالػػػة إحصػػػائيان عنػػػد مسػػػتول )

 ن يتم حذؼ أم منها.تقيس ما كضعت لقياسو، كللكل ت٣اؿ 

( معاملات ارتباط بيرسون بين كل مجال من مجالات الاستبانة والدرجة 5-3الجدول )

 للاستبانةالكلية 

 معامل الارتباط المجال

 **4َُٖٖ الشخصية الأخلبقيات: الأكؿ المجاؿ

 **4َْٕٗ ات١هنية الأخلبقيات :الثاني المجاؿ

 **4َْْٗ ات١علمتُ مع الأخلبقيات: الثالث المجاؿ

 **4َِّٗ الطلبب مع الأخلبقيات: الرابع المجاؿ

 **4َُٗٔ كالمجتمع الأمور أكلياء مع الأخلبقيات :ات٠امس المجاؿ
 

تٚيع قيم معاملبت ارتباط المجالات ات٠مسة بالدرجة الكليػة للبسػتبانة  أن (ٓ-ّيتضح من اتٞدكؿ )

(؛ ت٦ػػػا يؤكػػد علػػى ت٘تػػع المجػػالات بدرجػػػة 4َْٕٗ( ك )4َُٖٖ(، كت٤صػػورة بػػتُ )4ََُدالػػة عنػػد مسػػتول )

 مرتفعة من الاتساؽ الداخلي.

 التحقق من ثبات أداة الدراسة:

 في العينػة لػنفس متشػابهة نتػائج الأداة فيو تعطي أف تٯكن التي الدرجةيشتَ الثبات لأم أداة تْثية إلذ 

 مػن مكونػةعينػة اسػتطلبعية ة علػى للتحقق من ثبات الأداة، د توزيعهػا في صػورتها النهائيػ. ك الأكقات ت٥تل 

، كمػن ثم إدخػاؿ  الدراسػة، عينة خارج من الدماـ تٔدينة الابتدائية اتٟكومية ات١دارس معلمي من معلم( ّٓ)
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 الاتمػن ت٣ػ اؿكحسػاب معامػل  ألفػا كركنبػاخ لكػل ت٣ػ ،SPSS.20الاستجابات على البرنامج الإحصػائي

 لمجمل الأداة. -أيضنا–الاستبانة، كحسابو 

 لمجالات الاستبانة ثبات ألفا كرونباخ( معاملات 6-3جدول )ال

 معامل الثبات عدد العبارات المجال

 4َٖٖٔ ٕ الشخصية الأخلبقيات: الأكؿ المجاؿ

 4َِٗٓ ُّ ات١هنية الأخلبقيات :الثاني المجاؿ

 4َِْٗ ٗ ات١علمتُ مع الأخلبقيات: الثالث المجاؿ

 4َٖٖٓ ٗ بالطلب مع الأخلبقيات: الرابع المجاؿ

 4َُٗٔ ٗ كالمجتمع الأمور أكلياء مع الأخلبقيات :ات٠امس المجاؿ

 4َٕٗٗ ْٕ الاستبانة ككل

 

الاسػػتبانة حصػػلت علػػى قيمػػة ثبػػات مرتفعػػة؛ إذ بلغػػت قيمػػة معامػػل أن  (ٔ-ّيتضػػح مػػن اتٞػػدكؿ )

ؿ )الأخلبقيػػات أف المجػػاؿ الأك مػػن اتٞػػدكؿ السػػابق  (. كمػػا يتبػػت4َُٕٗٗثبػػات ألفػػا كركنبػػاخ لػػلؤداة ككػػل )

(، فيمػا حصػل المجػاؿ الثػاني )الأخلبقيػات ات١هنيػة( علػى ثبػات 4َٖٖٔحصل على ثبات قيمتػو ) الشخصية(

(، أمػػػا 4َِْٗ(، كحصػػػل المجػػػاؿ الثالػػػث )الأخلبقيػػػات مػػػع ات١علمػػػتُ( علػػػى ثبػػػات بقيمػػػة )4َِٗٓبقيمػػػة )

فيمػػا حصػػل المجػػاؿ ات٠ػػامس  (،4َٖٖٓالمجػػاؿ الرابػػع )الأخلبقيػػات مػػع الطػػلبب( فحصػػل علػػى ثبػػات قيمتػػو )

 ت؛ كيػػدؿ ىػػذا علػػى أف قػػيم معػػاملب(4َُٗٔ)الأخلبقيػػات مػػع أكليػػاء الأمػػور كالمجتمػػع( علػػى ثبػػات قيمتػػو )

الثبات لكافة ت٣الات الاستبانة عالية، ت٦ا يعطػي مؤشػران ت١ناسػبتها لتحقيػق أىػداؼ الدراسػة، كإمكانيػة إعطػاء 

 نتائج مستقرة كثابتة في حاؿ إعادة تطبيقها.
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 إجراءات تطبيق الدراسة الميدانية

 في ا تي: لتطبيق الدراسة ات١يدانية ت٘ثلت طوات الإجرائيةمن ات٠ عدداتبع الباحث 

د تٖويلهػػا إلذ نسػػخة إلكتًكنيػػة ، (ّ)انظػػر ملحػػق رقػػم  بعػػد الانتهػػاء مػػن الاسػػتبانة في صػػورتها النهائيػػة -ُ

 طلػبت٘هيػدان للحصػوؿ علػى  شرؼ على الدراسةسعادة ات١عيرضت على (،ثم Googleعلى ت٤رؾ البحث )

 التًبيػػػػة كليػػػػة ككيػػػػل إلذ التًبويػػػػة الإدارة قسػػػػم رئػػػػيس مػػػػن وجػػػػوات١ الباحػػػػث مهمػػػػة تسػػػػهيل خطػػػػاب استصػػػػدار

 (.ْ)ملحق رقم  العليا للدراسات

إلذ مػدير عػاـ  تّامعة الإماـ عبد الرتٛن بػن فيصػلمن عميد كلية التًبية موجو د اتٟصوؿ على خطاب  -ِ

 (.ٓكات١تضمن طلب تسهيل مهمة الباحث )انظر ات١لحق رقم ؛ ة التعليم بات١نطقة الشرقيةإدار 

مػديرم مكاتػب التعلػيم بػػ  إلذموجو من مػدير إدارة التخطػي  كات١علومػات خطاب آخر  اتٟصوؿ علىد  -ّ

لكتًكنيػة توزيػع رابػ  الاسػتبانة الإتسهيل مهمة الباحث مػن خػلبؿ ، كات١تضمن غرب الدماـ( -)شرؽ الدماـ

( معلػم َْٕكقػد اسػتجاب )(، ٔعلى معلمي ات١ػدارس الابتدائيػة اتٟكوميػة تٔدينػة الػدماـ )انظػر ملحػق رقػم 

 ـ.َُِٖ-قُّْٗلأداة الدراسة خلبؿ الفصل الدراسي الثاني من العاـ 

 برنػػػامج اتٟػػػزـد تٚػػػع الاسػػػتجابات، كإدخات٢ػػػا لػػػذاكرة اتٟاسػػػوب، كمػػػن ثم تٖليلهػػػا إحصػػػائيان باسػػػتخداـ  -ْ

للحصػوؿ علػى النتػائج الػتي تٕيػب عػن الأسػئلة الػتي تطرحهػا  SPSS 20.0الإحصػائية للعلػوـ الاجتماعيػة 

 اتٟالية، كمن ثم مناقشتها، كتفستَىا، كصولان إلذ تقديم التوصيات كات١قتًحات الداعمة ت٢ا. الدراسة
 

 أساليب المعالجة الإحصائية:

الأسػاليب الإحصػائية عػن طريػق الاسػتعانة ببرنػامج  للئجابة عن أسئلة الدراسة، د استخداـ عدد من

كذلػػػػك بعػػػػد ترميػػػػز كإدخػػػػاؿ البيانػػػػات في ذاكػػػػرة  ،SPSS 20.0اتٟػػػػزـ الإحصػػػػائية للعلػػػػوـ الاجتماعيػػػػة 

 اتٟاسوب. كفيما يلي إيضاح للؤساليب الإحصائية التي سوؼ يتم الاعتماد عليها في تٖليل البيانات:
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 عينة الدراسة بالنسبة ت١تغتَات الدراسة.ت٣تمع ك التكرارات كالنسب ات١ئوية؛ لوص   -ُ

ات١ػػػدارس الابتدائيػػػة  قػػادة ات١توسػػطات اتٟسػػػابية، كالات٨رافػػات ات١عياريػػػة؛ كذلػػك للتعػػػرؼ علػػػى درجػػة التػػػزاـ -ِ

بالػػػدماـ بأخلبقيػػػات ات١هنػػػة التعليميػػػة مػػػن كجهػػػة نظػػػر ات١علػػػم في المجػػػالات ا تيػػػة: )أخلبقيػػػات مػػػدير ات١درسػػػة 

ات مدير ات١درسة ات١هنية، أخلبقيات مدير ات١درسة مع ات١علمػتُ، أخلبقيػات مػدير ات١درسػة الشخصية، أخلبقي

 مع الطلبب، أخلبقيات مدير ات١درسة مع أكلياء الأمور كالمجتمع المحلي(.

 معامل ارتباط بتَسوف؛ للتحقق من صدؽ الاتساؽ الداخلي لمحاكر أداة الدراسة. -ّ

 ن ثبات أداة الدراسة.معامل ألفا كركنباخ؛ للتحقق م -ْ

للكشػ  عػن كجػود فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية  (؛One-way ANOVAتٖليل التبػاين الأحػادم ) -ٓ

ات١ػدارس الابتدائيػة بالػدماـ بأخلبقيػات ات١هنػة التعليميػة مػن  دة( في درجة التزاـ قػاα ≤ 0.05عند مستول )

 ت٣ػػػػاؿ في التدريبيػػػػة الػػػػبرامج علػػػػيم، عػػػػددفي الت )عػػػػدد سػػػػنوات ات٠ػػػػبرة مكجهػػػػة نظػػػػر ات١علمػػػػتُ تعػػػػزل إلذ متغػػػػتَ 

 (.التعليمية ات١هنة أخلبقيات

ات١ػدارس الابتدائيػة بالػػدماـ  دةت١عرفػة اتٕػاه الفػركؽ في درجػة التػزاـ قػا (؛Scheffe' Testاختبػار شػيفيو ) -ٔ

 ، عػددفي التعلػيم )عػدد سػنوات ات٠ػبرة ممتغػتَ بأخلبقيات ات١هنة التعليميػة مػن كجهػة نظػر ات١علمػتُ تعػزل إلذ 

 التعليمية(. ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية البرامج
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 رابعالفصل ال

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرىا

 ويشتمل على : 

ت٘هيد 

نتائج السؤاؿ الأكؿ، كمناقشتها، كتفستَىا 

نتائج السؤاؿ الثاني، كمناقشتها، كتفستَىا 

نتائج السؤاؿ الثالث، كمناقشتها، كتفستَىا 

،كمناقشتها، كتفستَىا نتائج السؤاؿ الرابع 

نتائج السؤاؿ ات٠امس، كمناقشتها، كتفستَىا 

نتائج السؤاؿ السادس، كمناقشتها، كتفستَىا 
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 رابع: نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرىاالفصل ال

 تمهيد:

عػػرض الأسػػئلة يسػػتعرض الباحػػث في ىػػذا الفصػػل النتػػائج الػػتي توصػػلت إليهػػا الدراسػػة كفقػػان لتسلسػػل 

سػػػبة، كتفسػػػػتَ ات١عاتٞػػػات الإحصػػػائية ات١نا سػػػؤاؿ، ثم الإجابػػػة عنػػػو باسػػػتخداـكػػػل   ، حيػػػث د عػػػرضالبحثيػػػة

 بأدبيات الإطار النظرم كالدراسات السابقة، كفيما يلي تفصيل لذلك: النتائج كمناقشتها كمقارنتها
 

 :نتائج السؤال الأول, ومناقشتها, وتفسيرىا

م بالــدما الابتدائيــة المــدارس قــادة درجــة التــزام مــا"للئجابػة  عػػن السػػؤاؿ الأكؿ، الػػذم نػػص علػػى: 

 نظــــر وجهــــة الشخصــــية مــــن المدرســــة قائــــد التعليميــــة ضــــمن مجــــال أخلاقيــــات المهنــــة بأخلاقيــــات

 "المعلمين؟

كالرتػػػػػب  كات١توسػػػػػطات اتٟسػػػػػابية، كالات٨رافػػػػػات ات١عياريػػػػػة،  د حسػػػػػاب التكػػػػػرارات، كالنسػػػػػب ات١ئويػػػػػة،

قػػد جػػرل ك ، شخصػػية(لاسػػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة علػػى عبػػارات المجػػاؿ الأكؿ ات١تعلػػق بػػػ )الأخلبقيػػات ال

 ترتيب العبارات تنازليان كفقان لقيمة ات١توس  اتٟساي الأعلى، كجاءت النتائج كما يوضحها اتٞدكؿ التالر:

 ضمن التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام الابتدائية المدارس قادة التزام درجة (1-4جدول )

 ازلياً()مرتبة تن المعلمين نظر وجهة من الشخصية خلاقياتالأ مجال

 العبارة م

 زامتلالا درجة

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

تزام
الال

جة 
در

 

رتبة
ال

 

عالية 

 جداً 
 منخفضة  متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

ُ 
 حسػػػػػػػنة قػػػػػػػدكة تٯثػػػػػػػل

 .للآخرين

 َِ ُٗ ْٖ ُِٖ ُٔٓ ك
 ُ عالية 4َُُ 4ّّٗ

% ّٖ4ّ ُّ4ْ َِ4ٔ ْ4ٕ ْ4ٗ 
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 العبارة م

 زامتلالا درجة

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

تزام
الال

جة 
در

 

رتبة
ال

 

عالية 

 جداً 
 منخفضة  متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

ْ 
 علػػى بالقػػدرة يتحلػػى

 .النفس ب ض

 ُٗ ِٓ َُٓ ُِٔ ُِّ ك
 ِ عالية 4َُُ 4َّٖ

% ِّ4ْ ُّ4َ ِٓ4ٖ ٔ4ُ ْ4ٕ 

ٓ 
 في بالصػػػػدؽ يتحلػػػػى

 .تعاملبتو تٚيع

 ُِ ُْ ٕٗ ُُّ ُّٓ ك
 ّ عالية 4ُُٕ 4ّّٕ

% ّّ4ِ ِٕ4ٖ ِّ4ٖ َُ4ُ ٓ4ِ 

ٔ 
 في بات١واعيػػػػػػػػػػد يلتػػػػػػػػػػزـ

 .كقتو إدارة

 ُِ ّْ ُُٓ َُٖ ُِٗ ك
 ْ عالية 4ُُْ 4ُّٕ

% ُّ4ٕ ِٔ4ٓ ِٖ4ّ ٖ4ْ ٓ4ِ 

ّ 
 التعصػػػب عػػػن يبتعػػػد

 .التعامل في

 ِّ ّٗ ََُ ُُٗ ُِٔ ك
 ٓ عالية 4ُُٔ 4َّٕ

% ُّ4َ ِٗ4ِ ِْ4ٔ ٗ4ٔ ٓ4ٕ 

ِ 

 التفػػػػػػػػػػػػاخر يتجنػػػػػػػػػػػػب

 بػػتُ الوظيفيػػة تٔكانتػو

 المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع أفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد

 .ات١درسي

 ِٓ ُّ ُُْ َُٖ ُِٗ ك

 مكرر ٓ عالية 4ُُٔ 4َّٕ
% ُّ4ٕ ِٔ4ٓ ِٖ4َ ٕ4ٔ ٔ4ُ 

ٕ 
 البنػػػػػػاء النقػػػػػػد يتقبػػػػػػل

 .ا خرين قبل  من

 ِٗ ٓٓ َُٖ َُٗ َُٔ ك
 ٔ عالية 4ُُِ 4ُّٓ

% ِٔ4َ ِٔ4ٖ ِٔ4ٓ ُّ4ٓ ٕ4ُ 

 عالية 1714 3772 المتوسط العام لمجال الأخلاقيات الشخصية

 

 ات١هنػػػػة يػػػػاتبأخلبق بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ ( أف درجػػػػةُ-ْيلبحػػػػ  مػػػػن اتٞػػػػدكؿ )

بدرجػة )عاليػة(؛ إذ ت جػاءات١علمػتُ  نظػر كجهػة مػن الشخصية ات١درسة قائد أخلبقيات ت٣اؿ ضمن التعليمية
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( مػػن أصػػل 4ِّٕعلػػى عبػػارات ىػػذا المجػػاؿ ت٣تمعػػة ) الدراسػػة بلػػغ ات١توسػػ  اتٟسػػاي لاسػػتجابات أفػػراد عينػػة

 .(4ُُْكبات٨راؼ معيارم )( درجات، ٓ)

قادة ات١دارس الابتدائية تٔدينػة الػدماـ ت١ػا يقػع علػيهم  إدراؾأم الباحث إلذ في ر  النتيجةكقد تعزك ىذه 

مػػن عػػبء في تٖمػػل ات١سػػؤكلية ات١هنيػػة كالأخلبقيػػة في أدائهػػم لعملهػػم، كمػػن أجػػل ذلػػك كػػاف لابػػد أف يتحلػػوا 

أخلبقيػػػػػات ات١هنػػػػػة التعليميػػػػػة مرتبطػػػػػة بشػػػػػكل مباشػػػػػر بالأخلبقيػػػػػات الشخصػػػػػية بدرجػػػػػة عاليػػػػػة، لاسػػػػػيما أف 

خلبقيات الشخصية لقادة ات١دارس، كالػتي تركػز بػدكرىا علػى ات١بػادئ كالقواعػد ات١نظمػة للسػلوؾ الإنسػاني، بالأ

ـ أف ىػػػػذه ، كمػػػػن ات١علػػػػو القػػػػادة كلأكلئػػػػ كعلػػػػى القػػػػيم الإسػػػػلبمية السػػػػامية، كعلػػػػى ات٠لفيػػػػة الدينيػػػػة كالثقافيػػػػة

ل كاضػػػح كملمػػػوس، الأمػػػر بشػػػك -إلذ حػػػد مػػػا –ات٠صػػػائص المحمػػػودة كات١رغوبػػػة تٯكػػػن للمعلمػػػتُ ملبحظتهػػػا 

 ت٣ػػػػػاؿ ضػػػػػمن التعليميػػػػػة ات١هنػػػػػة بأخلبقيػػػػػات لتػػػػػزاـالػػػػػذم أدل إلذ استشػػػػػعارىم بوجػػػػػود درجػػػػػة عاليػػػػػة مػػػػػن الا

كيتماشػى ىػذا التفسػتَ مػع مػا كرد في أدبيػات . بالػدماـ الابتدائيػة ات١ػدارس قػادةلػدل  الشخصػية خلبقياتالأ

 ات١ػػػػػدارس قػػػػػادة التػػػػػزاـأشػػػػػار كلبت٫ػػػػػا إلذ أف  ، حيػػػػػث(َُِٓ) كبػػػػػوعطي  بومنقػػػػػارالإدارة التًبويػػػػػة مػػػػػن قبػػػػػل 

الػػػتي ينتمػػػي  اتٞماعػػػة كمعػػػايتَ كقػػػيم اتٕاىػػػاتت٭مػػػل كيلتػػػزـ ب فػػػرد كػػػل أف إلذيرجػػػع  الشخصػػػية بالأخلبقيػػػات

 داخل العمل. سلوكاتو ت٥تل  فيها عن يفصحك  إليها،

ت٦ارسػة  درجػةأف مػن ( َُِٓالمجػالر كآخػركف )ما توصلت إليػو دراسػة  كتتفق النتائج سالفة الذكر مع

 في أخلبقيػات مهنػة التعلػيم لػدل مػديرم ات١ػدارس في ت٤افظػة الطفيلػة مػن كجهػة نظػر ات١علمػتُ جػاءت مرتفعػة

   .ت٣اؿ أخلبقيات ات١دير ت٨و نفسو

 إف درجػػػة التػػػزاـ مػػػديرممػػػن ( ََُِت٭ػػػتِ )دراسػػػة مػػػا جػػػاءت بػػػو  في حػػػتُ تٗتلػػػ  ىػػػذه النتػػػائج مػػػع

بأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١درسػػية مػػن كجهػػة نظػػر معلمػػي مدارسػػهم  ات١ػػدارس اتٟكوميػػة الثانويػػة الفلسػػطينية 

 .أخلبقيات ات١دير ت٨و نفسوفي ت٣اؿ  بدرجة كبتَة جدان كانت 
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عبػارات لاسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة علػى ات١توسطات اتٟسػابية كما يتبتُ من اتٞدكؿ السابق أف 

ات؛ كىػػػي متوسػػػطات تقػػػع في الفئػػػة ( درجػػػٓ( مػػػن أصػػػل )4ّّٗ – 4ُّٓبػػػتُ ) قػػػد تراكحػػػت ىػػػذا المجػػػاؿ

ىػذا المجػاؿ عبػارات كقد ت٘ثلت أعلى شتَ إلذ درجة التزاـ )عالية(؛ ت تيالرابعة من فئات ات١قياس ات٠ماسي، كال

، كتٔتوسػػ  حسػػاي  الأكلذ   في ات١رتبػػةللآخػػرين حسػػنة قػػدكة تٯثػػل ( الػػتي تػػنص علػػى:  ُالعبػػارة )  فيمػػا يلػػي:

  الػنفس ضػب  علػى بالقػدرة يتحلى( التي تنص على:   ْالعبارة )، ك (4َُُ(، كبات٨راؼ معيارم ) 4ّّٗ)

كبدرجػػػػة التػػػػزاـ )عاليػػػػة( لكػػػػلب  ،(4َُُ(، كبػػػػات٨راؼ معيػػػارم )4َّٖ، كتٔتوسػػػػ  حسػػػػاي )الثانيػػػػةفي ات١رتبػػػة 

 العبارتتُ.

ضػمن  ( علػى ات١راتػب الأكلذِ( ك)ُصػوؿ العبػارتتُ )ىذه النتائج الػتي تفيػد تْ كتٯكن للباحث تفستَ

قػػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة تٔدينػػة الػػدماـ تٔسػػؤكليتهم القياديػػة  لػػدل -إلذ حػػد كبػػتَ – كعػػيبوجػػود  ،ىػػذا المجػػاؿ

فػراد المجتمػع ات١درسػي  ونػوا قػدكة حسػنة لأكهم ليتػدفعكالأخلبقية تٕاه ات١درسة كمنسوبيها، تلك ات١سؤكلية التي 

ة علػى ضػب  الػنفس في التعامػل مػع ا خػرين التحلػي بالقػدر عػلبكة علػى كعػيهم بأت٫يػة , كافة على اختلبفهم

في الأدب ( َُِّعبػػػد القػػػادر )إليػػػو أشػػػار  كيتفػػػق ىػػػذا مػػػع مػػػا .قػػػدكة صػػػاتٟة للطػػػلبب كات١علمػػػتُ ليكونػػػوا

ذلػػك  إف إذ السػػلوكية؛ كأحػػد ات١قومػػات  الػػنفس ضػػب  علػػى ضػػركرة تٖلػػي قائػػد ات١درسػػة بالقػػدرةالنظػػرم مػػن 

 اتٟلػػوؿ لإت٬ػػاد ات١مكنػػة كالأسػػاليب الوسػػائل كإتبػػاع، مشػػاكلهم اسػػتيعاب علػػى ة قائػػدىمبقػػدر  مرؤكسػػيو يشػػعر

 .منها يعانوف التي كات١شكلبت للصعوبات ات١ناسبة

 أف ، كالػتي بينػت(Karakose, 2007) كاركوسػي كتٗتل  ىذه النتػائج مػع توصػلت إليػو دراسػة 

 مػن متوسػطة بدرجػة تًكيػاب الثانويػة ات١ػدارس مػديرم تٯارسػها التي السلوكيات من كاف بالصبر التحلي مستول

 .ات١علمتُ نظر كجهة



َُْ 

 

 

 

يلػػػي:  ، فتمثلػػػت فيمػػػا-كإف جػػػاءت بدرجػػػة التػػػزاـ عاليػػػة -أمػػػا فيمػػػا يتعلػػػق بػػػأدا عبػػػارات ىػػػذا المجػػػاؿ

  في ات١رتبػػػػة ات١درسػػػػي المجتمػػػػع أفػػػػراد بػػػػتُ الوظيفيػػػػة تٔكانتػػػػو التفػػػػاخر يتجنػػػػب( الػػػػتي تػػػػنص علػػػػى:  ِالعبػػػػارة )

 يتقبػػل( الػػتي تػػنص علػػى:  ٕ(، كالعبػػارة )4ُُٔبػػات٨راؼ معيػػارم )(، ك 4َّٕات٠امسػػة، كتٔتوسػػ  حسػػاي )

(، 4ُُٔ(، كبػات٨راؼ معيػارم )4ُّٓ) في ات١رتبػة الأخػتَة، كتٔتوسػ  حسػاي  ا خػرين قبػل  مػن البناء النقد

 كبدرجة التزاـ )عالية( لكلب العبارتتُ.

على مرتبػة متػأخرة ضػمن ىػذا ( ِفي رأم الباحث، كالتي تفيد تْصوؿ العبارة ) ىذه النتائجعود تكقد 

الأمػر  ,ات١علمػتُ تٕػاه تٝػة التفػاخر بات١كانػة الوظيفيػةبعػض مػن اتٟساسػية الزائػدة لػدل  درجػةد كجػو  إلذ المجاؿ

على اعتبارىا تفاخران بات١نصػب القيػادم. بعض التصرفات التي تصدر عن قادة ات١دارس  الذم ت٬علهم يتفهوف

بػػأف النقػػد ات١وجػػو  تصػػور بعػػض قػػادة ات١ػػدارسات١رتبػػة الأخػػتَة إلذ  ( علػػىٕك حصػػوؿ العبػػارة )يعػػز قػػد في حػػتُ 

أك من جهػة أخػرل قػد يرجػع ذلػك تقليل من كفاءة عملهم، كمكانتهم القيادية،  يعدإليهم من قبل ات١علمتُ 

 سلوب النقد ات٢ادؼ البناء؛ ت٦ا ينعكس على مدل تقبل قادة ات١دارس لو.لأإلذ افتقار بعض ات١علمتُ 
 

 :ؤال الثاني, ومناقشتها, وتفسيرىانتائج الس

بالــدمام  الابتدائيــة المــدارس قــادة درجــة التــزام مــا : "للئجابػػة عػػن السػػؤاؿ الثػػاني، الػػذم نػػص علػػى

 "؟ المعلمين نظر وجهة المهنية من المدرسة قائد التعليمية ضمن مجال أخلاقيات المهنة بأخلاقيات

اتٟسػػػػػابية، كالات٨رافػػػػػات ات١عياريػػػػػة،  كالرتػػػػػب  د حسػػػػػاب التكػػػػػرارات، كالنسػػػػػب ات١ئويػػػػػة، كات١توسػػػػػطات

لاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المجػاؿ الثػاني ات١تعلػق بػػ )الأخلبقيػات ات١هنيػة(، كقػد جػرل ترتيػب 

 العبارات تنازليان كفقان لقيمة ات١توس  اتٟساي الأعلى، كجاءت النتائج كما يوضحها اتٞدكؿ التالر:

 



َُٓ 

 

 

 

 ضمن التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام الابتدائية المدارس قادة تزامال درجة (2-4جدول )

 )مرتبة تنازلياً( المعلمين نظر وجهة من المهنية خلاقياتالأ مجال

 العبارة م

 زامتلالا درجة

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

تزام
الال

جة 
در

 

رتبة
ال

 

عالية 

 جداً 
 منخفضة  متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

ٗ 
يظهر القيم الإسلبمية 

 أثناء ت٦ارستو لعملو.

 َُ ُٖ َٖ ُّٗ َُٔ ك
 ُ عالية 4َْٗٗ 4َّْ

% ّٗ4ّ ّْ4ِ ُٗ4ٕ ْ4ْ ِ4ٓ 

ٖ 
ت٭ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتـً الأنظمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 كالتعليمات. 

 ُٕ ُّ ٖٗ ُّٔ ُِٓ ك
 ِ عالية 4َُْ 4ّٗٔ

% ّٕ4ّ ّّ4ْ ُِ4ٗ ّ4ِ ْ4ِ 

ْ 
يعتػػػػػػػػػػز بالانتمػػػػػػػػػػاء إلذ 

 مهنة التعليم. 

 ُِ َّ ٗٗ ُُِ ُْٓ ك
 ّ عالية 4َُٖ 4ّٖٗ

% ّٕ4ٖ ِٕ4ٓ ِْ4ّ ٕ4ْ ِ4ٗ 

ُُ 

يتحمػػػػػػػػػػػػػل ات١سػػػػػػػػػػػػػؤكلية 

ات١تًتبػػػػػػػػة علػػػػػػػػى اتٗػػػػػػػػاذ 

 القرار. 

 ُُ َّ ٕٗ ُِٔ ُّْ ك

 ْ عالية 4َُٓ 4ّٖٖ
% ّٓ4ُ ُّ4َ ِّ4ٖ ٕ4ْ ِ4ٕ 

ّ 

يتحمػػػػػػػػل الصػػػػػػػػعوبات 

الػػػتي تواجهػػػو في أثنػػػاء 

 أدائو ت١هنتو.

 ُُ ِٖ َُٖ ُِّ ُّٕ ك

 ٓ عالية 4َُْ 4ّٖٓ
% ّّ4ٕ َّ4ِ ِٔ4ٓ ٔ4ٗ ِ4ٕ 

ِ 
يتفػػػػاا في عملػػػػو دكف 

 تقصتَ.

 ُْ ِٗ ُُِ ُُِ ُِِ ك
 ٔ عالية 4َُٔ 4ّٕٓ

% َّ4َ ِٗ4ٕ ِٗ4ٕ ٕ4ُ ّ4ْ 

َُ 
ت٭ػػػػػػػرص علػػػػػػػى تنميػػػػػػػة 

نفسػػػو مهنينػػػا في ت٣ػػػاؿ 

 ُٓ ُْ ُُُ َُُ َُّ ك
 ٕ عالية 4ُُِ 4ّّٕ

% ُّ4ٗ ِٕ4َ ِٕ4ّ َُ4ُ ّ4ٕ 



َُٔ 
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معيا

ف ال
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رتبة
ال

 

عالية 

 جداً 
 منخفضة  متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

 عملو.

ٓ 

يتجنػػػػػػػػػػػػب اسػػػػػػػػػػػػتغلبؿ 

مركػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزه الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوظيفي 

لتحقيػػػػػػػػػػػػػػػػق مصػػػػػػػػػػػػػػػػالح 

 شخصية.

 ِِ ْْ َُُ ٗٗ ُُْ ك

 ٖ عالية 4ُُٗ 4ِّٕ
% ّْ4ٔ ِْ4ّ ِْ4ٖ َُ4ٖ ٓ4ْ 

ُّ 

ت٭ػػػػػرص علػػػػػى إيصػػػػػاؿ 

ات١علومػػػات الصػػػحيحة 

لػػػػػػػػلئدارة العليػػػػػػػػا عػػػػػػػػن 

النظػػػػػػػػاـ التعليمػػػػػػػػي في 

 ات١درسة.

 ُٕ ّٕ َُُ ُِٔ ُُٕ ك

 ٗ عالية 4َُُ 4ُّٕ
% ِٖ4ٕ ُّ4َ ِٕ4َ ٗ4ُ ْ4ِ 

ٕ 

يشػػػػػػػػرؼ علػػػػػػػػى سػػػػػػػػتَ 

العمليػػػػػػػػػػػػػػة التعليميػػػػػػػػػػػػػػة 

 بنفسو.

 ِّ ّْ ِٗ ُّٓ ُُْ ك

 َُ عالية 4ُُٓ 4ّٕٔ
% ِٖ4َ ّّ4ِ ِِ4ٔ َُ4ٔ ٓ4ٕ 

ُ 
 في جديػػػد كػػػل يطبػػػق

 .الإدارم عملو ت٣اؿ

 ُُ ِٓ ُُِ ُُّ َُُ ك
 ُُ عالية 4َُٗ 4ّّٔ

% ِٕ4َ ِٕ4ٖ ِٗ4ٕ ُِ4ٖ ِ4ٕ 

ُِ 

رص علػػػػػى معاتٞػػػػػة ت٭ػػػػػ

أكجػػػػػػػػػػػػػو القصػػػػػػػػػػػػػور في 

العمػػػػػػػػػػػػل باسػػػػػػػػػػػػتخداـ 

 التدرج في العقوبة.

 ُٗ ّْ ُِّ ُّْ ٕٗ ك

 ُِ عالية 4َُٕ 4ِّٔ
% ِّ4ٖ ِّ4ٗ َّ4ِ ٖ4ْ ْ4ٕ 



َُٕ 
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منخفضة 

 جداً 

ٔ 

يشػػػػػػرؾ أفػػػػػػراد المجتمػػػػػػع 

ات١درسػػػػػػػػػي في عمليػػػػػػػػػة 

 صنع القرار.

 ّٖ ّٔ َُٓ ُُِ ٖٗ ك

ّ4ّٕ ُ4ِْ 

 متوسطة

ُّ 
% ُِ4ٗ ِٕ4ٓ ِٓ4ٖ ُٓ4ٓ ٗ4ّ 

 عالية 17,9 3775 المتوسط العام لمجال الأخلاقيات المهنية

 

 ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ ( أف درجػػػػةِ-ْيلبحػػػػ  مػػػػن اتٞػػػػدكؿ )

جػاءت بدرجػة )عاليػة(؛ إذ بلػغ ات١علمػتُ  نظػر كجهػة من هنيةات١ ات١درسة قائد أخلبقيات ت٣اؿ ضمن التعليمية

( ٓ( مػػن أصػػل )4ّٕٓ لاسػػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة علػػى عبػػارات ىػػذا المجػػاؿ ت٣تمعػػة )ات١توسػػ  اتٟسػػاي

 (.4َُٗدرجات، كبات٨راؼ معيارم )

الػػدماـ  إدراؾ معلمػػي ات١ػػدارس الابتدائيػػة اتٟكوميػػة تٔدينػػةكقػػد تعػػزك ىػػذه النتػػائج في رأم الباحػػث إلذ 

ذم يتمتػع بػو قػادة مدارسػهم؛ كذلػك لأنهػم يعيشػوف الأخلبقػي ات١هػتٍ الػ ـمن أفراد عينػة الدراسػة ت١ػدل الالتػزا

في ت٣تمػػع يتحلػػى بػػالأخلبؽ الإسػػلبمية الػػتي تػػدعو إلذ الإخػػلبص في العمػػل، إلذ جانػػب كعػػي قػػادة ات١ػػدارس 

 اب  قػػومضػػأنفسػهم بأت٫يػػة التحلػػي بالأخلبقيػات ات١هنيػػة بوصػػفها السػبيل النػػاجع لتحقيػػق التميػز كالنجػػاح، ك 

، كالػذم يفيػد (َُِٕ) العػازميالتفستَ مع ما كرد في الأدب التًبوم مػن قبػل  كيتفق ىذا .الإدارم سلوؾلل

 ت٨ػػػو أنفسػػػهم القػػػادة لػػػدل إت٬ابيػػة اتٕاىػػػات تكػػػوين في يسػػػهم ات١هنيػػػة بالأخلبقيػػات ات١ػػػدارس قػػػادة التػػػزاـ أفبػػ

 تٕػػػػاه ملونهػػػػات٭ الػػػػتي كالتًبويػػػػة الإداريػػػػة الرسػػػػالة بأبعػػػػاد كتػػػػوعيهم، الأخلبقيػػػػة بالتزامػػػػاتهم تبصػػػػرىم إذ، ات١هنػػػػة

  .كأفرادىا مؤسساتهم



َُٖ 

 

 

 

 ةأف درجػػػة ت٦ارسػػػ الػػػتي أكضػػػحت (ََِٕالزىػػػراني )نتػػػائج دراسػػػة  كتتفػػػق النتػػػائج سػػػالفة الػػػذكر مػػػع

درجػػة بكانػػت في ت٣ػػاؿ ات١هنيػػة  مػػديرم مػػدارس التعلػػيم العػػاـ تٔدينػػة مكػػة ات١كرمػػة لأخلبقيػػات العمػػل الإدارم 

أف درجػػة التػػزاـ مػػديرم مػػدارس الػػتي أبانػػت ( َُِّ) القحطػػانيعاليػػة. كىػػي تتفػػق أيضػػان مػػع نتػػائج دراسػػة 

جػػاء الأداء ات١هػػتٍ في ت٣ػػاؿ التعلػػيم العػػاـ اتٟكوميػػة في ت٤افظػػة تٜػػيس مشػػي  تٔيثػػاؽ أخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم 

 .(4ََْتٔتوس  حساي )بدرجة )غالبان(؛ ك 

التػػزاـ مػػديرم إف درجػػة الػػتي أشػػارت إلذ  (ََُِت٭ػػتِ )دراسػػة نتػػائج  بينمػػا تٗتلػػ  ىػػذه النتػػائج مػػع

ات١ػػدارس اتٟكوميػػة الثانويػػة الفلسػػطينية بأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١درسػػية مػػن كجهػػة نظػػر معلمػػي مدارسػػهم،  

  .ت٣اؿ أخلبقيات ات١دير ت٨و ات١هنة في  بدرجة كبتَة جدان كانت 

كما يتضح من اتٞدكؿ أعلبه أف ات١توسػطات اتٟسػابية لاسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة علػى عبػارات 

 تػػػتُ( درجػػػات؛ كىػػػي متوسػػػطات تقػػػع في الفئٓمػػػن أصػػػل ) (4َّْ -4ّّٕىػػػذا المجػػػاؿ قػػػد تراكحػػػت بػػػتُ )

 ؛علػػى التػػوالر عاليػػة(متوسػػطة ك إلذ درجػػة التػػزاـ ) افتشػػتَ  لتػػتُالثالثػػة كالرابعػػة مػػن فئػػات ات١قيػػاس ات٠ماسػػي، كال

( الػتي جػاءت بدرجػة ٔلعبػارة )تٚيعها في ىذا المجاؿ بدرجة التػزاـ )عاليػة(، باسػتثناء ا اتحيث جاءت العبار 

  التزاـ )متوسطة(.

 الإسػلبمية القػيم يظهػر ( التي تنص على:  ٗكقد ت٘ثلت أعلى عبارات ىذا المجاؿ فيما يلي:  العبارة )

(، كالعبػارة 4َْٗٗ(، كبػات٨راؼ معيػارم )4َّْ  في ات١رتبػة الأكلذ ، كتٔتوسػ  حسػاي )لعملػو  ت٦ارسػتو أثنػاء

(، كبػػات٨راؼ 4ّٗٔ  في ات١رتبػة الثانيػػة، تٔتوسػ  حسػاي )كالتعليمػات  الأنظمػة ت٭ػػتـً( الػتي تػنص علػى:   ٖ)

 (، كبدرجة التزاـ )عالية( لكلب العبارتتُ.4َُْمعيارم )

المجػاؿ  علػى ات١رتبػة الأكلذ ضػمن ىػذا( ٗكتٯكن للباحث تفستَ ىذه النتائج التي تفيد تْصوؿ العبارة )

كومية تٔدينة الػدماـ بتعػاليم الػدين الإسػلبمي، كمػا تتضػمنو مػن قػيم إسػلبمية بتأثر قادة ات١دارس الابتدائية اتٟ
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 تبػة( علػى ات١ر ٖفي حػتُ قػد يعػزك حصػوؿ العبػارة )  سامية تنعكس علػى ت٦ارسػاتهم ات١هنيػة أثنػاء أداء عملهػم.

ت١لبئػػم اسػػتتباب تنظػػيم العمػػل، كضػػماف تػػوفتَ ات١نػػاخ االثانيػػة ضػػمن ىػػذا المجػػاؿ إلذ حػػرص قػػادة ات١ػػدارس علػػى 

داخل ات١درسة، كزيػادة ثقػة ات١علمػتُ، كتٛايػة حقػوقهم، الأمػر الػذم لا يتحقػق إلا مػن خػلبؿ احػتًاـ الأنظمػة 

 كالتعليمات.

 ت٭ػرص( الػتي تػنص علػى:  ُِأما فيما يتعلق بػأدا عبػارات ىػذا المجػاؿ، فتمثلػت فيمػا يلػي: العبػارة )

، كتٔتوسػ  حسػاي ثانيػة عشػر  في ات١رتبػة الالعقوبػة  في التدرج باستخداـ العمل في القصور أكجو معاتٞة على

 أفػػراد يشػػرؾ( الػػتي تػػنص علػػى:  ٔ، كالعبػػارة )، كبدرجػػة التػػزاـ )عاليػػة((4َُٕ(، كبػػات٨راؼ معيػػارم )4ِّٔ)

(، كبػػات٨راؼ معيػػارم 4ّّٕ  في ات١رتبػػة الأخػػتَة، كتٔتوسػػ  حسػػاي )القػػرار  صػػنع عمليػػة في ات١درسػػي المجتمػػع

 تزاـ )متوسطة(.(، كبدرجة ال4ُِْ)

( علػػى مرتبػػة متػػأخرة ضػػمن ُِفي رأم الباحػػث، كالػػتي تفيػػد تْصػػوؿ العبػػارة ) كقػػد تعػػود ىػػذه النتػػائج

بعػػػض قػػػادة ات١ػػػدارس الابتدائيػػػة اتٟكوميػػػة في مدينػػػة الػػػدماـ علػػػى تٖقيػػػق أقصػػػى درجػػػة  حػػػرص ىػػػذا المجػػػاؿ إلذ

تٔػا لا يػؤثر علػػى سػتَ العمليػة التًبويػػة،  ، كسػػرعة معاتٞػة أكجػو القصػػورت١دارسػهم ت٦كنػة مػن الفاعليػػة التنظيميػة

ك يعػػػز قػػػد في حػػػتُ في عقوبػػػة الفػػػرد ات١قصػػػر في عملػػػو. الأمػػػر الػػػذم قػػػد يػػػدفع الػػػبعض مػػػنهم إلذ عػػػدـ التػػػدرج 

قلػػة صػػلبحيات قػػادة ات١ػػدارس نتيجػػة طبيعػػػة ( علػػى ات١رتبػػة الأخػػتَة ضػػمن ىػػذا المجػػاؿ إلذ ٕبػػارة )حصػػوؿ الع

ان مركزيػػان إلذ حػػد كبػػتَ؛ ت٦ػػا قػػد ت٭ػػد مػػن قػػدرة قػػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة النظػػاـ التعليمػػي، حيػػث إنػػو يعػػد نظامػػ

القػرار، إضػافة إلذ أف القػرارات الػتي  صػنعاتٟكومية تٔدينة الدماـ على إشراؾ أفراد المجتمع ات١درسػي في عمليػة 

لا تصػػلح في  تعتمػػد علػػى ات١شػػاركة تسػػتغرؽ كقتػػان أطػػوؿ مػػن القػػرارات الانفراديػػة؛ كعليػػو فػػإف أسػػاليب ات١شػػاركة

. كمػػا قػػد يرجػػع ذلػػك إلذ قلػػة تػػدريب قػػادة ات١ػػدارس حػػالات الطػػوارئ كالأزمػػات الػػتي تتطلػػب قػػرارات سػػريعة

 صنع القرار.على أسلوب ات١شاركة في 
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 :نتائج السؤال الثالث, ومناقشتها, وتفسيرىا

بالـدمام  ائيـةالابتد المـدارس قـادة درجـة التـزام ما "للئجابة على السؤاؿ الثالث، الذم نص على: 

 نظـــر وجهـــة المعلمـــين مـــن مـــع المدرســـة قائـــد التعليميـــة ضـــمن مجـــال أخلاقيـــات المهنـــة بأخلاقيـــات

 "المعلمين؟

د حسػػػػػاب التكػػػػػػرارات، كالنسػػػػػب ات١ئويػػػػػػة، كات١توسػػػػػطات اتٟسػػػػػػابية، كالات٨رافػػػػػات ات١عياريػػػػػػة، كالرتػػػػػػب 

قػد جػرل ك (، مػع ات١علمػتُ)الأخلبقيػات  ات١تعلػق بػػ ثالػثلاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المجػاؿ ال

 ترتيب العبارات تنازليان كفقان لقيمة ات١توس  اتٟساي الأعلى، كجاءت النتائج كما يوضحها اتٞدكؿ التالر:

 ضمن التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام الابتدائية المدارس قادة التزام درجة (3-4جدول )

 )مرتبة تنازلياً( المعلمين نظر وجهة من مع المعلمين خلاقياتالأ مجال
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عالية 

 جداً 
 منخفضة  متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

ٗ 

ت٭ػػػػػػث ات١علمػػػػػػتُ علػػػػػػى 

الالتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزاـ تٔيثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؽ 

أخلبقيػػػػػػػػػػػػػػػػػات مهنػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التعليم.

 َُ ِٓ ِٗ ُّٕ ُّْ ك

 ُ عالية 4َُِ 4ِّٗ
% ّٓ4ُ ّّ4ٕ ِِ4ٔ ٔ4ُ ِ4ٓ 

ٔ 

يوضػػػح ات١هػػػاـ ات١سػػػػندة 

إلذ ات١علمػػػػػػػػػتُ برحابػػػػػػػػػة 

 صدر.

 ُٕ ُّ ُُُ ُِّ ُِٓ ك

 ِ عالية 4َُٗ 4ّٕٓ
% َّ4ٕ َّ4ِ ِٕ4ّ ٕ4ٔ ْ4ِ 

 ّ عالية 4ُُّ 4ّْٕ ُٗ ّٓ َُٕ ُُٕ ُِٗ كيقػػػػػوـ بتوجيػػػػػو كإرشػػػػػاد  ٕ
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عالية 

 جداً 
 منخفضة  متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

ات١علمػػػػػػػػػػػػػػػػتُ كخاصػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 حديثي ات٠برة منهم.
% ُّ4ٕ ِٖ4ٕ ِٔ4ّ ٖ4ٔ ْ4ٕ 

 ت٭تـً مشاعر ات١علمتُ. ِ
 ُِ ّٓ ٗٗ ُِّ َُِ ك

 ْ عالية 4ُُِ 4ِّٕ
% ِٗ4ٓ ِّ4ْ ِْ4ّ ٖ4ٔ ٓ4ِ 

ْ 
يعػػػػػػػػػزز ثقػػػػػػػػػة ات١علمػػػػػػػػػتُ 

 بأنفسهم.

 َِ ِْ َُُ َُٕ ُِٖ ك
 ٓ عالية 4ُُٔ 4ّٔٗ

% ُّ4ْ ِٔ4ّ ِٕ4َ َُ4ّ ْ4ٗ 

ٓ 

يشػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؾ ات١علمػػػػػػػػػػػػػػػػػػتُ 

مناسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػباتهم 

 جتماعية.الا

 ِٓ ّٓ ُُُ ُُٓ ُُِ ك

 ٔ عالية 4ُُٔٔ 4ّٔٔ
% ِٗ4ٕ ِٖ4ّ ِٕ4ّ ٖ4ٔ ٔ4ُ 

ّ 

يعػػػػػػػػػػػػػػػػالج مشػػػػػػػػػػػػػػػػكلبت 

ات١علمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتُ بطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ 

 موضوعية كسليمة.

 ِٓ ُْ َُّ ُُٖ َُِ ك

 ٕ عالية 4ُُٕ 4ّٔٓ
% ِٗ4ٓ ِٗ4َ ِٓ4ّ َُ4ُ ٔ4ُ 

ٖ 

ت٭ػػػػػرص علػػػػػى تناسػػػػػب 

قػػػػػدرات ات١علمػػػػػػتُ مػػػػػػع 

 ات١هاـ ات١سندة إليهم. 

 ِْ ُْ ُُٓ ُُْ ُُّ ك

 ٖ عالية 4ُُٔ 4ِّٔ
% ِٕ4ٖ ِٖ4َ ِٖ4ّ َُ4ُ ٓ4ٗ 

ُ 
يعامل ات١علمتُ بعدؿ 

 كمساكاة.

 ّٔ ّٕ ْٗ ُِِ ُُٖ ك
 ٗ عالية 4ُِّ 4ُّٔ

% ِٗ4َ َّ4َ ِّ4ُ ٗ4ُ ٖ4ٖ 

 عالية 1713 ,377 المتوسط العام لمجال الأخلاقيات مع المعلمين
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 ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ أف درجػػػػة (ّ-ْيلبحػػػػ  مػػػػن اتٞػػػػدكؿ )

جػاءت بدرجػة )عاليػة(؛ ات١علمػتُ  نظػر كجهػة مػن مػع ات١علمػتُ ات١درسػة قائػد أخلبقيػات ت٣ػاؿ ضمن التعليمية

( مػن أصػل 4َّٕإذ بلغ ات١توس  اتٟساي لاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبػارات ىػذا المجػاؿ ت٣تمعػة )

 (.4ُُّ( درجات، كبات٨راؼ معيارم )ٓ)

 التػػزاـ قػػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة اتٟكوميػػة تٔدينػػة الػػدماـ تٔػػاكقػػد تعػػزك ىػػذه النتػػائج في رأم الباحػػث إلذ 

 هنػػةات١ بأخلبقيػػات التًبويػػة القيػػادات التػػزاـ  ة، كالػػذم يفيػػد بضػػركر (ََِٔ) التعلػػيم مهنػػة أخلبقيػػاتكرد في 

. كمػػا قػػد تعػػزك ات١هػػتٍ تٔسػػتواىم كالارتقػػاء، ات١علمػػتُ شخصػػية تكػػوين في سػػهمعلػػى النحػػو الػػذم ي ات١علػػم تٕػػاه

 إت٬ابػان  ذلػك إدراؾ قػادة ات١ػدارس لأت٫يػة بنػاء علبقػات إنسػانية إت٬ابيػة مػع ات١علمػتُ، كانعكػاس لذىذه النتائج إ

 يػػػتكآ ت٤ػػػدب. كيتفػػػق ىػػػذا التفسػػػتَ مػػػع مػػػا جػػػاء في الأدب التًبػػػوم مػػػن قبػػػل  تٖقيػػػق أىػػػداؼ ات١درسػػػةعلػػى 

 بالقيػادة المجػالات ت٣مػل في بػارزن  تشػغل دكران مػع ات١علمػتُ  الإنسػانية لعلبقاتأف ا، كالذم يشتَ إلذ (َُِٔ)

 الأداء، كتٖسػتُ، للعمػل الػدكافع كإثػارة العمػل، في الػوظيفي الرضػا التًبػويتُ للعاملتُ تضمن لكونها ات١درسية؛

 تًبوم.ال للعمل بالانتمػاء كالشعور، ات١عنوية الركح كارتفاع

 (َُِّالقحطػاني )دراسػة كمنها  الدراسات السابقة؛ غالبيةما خلصت إليو  مع النتائجتلك  كتتفق

أف درجة التػزاـ مػديرم مػدارس التعلػيم العػاـ اتٟكوميػة في ت٤افظػة تٜػيس مشػي  تٔيثػاؽ أخلبقيػات  التي بينت

الػتي أكضػحت ( َُِْالعتيبي )دراسة ، ك غالبان  بدرجة العلبقة مع المجتمع ات١درسي كانتجاؿ تٔمهنة التعليم 

مرتفعػة، بدرجة جاءت  بدكلة الكويتتٕاه ات١علمتُ درجة التزاـ مديرم ات١دارس الثانوية بأخلبقيات ات١هنة أف 

درجػػػة ت٦ارسػػة أخلبقيػػات مهنػػػة التعلػػيم لػػدل مػػػديرم أف الػػتي أشػػارت إلذ ( َُِٓالمجػػالر كآخػػػركف )كدراسػػة 

    ، ككػػػػػذلك دراسػػػػػة ت٣ػػػػػاؿ أخلبقيػػػػػات ات١ػػػػػدير ت٨ػػػػػو ات١علمػػػػػتُ في رتفعػػػػػةات١ػػػػػدارس في ت٤افظػػػػػة الطفيلػػػػػة جػػػػػاءت م
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كجػػػود درجػػػة مرتفعػػػة مػػػن التػػػزاـ مػػػديرم مػػػدارس التعلػػػيم العػػػاـ في دكلػػػة الػػػتي انتهػػػت إلذ ( َُِٔالراجحػػػي )

 الكويت بأخلبقيات ات١هنة على ت٣اؿ التزاـ ات١دير ت٨و ات١علمتُ. 

 التػػزاـالػػتي أظهػػرت أف ( ََِٖأبػػو طبػػيخ )دراسػػة نتػػائج كػػلبن مػػن: في حػػتُ تٗتلػػ  ىػػذه النتػػائج مػػع 

ات١علمػػتُ أخلبقيػػات ات١ػػدير تٕػػاه  في ت٣ػػاؿمػػديرم ات١ػػدارس الأساسػػية بأخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم في ت٤افظػػة غػػزة 

إف درجػػة التػػزاـ مػػديرم ات١ػػدارس اتٟكوميػػة الػػتي انتهػػت إلذ ( ََُِت٭ػػتِ )كبػػتَة جػػدان، كدراسػػة  جػػاء بدرجػػة

أخلبقيػات ات١ػدير ت٨ػو  في ت٣ػاؿ بدرجػة كبػتَة جػدان  أخلبقيات مهنة الإدارة ات١درسية كانتالثانوية الفلسطينية ب

 .  ات١علمتُ

كما يتبتُ من اتٞدكؿ السابق أف ات١توسطات اتٟسػابية لاسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة علػى عبػارات 

الفئػػػة  ( درجػػػات؛ كىػػػي متوسػػػطات تقػػػع فيٓ( مػػػن أصػػػل )4ِّٗ – 4ُّٔىػػػذا المجػػػاؿ قػػػد تراكحػػػت بػػػتُ )

 .الرابعة من فئات ات١قياس ات٠ماسي، كالتي تشتَ إلذ درجة التزاـ )عالية(

 علػػى ات١علمػػتُ ت٭ػػث ( الػػتي تػػنص علػػى:  ٗكقػػد ت٘ثلػػت أعلػػى عبػػارات ىػػذا المجػػاؿ فيمػػا يلػػي:  العبػػارة )

معيػػارم (، كبػػات٨راؼ 4ِّٗ  في ات١رتبػػة الأكلذ ، كتٔتوسػػ  حسػػاي )التعلػػيم  مهنػػة أخلبقيػػات تٔيثػػاؽ الالتػػزاـ

  في ات١رتبػػػػة صػػػػدر  برحابػػػػة ات١علمػػػػتُ إلذ ات١سػػػػندة ات١هػػػػاـ يوضػػػػح( الػػػػتي تػػػػنص علػػػػى:   ٔ(، كالعبػػػػارة )4َُِ)

 (، كبدرجة التزاـ )عالية( لكلب العبارتتُ.4َُٗ(، كبات٨راؼ معيارم )4ّٕٓالثانية، كتٔتوس  حساي )

 المجػاؿ ات١رتبػة الأكلذ ضػمن ىػذا علػى (ٗ) ةكتٯكن للباحث تفستَ ىذه النتائج التي تفيد تْصوؿ العبار 

تْػػرص قػػادة ات١ػػدارس علػػى تعزيػػز انتمػػاء ات١علمػػتُ ت١هنػػتهم، كالارتقػػاء بهػػا، كالإسػػهاـ في تطػػوير المجتمػػع الػػذم 

في حػتُ قػد يعػزك  .التعلػيم مهنػة أخلبقيػات تٔيثػاؽ الالتػزاـينتموف إليو، الأمر الذم لن يتحقق إلا من خػلبؿ 

أف قػادة ات١ػدارس بوصػفهم قػادة تربػويتُ لابػد ت٢ػم ة الثانية ضمن ىذا المجاؿ إلذ ات١رتب( على ٔ)حصوؿ العبارة 

إلذ  ات١علمػتُ كػي يتمكنػوا مػن توجيػولي ؛الػنفس كتٝاحػة الصػدر رحابػةمػن ضػمنها  بصػفات قياديػةأف يتحلوا 
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س علػى عكنيسػ؛ فػات١علم إنسػاف حسػاس إذا لد يعامػل بػاحتًاـ فػإف ذلػك ات١هاـ ات١سندة إلػيهم بكفػاءة كإتقػاف

 .أدائو الوظيفي

 ت٭ػػرص ( الػػتي تػػنص علػػى:  ٖأمػػا فيمػػا يتعلػػق بػػأدا عبػػارات ىػػذا المجػػاؿ، فتمثلػػت فيمػػا يلػػي: العبػػارة )

(، 4ِّٔ، كتٔتوسػػػػ  حسػػػػاي )ثامنػػػػة  في ات١رتبػػػػة الإلػػػػيهم ات١سػػػػندة ات١هػػػػاـ مػػػػع ات١علمػػػػتُ قػػػػدرات تناسػػػػب علػػػػى

  في ات١رتبػػػة كمسػػػاكاة  بعػػػدؿ ات١علمػػػتُ يعامػػػل ( الػػػتي تػػػنص علػػػى:  ُ(، كالعبػػػارة )4ُُٔكبػػػات٨راؼ معيػػػارم )

 (، كبدرجة التزاـ )عالية( لكلب العبارتتُ.4ُِّ(، كبات٨راؼ معيارم )4ُّٔالأختَة، كتٔتوس  حساي )

ىػذا  مرتبػة متػأخرة ضػمن ( علىٖكقد تعود ىذه النتائج في رأم الباحث، كالتي تفيد تْصوؿ العبارة )

س الابتدائيػػة اتٟكوميػػة تٔدينػػة الػػدماـ علػػى سػػتَ العمليػػة التًبويػػة كأداء ات١هػػاـ المجػػاؿ إلذ تركيػػز بعػػض قػػادة ات١ػػدار 

بدرجػػة أكػػبر مػػن تركيػػزىم علػػى تبصػػر مػػدل قػػدرة ات١علػػم علػػى أداء تلػػك ات١هػػاـ سػػواء مػػن ناحيػػة  اات١تصػػلة بهػػ

خػػتَة إلذ ( علػػى ات١رتبػػة الأُك حصػػوؿ العبػػارة )يعػػز قػػد في حػػتُ . الكفايػػة ات١هنيػػة أك القػػدرة الصػػحية كالنفسػػية

كجػػػود بعػػػض الامتيػػػازات الػػػتي يقػػػدمها عػػػدد مػػػن قػػػادة ات١ػػػدارس الابتدائيػػػة اتٟكوميػػػة تٔدينػػػة الػػػدماـ للمعلمػػػتُ 

ات١تميزين كات١بادرين في العمل، الأمر الذم قد يفهػم مػن قبػل بعػض ات١علمػتُ علػى أنػو عػدـ عػدؿ كمسػاكاة في 

قادة ات١دارس ببعض العادات المجتمعيػة السػلبية،  نعدد متعامل ىؤلاء القادة معهم. كرتٔا يعود ذلك إلذ تأثر 

 كمنها التحيز كالمحاباة؛ نظران لكونهم جزء من ىذا المجتمع.
 

 :نتائج السؤال الرابع, ومناقشتها, وتفسيرىا

بالـدمام  الابتدائيـة المـدارس قـادة درجـة التـزام مـا "للئجابة على السػؤاؿ الرابػع، الػذم نػص علػى: 

ـــة بأخلاقيـــات ـــاتالت المهن ـــة ضـــمن مجـــال أخلاقي ـــد عليمي  نظـــر وجهـــة الطـــلاب مـــن مـــع المدرســـة قائ

 "المعلمين؟
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د حسػػػػػاب التكػػػػػرارات، كالنسػػػػػب ات١ئويػػػػػة، كات١توسػػػػػطات اتٟسػػػػػابية، كالات٨رافػػػػػات ات١عياريػػػػػة،  كالرتػػػػػب 

لاستجابات أفػراد عينػة الدراسػة علػى عبػارات المجػاؿ الرابػع ات١تعلػق بػػ )الأخلبقيػات مػع الطػلبب(، كقػد جػرل 

 رتيب العبارات تنازليان كفقان لقيمة ات١توس  اتٟساي الأعلى، كجاءت النتائج كما يوضحها اتٞدكؿ التالر:ت

 ضمن التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام الابتدائية المدارس قادة التزام درجة (4-4جدول )

 )مرتبة تنازلياً( المعلمين نظر وجهة من مع الطلاب خلاقياتالأ مجال

رقم 

 بارةالع
 العبارة

 زامتلالا درجة

ابي
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ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

تزام
الال

جة 
در

 

رتبة
ال

 

عالية 

 جداً 
 منخفضة  متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

ٕ 
ت٭رص على تعزيز الانتماء 

 الوطتٍ لدل الطلبب.

 ٗ ُّ ّٔ ُِْ ُٖٗ ك
 ُ عالية 4َْٗٔ 4َِْ

% ْٖ4ٔ َّ4ٓ ُٓ4ٓ ّ4ِ ِ4ِ 

ِ 

علػػػػػػػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػػػػػػػرية  ت٭ػػػػػػػػػػػػػػػاف 

ات١علومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ات١تعلقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 بالطلبب.

 َُ َُ ٕٔ ُّٓ ُٖٓ ك

 ِ عالية 4َٗٓٓ 4ُْٔ
% ْٓ4ٓ ّّ4ِ ُٔ4ٓ ِ4ٓ ِ4ٓ 

ٗ 
يعػػػػػػزز الطػػػػػػلبب ات١تميػػػػػػزين 

 أخلبقيان.

 ُّ ِِ ٕٓ َُِ ُٕٕ ك
 ّ عالية 4َُٓ 4َْْ

% ّْ4ٓ ِٗ4ٓ ُٖ4ْ ٓ4ْ ّ4ِ 

ُ 
يعامػػػػػػػػل الطػػػػػػػػلبب تٚيعػػػػػػػػان 

 بعدالة.

 ُِ ِٖ ٖٓ ُُِ ُُٔ ك
 ْ عالية 4َُٕ 4ّٗٔ

% ّٗ4ٔ ِٗ4ٕ َِ4ٗ ٔ4ٗ ِ4ٗ 

ٔ 

يراعػػػػي اتٟالػػػػة الاقتصػػػػادية 

للطػػػػػػػػلبب ذكم ات١سػػػػػػػػتول 

 الاقتصادم ات١نخفض.

 ُٓ ِّ ُٖ ُّٕ ُُٓ ك

 ٓ عالية َُٔ 4ّْٗ
% ّٕ4ُ ّّ4ٕ ُٗ4ٗ ٓ4ٕ ّ4ٕ 

 ٔ عالية 4َُْ 4ُّٗ ُِ ِّ ٕٗ َُّ ُْٓ كيسػػػػػػود الاحػػػػػػتًاـ ات١تبػػػػػػادؿ  ْ
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رقم 

 بارةالع
 العبارة

 زامتلالا درجة

ابي
حس
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لمت
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ري 
معيا
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حرا

الان
 

تزام
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جة 
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رتبة
ال

 

عالية 

 جداً 
 منخفضة  متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

 4ِٗ 4ٕٓ 4ِّٖ 4ُّٗ 4ّٔٓ % بينو كبتُ الطلبب.

ٓ 

يهػػػػتم بتػػػػذليل ات١شػػػػكلبت 

كالصػػػػػػعوبات الػػػػػػتي تواجػػػػػػو 

 الطلبب.

 ُِ ّٓ ُُِ ُِِ ُِٔ ك

 ٕ عالية 4َُٕ 4ّٕٕ
% ُّ4َ َّ4َ ِٕ4ٓ ٖ4ٔ ِ4ٗ 

ٖ 

يوجو الطلبب للبستخداـ 

الإت٬ػػاي لوسػػائل الاتصػػاؿ 

 اتٟديثة.

 ِّ ّٕ ُُّ ُُِ ُِِ ك

 ٖ عالية 4ُُٓ 4ّٕٔ
% َّ4َ ِٕ4ٓ ِٕ4ٖ ٗ4ُ ٓ4ٕ 

ّ 

يواصػػػػل دكره التًبػػػػوم مػػػػع 

الطػػػػػػػػلبب خػػػػػػػػارج أسػػػػػػػػوار 

 ات١درسة.

 ْْ َٔ َُِ ٕٖ ٔٗ ك

 ٗ متوسطة 4ُِٕ 4ِّّ
% ِّ4ٔ ُِ4ْ ِٗ4ٓ ُْ4ٕ َُ4ٖ 

 عالية 1712 3788 المتوسط العام لمجال الأخلاقيات مع الطلاب

 

 ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة تػػػػزاـال ( أف درجػػػػةْ-ْيلبحػػػػ  مػػػػن اتٞػػػػدكؿ )

ات١علمػتُ جػاءت بدرجػة )عاليػة(؛  نظػر كجهػة مػن مػع الطػلبب ات١درسػة قائػد أخلبقيػات ت٣اؿ ضمن التعليمية

( مػن أصػل 4ّٖٖإذ بلغ ات١توس  اتٟساي لاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبػارات ىػذا المجػاؿ ت٣تمعػة )

 (.4ُُِراؼ معيارم )( درجات، كبات٨ٓ)

كجػود درجػة مرتفعػة مػن الػوعي لػدل غالبيػة قػادة ات١ػدارس كقد تعػزك ىػذه النتػائج في رأم الباحػث إلذ 

أخلبقيػػات ات١هنػػة التعليميػػة مػػع الطػػلبب، حيػػث أف الالتػػزاـ ب ـالابتدائيػػة اتٟكوميػػة تٔدينػػة الػػدماـ بأت٫يػػة الالتػػزا
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ة إلذ سػػلوكيات كاقعيػة متجسػػدة تػػتً  عليهػا نفػػوس الػػنشء العملػي بهػػذه الأخلبقيػات ت٭ػػوؿ العبػػارات الشػفهي

في ىػػػذه ات١رحلػػػة العمريػػػة ات٢امػػػة، لاسػػػيما أف قائػػػد ات١درسػػػة الابتدائيػػػة يعػػػد مثػػػل أعلػػػى كقػػػدكة بالنسػػػبة ت٢ػػػؤلاء 

الطلبب صغار العمر، كعليو يقوموف تٔحاكاة مػا يصػدر عنػو مػن سػلوكات كتصػرفات سػواء إت٬ابيػة كانػت أـ 

أف علبقػػػة قائػػػد ات١درسػػػة  في الأدب التًبػػػوم، مػػػن (َُِٔالزيلعػػػي )ع مػػػا جػػػاء بػػػو ذلػػػك مػػػسػػػلبية. كيتماشػػػى 

علبقة إنسانية تقوـ على التعػارؼ كالتػذل ، كالاحػتًاـ ات١تبػادؿ، كيتوجػب عليػو أف تٮلػق جػونا مػن تعد بطلببو 

 .ر مستوياتهم كت٭تـً ذكاتهمالألفة بينو كبينهم، بوصفو أبنا كأخنا كبتَنا رحيمنا بهم، لطيفنا في تعاملو معهم، يقد

 مػديرم التػزاـ درجػة أف الػتي أظهػرت (َُِّ) نتائج دراسػة القحطػاني كتتفق النتائج سالفة الذكر مع

 مهنػػة أخلبقيػػات ميثػػاؽالطػػلبب ضػػمن  مػػع العلبقػػة ت٣ػػاؿ في مشػػي  تٜػػيس ت٤افظػػة في العػػاـ التعلػػيم مػػدارس

 درجػػةالػػتي أشػػارت إلذ أف ( َُِْ) العتيػػبيدراسػػة  . كىػػي تتفػػق أيضػػان مػػع نتػػائجغالبػػان  بدرجػػة كانػػت التعلػػيم

. كػذلك تتفػق ىػذه مرتفعػة جػاءت الطلبة تٕاه ات١هنة بأخلبقيات الكويت بدكلة الثانوية ات١دارس مديرم التزاـ

 في التعلػػيم مهنػػة أخلبقيػػات ت٦ارسػػة درجػػة أفالػػتي بينػػت ( َُِٓ) كآخػػركف المجػػالرالنتػػائج مػػع نتػػائج دراسػػة 

 .مرتفعة جاءت الطفيلة ت٤افظة في ات١دارس مديرم لدلالطلبة  ت٨و ديرات١ أخلبقيات ت٣اؿ

 الػػػتي (ََِٖ) طبػػػيخ نتػػػائج بعػػػض الدراسػػػات السػػػابقة؛ كدراسػػػة أبػػػوبينمػػػا تٗتلػػػ  ىػػػذه النتػػػائج مػػػع 

 في ات١علمػتُ نظػر كجهػة مػن غػزة ت٤افظة في التعليم مهنة بأخلبقيات الأساسية ات١دارس مديرم التزاـ أف بينت

 الػػػتي توصػػػلت إلذ إف( ََُِ) ت٭ػػػتِ جػػػدان، كدراسػػػة كبػػػتَة جػػػاء بدرجػػػة الطلبػػػة تٕػػػاه ات١ػػػدير يػػػاتأخلبق ت٣ػػػاؿ

 ت٣ػػػػػاؿ في ات١درسػػػػػية الإدارة مهنػػػػػة بأخلبقيػػػػػات الفلسػػػػػطينية الثانويػػػػػة اتٟكوميػػػػػة ات١ػػػػػدارس مػػػػػديرم التػػػػػزاـ درجػػػػػة

 .جدان  كبتَة بدرجة كانت الطلبة ت٨و ات١دير أخلبقيات

ت١توسػطات اتٟسػابية لاسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة علػى عبػارات كما يتضح من اتٞدكؿ أعلبه أف ا

( درجػػات؛ كىػػي متوسػػطات تقػػع في الفئتػػتُ ٓ( مػػن أصػػل )4َِْ – 4ِّّىػػذا المجػػاؿ قػػد تراكحػػت بػػتُ )
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الثالثػػة كالرابعػػة مػػن فئػػات ات١قيػػاس ات٠ماسػػي، كاللتػػتُ تشػػتَاف إلذ درجػػة التػػزاـ )متوسػػطة كعاليػػة( علػػى التػػوالر؛ 

( الػتي جػاءت بدرجػة ّبارات تٚيعها في ىذا المجاؿ بدرجة التػزاـ )عاليػة(، باسػتثناء العبػارة )حيث جاءت الع

 التزاـ )متوسطة(. 

 تعزيػػز علػػى ت٭ػػرص ( الػػتي تػػنص علػػى:  ٕكقػػد ت٘ثلػػت أعلػػى عبػػارات ىػػذا المجػػاؿ فيمػػا يلػػي:  العبػػارة )

(، كبػػػػػػػات٨راؼ معيػػػػػػػارم 4َِْ  في ات١رتبػػػػػػػة الأكلذ ، كتٔتوسػػػػػػػ  حسػػػػػػػاي )الطػػػػػػػلبب  لػػػػػػػدل الػػػػػػػوطتٍ الانتمػػػػػػػاء

  في ات١رتبػػػة بػػػالطلبب  ات١تعلقػػػة ات١علومػػػات سػػػرية علػػػى ت٭ػػػاف ( الػػػتي تػػػنص علػػػى:   ِ(، كالعبػػػارة )4َْٗٔ)

 (، كبدرجة التزاـ )عالية( لكلب العبارتتُ.4َٗٓٓ(، كبات٨راؼ معيارم )4ُْٔالثانية، تٔتوس  حساي )

 ( علػػػى ات١رتبػػػة الأكلذ ضػػػمن ىػػػذإلعبػػػارة )اكتٯكػػػن للباحػػػث تفسػػػتَ ىػػػذه النتػػػائج الػػػتي تفيػػػد تْصػػػوؿ 

ات١ؤسسػػات  علػػى ت٬ػػب الػػتي القػػيم أىػػم مػػنيعػػد ؛ لكونػػو للػػوطن الانتمػػاء تعزيػػزاىتمػػاـ قػػادة ات١ػػدارس ببالمجػػاؿ، 

تػػنعكس علػػى تٖقيػػق الاسػػتقرار  إت٬ابيػػة سػػلوكيات مػػن عليهػػا يتًتػػب ت١ػػا نظػػران  الطػػلبب، لػػدل تنميتهػػاالتًبويػػة 

قػادة ات١ػدارس  عمػل تسػتلزـ ظػل التحػديات الفكريػة الػتي يشػهدىا المجتمػع، كالػتي كالأمن المجتمعي، لاسيما في

بينمػا قػد يرجػع حصػوؿ العبػارة . بغرسو الكفيلة السبل كالتماس الوطتٍ في نفوس الناشئة، الانتماء تعزيز على

مػػات قياديػػة أخلبقيػػة، قػػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة اتٟكوميػػة تٔدينػػة الػػدماـ تٔقو  ت٘تػػع إلذ ات١رتبػػة الثانيػػة( علػػى ِ)

، بوصػػػفها مػػػن القػػػيم الأخلبقيػػػػة مػػػن أسػػػرار تتضػػػمن الأخػػػذ تٓلػػػق الأمانػػػة كاتٟفػػػاظ علػػػى مػػػا اسػػػتأمنوا عليػػػو

( في الأدب التًبػوم، كالػذم يفيػد َُِٓكيتفق ذلػك مػا أكرده ت٩لػة ) ات١ستنبطة من تعاليم الدين الإسلبمي.

الأمانػة  كقيمػة؛  التعامػل في كالأخلبقيػة الإنسػانية كات١ثػل لقيما رعايةبأنو يقع على القائد التًبوم دكران ىامان في 

 أدكارىػػا ت٘ػػارس كىػػي كالتعلػػيم كالتهػػذيب للتًبيػػة مدرسػػةإلذ  تتحػػوؿ ات١درسػػة ، تٔػػا ت٬عػػلالنػػواقص علػػى السػػتًك 

 .العمل في اليومية
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 يوجػػو   ( الػػتي تػػنص علػػى:ٖأمػػا فيمػػا يتعلػػق بػػأدا عبػػارات ىػػذا المجػػاؿ، فتمثلػػت فيمػػا يلػػي: العبػػارة )

(، 4ّٕٔ، كتٔتوسػػػػ  حسػػػػاي )الثامنػػػػة  في ات١رتبػػػة اتٟديثػػػػة  الاتصػػػػاؿ لوسػػػائل الإت٬ػػػػاي للبسػػػػتخداـ الطػػػلبب

 مػع التًبػوم دكره يواصػل ( التي تنص على:  ّ(، كبدرجة التزاـ )عالية(، كالعبارة )4ُُٓكبات٨راؼ معيارم )

(، 4ُِٕ(، كبػات٨راؼ معيػارم )4ِّّسػاي )  في ات١رتبة الأختَة، كتٔتوس  ح ات١درسة أسوار خارج الطلبب

 كبدرجة التزاـ )متوسطة(.

ىػذا  ( على مرتبػة متػأخرة ضػمنٖكقد تعود ىذه النتائج في رأم الباحث، كالتي تفيد تْصوؿ العبارة )

نقص مسػتول ات١هػارات التكنولوجيػة  لػدل بعػض قػادة ات١ػدارس الابتدائيػة اتٟكوميػة تٔدينػة الػدماـ،  المجاؿ إلذ

ك حصػوؿ يعػز قػد في حػتُ . بوجو عاـ اتٟديثة الاتصاؿ كسائل ستخداـالتدرب على ا م التدريبية إلذكحاجته

( على ات١رتبػة الأخػتَة إلذ كثػرة مهػاـ قػادة ات١ػدارس، كضػغوط العمػل الواقعػة علػيهم، كالػتي تسػتدعي ٕارة )العب

 م إلذ عػػدـ تػػوافر الوقػػت؛ ت٦ػػا يػػؤد، عػػلبكة علػػى كثػػرة عػػدد الطػػلببمػػنهم التفػػرغ بشػػكل أكػػبر لتلػػك ات١هػػاـ

 .ات١درسة أسوار خارج الطلبب مع التًبوم مدكرىالكافي ت١واصلة  كاتٞهد
 

 :نتائج السؤال الخامس, ومناقشتها, وتفسيرىا

بالـدمام  الابتدائية المدارس قادة درجة التزام ما "للئجابة على السؤاؿ ات٠امس، الذم نص علػى: 

ـــة بأخلاقيـــات ـــة ضـــمن مجـــال  المهن ـــاتالتعليمي ـــد أخلاقي ـــاء مـــع المدرســـة قائ  والمجتمـــع الأمـــور أولي

 "المعلمين؟ نظر وجهة المحلي من

د حسػػػػػاب التكػػػػػرارات، كالنسػػػػػب ات١ئويػػػػػة، كات١توسػػػػػطات اتٟسػػػػػابية، كالات٨رافػػػػػات ات١عياريػػػػػة،  كالرتػػػػػب 

ور كالمجتمػع لاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المجاؿ ات٠امس ات١تعلق بػ )الأخلبقيات مع أكلياء الأمػ

المحلػػػي(، كقػػػد جػػػرل ترتيػػػب العبػػػارات تنازليػػػان كفقػػػان لقيمػػػة ات١توسػػػ  اتٟسػػػاي الأعلػػػى، كجػػػاءت النتػػػائج كمػػػا 

 يوضحها اتٞدكؿ التالر:
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 ضمن التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام الابتدائية المدارس قادة التزام درجة (5-4جدول )

 )مرتبة تنازلياً( المعلمين نظر وجهة من المحلي مع أولياء الأمور والمجتمع خلاقياتالأ مجال

 العبارة م

 زامتلالا درجة

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

تزام
الال

جة 
در

 

رتبة
ال

 

عالية 

 جداً 
 منخفضة  متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

ٗ 

ت٭رص على ت٘ثيل 

ات١درسة بصورة مشرفة 

في علبقتو مع المجتمع 

 المحلي.

 ٕ ُْ ٕٔ ُُِ ُٖٗ ك

 ُ عالية 4َٗٓٗ 4ُْٓ
% ْٔ4ْ ِٗ4ٕ ُٖ4ٕ ّ4ْ ُ4ٕ 

ِ 
ت٭اف  على الأسرار 

 ات٠اصة بأكلياء الأمور.

 ٗ ُٔ ٖٔ ُٔٓ ُٖٓ ك
 ِ عالية 4َِٗٓ 4َْٕ

% ّٖ4ٖ ّٖ4ّ ُٔ4ٕ ّ4ٗ ِ4ِ 

ٕ 
يراعي قيم المجتمع 

 كعاداتو كتقاليده.

 ُُ ُٖ ٖٕ َُْ َُٔ ك
 ّ عالية 4ََُ 4َّْ

% ّٗ4ّ ّْ4ْ ُٗ4ِ ْ4ْ ِ4ٕ 

ُ 

ت٭رص على بناء 

علبقات طيبة مع 

 أكلياء الأمور. 

 َُ ُٓ ٔٗ ُّٗ ُْٕ ك

 ْ عالية 4َّٖٗ 4ّٕٗ
% ّٔ4ُ ّْ4ِ ِّ4ٔ ّ4ٕ ِ4ٓ 

ٓ 

يسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمع باىتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

لشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكاكل أكليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء 

 الأمور.

 ٕ َِ ٖٗ ُْْ ُّٖ ك

 ٓ عالية 4َْٗٔ 4ّْٗ
% ّّ4ٗ ّٓ4ْ ِْ4ُ ْ4ٗ ُ4ٕ 

ْ 
أكليػػػػاء الأمػػػػور  يسػػػػتقبل

 تْفاكة.

 ٗ ِْ َُٓ ُّٕ ُِّ ك
 ٔ عالية 4ََُ 4ّٖٖ

% ِّ4ْ ّّ4ٕ ِٓ4ٖ ٓ4ٗ ِ4ِ 
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 العبارة م

 زامتلالا درجة

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

تزام
الال

جة 
در

 

رتبة
ال

 

عالية 

 جداً 
 منخفضة  متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

ٔ 
 ت٣الس دكر يفعل

 ات١درسة. في ا باء

 َِ ُّ ٕٖ ُُُ ُٖٓ ك
 ٕ عالية 4ُُٓ 4ّٖٕ

% ّٖ4ٖ ِٕ4ّ ُِ4ْ ٕ4ٔ ْ4ٗ 

ّ 

ت٭تـً أكلياء الأمور 

بغض النظر عن 

مراكزىم الوظيفية 

 تماعية.كالاج

 ُٕ ُِ َُُ َُّ ُّٖ ك

 ٖ عالية 4َُٕ 4ّٖٔ
% ّّ4ٗ ُّ4ٗ ِْ4ٖ ٓ4ِ ْ4ِ 

ٖ 

ت٭رص على توعية أفراد 

المجتمع المحلي بالقضايا 

الصحية كالثقافية 

 كالدينية.

 ُٕ ِّ َُُ ُِْ ُِْ ك

 ٗ عالية 4َُٗ 4ّٕٓ
% َّ4ٓ َّ4ٓ ِٕ4َ ٕ4ٗ ْ4ِ 

 عالية 17,1 3794 ع أولياء الأمور والمجتمع المحليالمتوسط العام لمجال الأخلاقيات م

 

 ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ ( أف درجػػػػةٓ-ْيلبحػػػػ  مػػػػن اتٞػػػػدكؿ )

جػػاءت بدرجػػة ات١علمػػتُ  نظػػر كجهػػة مػػن المحلػػي كالمجتمػػع الأمػػور أكليػػاءمػػع  خلبقيػػاتالأ ت٣ػػاؿ ضػػمن التعليميػػة

( 4ّْٗتٟساي لاستجابات أفػراد عينػة الدراسػة علػى عبػارات ىػذا المجػاؿ ت٣تمعػة ))عالية(؛ إذ بلغ ات١توس  ا

 (.4َُُ( درجات، كبات٨راؼ معيارم )ٓمن أصل )

 الكفػػاءة ات١هنيػػة لقػػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة تٔدينػػة الػػدماـ،كقػػد تعػػزك ىػػذه النتػػائج في رأم الباحػػث إلذ 

 بأخلبقيػات، مػن خػلبؿ الالتػزاـ المحلػي كالمجتمػع الأمػور ليػاءأك  مػعكالتي خولتهم لإدراؾ أت٫ية بنػاء علبقػة قويػة 

ة علػػى التوجهػػات التًبويػػة اتٟديثػػ اطػػلبع قػػادة ات١ػػدارسإلذ سػػعة . كمػػا قػػد ترجػػع ىػػذه النتيجػػة التعليميػػة ات١هنػػة
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مػػع ىادفػػة في العمليػػة التًبويػػة، ككػػذلك أت٫يػػة بنػػاء جسػػور تواصػػل  الأمػػور أكليػػاءالػػتي تؤكػػد علػػى أت٫يػػة إشػػراؾ 

 .ات١نشػودة تٖقيػق أىػدافها في ات١درسة ت٧اح المحلي كأفراده؛ كما لذلك من مردكد إت٬اي على المجتمعسات مؤس

أف ات١درسػػة تعتػػبر منػػارة في البيئػػة الاجتماعيػػة الػػتي توجػػد مػػن ( ََُِالفػػرح )مػػا سػػبق مػػع مػػا ذكػػره  كيتماشػػى

التواصػػل مػع ىػػذه البيئػة، كأف يلمػػس فيهػا، الأمػر الػػذم يفػرض علػػى قائػد ات١درسػػة أف يسػعى للقيػػاـ بػدكره في 

أفػػراد المجتمػػع أثػػر ات١درسػػة مػػن خػػلبؿ ت٣ػػالس ا بػػاء، كمػػن خػػلبؿ ات٠ػػدمات التطوعيػػة كات١شػػاركة في ات١ناسػػبات 

 ات١ختلفة.

 العديد مػن النتػائج الػتي د التوصػل إليهػا مػن قبػل الدراسػات السػابقة؛ مع كتتفق النتائج سالفة الذكر

مػػػديرم مػػػدارس التعلػػػيم العػػػاـ تٔدينػػػة مكػػػة  ةأف درجػػػة ت٦ارسػػػالػػػتي أظهػػػرت ( ََِٕالزىػػػراني )كمنهػػػا دراسػػػة 

جػػػاءت عاليػػػة،  علبقػػػة ات١ػػػدير بأكليػػػاء الأمػػػور كالمجتمػػػع المحلػػػيفي ت٣ػػػاؿ  ات١كرمػػػة لأخلبقيػػػات العمػػػل الإدارم 

أف درجػػػػة التػػػػزاـ مػػػػديرم مػػػػدارس التعلػػػػيم العػػػػاـ اتٟكوميػػػػة في إلذ الػػػػتي أشػػػػارت ( َُِّالقحطػػػػاني )كدراسػػػػة 

 بدرجػػػة كانػػػت  الأسػػػرةك  العلبقػػػة مػػػع المجتمػػػع في ت٣ػػػالر افظػػػة تٜػػػيس مشػػػي  تٔيثػػػاؽ أخلبقيػػػات مهنػػػة التعلػػػيمت٤

درجػػػة التػػػزاـ مػػػديرم الػػػتي بينػػػت أف ( َُِْالعتيػػػبي ). ككػػػذلك تتفػػػق تلػػػك النتػػػائج مػػػع نتػػػائج دراسػػػة غالبػػػان 

 ات١علمػػػتُ بدكلػػػة الكويػػػت ات١ػػػدارس الثانويػػػة بأخلبقيػػػات ات١هنػػػة تٕػػػاه مؤسسػػػات المجتمػػػع المحلػػػي مػػػن كجهػػػة نظػػػر

 درجػػة ت٦ارسػػة أخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيمأف الػػتي أكضػػحت ( َُِٓالمجػػالر كآخػػركف )جػػاءت مرتفعػػة، كدراسػػة 

لػػدل مػػديرم ات١ػػدارس في ت٤افظػػة  المجتمػػع المحلػػيك  ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات ات١ػػدير ت٨ػػو أكليػػاء الأمػػور في مرتفعػػةجػػاءت 

   .لطفيلةا

التػػػزاـ مػػػديرم  أفالػػػتي بينػػػت ( ََِٖأبػػػو طبػػػيخ ) راسػػػةنتػػػائج دفي حػػػتُ تٗتلػػػ  ىػػػذه النتػػػائج مػػػع 

ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١ػدير  في ات١دارس الأساسية بأخلبقيات مهنة التعليم في ت٤افظة غزة من كجهة نظر ات١علمػتُ

إف درجػػة التػػزاـ مػػديرم الػػتي أظهػػرت  (ََُِت٭ػػتِ )دراسػػة جػػاء بدرجػػة كبػػتَة جػػدان، كمػػع نتػػائج  تٕػػاه المجتمػػع
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ت٣ػػاؿ بدرجػػة كبػػتَة جػػدان في كانػػت درسػػية  ة الثانويػػة الفلسػػطينية بأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١ات١ػػدارس اتٟكوميػػ

  .أخلبقيات ات١دير ت٨و المجتمع المحلي

كما يتبتُ من اتٞدكؿ السابق أف ات١توسطات اتٟسػابية لاسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة علػى عبػارات 

( درجػػػات؛ كىػػػي متوسػػػطات تقػػػع في الفئػػػة ٓ)( مػػػن أصػػػل 4ُْٓ – 4ّٕٓىػػػذا المجػػػاؿ قػػػد تراكحػػػت بػػػتُ )

 الرابعة من فئات ات١قياس ات٠ماسي، كالتي تشتَ إلذ درجة التزاـ )عالية(.

 ت٘ثيػػل علػػى ت٭ػػرص ( الػػتي تػػنص علػػى:  ٗكقػػد ت٘ثلػػت أعلػػى عبػػارات ىػػذا المجػػاؿ فيمػػا يلػػي:  العبػػارة )

(، 4ُْٓكلذ ، كتٔتوسػػػػػ  حسػػػػػاي )  في ات١رتبػػػػػة الأالمحلػػػػػي  المجتمػػػػػع مػػػػػع علبقتػػػػػو في مشػػػػػرفة بصػػػػػورة ات١درسػػػػػة

  الأمػور  بأكليػاء ات٠اصػة الأسػرار علػى ت٭ػاف ( التي تػنص علػى:   ِ(، كالعبارة )4َٗٓٗكبات٨راؼ معيارم )

(، كبدرجػػػة التػػػزاـ )عاليػػػة( لكػػػلب 4َِٗٓ(، كبػػػات٨راؼ معيػػػارم )4َْٕفي ات١رتبػػػة الثانيػػػة، كتٔتوسػػػ  حسػػػاي )

 العبارتتُ.

 ( علػػػى ات١رتبػػة الأكلذ ضػػمن ىػػػذاٗالعبػػارة )نتػػائج الػػتي تفيػػػد تْصػػوؿ ىػػػذه ال أف يعػػزككتٯكػػن للباحػػث 

، كبالتػػالر يقػػع عليػػو دكره للمدرسػػة الػػتي يقودىػػاات١مثػػل الأكؿ يعػػد  درؾ جيػػدان أنػػوقائػػد ات١درسػػة يػػ أف إلذالمجػػاؿ 

هـ  مػن خػلبؿ موقة، كذلػك يليق تٔكاناتها التًبوية كالاجتماعية ات١ر ت٘ثيلبن مشرفان  أماـ المجتمع كأفراده في ت٘ثيلها ىا

بينمػػا تٯكػػن أف يرجػػع قائمػػة علػػى الاحػػتًاـ ات١تبػػادؿ كات١صػػلحة ات١شػػتًكة.  مػػع المجتمػػع المحلػػيطيبػػة  ةعلبقػػ بنػػاء

ت٘سػك قػادة ات١ػدارس الابتدائيػة اتٟكوميػة تٔدينػػة ( علػى ات١رتبػة الثانيػة ضػمن ىػذا المجػاؿ إلذ ِحصػوؿ العبػارة )

الأمػػور؛ لكونهػػا أمانػػة أخلبقيػػة كمهنيػػة تعكػػس ات٠لػػق العػػالر ت٢ػػؤلاء  قيمػػة اتٟفػػاظ علػػى أسػػرار أكليػػاءالػػدماـ ب

 مػن)): قػاؿ  النػبي أف ىريػرة أي عػنالقادة، كتقيدىم تٔا كرد في الشرع اتٟني  كالسنة النبوية ات١طهػرة، ف

 الألباني(. كصححو ماجو ابن )ركاه ((كا خرة الدنيا في الله ستًه مسلما ستً
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 ت٭ػػتـً ( الػػتي تػػنص علػػى:  ّبػػارات ىػػذا المجػػاؿ، فتمثلػػت فيمػػا يلػػي: العبػػارة )أمػػا فيمػػا يتعلػػق بػػأدا ع

(، 4ّٖٔة، كتٔتوسػ  حسػاي )لث  في ات١رتبة الثاكالاجتماعية  الوظيفية مراكزىم عن النظر بغض الأمور أكلياء

 بالقضػايا يالمحلػ المجتمػع أفػراد توعيػة علػى ت٭ػرص ( التي تنص على:  ٖ(، كالعبارة )4َُٕكبات٨راؼ معيارم )

(، 4َُٗ(، كبػػػات٨راؼ معيػػػارم )4ّٕٓ، كتٔتوسػػػ  حسػػػاي )الأخػػػتَة  في ات١رتبػػػة كالدينيػػػة  كالثقافيػػػة الصػػػحية

 كبدرجة التزاـ )عالية( لكلب العبارتتُ.

ىػذا  مرتبػة متػأخرة ضػمن ( علىّكقد تعود ىذه النتائج في رأم الباحث، كالتي تفيد تْصوؿ العبارة )

مػن قبػل  كجود تفهم خاطئ كملتػبسإلذ  -الالتزاـ بها كقعت ضمن الدرجة العاليةكإف كانت درجة  –المجاؿ 

حياؿ بعض ات١شكلبت التي تٖدث بػتُ قػادة ات١ػدارس الابتدائيػة تٔدينػة الػدماـ كأكليػاء أمػور  عدد من ات١علمتُ

التفصػيلية  ث بالمجريػات كالأحػداتٔهػامهم التدريسػية، كعػدـ إت١ػامهم الكػافي  الطلبب؛ نتيجة انشغاؿ ات١علمػتُ

( علػػى ٖك حصػػوؿ العبػػارة )يعػػز قػػد في حػػتُ كأكليػػاء الأمػػور.  قػػادة ات١ػػدارسبػػتُ  تي تٖػػدث في إطػػار العلبقػػةالػػ

كثػػرة الأعبػػاء الإداريػػة الػػتي يضػػطلع بهػػا قػػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة تٔدينػػة الػػدماـ، إلذ جانػػب ات١رتبػػة الأخػػتَة إلذ  

علبقة بتُ ات١درسة كالمجتمع المحلي؛ الأمػر الػذم قػد ت٭ػد مػن قػدرة عدـ كفاية ات١وارد ات١ادية ات١خصصة لتوطيد ال

 كالثقافيػة الصػحية بالقضػايا المحلػي المجتمػع أفػراد توعيػةبعض ىؤلاء القادة على القيػاـ بػدكرىم المجتمعػي بشػأف 

 .كالدينية
 

 قــادة التــزام درجــة لإجابــة علــى الســؤال الــرئيس للدراســة, والــذي نــص علــى: " مــاول

 "؟ من وجهة نظر المعلمين التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام بتدائيةالا المدارس

د حسػػاب ات١توسػػطات اتٟسػػػابية، كالات٨رافػػات ات١عياريػػػة، كالنسػػب ات١ئويػػة، كالرتػػػب لاسػػتجابات أفػػػراد 

عينة الدراسة على ت٣الات الاستبانة ات٠مس )الأخلبقيات الشخصػية، الأخلبقيػات ات١هنيػة، الأخلبقيػات مػع 

لكافػة كػذلك علمتُ، الأخلبقيػات مػع الطػلبب، الأخلبقيػات مػع أكليػاء الأمػور كالمجتمػع المحلػي(، كحسػابها  ات١
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المجػػػالات، كقػػػد جػػػرل ترتيػػػب المجػػػالات تنازليػػػان كفقػػػان لقيمػػػة ات١توسػػػ  اتٟسػػػاي الأعلػػػى، كجػػػاءت النتػػػائج كمػػػا 

 يوضحها اتٞدكؿ التالر:

 من التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام يةالابتدائ المدارس قادة التزام درجة (6-4جدول )

  المعلمين نظر وجهة

 المجال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 النسبة المئوية

درجة 

 لتزامالا
 الرتبة

المجػػػػػػاؿ ات٠ػػػػػػامس: الأخلبقيػػػػػػات مػػػػػػع أكليػػػػػػاء الأمػػػػػػور 

 كالمجتمع المحلي
 ُ عالية % 4ٖٖٕ 4َُُ 4ّْٗ

 عالية % 4ٕٕٔ 4ُُِ 4ّٖٖ بالمجاؿ الرابع: الأخلبقيات مع الطلب
ِ 

 عالية % 4َٕٓ 4َُٗ 4ّٕٓ المجاؿ الثاني: الأخلبقيات ات١هنية
ّ 

 عالية % 4ْْٕ 4ُُْ 4ِّٕ المجاؿ الأكؿ: الأخلبقيات الشخصية
ْ 

 عالية % 4َْٕ 4ُُّ 4َّٕ المجاؿ الثاني: الأخلبقيات مع ات١علمتُ
ٓ 

 عالية %4ٖٕٓ  4َُٗ 4ّٕٗ درجة الالتزام الكلية

 

 التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة التزاـ ( أف درجةٔ-ْيتضح من اتٞدكؿ )

جػػاءت بدرجػػة )عاليػػة(؛ إذ بلػػغ ات١توسػػ  اتٟسػػاي لاسػػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة ات١علمػػتُ  نظػػر كجهػػة مػػن

(، كبنسػػػبة مئويػػػة 4َُٗ)( درجػػػات، كبػػػات٨راؼ معيػػارم ٓ( مػػػن أصػػل )4ّٕٗت٣تمعػػػة ) تالمجػػالا كافػػػةعلػػى  

 %(.  4ٖٕٓقدرىا )

 ات١ػػدارسالتػػزاـ  يػػدعو إلذ التفػػاؤؿ كالثقػػة حيػػاؿ كاقػػع ان قويػػ ان مؤشػػر تعػػد كت٦ػػا لا شػػك فيػػو أف ىػػذه النتػػائج 

مسػتول مرتفػع مػن الشػعور كجػود علػى  حيػومكما أنها مؤشر ، التعليمية ات١هنة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية
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 دةقػػػاك بهػػمات١ناطػػػة  الأخلبقيػػة ت١سػػؤكلياتمػػن قبػػػل قػػادة ات١ػػدارس بشػػػأف ا كػػافيالالفهػػػم بات١سػػؤكلية، كامػػتلبؾ 

 .تُتربوي

 امػػتلبؾ قػػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة بالػػدماـ بصػػتَة أخلبقيػػة كقػػد تعػػزك ىػػذه النتػػائج في رأم الباحػػث إلذ 

كالتزامػػػػػان  تكونػػػػت بفعػػػػػل ات١بػػػػػادئ الأخلبقيػػػػػة الػػػػتي نشػػػػػأكا عليهػػػػػا في المجتمػػػػػع ات١سػػػػلم؛ فػػػػػأتٙرت لػػػػػديهم ت٘سػػػػػكان 

بأخلبقيػػػػات ات١هنػػػػة  كالالتػػػػزاـ ، عػػػػلبكة علػػػػى امػػػػتلبكهم الػػػػوعي الكػػػػافي لأت٫يػػػػة التقيػػػػدبالأخلبقيػػػػات التعليميػػػػة

سػػػواء أكانػػػػت في المجػػػػاؿ الأخلبقيػػػات الشخصػػػػية، أك الأخلبقيػػػػات ات١هنيػػػػة، أك  االتعليميػػػة في ت٥تلػػػػ  ت٣الاتهػػػػ

مػػػن مػػػردكدات إت٬ابيػػػة  لتػػػزاـع المحلػػػي؛ ت١ػػػا ت٢ػػػذا الاالأخلبقيػػػات مػػػع ات١علمػػػتُ كالطػػػلبب كأكليػػػاء الأمػػػور كالمجتمػػػ

قػػػػادة  تٖلػػػي ت٫يػػػػةأعلػػػى ( َُُِ) الشػػػػيبانية تؤكػػػد، حيػػػػث ختلػػػػ  جوانبهػػػامتعػػػددة علػػػى العمليػػػػة التًبويػػػة تٔ

 الالتػػػزاـ أف ىػػػذاك  التًبػػػوم، اتٟقػػػل في العػػػاملتُ تٚيػػػع تٯػػػس مبػػػدأباعتبارىػػػا  التعلػػػيم مهنػػػة بأخلبقيػػػاتات١ػػػدارس 

 إلذ يقػود مػا كىػو الأداء، لتحسػتُ لػديهم مػا أفضل تقديم من اتٞميع ت٘كن مناسبة ملع بيئة توفتَ يسهم في

 بػالنفس بالثقػة تتمتػع طلببيػة ت٥رجػات إت٬ػاد إلذ ات١طاؼ نهاية في كيؤدم التعليمية، البيئة في كالاستقرار الرضا

 .الرفيع كالوعي

 الزىػػرانيت الصػػلة، كمنهػػا دراسػػة الدراسػػات السػػابقة ذاغالبيػػة نتػػائج  كتتفػػق النتػػائج سػػالفة الػػذكر مػػع

مػديرم مػدارس التعلػيم العػاـ تٔدينػة مكػة ات١كرمػة لأخلبقيػات العمػل  ةأف درجة ت٦ارسػ التي أظهرت( ََِٕ)

أف درجػػة التػػزاـ مػػديرم ات١ػػدارس  الػػتي أظهػػرت( ََِٗات٢ػػدباف ) دراسػػةك  ،يػػةالإدارم كانػػت درجػػة ت٦ارسػػة عال

 دراسػػة، ك بات١دكنػػة الأخلبقيػػة كقعػػت ضػػمن درجػػة الالتػػزاـ ات١رتفعػػةالأساسػػية في مػػديريات تربيػػة عمػػاف الكػػبرل 

ع مػػديرات ات١ػػدارس الثانويػػة بدرجػػة ت٦ارسػػة لأخلبقيػػات العمػػل الإدارم تػػت٘الػػتي أكضػػحت  (ََُِالغامػػدم )

درجػة التػزاـ مػديرم مػدارس التعلػيم العػاـ اتٟكوميػة في أف  الػتي أظهػرت( َُِّالقحطػاني )، كدراسػة مرتفعػة

دراسػة نتػائج . كىػي تتفػق أيضػان مػع غالبػان بدرجػة كانػت تٔيثػاؽ أخلبقيػات مهنػة التعلػيم  مشي   ست٤افظة تٜي
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إف درجػػػػػة التػػػػػزاـ مػػػػػديرم ات١ػػػػػدارس الثانويػػػػػة اتٟكوميػػػػػة فػػػػػػي الكويػػػػػػت  الػػػػػتي أشػػػػػارت إلذ (َُِّت٠مػػػػػيس )ا

توصػػلت إلذ أف الػػتي ( َُِْالعتيػػبي )دراسػػة مػػع نتػػائج ، ك مرتفعػػة تكانػػبأخلبقيػػػات مهنػػػة الإدارة ات١درسػػية  

ول سػتجاءت تٔ ات١علمتُ بدكلة الكويت درجة التزاـ مديرم ات١دارس الثانوية بأخلبقيات ات١هنة من كجهة نظر

الػتي أكضػحت ( َُِٓالمجػالر كآخػركف )دراسة كل من: نتائج  مع . ككذلك تتفق النتائج سالفة الذكر مرتفع

دراسػػة ك  ، رس في ت٤افظػػة الطفيلػػة جػػاءت مرتفعػػةدرجػػة ت٦ارسػػة أخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم لػػدل مػػديرم ات١ػػداأف 

التػػزاـ مػػديرم ات١ػػدارس بأخلبقيػػات  لدرجػػةأف تقػػديرات ات١علمػػتُ  الػػتي أكضػػحت (َُِٔشػػعيبات كآخػػركف )

درجػػة التػػزاـ مػػديرم مػػدارس أشػػارت إلذ أف  الػػتي( َُِٔالراجحػػي )كدراسػػة ، ات١هنػػة جػػاءت بدرجػػة مرتفعػػة

 مرتفعة.كذلك جاءت  ت ات١هنة التعليم العاـ بدكلة الكويت بأخلبقيا

الػػتي  (ََِٖأبػػو طبػػيخ ) نتػػائج الدراسػػات السػػابقة؛ كدراسػػة بعػػض في حػػتُ تٗتلػػ  ىػػذه النتػػائج مػػع

جػػاء بدرجػػة كبػػتَة التػػزاـ مػػديرم ات١ػػدارس الأساسػػية بأخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم في ت٤افظػػة غػػزة  انتهػػت إلذ أف

ـ مػػديرم ات١ػػدارس اتٟكوميػػة الثانويػػة الفلسػػطينية إف درجػػة التػػزاالػػتي أكضػػحت ( ََُِت٭ػػتِ )دراسػػة ك  جػػدان،

 أمسػػيل كآخػػركف . كىػػي تٗتلػػ  أيضػػان مػػع نتػػائج دراسػػةبأخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١درسػػية كانػػت كبػػتَة جػػدان 

(Amsale et al., 2016) التًبػويتُ لػدل القػادة الأخلبقيػة السػلوكيات درجػة ت٦ارسػة الػتي أشػارت إلذ أف 

 درجػػة أف الػتي توصػػلت إلذ( َُِٔ) زامػػل بػػندراسػة مػػع نتػػائج ، ك متوسػطة يوبيػػةالإث اتٟكوميػػة اتٞامعػات في

 عاليػة درجػة كانػت ات١درسػية الإدارة مهنػة بأخلبقيػات الريػاض تٔدينة الابتدائية الأىلية ات١دارس مديرات التزاـ

 .جدان 

 ئيػػػػػػػةالابتدا ات١ػػػػػػدارس كمػػػػػػا يتبػػػػػػتُ مػػػػػػػن اتٞػػػػػػدكؿ السػػػػػػابق أف أكثػػػػػػػر المجػػػػػػالات الػػػػػػػتي يلتػػػػػػزـ بهػػػػػػا قػػػػػػػادة

 مػػػػػع كػػػػػاف المجػػػػػاؿ ات٠ػػػػػامس )الأخلبقيػػػػػات ات١علمػػػػػتُ نظػػػػػر كجهػػػػػة مػػػػػن التعليميػػػػػة ات١هنػػػػػة بأخلبقيػػػػػات بالػػػػػدماـ

(، كبنسػػػػػػػػبة 4َُُ(، كبػػػػػػػػات٨راؼ معيػػػػػػػػارم )4ّْٗالمحلػػػػػػػػي(، تٔتوسػػػػػػػػ  حسػػػػػػػػاي ) كالمجتمػػػػػػػػع الأمػػػػػػػػور أكليػػػػػػػػاء
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 (،4ّٖٖالطػػػػػػػػلبب(، تٔتوسػػػػػػػػ  حسػػػػػػػػاي ) مػػػػػػػػع %(، تػػػػػػػػلبه المجػػػػػػػػاؿ الرابػػػػػػػػع )الأخلبقيػػػػػػػػات 4ٖٖٕمئويػػػػػػػػة )

ات١هنيػػػػػػة(،  %(، تػػػػػػلبه المجػػػػػػاؿ الثػػػػػػاني )الأخلبقيػػػػػػات 4ٕٕٔ(، كبنسػػػػػػبة مئويػػػػػػة )4ُُِكبػػػػػػات٨راؼ معيػػػػػػارم )

%(، تػػػػػػػػلبه المجػػػػػػػػاؿ  4َٕٓ(، كبنسػػػػػػػػبة مئويػػػػػػػػة )4َُٗ(، كبػػػػػػػػات٨راؼ معيػػػػػػػػارم )4ّٕٓتٔتوسػػػػػػػػ  حسػػػػػػػػاي )

(، كبنسػػػػػػػػبة 4ُُْ(، كبػػػػػػػػات٨راؼ معيػػػػػػػػارم )4ِّٕالشخصػػػػػػػػية(، تٔتوسػػػػػػػػ  حسػػػػػػػػاي ) الأكؿ )الأخلبقيػػػػػػػػات

ات١علمػػػػػػػػػتُ(،  مػػػػػػػػع )الأخلبقيػػػػػػػػات لػػػػػػػػث%(، في حػػػػػػػػتُ كػػػػػػػػاف أقػػػػػػػػل ت٣ػػػػػػػػاؿ ىػػػػػػػػػو المجػػػػػػػػاؿ الثا 4ْْٕمئويػػػػػػػػة )

%(، كذلػػػػػػػػػػػػك  4َْٕ(، كبنسػػػػػػػػػػػػبة مئويػػػػػػػػػػػػة )4ُُّ(، كبػػػػػػػػػػػػات٨راؼ معيػػػػػػػػػػػػارم )4َّٕتٔتوسػػػػػػػػػػػػ  حسػػػػػػػػػػػػاي )

 ( ذلك:ُ-ْبدرجة التزاـ )عالية( لكافة المجالات السابقة. كيوضح الشكل )

 

 المدارس قادة التزام مجالاتب المئوية لمقارنة المتوسطات الحسابية والنس (1-4) شككل

 المعلمين نظر وجهة من التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام الابتدائية

إف  الػتي توصػلت إلذ( ََُِت٭ػتِ )دراسة كل من: نتائج  مع  -جزئيان  –كتتفق النتائج سالفة الذكر 

درجػػػة التػػػزاـ مػػػديرم ات١ػػػدارس  الاتجػػػاء في ات١رتبػػػة الأخػػػتَة ضػػػمن ت٣ػػػ أخلبقيػػػات ات١ػػػدير ت٨ػػػو ات١علمػػػتُ ت٣ػػػاؿ

الػػتي أظهػػرت ( َُِّالقحطػػاني )دراسػػة ، ك أخلبقيػػات مهنػػة الإدارة ات١درسػػيةاتٟكوميػػة الثانويػػة الفلسػػطينية ب
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درجػة التػزاـ مػديرم  قػد حصػل علػى مرتبػة متقدمػة )ات١رتبػة الثانيػة( ضػمن ت٣ػالات العلبقة مع المجتمػعت٣اؿ أف 

العتيػبي دراسػة ، ك واد ميثػاؽ أخلبقيػات مهنػة التعلػيمتٔػت٤افظة تٜيس مشي   مدارس التعليم العاـ اتٟكومية في

 الطلبػػػػػةكػػػػػلبن مػػػػػن التػػػػػزاـ مػػػػػديرم ات١ػػػػػدارس الثانويػػػػػة بأخلبقيػػػػػات ات١هنػػػػػة تٕػػػػػاه  أف  الػػػػػتي انتهػػػػػت إلذ (َُِْ)

دراسػة ان ، كأخػتَ كالثانية مقارنة بباقي المجالات الأكلذ تتُفي ات١رتب جاء بدكلة الكويتالمجتمع المحلي كمؤسسات 

ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات ات١ػػديرة مػػع ات١علمػػات جػػاء في ات١رتبػػة الأخػػتَة ضػػمن  أف الػػتي توصػػلت إلذ (َُِٔ) زامػػل بػػن

   .ات١درسية الإدارة مهنة بأخلبقيات الرياض تٔدينة الابتدائية الأىلية ات١دارس مديرات التزاـ ت٣الات درجة

الػتي ( ََِٕالزىػراني )لسػابقة؛ كدراسػة عػدد مػن الدراسػات ا نتائجفي حتُ تٗتل  ىذه النتائج مع 

أخلبقيػات  جػاء في ات١رتبػة الأخػتَة ضػمن أبعػاد علبقة ات١دير بأكلياء الأمور كالمجتمػع المحلػيعد بي أف أشارت إلذ 

الػػػتي ( ََِٖأبػػػو طبػػػيخ )، كدراسػػػة مػػػديرم مػػػدارس التعلػػػيم العػػػاـ تٔدينػػػة مكػػػة ات١كرمػػػةلػػػدل  العمػػػل الإدارم

التػػػزاـ مػػػديرم  رابعػػػة ضػػػمن ت٣ػػػالاتات١رتبػػػة العلػػػى  حصػػػل المجتمػػػعت١ػػػدير تٕػػػاه أخلبقيػػػات اأكضػػػحت أف ت٣ػػػاؿ 

كما تٗتل  النتائج ات١شػار إليهػا سػابقان مػع نتػائج . ات١دارس الأساسية بأخلبقيات مهنة التعليم في ت٤افظة غزة

ب درجػػة أف ترتيػب ت٣ػػالات أخلبقيػات مهنػة التعلػيم تنازليػان حسػالػتي بينػت ( َُِٓالمجػالر كآخػركف )دراسػة 

مجػػاؿ فت٦ارسػػة مػػديرم ات١ػػدارس ت٢ػػا مػػن كجهػػة نظػػر ات١علمػػتُ كالتػػالر: ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات ات١ػػدير ت٨ػػو ات١علمػػتُ، 

مجاؿ أخلبقيات ات١دير ت٨ػو الطلبػة، كأخػتَان ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١ػدير ت٨ػو فأخلبقيات ات١دير ت٨و أكلياء الأمور، 

 .المجتمع المحلي
 

 :فسيرىانتائج السؤال السادس, ومناقشتها, وت

ــة ذات فــروق توجــد ىــل "للئجابػػة علػػى السػػؤاؿ السػػادس، الػػذم نػػص علػػى:   عنــد إحصــائية دلال

 المهنــة بأخلاقيـات بالـدمام الابتدائيـة المـدارس قـادة التـزام درجـة فــي (α ≤ 0.05) مسـتوى الدلالـة 
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 فـي دريبيـةالت البـرامج عـددالخبـرة,  سـنوات عـدد) متغيري إلى المعلمين تعزى نظر وجهة من التعليمية

 "( ؟التعليمية المهنة أخلاقيات مجال

 ذات فػػركؽللكشػػ  عػػن كجػػود ؛ (One-way ANOVA)د اسػػتخداـ تٖليػػل التبػػاين الأحػػادم 

 بالػػػدماـ الابتدائيػػػة ات١ػػػدارس قػػػادة التػػػزاـ درجػػػة في (α ≤ 0.05) مسػػػتول الدلالػػػة  عنػػػد إحصػػػائية دلالػػػة

 الػػبرامجات٠ػػبرة، عػػدد  سػػنوات عػػدد) متغػػتَم إلذ تعػػزل ،ات١علمػػتُ نظػػر كجهػػة مػػن التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات

 ، كجاءت النتائج كما توضحها اتٞداكؿ التالية:(في ت٣اؿ أخلبقيات ات١هنة التعليمية التدريبية

 الفروق بحسب متغير عدد سنوات الخبرة: -1

 المدارس قادة التزام درجة فيتحليل التباين الأحادي للفروق  اختبارنتائج  (7-4جدول )

 باختلاف متغير عدد سنوات الخبرة التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام الابتدائية

مستوى 

 الدلالة
 قيمة )ف(

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 مصدر التباين

 الأخلاقيات الشخصيةالمجال الأول: 

َ4ْٓٗ َ4َٕٓ 

 بتُ المجموعات 4ُّٖ ّ 4َُِٔ

َ4ٖٖٔ 
 لمجموعاتداخل ا 4ِّْٔٗ َّْ

 المجموع 4ُّْٔٓ َْٔ

 الأخلاقيات المهنيةالمجال الثاني: 

َ4ُّٔ ُ4ُٖ 

 بتُ المجموعات 4ِٕٔ ّ 4َّٖٗ

 داخل المجموعات 4ََُّْ َّْ 4َْٕٓ

 المجموع 4َّٔٗٔ َْٔ
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مستوى 

 الدلالة
 قيمة )ف(

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 مصدر التباين

 الأخلاقيات مع المعلمين: ثالثالمجال ال

َ4ِٖٕ ُ4ِٔ 

 بتُ المجموعات 4ّّٓ ّ 4ُُٕ

 داخل المجموعات 4َُّٕٔ َّْ 4َّّٗ

 المجموع 4ّْٕٓٗ َْٔ

 الأخلاقيات مع الطلاب المجال الرابع:

َ4ََْ** ْ4ٓٓ 

 بتُ المجموعات 4ََُّ ّ 4ّّْ

 داخل المجموعات 4َّّٖٖ َّْ 4َْٕٓ

 المجموع 4ُُّْٖ َْٔ

 الأخلاقيات مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي المجال الخامس:

َ4َُ * ّ4ٖٓ 

 بتُ المجموعات 4ُْٖ ّ 4ُِٕ

 داخل المجموعات 4ُِّٕٖ َّْ 4ََْٕ

 المجموع 4ُِٖٓٗ َْٔ

 درجة الالتزام الكلية

َ4َّٗ ِ4ُٓ 

 بتُ المجموعات 4ِْْ ّ 4ُْٕ

 داخل المجموعات 4ِٖٕٗٓ َّْ 4َٖٔٓ

 المجموع 4َُِْٖ َْٔ

 (     4ََٓ* داؿ عند مستول )                                      (     4ََُ** داؿ عند مستول )
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 كػل مػن:  في( α ≤ 0.05) أف قػيم )ؼ( غػتَ دالػة عنػد مسػتول دلالػة ( ٕ-ْيتضػح مػن اتٞػدكؿ )

الأخلبقيػػػات ات١هنيػػػة، ك الأخلبقيػػػات الشخصػػػية، ) بػػػػ ، كات١تعلقػػػتُالثالػػػث، كالمجػػػاؿ الثػػػاني، كالمجػػػاؿ المجػػػاؿ الأكؿ

 الابتدائيػػػة ات١ػػػدارس قػػػادة التػػػزاـ في الدرجػػػة الكليػػػة لدرجػػػةكػػػذلك ك ، علػػػى التػػػوالر (الأخلبقيػػػات مػػػع ات١علمػػػتُك 

 دلالػػػة ذات فػػػركؽلذ عػػػدـ كجػػػود إ؛ ت٦ػػػا يشػػػتَ ات١علمػػػتُ نظػػػر كجهػػػة مػػػن التعليميػػػة ات١هنػػػة بأخلبقيػػػات بالػػػدماـ

 بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػة في( α ≤ 0.05)  الدلالػػة مسػػتول عنػػد إحصػػائية

تعػزل إلذ اخػتلبؼ متغػتَ عػدد  ات١علمػتُ نظػر كجهػة مػن الات، كفي الدرجة الكليةفي تلك المج التعليمية ات١هنة

 سنوات ات٠برة.

كيتبػتُ ت٦ػا سػبق أف متغػػتَ عػدد سػنوات ات٠ػبرة لػػدل أفػراد عينػة الدراسػة مػػن معلمػي ات١ػدارس الابتدائيػػة 

 الابتدائيػػػة ات١ػػػدارس قػػػادة التػػػزاـ درجػػػةحػػػوؿ اتٟكوميػػػة تٔدينػػػة الػػػدماـ لد يكػػػن عػػػاملبن مهمػػػان في تكػػػوين رأيهػػػم 

كقػػد يرجػػع ذلػػك في ، كالدرجػػة الكليػػة كػػذلك، في المجػػالات سػػالفة الػػذكر التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ

 علػػػػى الالتػػػػزاـ كالتقيػػػػد بأخلبقيػػػػات ات١هنػػػػةالابتدائيػػػػة تٔدينػػػػة الػػػػدماـ قػػػػادة ات١ػػػػدارس حػػػػرص رأم الباحػػػػث إلذ 

سػػواء  أخلبقيػػات ات١هنػػةالالتػػزاـ بعلػػيهم  فرضػػت، كأف مهنيػػة ىػػؤلاء القػػادة عاليػػة بوجػػو عػػاـ بدرجػػة التعليميػػة

؛ لػػػذا لد علػػى ات١سػػػتول الشخصػػػي، أك علػػى مسػػػتول ات١مارسػػػات ات١هنيػػة، أك كػػػذلك في التعامػػػل مػػع ات١علمػػػتُ

 دالة إحصائيان. يظهر ت١تغتَ عدد سنوات ات٠برة لدل ات١علمتُ أم فركؽ

 عػػدـ كجػػود فػػػركؽالػػتي أظهػػػرت ( َُِٔالراجحػػي )مػػع نتػػائج دراسػػػة  -كليػػػان   –كتتفػػق ىػػذه النتػػائج 

 التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات الكويػت بدكلػة العػاـ التعلػيم مػدارس مػديرم التػزاـ في درجةذات دلالة إحصائية 

ىػذه تتفػق كمػا  .باستثناء ت٣ػاؿ التػزاـ ات١ػدير ت٨ػو الطلبػة كاتٕػاه المجتمػع ،ت١تغتَ ات٠برة على تٚيع المجالاتتعزل 

عػػدـ الػتي توصػلت إلذ  (ََِٖنتػائج بعػض الدراسػات السػػابقة؛ كدراسػة أبػو طبػيخ ) مػع -جزئيػان  –النتػائج 

كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ التزاـ مديرم ات١دارس الأساسػية بأخلبقيػات مهنػة التعلػيم تٔحافظػة غػزة 
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كجػود الػتي انتهػت إلذ عػدـ ( ََُِالغامػدم ) دراسػة، ك كجهػة نظػر ات١علمػتُ تعػزل ت١تغػتَ سػنوات ات٠ػبرة نم

تعػػزل  فػركؽ دالػػة إحصػائيان في درجػػة ت٦ارسػة ات١ػػديرات لأخلبقيػػات العمػل مػػن كجهػة نظػػر ات١ػديرات كات١علمػػات

عػػػدـ كجػػػود فػػػركؽ ذات دلالػػػة الػػػتي أظهػػػرت ( َُِّات٠مػػػيس )، ككػػػذلك دراسػػػة ات٠دمػػػة في التعلػػػيم ت١تغػػػتَ

ديرم ات١ػػدارس الثانويػػة اتٟكوميػػة في الكويػػت بأخلبقيػػات إحصػػائية بػػتُ ات١توسػػطات اتٟسػػابية لدرجػػة التػػزاـ مػػ

عػدـ كجػود فػركؽ الػتي خلصػت إلذ ( َُِٓالمجالر كآخركف )كدراسة ، ات٠برة مهنة الإدارة ات١درسية تبعان ت١تغتَ

ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقػدير ات١علمػتُ لدرجػة ت٦ارسػة مػديرم ات١ػدارس بأخلبقيػات مهنػة التعلػيم 

 تغتَ سنوات ات٠برة. تعزل إلذ م

 كجػػود فػػركؽ دالػػة الػػتي أظهػػرت( ََِٗات٢ػػدباف ) في حػػتُ تٗتلػػ  تلػػك النتػػائج مػػع كػػل مػػن: دراسػػة

إحصائيان في درجة التزاـ مديرم ات١دارس الأساسػية في مػديريات تربيػة عمػاف الكػبرل بات١دكنػة الأخلبقيػة تعػزل 

فػػركؽ ذات دلالػػة الػػتي أشػػارت إلذ كجػػود ( ََُِت٭ػػتِ )، كلصػػالح ذكم ات٠ػػبرة الأعلػػى، كدراسػػة ت١تغػػتَ ات٠ػػبرة

 إحصائية في درجة التزاـ مػديرم ات١ػدارس اتٟكوميػة الثانويػة الفلسػطينية بأخلبقيػات مهنػة الإدارة ات١درسػية مػن

. كمػػا تٗتلػػ  سػػنوات( ٔكلصػػالح الفئػػة ) أقػػل مػػن  ،كجهػػة نظػػر معلمػػي مدارسػػهم تعػػزل ت١تغػػتَ سػػنوات ات٠ػػبرة

كجػػود فػػركؽ ذات دلالػػػة الػػػتي أكضػػحت ( َُِْمهػػدم )دراسػػة مػػن:  كػػلو نتػػػائج  النتػػائج سػػالفة الػػذكر مػػع 

لصػالح مػدة  ،حافظػة بغػدادتٔلبقيات العمل الإدارمٌ لدل مديرم ات١دارس الثانوية في درجة توافر أخ احصائية

( َُِٔشػعيبات كآخػركف ) ، كدراسػةقػل(أسػنوات ف َُسنة فما فوؽ( على مػدة ات٠دمػة )ُُات٠دمة من )

كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بػتُ تقػديرات أفػراد عينػة الدراسػة ت١ػدل التػزاـ مػديرم ات١ػدارس في  التي بينت

 سنوات. ٓفلسطتُ بأخلبقيات ات١هنة تعزل ت١تغتَم سنوات ات٠برة، لصالح ات٠برة الأقل من 

الرابػع  ( في المجػالت4ََُٓ( أف قيمػة )ؼ( دالػة عنػد مسػتول دلالػة )ٕ-ْكمػا يلبحػ  مػن اتٞػدكؿ )

الأخلبقيػػػات مػػػع أكليػػػاء الأمػػػور كالمجتمػػػع المحلػػػي( علػػػى ك كات١تعلقػػػتُ بػػػػ )الأخلبقيػػػات مػػػع الطػػػلبب، كات٠ػػػامس، 
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 التػزاـ درجػة في( α ≤ 0.05)  الدلالػة مسػتول عنػد إحصػائية دلالػة ذات فػركؽ؛ ت٦ػا يشػتَ إلذ كجػود التػوالر

 ات١علمػتُ نظػر كجهة من التُ الرابع كات٠امسالمجفي  التعليمية ات١هنة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية ات١دارس قادة

ار شػػػػيفيو مصػػػػدر تلػػػػك الفػػػػركؽ د اسػػػػتخداـ اختبػػػػ تعػػػػزل إلذ اخػػػػتلبؼ متغػػػػتَ عػػػػدد سػػػػنوات ات٠ػػػػبرة. كت١عرفػػػػة

Scheffe' Test( ْ؛ كيوضح ذلك جدكؿ-ٖ:) 

 قادة التزامدرجة حول لفروق مصدر ال Scheffe' Testشكيفيو  نتائج اختبار (8-4جدول )

 باختلاف (الرابع, والخامس) نمجاليال في التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام بتدائيةالا المدارس

 متغير عدد سنوات الخبرة

سنة  15

 فأكثر

إلى  ,1من 

 15أقل من 

 سنة

إلى  5من 

 ,1أقل من 

 سنوات

 5أقل من 

 سنوات

المتوسط 

 الحسابي
 المجالات فئات المتغير العدد

 سنوات ٓأقل من  ٓٓ 4ُّٓ    

: الرابع جالالم

 مع الأخلاقيات

 الطلاب

    ّ4ّٖ ُٗ 
إلذ أقل من  ٓمن 

 سنوات َُ

   َ4ْٖٓ* ّ4ٕٗ َُٓ 
إلذ أقل  َُمن 

 سنة ُٓمن 

 سنة فأكثر ُٓ ُٔٓ 4ّٗٗ *4َْٕٓ   

 سنوات ٓأقل من  ٓٓ 4ِّٔ    
المجال 

الخامس: 

الأخلاقيات مع 

    ّ4ٖٗ ُٗ 
إلذ أقل من  ٓمن 

 سنوات َُ

إلذ أقل  َُمن  ُٔٓ 4َّْ *4َِْٓ   
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سنة  15

 فأكثر

إلى  ,1من 

 15أقل من 

 سنة

إلى  5من 

 ,1أقل من 

 سنوات

 5أقل من 

 سنوات

المتوسط 

 الحسابي
 المجالات فئات المتغير العدد

أولياء الأمور  سنة ُٓمن 

والمجتمع 

 المحلي
 سنة فأكثر ُٓ َُٓ 4َْٓ *4ََِْ   

 (     4ََٓ* داؿ عند مستول )

( في المجػػاؿ الرابػػع )الأخلبقيػػات 4ََٓفػػركؽ عنػػد مسػػتول دلالػػة )( كجػػود ٖ-ْيتضػػح مػػن اتٞػػدكؿ )

سػنوات(، كذكم عػػدد  ٓكم عػدد سػنوات ات٠ػبرة )أقػػل مػن مػع الطػلبب( بػتُ أفػػراد العينػة مػن ات١علمػتُ مػػن ذ

سنة(، ككذلك بػتُ أفػراد العينػة مػن ات١علمػتُ مػن ذكم عػدد سػنوات  ُٓإلذ أقل من  َُسنوات ات٠برة )من 

سنة فػأكثر(، كذلػك لصػالح ات١علمػتُ ذكم عػدد  ُٓسنوات(، كذكم عدد سنوات ات٠برة ) ٓات٠برة )أقل من 

 سنوات ات٠برة الأعلى.

أكليػاء الأمػور )الأخلبقيات مع  امس( في المجاؿ ات4َٓ٠َكجود فركؽ عند مستول دلالة )تبتُ كما ي

سػنوات(، كذكم عػدد  ٓبتُ أفراد العينة من ات١علمتُ من ذكم عدد سنوات ات٠ػبرة )أقػل مػن ( كالمجتمع المحلي

مػن ذكم عػدد سػنوات سنة(، ككذلك بػتُ أفػراد العينػة مػن ات١علمػتُ  ُٓإلذ أقل من  َُسنوات ات٠برة )من 

سنة فػأكثر(، كذلػك لصػالح ات١علمػتُ ذكم عػدد  ُٓسنوات(، كذكم عدد سنوات ات٠برة ) ٓات٠برة )أقل من 

 سنوات ات٠برة الأعلى.

 إلذ أف ات٠ػػبرة الطويلػػة الػػتي يتمتػػع بهػػا ات١علمػػوف ذكم سػػنواتفي رأم الباحػػث  ىػػذه النتػػائجعػػزك تكقػػد 

سنة فأكثر( مكنػتهم مػن الاحتكػاؾ ات١باشػر مػع قػادة  ُٓنة( أك )س ُٓ من أقل إلذ َُ الأعلى )من ات٠برة

القائمػػػػة بػػػػتُ قػػػػادة ات١ػػػػدرس ككػػػػل مػػػػن الدقيقػػػػة ، كتقصػػػػي طبيعػػػػة العلبقػػػػات الابتدائيػػػػة تٔدينػػػػة الػػػػدماـ ات١ػػػػدارس
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 ات١ػػػدارس الطػػػلبب، كأكليػػػاء الأمػػػور كالمجتمػػػع المحلػػػي، ت٦ػػػا أثػػػر إت٬ابػػػان علػػػى مسػػػتول إدراكهػػػم لدرجػػػة التػػػزاـ قػػػادة

في المجػػاؿ الرابػػع )الأخلبقيػػات مػػع الطػػلبب(، كالمجػػاؿ ات٠ػػامس )الأخلبقيػػات مػػع  التعليميػػة ات١هنػػة قيػػاتبأخلب

 .سنوات( ٓمقارنة بات١علمتُ ذكم عدد سنوات ات٠برة الأقل )أقل من  ، كذلكأكلياء الأمور كالطلبب(

دلالػػػػة  كجػػػػود فػػػػركؽ ذاتالػػػػتي أظهػػػػرت ( َُِٔالراجحػػػػي )مػػػػع نتػػػػائج دراسػػػػة  كتتفػػػػق ىػػػػذه النتػػػػائج

كمػا . سػنوات( َُ -ٓ مػن) ، كلصػالحالتػزاـ ات١ػدير ت٨ػو الطلبػة كالمجتمػعلر ات٣ فيإحصائية تعزل ت١تغتَ ات٠برة 

ذات دلالػػػة فػػػركؽ كجػػػود  بينػػػتالػػػتي (  َُِٔبػػػن زامػػػل )مػػػع نتػػػائج دراسػػػة  -جزئيػػػان  –تتفػػػق ىػػػذه النتػػػائج 

التًبوم، كذلك في ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١ػديرة  إحصائية في استجابات عينة الدراسة كفقان ت١تغتَ ات٠دمة في العمل

 سنوات فأكثر(.  َُسنوات(، كالفئة )من  َُإلذ أقل من  ٓمع الطالبات، لصالح الفئة )من 
 

 التعليمية: المهنة أخلاقيات مجال في التدريبية البرامج الفروق بحسب متغير عدد -2

 المدارس قادة التزام درجة فيلفروق تحليل التباين الأحادي ل اختبار (9-4جدول )

 مجال في التدريبية البرامج باختلاف متغير عدد التعليمية المهنة بأخلاقيات بالدمام الابتدائية

 التعليمية المهنة أخلاقيات

مستوى 

 الدلالة
 قيمة )ف(

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 مصدر التباين

 الأخلاقيات الشخصيةالمجال الأول: 

َ4َٕٓ ِ4ُّ 

 بتُ المجموعات 4ٗٓٓ ّ 4ُٖٗ

َ4ٖٕٓ 
 داخل المجموعات 4َّْٓٓ َّْ

 المجموع 4ُّْٔٓ َْٔ
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مستوى 

 الدلالة
 قيمة )ف(

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 مصدر التباين

 الأخلاقيات المهنيةالمجال الثاني: 

َ4َُٖ* ّ4ّٖ 

 بتُ المجموعات 4ِّٕٓ ّ 4ُِٓ

 داخل المجموعات 4َُِِٔٗ َّْ 4َِْٕ

 المجموع 4َُّٔٗٔ َْٔ

 علمينالأخلاقيات مع الم: ثالثالمجال ال

َ4َِّ* ِ4ٗٓ 

 بتُ المجموعات 4ُٖٔ ّ 4ِِٕ

 داخل المجموعات 4ُّّٖٕ َّْ 4َِِٗ

 المجموع 4ّْٕٓٗ َْٔ

 الأخلاقيات مع الطلاب المجال الرابع:

َ4ََّ** ْ4ّٕ 

 بتُ المجموعات 4َُٔٗ ّ 4ّٓٔ

 داخل المجموعات 4َّّْٖ َّْ 4َّٕٓ

 المجموع 4ُّْٖٓ َْٔ

 لأخلاقيات مع أولياء الأمور والمجتمع المحليا المجال الخامس:

َ4ََٕ** ْ4ُُ 

 بتُ المجموعات 4ٖٔٔ ّ 4ِٖٖ

 داخل المجموعات 4ُِّٖٖ َّْ 4ََّٕ

 المجموع 4ُِٖٓٗ َْٔ

 درجة الالتزام الكلية
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مستوى 

 الدلالة
 قيمة )ف(

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 مصدر التباين

َ4ََٖ** ّ4ٗٓ 

 بتُ المجموعات 4َِٖ ّ 4ِٕٔ

 داخل المجموعات 4ِِّٖٕ َّْ 4َٕٔٔ

 موعالمج 4َُِْٖ َْٔ

 (     4ََٓداؿ عند مستول )*                                       (     4ََُ** داؿ عند مستول )

في المجػاؿ الأكؿ  (α ≤ 0.05)( أف قيم )ؼ( غػتَ دالػة عنػد مسػتول دلالػة ٗ-ْيتضح من اتٞدكؿ )

   الدلالػة مسػتول عنػد صائيةإح دلالة ذات ات١تعلق بػ )الأخلبقيات الشخصية(؛ ت٦ا يشتَ إلذ عدـ كجود فركؽ

(α ≤ 0.05)  في ىػذا المجػاؿ مػن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائيػة ات١دارس قادة التزاـ درجة في 

 تعزل إلذ اختلبؼ متغتَ عدد البرامج التدريبية في ت٣اؿ أخلبقيات ات١هنة التعليمية. ات١علمتُ نظر كجهة

لػػدل أفػػراد عينػػة التعليميػػة  ات١هنػػة أخلبقيػػات ت٣ػػاؿ في التدريبيػػة برامجالػػ عػػددكيتبػػتُ ت٦ػػا سػػبق أف متغػػتَ 

 التػزاـ درجػةالدراسة من معلمي ات١دارس الابتدائية تٔدينة الػدماـ لد يكػن عػاملبن مهمػان في تكػوين رأيهػم حػوؿ 

يرجـــع  وقـــد ،ت٣ػػػاؿ الأخلبقيػػػات الشخصػػػيةفي  التعليميػػػة ات١هنػػػة بأخلبقيػػػات بالػػػدماـ الابتدائيػػػة ات١ػػػدارس قػػػادة

 ، كارتباطػػو بػػالقيم ات١سػػتمدة مػػن تعػػاليم الػػدين الإسػػلبمي، الأمػػراؿطبيعػػة ىػػذا المجػػ ث إلذحػػذلػػك في رأم البا

يعتمػػد بشػػكل   ذا المجػػاؿبهػػ بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارسالػػذم ت٬عػػل مسػػتول إدراؾ ات١علمػػتُ لدرجػػة التػػزاـ قػػادة 

تدريبيػػػػة في ت٣ػػػػاؿ المػػػػن الػػػػبرامج  كتسػػػػبةات١كبػػػػتَ علػػػػى ت٥ػػػػزكنهم القيمػػػػي، كلػػػػيس علػػػػى الكفايػػػػات أك ات١عػػػػارؼ 

 أخلبقيات ات١هنة التعليمية.

المجػالات في  (α ≤ 0.05) أف قيمػة )ؼ( دالػة عنػد مسػتول دلالػة  السػابقكما يلبح  من اتٞػدكؿ 

الأخلبقيػػات مػػع أكليػػاء الأخلبقيػػات مػػع ات١علمػػتُ، الأخلبقيػػات مػػع الطػػلبب، الأخلبقيػػات ات١هنيػػة، )ا تيػػة: 
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 دلالػػػػة ذات ت٦ػػػػا يشػػػػتَ إلذ كجػػػػود فػػػػركؽ ، ككػػػػذلك في الدرجػػػػة الكليػػػػة؛تمػػػػع المحلػػػػي( علػػػػى التػػػػوالرالأمػػػػور كالمج

 بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػة في (α ≤ 0.05)  الدلالػػة مسػػتول عنػػد إحصػائية

 التدريبيػة الػبرامج عػددغػتَ تعػزل إلذ اخػتلبؼ مت المجالات سالفة الذكر، كفي الدرجة الكليػةفي  التعليمية ات١هنة

 'Scheffe. كت١عرفػػة مصػػدر تلػػك الفػػركؽ د اسػػتخداـ اختيػػار شػػيفيو التعليميػػة ات١هنػػة أخلبقيػػات ت٣ػػاؿ في

Test( ْ؛ كيوضح ذلك جدكؿ-َُ:) 

 التزامدرجة  حول الفروق لمصدر Scheffe' Test شكيفيو اختبار نتائج (,1-4جدول )

الثاني, والثالث, والرابع, ) تالمجالا في التعليمية المهنة لاقياتبأخ بالدمام الابتدائية المدارس قادة

 المهنة أخلاقيات مجال في التدريبية البرامج عدد متغير باختلاف وفي الدرجة الكلية ,(والخامس

 التعليمية

ثلاثة 

برامج 

 فأكثر

برنامجان 

 تدريبيان

برنامج 

تدريبي 

 واحد

 لا يوجد
المتوسط 

 الحسابي
 المجالات يرفئات المتغ العدد

 لا يوجد ُْٔ 4َّٔ    

 :الثاني المجال

 الأخلاقيات المهنية

 برنامج تدريبي كاحد ْٕ 4ِّٕ    

 برنات٣اف تدريبياف ُّٖ 4ّٖٓ    

 ثلبثة برامج تدريبية فأكثر ْٗ 4ّٖٗ    

 لا يوجد ُْٔ 4ّّٓ    
المجال الثالث: 

لأخلاقيات مع ا

 المعلمين

 ريبي كاحدبرنامج تد ْٕ 4ِّٕ    

 برنات٣اف تدريبياف ُّٖ 4َّٖ    

 ثلبثة برامج تدريبية فأكثر ْٗ 4ّّٗ    

المجال الرابع:  لا يوجد ُْٔ 4ّٔٗ    
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ثلاثة 

برامج 

 فأكثر

برنامجان 

 تدريبيان

برنامج 

تدريبي 

 واحد

 لا يوجد
المتوسط 

 الحسابي
 المجالات يرفئات المتغ العدد

الأخلاقيات مع  برنامج تدريبي كاحد ْٕ 4ّٖٕ    

 برنات٣اف تدريبياف ُّٖ 4َُْ *4ََْْ    الطلاب

 ثرثلبثة برامج تدريبية فأك ْٗ 4ُّْ *4ََِّ   

المجال الخامس:  لا يوجد ُْٔ 4ّٕٖ    

الأخلاقيات مع أولياء 

الأمور والمجتمع 

 المحلي

 برنامج تدريبي كاحد ْٕ 4ُّٗ    

 برنات٣اف تدريبياف ُّٖ 4َْْ *4ََّْ   

 ثلبثة برامج تدريبية فأكثر ْٗ 4ِِْ    

 لا يوجد ُْٔ 4ّْٔ    

 درجة الالتزام الكلية
 امج تدريبي كاحدبرن ْٕ 4ّٕٖ    

 برنات٣اف تدريبياف ُّٖ 4َّٗ *4ََِْ   

 ثلبثة برامج تدريبية فأكثر ْٗ 4َْٓ    

 (     4ََٓداؿ عند مستول )*  

في المجػػػاؿ الرابػػػع   (α ≤ 0.05) ( كجػػػود فػػػركؽ عنػػػد مسػػػتول دلالػػػة َُ-ْيتضػػػح مػػػن اتٞػػػدكؿ )

الػبرامج التدريبيػة في ت٣ػاؿ أخلبقيػات مػن ذكم عػدد )الأخلبقيات مع الطلبب( بتُ أفػراد العينػة مػن ات١علمػتُ 

(، ككػػذلك بػػتُ أفػػراد العينػػة مػػن برنات٣ػػاف تػػدريبياف)الػػبرامج التدريبيػػة (، كذكم عػػدد لا يوجػػد) ات١هنػػة التعليميػػة

 تدريبيػػػة بػػػرامج ثلبثػػػة) التدريبيػػػة الػػػبرامج(، كذكم عػػػدد لا يوجػػػد) التدريبيػػػة الػػػبرامج عػػػددات١علمػػػتُ مػػػن ذكم 

   الأعلى. البرامج التدريبيةك لصالح ات١علمتُ ذكم عدد (، كذلفأكثر
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في المجػػاؿ ات٠ػػامس  (α ≤ 0.05) فػػركؽ عنػػد مسػػتول دلالػػة كجػػود  يتضػػح مػػن اتٞػػدكؿ أعػػلبهكمػػا 

بػتُ أفػراد العينػة مػن ات١علمػتُ مػن ذكم عػدد الػبرامج التدريبيػة )الأخلبقيات مع أكلياء الأمػور كالمجتمػع المحلػي( 

هنػػػة التعليميػػػة )لا يوجػػػد(، كذكم عػػػدد الػػػبرامج التدريبيػػػة )برنات٣ػػػاف تػػػدريبياف(، كذلػػػك في ت٣ػػػاؿ أخلبقيػػػات ات١

   لصالح ات١علمتُ ذكم عدد البرامج التدريبية )برنات٣اف تدريبياف(.

 لقػػادةالكليػػة  الالتػػزاـ درجػػة في  (α ≤ 0.05) كجػػود فػػركؽ عنػػد مسػػتول دلالػػة  كػػذلكيلبحػػ   ك 

بػػتُ أفػػراد العينػػة مػػن ات١علمػػتُ مػػن ذكم عػػدد الػػبرامج  التعليميػػة ات١هنػػة اتبأخلبقيػػ بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس

التدريبيػػة في ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات ات١هنػػة التعليميػػة )لا يوجػػد(، كذكم عػػدد الػػبرامج التدريبيػػة )برنات٣ػػاف تػػدريبياف(، 

 كذلك لصالح ات١علمتُ ذكم عدد البرامج التدريبية )برنات٣اف تدريبياف(.

أفػػراد العينػػة مػػن ئج في رأم الباحػػث إلذ أف الكفايػػات ات١هنيػػة ات١كتسػػبة مػػن قبػػل كقػػد ترجػػع ىػػذه النتػػا

الالتحػػاؽ بػػالبرامج التدريبيػػة ذات الصػػلة تٔجػػاؿ أخلبقيػػات ات١هنػػة التعليميػػة سػػواء أكػػاف ذلػػك  جػػراءات١علمػػتُ 

تُ قػػدرة أكػػػبر ات١علمػػ أكلئػػك فػػأكثر(، أدت إلذ اكتسػػػاب تدريبيػػة بػػرامج بواقػػع )برنات٣ػػاف تػػدريبياف( أك )ثلبثػػػة

ت٣ػػالر )الأخلبقيػػات في  التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ ات١ػػدارس الابتدائيػػة قػػادةتػػزاـ ال درجػػةعلػػى تقصػػي 

كجػػػود ا بوضػػػوح مػػػدراكهيلػػػزـ لإ ذم، كالػػػمػػػع الطػػػلبب(، ك)الأخلبقيػػػات مػػػع أكليػػػاء الأمػػػور كالمجتمػػػع المحلػػػي(

 التدريبيػػة تلػػك الػػبرامج انعكػػس الأثػػر الإت٬ػػاي كمػػا، ات١علمػػتُمسػػتول مرتفػػع مػػن الكفايػػات كات١عػػارؼ لػػدل 

ثلبثػػػة بػػػرامج تدريبيػػػة الفئػػػة )ذكم تػػػدريبياف( أك  برنات٣ػػػاف)فئػػػة ذكم المػػػن ات١علمػػػتُ بعػػػض إت٬ابػػػان علػػػى إدراؾ 

، مقارنػة بػأفراد عينػة الدراسػة مػن قػادة ات١ػدارسدل لتزاـ الكلية بأخلبقيات ات١هنة التعليمية لػالالدرجة فأكثر( 

 في ت٣اؿ أخلبقيات ات١هنة التعليمية. لذين لد تٮضعوا لأم برامج تدريبيةات١علمتُ ا
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كجػود فػركؽ دالػة مػن عػدـ ( ََُِالغامػدم ) ىذه النتائج مع مػا انتهػت إليػو نتػائج دراسػة كتٗتل 

  إحصػػػائيان في درجػػػة ت٦ارسػػػة ات١ػػػديرات لأخلبقيػػػات العمػػػل مػػػن كجهػػػة نظػػػر ات١ػػػديرات كات١علمػػػات تعػػػزل ت١تغػػػتَ

 . تدريبيةالدكرات ال
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 خامسالفصل ال

 ملخص الدراسة, وأىم النتائج, والتوصيات

 ويشتمل على : 

ت٘هيد 

خلبصة الدراسة 

أبرز نتائج الدراسة 

توصيات الدراسة 

ات١قتًحات البحثية 
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 خامس: ملخص الدراسة, وأىم النتائج, والتوصياتالفصل ال

 :تمهيد

توصل إليها، كصولان إلذ د الدراسة كفصوت٢ا، كأىم النتائج التي ت١لخص عرضان يتضمن ىذا الفصل 

ية ات١دارس الابتدائ قادةتٖستُ درجة التزاـ تسهم في   ت٣موعة من التوصيات التي يأمل الباحث أفتقديم

تفتح المجاؿ أماـ قد إضافة إلذ طرح عدد من ات١قتًحات البحثية التي  بالدماـ بأخلبقيات ات١هنة التعليمية،

يسهم قد ا تٔ، الراىنوضوع ات١الباحثتُ في ت٣اؿ الإدارة التًبوية لإجراء دراسات كتْوث علمية ذات صلة ب

 .إثراء ات١كتبة البحثية في ىذا الشأففي 

 

 :خلاصة الدراسة

تنػػػاكؿ الفصػػػل ىػػػذه الدراسػػػة علػػػى تٜسػػػة فصػػػوؿ، بالإضػػػافة إلذ ات١راجػػػع كات١لبحػػػق؛ حيػػػث  شػػػتملتا

 ؤؿالتسػا علػى الإجابػة في تثلػالػتي ت٘ اتٟاليػة الدراسػة مشػكلةالإطار العاـ للدراسة، مػن خػلبؿ تٖديػد الأكؿ 

مػػن كجهػػة نظػػر  التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػة مػػا :التػػالر الػػرئيس

 .فيها أىم ات١صطلحات ات١ستخدمةبتعري  كال، كأىدافها، كأت٫يتها، أسئلتهاانب تٖديد إلذ ج, ؟ ات١علمتُ

 فيما يلي الفرعية أسئلة الدراسةوقد تبلورت 

 قائػد التعليميػة ضػمن ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١هنػة بالػدماـ بأخلبقيػات الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة درجػة التػزاـ ما -ُ

 ؟ ات١علمتُ نظر كجهة الشخصية من ات١درسة

 قائػد التعليميػة ضػمن ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١هنػة بالػدماـ بأخلبقيػات الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة درجػة التػزاـ ما -ِ

 ؟ ات١علمتُ نظر كجهة ات١هنية من ات١درسة
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 قائػد ميػة ضػمن ت٣ػاؿ أخلبقيػاتالتعلي ات١هنػة بالػدماـ بأخلبقيػات الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة درجػة التػزاـ ما -ّ

 ؟ ات١علمتُ نظر كجهة ات١علمتُ من مع ات١درسة

 قائػد التعليميػة ضػمن ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١هنػة بالػدماـ بأخلبقيػات الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة درجػة التػزاـ ما -ْ

 ؟ ات١علمتُ نظر كجهة الطلبب من مع ات١درسة

 قائػد التعليميػة ضػمن ت٣ػاؿ أخلبقيػات ات١هنػة دماـ بأخلبقيػاتبالػ الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة درجػة التػزاـ ما -ٓ

 ؟ ات١علمتُ نظر كجهة المحلي من كالمجتمع الأمور أكلياء مع ات١درسة

 ات١ػدارس قػادة التػزاـ درجػة في (α ≤ 0.05) مسػتول الدلالػة  عنػد إحصائية دلالة ذات فركؽ توجد ىل -ٔ

ات٠ػبرة،  سػنوات عػدد) ممتغتَ  إلذ ات١علمتُ تعزل نظر كجهة من التعليمية ات١هنة بأخلبقيات بالدماـ الابتدائية

 ( ؟التعليمية ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية البرامج عدد

 يلي: فيماأىداف الدراسة  تحددتو 

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة علػػػػى التعػػػػرؼ -ُ

 ات١علمتُ. نظر كجهة من الشخصية ت١درسةقائد ا أخلبقيات

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة التعػػػػرؼ علػػػػى -ِ

 ات١علمتُ. نظر كجهة من ات١هنية قائد ات١درسة أخلبقيات

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ةات١هنػػػػ بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة علػػػػى التعػػػػرؼ -ّ

 ات١علمتُ. نظر كجهة من ات١علمتُ مع قائد ات١درسة أخلبقيات

 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة علػػػػى التعػػػػرؼ -ْ

 ات١علمتُ. نظر كجهة من الطلبب مع قائد ات١درسة أخلبقيات
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 ت٣ػػػػاؿ ضػػػػمن التعليميػػػػة ات١هنػػػػة بأخلبقيػػػػات بالػػػػدماـ الابتدائيػػػػة ات١ػػػػدارس قػػػػادة التػػػػزاـ درجػػػػة التعػػػػرؼ علػػػػى -ٓ

 ات١علمتُ. نظر كجهة من المحلي كالمجتمع الأمور أكلياء مع قائد ات١درسة أخلبقيات

 التػزاـ درجػة في( α ≤ 0.05) مستول الدلالػة عند إحصائية دلالة ذات فركؽ الكش  عن مدل كجود -ٔ

 عػدد) ممتغػتَ  إلذ ات١علمػتُ تعػزل نظػر كجهػة مػن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات ماـبالػد الابتدائية ات١دارس قادة

 (.التعليمية ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية البرامج عددات٠برة،  سنوات

علػػػى الإطػػار النظػػػرم كالدراسػػات السػػػابقة، حيػػث جػػػرل تصػػنيفو إلذ قسػػػمتُ  كاحتػػول الفصػػػل الثػػاني

 ا تي:النحو على 

ستعرض أكت٢ما مػا يتصػل بات١وضػوعات الفرعيػة ذات الصػلة بالقيػادة ا :كتضمن مبحثتُ ،ر النظرمأكلان: الإطا

 .ات١بحث الثاني ليطرح ات١وضوعات ات١تعلقة بأخلبقيات ات١هنة التعليمية جاءات١درسية، في حتُ 

ة ذات الصػػػلة الأجنبيػػػك  تعراض الدراسػػػات السػػػابقة العربيػػػةاسػػػىػػػذا القسػػػم كد في ثانيػػػان: الدراسػػػات السػػػابقة، 

( دراسػػػػات ْ( دراسػػػػة عربيػػػة، ك)ُّ( دراسػػػات سػػػػابقة؛ بواقػػػع )ُٕ) كالػػػػتي بلػػػغ عػػػػددىا، دراسػػػةتٔوضػػػوع ال

مػع التعليػق عليهػا مػن حيػث ، د ترتيبها كفق تسلسلها الزمتٍ بداية من الأقػدـ ككصػولان إلذ الأحػدث، أجنبية

 ، كما ت٘يزت بو الدراسة اتٟالية.ة، كأكجو الاستفادة منهاأكجو الاتفاؽ كالاختلبؼ مع ىذه الدراس

 تػأل ك  ،ات١ػنهج الوصػفي الباحػث ـاستخدكتضمن الفصل الثالث منهجية الدراسة كإجراءاتها، حيث 

تٔدينة الػدماـ، كالقػائمتُ علػى  للبنتُ من كافة ات١علمتُ ات١لتحقتُ بات١دارس الابتدائية اتٟكومية دراسةت٣تمع ال

 ،( معلمػػػان َِٓٔـ، كالبػػالغ عػػػددىم  )َُِٖ -قُّْٗمػػػن العػػػاـ  ثػػانيرأس العمػػل في الفصػػػل الدراسػػػي ال

%( مػن إتٚػالر 4ُْٓ)، تٔػا مثػل ( معلمان َْٕ) من مكونةعشوائية بسيطة عينة فتضمنت الدراسة عينة  أما

صػػورتها النهائيػػة مػػن  تكونػػت فيحيػػث  ،كػػأداة تٞمػػع البيانػػاتالاسػػتبانة  كقػػد اسػػتخدمت . المجتمػػع ات١بحػػوث

 لى تٜسة ت٣الات على النحو ا تي:( عبارة موزعة عْٕ)
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 ( عبارات.ٕالشخصية، كتأل  من ) الأخلبقيات: الأكؿ المجاؿ -ُ

 ( عبارة.ُّات١هنية، كتأل  من ) المجاؿ الثاني: الأخلبقيات -ِ

 ( عبارات.ٗات١علمتُ، كتأل  من ) مع المجاؿ الثالث: الأخلبقيات -ّ

 ( عبارات.ٗ  من )الطلبب، كتأل مع المجاؿ الرابع: الأخلبقيات -ْ

 ( عبارات.ٗالمحلي، كتأل  من ) كالمجتمع الأمور أكلياء مع المجاؿ ات٠امس: الأخلبقيات -ٓ

الاسػػتعانة ببرنػػامج اتٟػػزـ بللئجابػػة عػػن أسػػئلة الدراسػػة، د اسػػتخداـ عػػدد مػػن الأسػػاليب الإحصػػائية ك 

ات١توسػػطات اتٟسػػابية، ، ك ئويػػةكالنسػػب ات١ ،التكػػرارات: كمنهػػا ،SPSS 20.0الإحصػػائية للعلػػوـ الاجتماعيػػة 

، (One-way ANOVAتٖليػػل التبػػاين الأحػػادم )كػػذلك ، ك معامػػل ألفػػا كركنبػػاخ، ك كالات٨رافػػات ات١عياريػػة

  (.Scheffe' Testاختبار شيفيو )ك 

، كفيمػػا يلػػي عػػرض لأبػػرز كمناقشػػتها أمػػا الفصػػل الرابػػع فػػانطول علػػى عػػرض نتػػائج الدراسػػة كتفسػػتَىا

 ل إليها:النتائج التي د التوص

 

 :أبرز نتائج الدراسة

 من أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يلي:

 نتائج السؤال الأولأبرز  أولًا:

 ات١هنػػة بالػػدماـ بأخلبقيػػات الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة درجػػة التػػزاـات١تعلػػق بالأكؿ  أظهػػرت نتػػائج السػػؤاؿ

 :ما يلي ات١علمتُ نظر كجهة الشخصية من ات١درسة قائد التعليمية ضمن ت٣اؿ أخلبقيات

 خلبقيػػػاتالأ ت٣ػػػاؿ ضػػػمن التعليميػػػة ات١هنػػػة بأخلبقيػػػات بالػػػدماـ الابتدائيػػػة ات١ػػػدارس قػػػادة التػػػزاـ أف درجػػػة -ُ

(، كبػػػات٨راؼ ٓمػػػن  4ِّٕ)توسػػػ  حسػػػاي تٔ جػػػاءت بدرجػػػة )عاليػػػة(،ات١علمػػػتُ  نظػػػر كجهػػػة مػػػن الشخصػػػية

 .%( 4ْْٕ) مئوية كبنسبة(، 4ُُْمعيارم )
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 التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػةالػػتي تعكػػس عبػػارات ال أعلػػى أف -ِ

 :ت٘ثلت في، ات١علمتُ نظر كجهة من الشخصية خلبقياتالأ ت٣اؿ ضمن

 كبدرجة التزاـ )عالية(.(،  4ّّٗتٔتوس  حساي ) ،للآخرين حسنة قدكة تٯثل -

 كبدرجة التزاـ )عالية(.(، 4َّٖحساي )تٔتوس  ، النفس ضب  على بالقدرة يتحلى -

 التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػةالػػتي تعكػػس عبػػارات الأدا أف  -ّ

 ، ت٘ثلت في:ات١علمتُ نظر كجهة من الشخصية خلبقياتالأ ت٣اؿ ضمن

كبدرجػة التػزاـ  (،4َّٕتٔتوسػ  حسػاي )، ات١درسػي المجتمػع أفػراد بػتُ الوظيفية تٔكانتو التفاخر يتجنب -

 )عالية(.

 كبدرجة التزاـ )عالية(.(، 4ُّٓتٔتوس  حساي )، ا خرين قبل  من البناء النقد تقبلي -

 أبرز نتائج السؤال الثاني ثانياً:

 ات١هنػػة بالػػدماـ بأخلبقيػػات الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة ات١تعلػػق بدرجػػة التػػزاـ ثػػانيأظهػػرت نتػػائج السػػؤاؿ ال

 ات١علمتُ ما يلي: نظر كجهة من هنيةات١ ات١درسة قائد عليمية ضمن ت٣اؿ أخلبقياتالت

 خلبقيػػػاتالأ ت٣ػػػاؿ ضػػػمن التعليميػػػة ات١هنػػػة بأخلبقيػػػات بالػػػدماـ الابتدائيػػػة ات١ػػػدارس قػػػادة التػػػزاـ أف درجػػػة -ُ

معيػارم ، كبػات٨راؼ (ٓمػن  4ّٕٓ) تٔتوسػ  حسػايجاءت بدرجػة )عاليػة(؛ ات١علمتُ  نظر كجهة من هنيةات١

 .%( 4َٕٓ) مئوية كبنسبة(، 4َُٗ)

 التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػةالػػتي تعكػػس عبػػارات الأعلػػى  أف -ِ

 ، ت٘ثلت في:ات١علمتُ نظر كجهة من هنيةات١ خلبقياتالأ ت٣اؿ ضمن

 كبدرجة التزاـ )عالية(.(، 4َّْتٔتوس  حساي )لعملو،  ت٦ارستو أثناء الإسلبمية القيم يظهر -

 (، كبدرجة التزاـ )عالية(.4ّٗٔت، تٔتوس  حساي )كالتعليما الأنظمة ت٭تـً -
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 التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػةالػػتي تعكػػس عبػػارات ال داأ أف -ّ

 في:، ت٘ثلت ات١علمتُ نظر كجهة من هنيةات١ خلبقياتالأ ت٣اؿ ضمن

(، 4ِّٔالعقوبػة، تٔتوسػػ  حسػػاي ) في التػػدرج باسػػتخداـ العمػل في القصػػور أكجػػو معاتٞػة علػػى ت٭ػرص -

 كبدرجة التزاـ )عالية(.

(، كبدرجػػػػػة التػػػػػزاـ 4ّّٕالقػػػػػرار، تٔتوسػػػػػ  حسػػػػػاي ) صػػػػػنع عمليػػػػػة في ات١درسػػػػػي المجتمػػػػػع أفػػػػػراد يشػػػػػرؾ -

 )متوسطة(.

 لثاً: أبرز نتائج السؤال الثالثثا

 ات١هنػػة بالػػدماـ بأخلبقيػػات الابتدائيػة ات١ػػدارس قػػادة ات١تعلػػق بدرجػػة التػزاـ لػثؿ الثاأظهػرت نتػػائج السػػؤا

 ات١علمتُ ما يلي: نظر كجهة من مع ات١علمتُ ات١درسة قائد التعليمية ضمن ت٣اؿ أخلبقيات

مػع  تخلبقيػاالأ ت٣ػاؿ ضػمن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائيػة ات١دارس قادة التزاـ درجة أف -ُ

كبػػػػات٨راؼ  (،ٓمػػػن  4َّٕ) تٔتوسػػػػ  حسػػػايجػػػػاءت بدرجػػػة )عاليػػػة(؛ ات١علمػػػتُ  نظػػػر كجهػػػػة مػػػن ات١علمػػػتُ

 .%( 4َْٕ) مئوية كبنسبة(، 4ُُّمعيارم )

 التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػةالػػتي تعكػػس عبػػارات الأعلػػى  أف -ِ

 ، ت٘ثلت في:ات١علمتُ نظر كجهة من لمتُمع ات١ع خلبقياتالأ ت٣اؿ ضمن

كبدرجػػة التػػزاـ (، 4ِّٗالتعلػػيم، تٔتوسػػ  حسػػاي ) مهنػػة أخلبقيػػات تٔيثػػاؽ الالتػػزاـ علػػى ات١علمػػتُ ت٭ػػث -

 )عالية(.

 كبدرجة التزاـ )عالية(.(، 4ّٕٓ، تٔتوس  حساي )صدر برحابة ات١علمتُ إلذ ات١سندة ات١هاـ يوضح -

 التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػةالعبػػارات الػػتي تعكػػس  داأف أ -ّ

 ات١علمتُ، ت٘ثلت في: نظر كجهة من مع ات١علمتُ الأخلبقيات ت٣اؿ ضمن
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كبدرجػػػة (، 4ِّٔتٔتوسػػػ  حسػػػاي )إلػػػيهم،  ات١سػػػندة ات١هػػػاـ مػػػع ات١علمػػػتُ قػػػدرات تناسػػػب علػػػى ت٭ػػػرص -

 التزاـ )عالية(.

 .(، كبدرجة التزاـ )عالية(4ُّٔساكاة، تٔتوس  حساي )كم بعدؿ ات١علمتُ يعامل -

 رابعاً: أبرز نتائج السؤال الرابع

 ات١هنػػة بالػػدماـ بأخلبقيػػات الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة ات١تعلػػق بدرجػػة التػػزاـ رابػػعأظهػػرت نتػػائج السػػؤاؿ ال

 لي:ات١علمتُ ما ي نظر كجهة من مع الطلبب ات١درسة قائد التعليمية ضمن ت٣اؿ أخلبقيات

مػع  خلبقيػاتالأ ت٣ػاؿ ضػمن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائيػة ات١دارس قادة التزاـ درجة أف -ُ

، كبػػػات٨راؼ (ٓمػػػن  4ّٖٖ) تٔتوسػػػ  حسػػػايجػػػاءت بدرجػػػة )عاليػػػة(؛ ات١علمػػػتُ  نظػػػر كجهػػػة مػػػن الطػػػلبب

 (.% 4ٕٕٔ(، كبنسبة مئوية )4ُُِمعيارم )

 التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ رجػػةدالػػتي تعكػػس عبػػارات الأعلػػى  أف -ِ

 ، ت٘ثلت في:ات١علمتُ نظر كجهة من مع الطلبب خلبقياتالأ ت٣اؿ ضمن

 كبدرجة التزاـ )عالية(.(، 4َِْ، تٔتوس  حساي )الطلبب لدل الوطتٍ الانتماء تعزيز على ت٭رص -

 .كبدرجة التزاـ )عالية((، 4ُْٔتٔتوس  حساي )، طلبببال ات١تعلقة ات١علومات سرية على ت٭اف  -

 التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ العبػػارات الػػتي تعكػػس درجػػة داأف أ -ّ

 ات١علمتُ، ت٘ثلت في: نظر كجهة من مع الطلبب الأخلبقيات ت٣اؿ ضمن

كبدرجػة التػزاـ (، 4ّٕٔ، تٔتوس  حسػاي )اتٟديثة اؿالاتص لوسائل الإت٬اي للبستخداـ الطلبب يوجو -

 )عالية(.

(، كبدرجػػػة التػػػزاـ 4ِّّ، تٔتوسػػػ  حسػػػاي )ات١درسػػػة أسػػػوار خػػػارج الطػػػلبب مػػػع التًبػػػوم دكره يواصػػػل -

 )متوسطة(.
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 خامساً: أبرز نتائج السؤال الخامس

 ات١هنػة لػدماـ بأخلبقيػاتبا الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة ات١تعلق بدرجػة التػزاـ امسأظهرت نتائج السؤاؿ ات٠

ات١علمػػتُ مػػا  نظػػر كجهػػة مػػن أكليػػاء الأمػػور كالمجتمػػع المحلػػيمػػع  ات١درسػػة قائػػد التعليميػػة ضػػمن ت٣ػػاؿ أخلبقيػػات

 يلي:

مػع  خلبقيػاتالأ ت٣ػاؿ ضػمن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائيػة ات١دارس قادة التزاـ درجةأف  -ُ

مػػن  4ّْٗ) جػػاءت بدرجػػة )عاليػػة(؛ تٔتوسػػ  حسػػايات١علمػػتُ  نظػػر كجهػػة مػػن المحلػػي كالمجتمػػع الأمػػور أكليػػاء

 .%( 4ٖٖٕ) مئوية كبنسبة(، 4َُُكبات٨راؼ معيارم ) (، ٓ

 التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ أف أعلػػى العبػػارات الػػتي تعكػػس درجػػة -ِ

 ات١علمتُ، ت٘ثلت في: نظر كجهة من المحلي تمعكالمج الأمور مع أكلياء الأخلبقيات ت٣اؿ ضمن

(، 4ُْٓالمحلػػػي، تٔتوسػػػ  حسػػػاي ) المجتمػػػع مػػػع علبقتػػػو في مشػػػرفة بصػػػورة ات١درسػػػة ت٘ثيػػػل علػػػى ت٭ػػػرص -

 كبدرجة التزاـ )عالية(.

 .(، كبدرجة التزاـ )عالية(4َْٕتٔتوس  حساي )الأمور،  بأكلياء ات٠اصة الأسرار على ت٭اف  -

 العبارتتُ.

 التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ العبػػارات الػػتي تعكػػس درجػػة داأف أ -ّ

 ات١علمتُ، ت٘ثلت في: نظر كجهة من المحلي كالمجتمع الأمور مع أكلياء الأخلبقيات ت٣اؿ ضمن

(، 4ّٖٔكالاجتماعيػػػػة، تٔتوسػػػػ  حسػػػػاي ) الوظيفيػػػػة مراكػػػػزىم عػػػػن النظػػػػر بغػػػػض الأمػػػػور أكليػػػػاء تـًت٭ػػػػ -

 كبدرجة التزاـ )عالية(.

(، 4ّٕٓكالدينيػة، تٔتوسػ  حسػاي ) كالثقافيػة الصػحية بالقضػايا المحلػي المجتمػع أفػراد توعيػة على ت٭رص -

 .كبدرجة التزاـ )عالية(
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 السؤال الرئيس للدراسة برز نتائجأ سادساً:

 بالػػػػػدماـ لابتدائيػػػػػةا ات١ػػػػػدارس قػػػػػادة التػػػػػزاـ درجػػػػػةأظهػػػػػرت نتػػػػػائج السػػػػػؤاؿ الػػػػػرئيس للدراسػػػػػة ات١تعلػػػػػق ب

 ما يلي: من كجهة نظر ات١علمتُ التعليمية ات١هنة بأخلبقيات

ات١علمػػػتُ  نظػػػر كجهػػػة مػػػن التعليميػػػة ات١هنػػػة بأخلبقيػػػات بالػػػدماـ الابتدائيػػػة ات١ػػػدارس قػػػادة التػػػزاـ أف درجػػػة -ُ

درىا (، كبنسػبة مئويػة قػ4َُٗ، كبػات٨راؼ معيػارم )(ٓمن 4ّٕٗ ) تٔتوس  حسايجاءت بدرجة )عالية(؛ 

(ٕٓ4ٖ.)%   

 كجهػػة مػػن التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة اأف أكثػػر المجػػالات الػػتي يلتػػزـ بهػػ -ِ

الرابػػػػع اؿ تػػػػلبه المجػػػػ المحلػػػػي(، كالمجتمػػػػع الأمػػػػور أكليػػػػاء مػػػػع )الأخلبقيػػػػات ات٠ػػػػامس اؿالمجػػػػكػػػػاف  ات١علمػػػػتُ نظػػػػر

 )الأخلبقيػػػػاتالأكؿ اؿ تػػػػلبه المجػػػػ (،ات١هنيػػػػة )الأخلبقيػػػػات الثػػػػاني اؿلبه المجػػػػتػػػػ (،الطػػػػلبب مػػػػع )الأخلبقيػػػػات

كذلػك بدرجػػة التػزاـ )عاليػػة(  ( في ات١رتبػػة الأخػتَة،ات١علمػتُ مػػع )الأخلبقيػات لػثالثا اؿالمجػػ كجػاء (،الشخصػية

 .لكافة المجالات السابقة

 سادساً: أبرز نتائج السؤال البعسا

 ≥ α) مستول الدلالة  عند إحصائية دلالة اتذ فركؽ وجودبات١تعلق  سادسأظهرت نتائج السؤاؿ ال

ات١علمػػتُ  نظػػر كجهػػة مػػن التعليميػػة ات١هنػػة بأخلبقيػػات بالػػدماـ الابتدائيػػة ات١ػػدارس قػػادة التػػزاـ درجػػة في (0.05

 ما يلي: التعليمية( ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية البرامج ات٠برة، عدد سنوات عدد) متغتَم إلذ تعزل

عػدد سػنوات تعػزل ت١تغػتَ ( α ≤ 0.05)  الدلالػة مسػتول عنػد إحصػائية دلالػة ذات كؽعدـ كجود فر  -ُ

ات١علمػتُ في   نظػر كجهػة مػن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائيػة ات١ػدارس قػادة التزاـ درجة فيات٠برة 

مػػػػػع الطػػػػػلبب،  )الأخلبقيػػػػػات كافػػػػػة المجػػػػػالات، كفي الدرجػػػػػة الكليػػػػػة، فيمػػػػػا عػػػػػدا المجػػػػػالتُ الرابػػػػػع كات٠ػػػػػامس

 ٓذكم عػدد سػنوات ات٠ػبرة )أقػل مػن  فئةبتُ ، حيث كجدت فركؽ كالأخلبقيات مع أكلياء الأمور كالمجتمع(
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 فئػةسنة فػأكثر(، كذلػك لصػالح  ُٓ)كسنة(،  ُٓإلذ أقل من  َُ)من  كفئتي عدد سنوات ات٠برةسنوات(، 

 ذكم عدد سنوات ات٠برة الأعلى.

 الػػبرامج عػػددتعػػزل ت١تغػػتَ  (α ≤ 0.05)  الدلالػػة مسػػتول نػػدع إحصػػائية دلالػػة ذات فػػركؽكجػػود  -ِ

 ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائيػة ات١ػدارس قادة التزاـ درجة في التعليمية ات١هنة أخلبقيات ت٣اؿ في التدريبية

 المجػػالتُ الرابػػع كات٠ػػامس )الأخلبقيػػات مػػع الطػػلبب، كالأخلبقيػػات مػػع في ات١علمػػتُ نظػػر كجهػػة مػػن التعليميػػة

كفي الدرجة الكلية، كذلك بتُ فئة عػدد الػبرامج التدريبيػة )لا يوجػد(، كفئػة )برنات٣ػاف  ،أكلياء الأمور كالمجتمع(

تيػػػة: توجػػػد فػػػركؽ في كػػػل مػػػن المجػػػالات ا  تػػػدريباف(، كلصػػػالح ذكم الفئػػػة )برنات٣ػػػاف تػػػدريبياف(، في حػػػتُ لد

 )الأكؿ، كالثاني كالثالث( تعزل ت٢ذا ات١تغتَ.

 

 :اسةتوصيات الدر 

 يوصي الباحث تٔا يلي:تٯكن أف  افي ضوء النتائج التي د التوصل إليه

قػادة  أف يػولر، كذلػك بػالتعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائية ات١دارس قادةتٖستُ درجة التزاـ  -ُ

مػػن لأقػػل التعليميػػة ا ات١هنػػة ان أكػػبر ت٦ػػا عليػػو اتٟػػاؿ حاليػػان، كتٓاصػػة في ت٣ػػالات أخلبقيػػاتالتزامػػات١ػػدارس 

 ، كمجاؿ الأخلبقيات مع ات١علمتُ، كت٣اؿ الأخلبقيات الشخصية.حيث درجة الالتزاـ

، مػػػن ات١علمػػػتُ مػػػع ات١هنػػػة التعليميػػػة أخلبقيػػػاتتٖسػػػتُ درجػػػة التػػػزاـ قػػػادة ات١ػػػدارس الابتدائيػػػة بالػػػدماـ ب -ِ

 .كاةكمسا بعدؿمعاملتهم إليهم، ك  ات١سندة ات١هاـ مع ات١علمتُ قدرات تناسبخلبؿ الاىتماـ ب

 الأخلبقيػػاتفي ت٣ػػاؿ  تٖسػتُ درجػػة التػػزاـ قػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة بالػدماـ بأخلبقيػػات ات١هنػػة التعليميػة -ّ

 ا خرين. قبل  من كات٢ادؼ البناء لنقدقادة ات١درسة ل تقبل من خلبؿالشخصية، 
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الأخلبقيػػات  اؿفي ت٣ػػ تٖسػتُ درجػػة التػػزاـ قػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة بالػدماـ بأخلبقيػػات ات١هنػػة التعليميػة -ْ

 التػدرج باسػتخداـ العمػل في القصور أكجو معاتٞة علىقادة ات١دارس ، على أف يتم ذلك تْرص هنيةات١

 .القرار صنع عملية في ات١درسي المجتمع أفراد كإشراؾالعقوبة،  في

 قيػػاتالأخلب في ت٣ػػاؿ تٖسػتُ درجػػة التػػزاـ قػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة بالػدماـ بأخلبقيػػات ات١هنػػة التعليميػة -ٓ

إلذ اتٟديثػػة،  الاتصػػاؿ لوسػػائل الإت٬ػػاي للبسػػتخداـ الطػػلبببتوجيػػو هم ، مػػن خػػلبؿ قيػػاممػع الطػػلبب

 .ات١درسة أسوار خارج الطلبب مع التًبوم مدكرىمواصلة جانب 

 الأخلبقيػػات في ت٣ػػاؿ تٖسػتُ درجػػة التػػزاـ قػادة ات١ػػدارس الابتدائيػػة بالػدماـ بأخلبقيػػات ات١هنػػة التعليميػة -ٔ

 عػن النظػر بغػض كافػة  الأمػور كليػاءقادة ات١دارس لأمن خلبؿ احتًاـ المحلي،  كالمجتمع لأمورا مع أكلياء

 كالثقافيػػة الصػػحية بالقضػػايا المحلػػي المجتمػػع أفػػراد توعيػػة كاتٟػػرص علػػىكالاجتماعيػػة،  الوظيفيػػة مراكػػزىم

 كالدينية.

ىيػػػػة أخلبقيػػػػات ات١هنػػػػة توضػػػػيح ماتعػػػػتٌ ب؛ الابتدائيػػػػة بالػػػػدماـتدريبيػػػػة لقػػػػادة ات١ػػػػدارس  تصػػػػميم بػػػػرامج -ٕ

الإت٬ػػاي في تٖقيػػق أىػػداؼ العمليػػة التًبويػػة، علػػى أف التعليميػػة، كأت٫يػػة الالتػػزاـ بهػػا، كت٣الاتهػػا، كدكرىػػا 

 صػػنع عمليػػة في ات١درسػػي المجتمػػع أفػػراد كيفيػػة إشػػراؾالػػبرامج تػػدريب قػػادة ات١ػػدارس علػػى  تتضػػمن ىػػذه 

؛ ات١درسػػة أسػػوار خػػارج الطػػلبب مػػع التًبػػوم ىػػممواصػػلة دكر القػػرار، كالسػػبل ات١ختلفػػة الػػتي ت٘كػػنهم مػػن 

 .نظران ت١ا أظهرتو نتائج الدراسة من حصوؿ ىذه ات١مارسات على درجة التزاـ )متوسطة(

مػػػن نتػػػائج، كإرشػػػادىم إلذ الدراسػػػة إطػػػلبع قػػػادة ات١ػػػدارس الابتدائيػػػة بالػػػدماـ علػػػى مػػػا خلصػػػت إليػػػو  -ٖ

 جة التزامهم بأخلبقيات ات١هنة التعليمية.استخداـ أداة الدراسة في التقييم الذاتي لدر  إمكانية

، يعػػد مػػن قبػػل كزارة التعلػػيم العمػػل علػػى استصػػدار ميثػػاؽ خػػاص بأخلبقيػػات مهنػػة القيػػادة ات١درسػػية -ٗ

 قادة ات١دارس بات١ملكة العربية السعودية. عمل كتقييم ات١رجع الرئيس في تقويم
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لػػػى ات١عػػايتَ الأخلبقيػػػة، بالإضػػػافة إلذ علػػى اتٞهػػػات ات١سػػؤكلة في كزارة التعلػػػيم العمػػػل علػػى التًكيػػػز ع -َُ

 اتٞدارة عند اختيار قادة ات١دارس كتعيينهم.

درجػػػة التػػػزاـ قػػػادة ات١ػػػدارس  ينبغػػػي علػػػى مكاتػػػب إدارات التعلػػػيم إجػػػراء تقيػػػيم دكرم؛ للتعػػػرؼ علػػػى -ُُ

 ، كعده جزءان أساسيان من ترقيتهم.بأخلبقيات ات١هنة التعليمية

ة ات١تعلقػػػة بتقيػػػيم درجػػػة التػػػزامهم بأخلبقيػػػات ات١هنػػػة التعليميػػػة؛ بالتغذيػػػة الراجعػػػتزكيػػػد قػػػادة ات١ػػػدارس  -ُِ

 كذلك بغرض تٖستُ نقاط الضع ، كتدعيم نقاط القوة.
 

 :المقترحات البحثية

ليها، كفي ضوء التوصيات السابقة، يقتًح الباحث القياـ إتأسيسان على النتائج التي د التوصل 

 بالبحوث كالدراسات  ات١ستقبلية التالية:

من  قادة ات١دارس ات١توسطة كالثانوية بالدماـ بأخلبقيات ات١هنة التعليميةراء دراسة عن درجة التزاـ إج -ُ

 كجهة نظر ات١علمتُ، كمقارنتها بنتائج الدراسة اتٟالية.

العلبقة بتُ الضغوط ات١هنية لدل قادة ات١دارس من كجهة نظرىم، كدرجة التزامهم إجراء دراسة لتحديد  -ِ

 ة التعليمية من كجهة نظر ات١علمتُ.بأخلبقيات ات١هن

، كمتغتَات أخرل، إجراء دراسة عن العلبقة بتُ درجة التزاـ قادة ات١دارس بأخلبقيات ات١هنة التعليمية -ّ

 ، كمستول العدالة التنظيمية.مستول الثقة التنظيميةمنها: 

ة التعلميػػػػػػة في إجػػػػػػراء دراسػػػػػػة تٕريبيػػػػػػة عػػػػػػن فعاليػػػػػػة برنػػػػػػامج تػػػػػػدريبي مقػػػػػػتًح في ت٣ػػػػػػاؿ أخلبقيػػػػػػات ات١هنػػػػػػ -ْ

 تٖستُ درجة التزاـ قادة ات١دارس بهذه الأخلبقيات.

 إجراء دراسة ت٦اثلة للدراسة اتٟالية على مدف أخرل بات١ملكة، كمقارنتها بنتائج الدراسة اتٟالية.  -ٓ
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 المراجعقائمة 

أكلان: ات١راجع العربية 

ثانيان: ات١راجع الأجنبية 
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 قائمة المراجع

 : المراجع العربيةأولاً 

 .صادر للطباعة كالنشر ، لبناف: دارّط .لسان العربق(. ُُْْ) ت٤مد بن مكرـ ابن منظور،

 .مفـــاىيم ورؤى فـــي الإدارة والقيـــادة التربويـــة بـــين الأصـــالة والحداثـــة(. َُِّ) أبػػػو العػػػلب، ليلػػػى ت٤مػػػد

 الأردف: دار يافا العلمية للنشر كالتوزيع.

مـدى التـزام مـديري المـدارس الأساسـية بأخلاقيـات مهنـة التعلـيم فـي (. ََِٖأبو بطيخ، ىشػاـ نعػيم )

، اتٞامعػػة الإسػػلبمية بغػػزة، رسػػالة ماجسػػتتَ غػػتَ منشػورة .وجهــة نظــر المعلمــين محافظـة غــزة مــن

 فلسطتُ.

ـــــة فـــــي المنظمـــــات (. ََُِأبػػػػػو بكػػػػػر، مصػػػػػطفى ) ـــــات وقـــــيم العمـــــل والمســـــؤولية الاجتماعي أخلاقي

 الإسكندرية: الدار اتٞامعية. .المعاصرة

 .ردنيػػة كمػػا يػػدركها ات١علمػػوف كات١ػػديركف(. القيػػادة ات٠ادمػػة في ات١ػػدارس الإََِٔأبػػو تينػػة، عبػػدالله كآخػػركف )

 .َُٓ-َُْ، (ْ)ٖ الأردف، -مجلة العلوم التربوي والنفسية

 ، الأردف: أمواج للطباعة كالنشر كالتوزيع.القيادة التربوية الفاعلة(. َُِِأبو طاحوف، أمل لطفي )

الأردف: مؤسسػػة  .(. الأخــلاق ودورىــا فــي بنــاء الفــرد ورقــي المجتمــعَُِٕأتٛػػد، خالػػد عبػػد الػػرتٛن )

 الوراؽ للنشر كالتوزيع.

الأردف:  .مدير المدرسة الفعـال واتجاىـات الإدارة التربويـة الحديثـة(. ََِٖالأخرس، إتٝاعيل عباس )

 دار الراية الدكلية للصحافة كالإعلبـ.

 الأردف: أت٣د للنشر كالتوزيع. .ةأساسيات في القيادة والإدار(. َُِٓالأشهب، نواؿ )

 الأردف: دار ات٠ليج للنشر. .أخلاقيات مهنة التعليم(. َُُِية ت٤مد )البشرم، قدر 
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واقـع التـزام مـديرات المـدارس الأىليـة الابتدائيـة بمدينـة الريـاض (. َُِٔبن زامل، كفاء بنت عبػدالله )

جامعػة الإمػاـ ت٤مػد بػن سػعود  رسالة ماجستتَ غتَ منشػورة، .بأخلاقيات مهنة الإدارة المدرسية

 لرياض.الإسلبمية، ا

 .القيادة والجودة )دور القيادة التحويلية في تفعيل الجودة الجامعية((. َُِٔالبنا، خالد نبهاف )

 الأردف: مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع.

مجلة دراسات  .(. القيم الشخصية كتأثتَاتها على السلوؾ الفردم كاتٞماعيَُِٓبوعطي ، سفياف )

 .ِّْ -ِّْ، (ُِ)اتٞزائر، -جامعة اتٞلفة  -وأبحاث 

(. دكر القيم الشخصية في توجيو السلوؾ التنظيمػي للؤفػراد: دراسػة َُِٓ) بومنقار، مراد؛ كبوعطي ، فايزة

 .َْٓ-ْْٗ (،ُِ) اتٞزائر، -جامعة اتٞلفة  -مجلة دراسات وأبحاث  .نظرية تشخيصية

ارس الثانويػػػػة في ت٤افظػػػػة (. متطلبػػػػات قيػػػػادة التغيػػػػتَ التنظيمػػػػي بات١ػػػػدَُِٕالثبيػػػػتي، ياسػػػػر بػػػػن عػػػػوض الله )

 .َِٖ-ُّٕ، (ُْٖ)، مصر-مجلة القراءة والمعرفة  .الطائ 

 جدة: دار الصحابة للتًاث. .تهذيب الأخلاقق(. َُُْ) عمرك عثماف بو، اتٞاح 

ــة  .(. القيػػادة ك اتٟكامػػة في الأنظمػػة التًبويػػةَُُِجويػػدة، عمػػتَة ) ، (َِ)، ات١غػػرب -مجلــة عــالم التربي

ّٓٓ-ّّٔ. 

كاقػػػع كمتطلبػػػات تطبيػػػق تقانػػػة ات١علومػػػات كالاتصػػػالات للقيػػػادة (. َُِٔ، صػػػفاء بنػػػت عبػػػدالعزيز )اتٟػػػازمي

السػػػعودية، - رســـالة التربيـــة وعلـــم الـــنفس .ات١درسػػػية في ات١رحلػػػة الثانويػػػة للبنػػػات بات١دينػػػة ات١نػػػورة

(ْٓ) ،ُٖ-َُٖ. 

ــة التعليميــة لــدى (. َُُِاتٟراصػػي، علػػي بػػن ناصػػر ) ــة التربوي رسػػالة  .مــدير المدرســةأخلاقيــات المهن

 .ُِ-ٗ، (ِّ)سلطنة عماف، -التًبية 
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(. الكفايػػػات ات١هنيػػػة ات١نشػػػودة لػػػدل القيػػػادات ات١درسػػػية لتطبيػػػق معػػػايتَ َُِٔحسػػػن، حسػػػتُ بػػػن قاسػػػم )

، مصػػػر-الثقافـــة والتنميـــة  .ت٣تمعػػػات الػػػتعلم تٔؤسسػػػات التعلػػػيم العػػػاـ السػػػعودية: ت٪ػػػوذج مقػػػتًح

ُٔ(َُّ) ،ُ-ُٔ. 

(. متطلبػػات تفعيػػل ميثػػاؽ أخلبقيػػات مهنػػة التعلػػيم مػػن كجهػػة نظػػر معلمػػي ََُِت٤مػػد ) ات٠ػػبراني، ت٭ػػتِ بػػن

ـــى اللقـــاء الســـنوي الخـــامس عشـــر للجمعيـــة ات١رحلػػػة الثانويػػػة تٔدينػػػة الريػػػاض،  بحـــث مقـــدم إل

الريػػػػاض،  الســــعودية للعلــــوم التربويــــة والنفســــية )تطــــوير التعلــــيم: رؤى ونمــــاذج ومتطلبــــات(,

 .ٖٓٔ-ُْٔ، ات١ملكة العربية السعودية

الأردف: مؤسسػػػػػة الػػػػػوراؽ للنشػػػػػر  .القيـــــادة دراســـــة حديثـــــة(. َُِْات٠طيػػػػػب، رداح؛ كات٠طيػػػػػب، أتٛػػػػػد )

 كالتوزيع.

درجــة التــزام مــديري المــدارس الثانويــة الحكوميــة فــي دولــة الكويــت (. َُِّ) ات٠مػػيس، منهػػى إبػػراىيم

 .مــين مــن وجهــة نظــرىمبأخلاقيــات مهنــة الإدارة المدرســية وعلاقتهــا بــالولاء التنظيمــي للمعل

 ، جامعة الشرؽ الأكس ، الأردف.رسالة ماجستتَ غتَ منشورة

رســـالة  .أخلبقيػػػات ات١هنػػػة التًبويػػػة التعليميػػػة لػػػدل العػػػاملتُ في المجػػػاؿ التًبػػػوم (.َُُِداؤكد، عبػػػد العزيػػػز )

 .ّٕ-َّ، (ِّ)، سلطنة عماف، التربية

. الأردف: دار غيػداء الاجتماعيـة والعلوم التربية في العلمي البحث منهجية(. َُُِدعمس، مصطفى )

 للنشر كالتوزيع

درجــة التــزام مــديري مــدارس التعلــيم العــام بدولــة الكويــت بأخلاقيــات (. َُِٔالراجحػػي، رابعػػة تٛػػد )

 جامعة آؿ البيت، الأردف. رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، .المهنة
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لقػػػػادة ات١ػػػػدارس الثانويػػػػة في ات١ملكػػػػة العربيػػػػة  (. كاقػػػػع التمكػػػػتُ الإدارمَُِٕالػػػػزعيبر، إبػػػػراىيم بػػػػن عبػػػػدالله )

 مصػػػر، -مجلـــة البحـــث العلمـــي فـــي التربيـــة  .السػػػعودية كعلبقتػػػو بدافعيػػػة الإت٧ػػػاز: دراسػػػة ميدانيػػػة

ُ(ُٖ) ،ُ-ِٓ. 

 القاىرة: ات٢يئة ات١صرية العامة للكتاب. .فلسفة الأخلاق عند مسكويو(. ُٓٗٗالزغبي، فتحي ت٤مد )

أخلاقيــات العمــل الإداري لــدى مــديري مــدارس التعلــيم (. ََِٕسػػعيد ) الزىػراني، سػػعيد بػػن عػػوض بػػن

 ، جامعة أـ القرل، مكة ات١كرمة.رسالة ماجستتَ غتَ منشورة .العام للبنين بمدينة مكة المكرمة

، لبنػػػاف: الػػػدار العربيػػػة للعلػػػوـ .مهـــارات القيـــادة الإداريـــة وأخلاقيـــات الأعمـــال(. َُِْزيػػػداف، ناصػػػر )

 ناشركف.

 الأردف: دار الأياـ للنشر. .القيادة الإدارية وتطوير منظمات التعليم العالي(. َُِّ، خالد )الزيديتُ

درجة التـزام مـديري مـدارس المرحلـة الابتدائيـة بأخلاقيـات مهنـة (. َُِٔالزيلعي، أتٛد بن ت٭تِ أتٛد )

، نشػورةرسػالة ماجسػتتَ غػتَ م .التعليم بمحافظة الطائف من وجهـة نظـر المـديرين والمعلمـين

 جامعة أـ القرل، مكة ات١كرمة.

(. الأخلبقيػػػػات ات١هنيػػػػة للؤسػػػػتاذ اتٞػػػػامعي كانعكاسػػػػاتها علػػػػى ات١ؤسسػػػػة ََُِالسػػػعدية، تٛػػػػدة بنػػػػت تٛػػػػد )

 -المؤتمر العربي الثالث )الجامعات العربية : التحديات والآفـاق  .الأكادتٯية : دراسة تٖليلية

 .َْٕ-ّْْمصر،  –المنظمة العربية للتنمية الإدارية 

 ، الأردف: دار ات١ستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة.ٓط .أخلاقيات العمل(. َُِٓالسكارنة، بلبؿ خل  )

ـــة(. َُِْسػػػلبمة، ياسػػػر خالػػػد ) ـــة أصـــولها وأسســـها العلمي الأردف: دار دجلػػػة ناشػػػركف  .الإدارة التربوي

 كموزعوف.
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ارم ت١ػػديرم ات١ػػدارس الثانويػػة تٔحافظػػة (. ت٪ػػ  القيػػادة كت٦ارسػػات الابػػداع الادََُِالسػػلمي، سػػعيد تٛيػػد )

 .َُُ-ُُ، (ِٕ)ّ مصر،-التربية  .جدة دراسة تٖليلية

، طػػػاىر عبػػػد الكػػػريم؛ كتٚػػػل، ت٤مػػػد جهػػػاد ) ـــق (. ََِٗسػػػلوـ ـــة الأخلاقيـــة, القـــيم مناىجهـــا وطرائ التربي

 الإمارات العربية ات١تحدة: دار الكتاب اتٞامعي. .تدريسها

معوقػػػات تفعيػػػل ميثػػػاؽ أخلبقيػػػات مهنػػػة التعلػػػيم بات١ملكػػػة العربيػػػة  (.َُِْسػػػليماف، طػػػلبؿ ت٤مػػػد عػػػادؿ )

الجمعيـة المصـرية لأصـول التربيـة  -مجلة المعرفة التربوية  .السعودية من كجهة نظر ات١علمتُ

 .ُٕٔ-ُّْ، (ْ)ِ، مصر -ببنها 

ى ضػػوء (. تصػور مقػػتًح ت١عػػايتَ اختيػػار القيػادات ات١درسػػية في مصػػر علػػَُِٓسػليماف، ظػػلبؿ ت٤مػػد عػػادؿ )

الجمعية المصرية لأصـول  -مجلة المعرفة التربوية  .أدكارىم التًبوية كبعض التوجهات العات١ية

 .ِّٓ-ُُِ، (ٓ)ّ مصر، -التربية ببنها 

(. فاعليػػػة مواقػػػ  تربويػػػة إثرائيػػػة لتنميػػػة أخلبقيػػػات مهنػػػة التعلػػػيم لػػػدل َُِٓالسػػػيد، خالػػػد عبػػػد العظػػػيم )

 .ِٓ-ِٗ، (ِ)ُ، مجلة العلوم التربوية.جامعة حلواف -يةطلبب شعبة اللغة العربية بكلية التًب

 .الإدارة المدرســــية الحديثــــة )البعــــد التخطيطــــي والتنظــــيم المعاصــــر((. َُِٔشػػػػبانة، إبػػػػراىيم ت٤مػػػػد )

 الأردف: دار ات١عتز للنشر كالتوزيع.

دارس (. مػدل التػػزاـ مػديرم ات١ػػَُِٔشػعيبات، ت٤مػد عػػوض؛ كأبػو تٝػػرة، ت٤مػود أتٛػػد؛ كعطيػوم، فاطمػػة )

المجلـــــة  .في فلسػػػػػطتُ بأخلبقيػػػػػات ات١هنػػػػػة: دراسػػػػػة ميدانيػػػػػة في مػػػػػدارس ت٤افظػػػػػة  راـ الله كالبػػػػػتَة 

 .َّْ-ِّّ، (َُِ)َّالكويت، -التربوية 

(. دكر الأخلبقيػػػات ات١هنيػػػة التًبويػػػة التعليميػػػة ت١ػػػدير ات١درسػػػة في اتٟيػػػاة َُُِالشػػػكيلي، خالػػػد بػػػن سػػػالد )

 .ُٗ -ُّ، ِّ، ع افسلطنة عم-رسالة التربية ات١درسية، 
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 أ. ،ِّ،ع سلطنة عماف-رسالة التربية (. أخلبقيات مهنة التعليم، َُُِالشيبانية، مدت٭ة بنت أتٛد )

. القػػػػاىرة: الثقافػػػػة ات١صػػػػرية للطباعػػػػة كالنشػػػػر (. دليــــل اختيــــار العينــــةقَُِْالضػػػػحياف، سػػػػعود ضػػػػحياف )

 كالتوزيع.

(. دكر مػديرم ات١ػدارس الأساسػية في تنميػة َُِٔ)الطيطي، مسلم؛ كسليماف، رائد؛ كجػرادت، ت٤ػي الػدين 

مجلـة جامعـة القـدس المفتوحـة  .الإبداع لدم ات١علمتُ من كجهة نظر مساعدم مديرم ات١دارس

 .ّْْ-ُُّ، (ُّ)ْ، فلسطتُ، للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية

لكفػػاءة الذاتيػػة كاتٞماعيػػة (. أثػػر علبقػػة ات١درسػػة بػػالمجتمع في معتقػػدات اَُُِالظفػػرم، سػػعيد بػػن سػػليماف )

 .ُٕٔ-ُْٕ، (ّ)ُٗمج  .مصر –العلوم التربوية  .للمعلمتُ بسلطنة عماف

(. درجة التػزاـ مػديرم مػدارس التعلػيم العػاـ في دكلػة الكويػت بأخلبقيػات َُِٕالعازمي، مزنو سعد خالد )

 (،ِ)ُ، العلــــوم التربويــــة .العمػػػػل الإدارم كأثػػػػره علػػػػى مسػػػػتول رضػػػػا ات١علمػػػػتُ عػػػػن بيئػػػػة العمػػػػل

ّٔٗ- َْٗ. 

 القاىرة: دار العلوـ للنشر كالتوزيع. .القيادة التربوية ومهارات التعلم. (َُِّعامر، طارؽ )

مؤسسػػة الأردف:  .مهــارات القيــادة الإداريــة فــي المؤسســات التعليميــة(. َُِْعبػػد الفتػػاح، ت٤مػػد زيػػن )

 الوراؽ للنشر كالتوزيع.

بحـــث فـــي العلـــوم الاجتماعيـــة: الـــوجيز فـــي الأساســـيات منـــاىج ال(. ََُِعبػػػد ات١ػػػؤمن، علػػػي معمػػػر )

 . القاىرة: المجموعة العربية للتدريب كالنشر.والتقنيات والأساليب

مجلــة البحــوث التربويــة  .(. القيػػادة ات١درسػػية في ظػػل ات١قاربػػة بالكفػػاءاتَُِّعبػػدالقادر، أتٛػػد دتٛػػاني )

 -العليــــا للأســــاتذة بوزريعــــة المدرســــة  -تعليميــــة  -تكــــوين  -مخبــــر تعلــــيم  -والتعليميــــة 

 .ِْْ-ُِّ (،ْ)اتٞزائر، 
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 مصر: طيبة للنشر كالتوزيع. .القيادة الإدارية(. َُِّعبدالله، عاط  )

 الأردف: دار الشركؽ.. دور القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(. ََُِعبوم، زيد عبوم )

ت١ػػدارس الثانويػػة بأخلبقيػػات ات١هنػػة مػػن كجهػػة نظػػر (. درجػػة التػػزاـ مػػديرم اَُِْالعتيػػبي، تركػػي اتٟميػػدم )

 .ُْٖ-َُُ، (ٖٗ)ُّ، التربية المعاصرة .ات١علمتُ بدكلة الكويت

الأردف: . الاتجاىــات الحديثــة فــي القيــادة الإداريــة والتنميــة البشــرية(. ََُِالعجمػػي، ت٤مػػد حسػػنتُ )

 دار ات١ستَة للنشر كالتوزيع.

 -المجلـــة العربيـــة للعلـــوم الاجتماعيـــة  .تًبويػػػة: مفهومهػػػا كأت٪اطهػػػا(. القيػػػادة الَُِْعلػػي، برنيػػػة طػػػركـ )

-ُّٕ، (ٓ)ّ، مصـــر -المؤسســـة العربيـــة للاستشـــارات العلميـــة وتنميـــة المـــوارد البشـــرية 

َُِ. 

(. مػػػدل التػػػزاـ معلمػػػي التًبيػػػة الإسػػػلبمية بأخلبقيػػػات مهنػػػة التعلػػػيم مػػػن َُِٓالعليػػػاني، سػػػعد بػػػن ىاشػػػم )

، مجلـــة كليــة التربيـــة بأســـيوط .ككلبئهػػػا في مدينػػة اتٞبيػػػل الصػػناعيةكجهػػة نظػػر مػػػديرم ات١ػػدارس ك 

 .ُٖٓ-َُٓ، (ْ)ُّمصر، 

أخلاقيات العمل الإداري لـدى مـديرات المـدارس الثانويـة (. ََُِالغامدم، رتٛة بنت ت٤مد العفياف )

رسػػػالة  .وعلاقتهـــا بالرضـــا الـــوظيفي والـــولاء التنظيمـــي للمعلمـــات بمنطقـــة الباحـــة التعليميـــة

 ، جامعة أـ القرل، مكة ات١كرمة.راه غتَ منشورةدكتو 

 ، القاىرة: دار الغد العري.ِ، طٖج .إحياء علوم الدين(. ُٕٖٗالغزالر، أبو حامد )

العػراؽ: الػذاكرة للنشػر  .القيادة المدرسية مـن أجـل التميـز (.َُِٔالغزلاني، ت٤مد؛ كالسامرائي، مهػدم )

 كالتوزيع.
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الأردف: مؤسسة الوراؽ للنشر  .الادارة التربوية والمدرسية والصفية قضايا في(. ََُِالفرح، كجيو )

 كالتوزيع.

إســـهام مشـــرفي القيـــادة المدرســـية فـــي تطـــوير المهـــارات (. َُِٕالقثػػػامي، عبػػػدالكريم بػػػن كصػػػل الله )

ــة لــدى قــادة مــدارس التعلــيم العــام بمدينــة مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــرىم رسػػالة  .القيادي

 جامعة أـ القرل، مكة ات١كرمة. ،ماجستتَ غتَ منشورة

التزام مديري مدارس التعليم العـام الحكوميـة فـي محافظـة (. درجة َُِّالقحطاني، حستُ بن ناصر )

رسػالة ماجسػتتَ غػتَ  .خميس مشيط بميثاق أخلاقيات مهنة التعليم من وجهـة نظـر المعلمـين

 ، جامعة أـ القرل، مكة ات١كرمة.منشورة

(. تقيػػػيم ت٦ارسػػػة القيػػػادات التًبويػػػة في التعلػػػيم العػػػاـ للقػػػيم الإداريػػػة التًبويػػػة َُِٓ)القحطػػػاني، مبػػػارؾ فهيػػػد 

 .ُٓٗ -ٕٖٗ (،ّ)ٖ .السعودية -مجلة العلوم التربوية والنفسية .تٔحافظة ات٠رج

ــة المعاصــرة مــن منظــور إســلامي(. َُِٓالقنػػاديلي، جػػواىر ) القػػاىرة: مركػػز  .قضــايا فــي الإدارة التربوي

 ية للئدارة.ات٠برات ات١هن

 ، عماف: دار الثقافة كالنشر كالتوزيع.ٓ، طالقيادة الإدارية(. ُٓٗٗكنعاف، نواؼ )

ترتٚػػػػة: ىػػػػلب ات٠طيػػػػب، الريػػػػاض: مكتبػػػػة  .القيــــادة المدرســــية الناجحــــة(. ََِٗمػػػػارزانو، ركبػػػػرت جػػػػام )

 العبيكاف.

قيػػػات مهنػػػة التعلػػػيم لػػػدل (. درجػػػة ت٦ارسػػػة أخلبَُِٓالمجػػػالر، يوسػػػ ؛ كالنيبػػػات، ت٤مػػػد؛ كالمجػػػالر، تٚانػػػة )

 -ُِٓ، (ُ)ِ، العلـوم التربويـة .مديرم ات١دارس في ت٤افظة الطفيلة من كجهة نظر ات١علمتُ فيها

ٖٓٓ. 

 ات١ملكة العربية السعودية. :الرياض .,2,3رؤية السعودية (. َُِٔت٣لس الوزراء )
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 .ة النفسػية في الأسػرة كات١درسػة(. العلبقات الإنسانية التًبوية كالصػحَُِٔت٤دب، رزيقة؛ كآيت، يسمينة )

 ،(ِْ)اتٞزائػػر،  -ورقلــة  -جامعــة قاصــدي مربــاح  -مجلــة العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة 

ُّٕ-ُُٖ. 

 .(. تطػوير أداء مػديرم ات١ػدارس الثانويػة في ضػوء مػدخل القيػادة الاسػتًاتيجيةَُُِت٤مد، أشرؼ السػعيد )

 .ِْٓ-ُِٕ، ِ (ٕٓ)ِ، مصر-مجلة كلية التربية بالمنصورة 
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 الملاحققائمة 

( 1ملحق رقم:) أداة الدراسة في صورتها الأكلية 

( 2ملحق رقم:) قائمة السادة المحكمتُ لأداة الدراسة 

( 3ملحق رقم:) أداة الدراسة في صورتها النهائية 

( 4ملحق رقم:) رئػيس مػن موجػو الباحػث ةمهمػ تسػهيل خطػاب استصػدار طلػب 

 العليا للدراسات التًبية كلية ككيل إلذ التًبوية الإدارة قسم

( 5ملحق رقم:) التًبيػة كلية عميد خطاب طلب تسهيل مهمة الباحث موجو من 

 الشرقية بات١نطقة التعليم إدارة عاـ مدير إلذ فيصل بن الرتٛن عبد الإماـ تّامعة

( 6ملحــق رقــم:) موجػػو مػػن مػػدير إدارة التخطػػي   لباحػػثخطػػاب تسػػهيل مهمػػة ا

 غرب الدماـ( -كات١علومات إلذ مديرم مكاتب التعليم بػ )شرؽ الدماـ
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  (1ملحق رقم )

 في صورتها الأولية الاستبانة
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 بسم الله الرحمن الرحيم
.  الأستاذ الدكتور الفاضل.................................... المحتـً

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاتو:
المـــدارس الابتدائيـــة بالـــدمام بأخلاقيـــات  قـــادةدرجـــة التــزام  يقػػوـ الباحػػػث بػػإجراء دراسػػػة بعنػػػواف  

ــة ــة التعليمي ـــن المهن   مقدمػػو اسػػتكمالان ت١تطلبػػات اتٟصػػوؿ علػػى درجػػة ات١اجسػػتتَ مــن وجهــة نظــر المعلمي
 قػػادةبكليػػة التًبيػػة تّامعػػة الإمػػاـ عبػػد الػػرتٛن بػػن فيصػػل، حيػػث تهػػدؼ ىػػذه الدراسػػة إلذ تعػػرؼ درجػػة التػػزاـ 

 تيػة: )أخلبقيػات ات١دارس الابتدائيػة بالػدماـ بأخلبقيػات ات١هنػة التعليميػة مػن كجهػة نظػر ات١علػم في المجػالات ا
مدير ات١درسة الشخصية، أخلبقيات مدير ات١درسة ات١هنية، أخلبقيات مدير ات١درسػة مػع ات١علمػتُ، أخلبقيػات 
مدير ات١درسة مع الطلبب، أخلبقيات مدير ات١درسػة مػع أكليػاء الأمػور كالمجتمػع المحلػي(، إلذ جانػب الكشػ  

ات١ػدارس الابتدائيػة  قػادةفي درجػة التػزاـ   (α ≤ 0.05) عػن كجػود فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتول 
بالدماـ بأخلبقيات ات١هنػة التعليميػة مػن كجهػة نظػر ات١علمػتُ تعػزل إلذ ات١تغػتَات ا تيػة: )اسػم ات١درسػة، عػدد 

 سنوات ات٠برة، عدد البرامج التدريبية في ت٣اؿ أخلبقيات ات١هنة التعليمية(.
أىػػداؼ الدراسػػة تتػػأل  مػن قسػػمتُ، حيػػث يشػػتمل القسػػم  لػذا قػػاـ الباحػػث بتصػػميم اسػتبانة لتحقيػػق

 قػػادةالأكؿ علػى البيانػػات الأكليػػة للمبحػوثتُ، كينطػػوم القسػػم الثػػاني علػى تٜسػػة ت٣ػػالات تقػيس درجػػة التػػزاـ 
أخلبقيػػػػػات مػػػػػدير ات١درسػػػػػة الشخصػػػػػية، )ات١ػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة بالػػػػػدماـ بأخلبقيػػػػػات ات١هنػػػػػة التعليميػػػػػة، كىػػػػػي: 

ات١هنيػػػػة، أخلبقيػػػػات مػػػػدير ات١درسػػػػة مػػػػع ات١علمػػػػتُ، أخلبقيػػػػات مػػػػدير ات١درسػػػػة مػػػػع  أخلبقيػػػػات مػػػػدير ات١درسػػػػة
 الطلبب، أخلبقيات مدير ات١درسة مع أكلياء الأمور كالمجتمع المحلي(.

كنظران ت١ا عرؼ عػنكم مػن خػبرة في ت٣ػاؿ الدراسػات كالبحػوث العلميػة، لػذا يأمػل الباحػث بػأف تتكرمػوا 
ائكػػم كتوجيهػػاتكم مػػن حيػػث مػػدل انتمػػاء كػػل فقػػرة للمحػػور المحػػدد ت٢ػػا، بتحكػػيم ىػػذه الاسػػتبانة، كإبػػداء آر 

ػػػا بػػػأف  كبنائهػػػا اللغػػػوم، كأم اقتًاحػػػات أك تعػػػديلبت تركنهػػػا مناسػػػبة لتحقيػػػق أىػػػداؼ الدراسػػػة اتٟاليػػػة، علمن
ا/ بدرجػة عاليػة/ بدرجػة متوسػطة/ بدرجػة منخفضػة  ات١قياس ات١قتًح لفقرات الاستبانة ىو: )بدرجػة عاليػة جػد 

 رجة منخفضة جدان(./ بد
 مع خالص الشكر والتقدير                                                                      

 الباحث                                                                     
 
 
 

  الاسم

  جوال

 بريد الكتروني:
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                                                                  بيانات المحكم: 
  الاسم

  الدرجة العلمية 
  التخصص

  جهة العمل
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 القسم الأول: البيانات الأولية

 ................................................ اسم المدرسة  1

 سنوات الخبرة في التعليم 2

  سنوات ٓأقل من 
  سنوات َُأقل من  -ٓمن 
  سنوات ُٓأقل من  -َُمن 
 ُٓ سنة فأكثر 

3 
عدد البرامج التدريبية في 
مجال أخلاقيات المهنة 

 التعليمية

 لا يوجد 
 برنامج تدريبي كاحد 
  برنات٣اف تدريبياف 
  ثلبثة برامج تدريبية فأكثر 
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الاستبانة : عباراتالقسم الثاني  
 

 م
 

 العبارة

 رأي المحكَم

مدى الارتباط  الصياغة اللغوية
 يلالتعد بالمحور

 مناسبة
غير 
 مناسبة

 ترتبط
لا 
 ترتبط

 الأخلاقيات الشخصية: المجال الأول
 أرى أن قائد المدرسة:

      تٯثل قدكة حسنة للآخرين ُ
      يتعامل بأسلوب دتٯقراطي مع اتٞميع ِ

ّ 
يتجنػػب ات١فػػاخرة تٔكانتػػو الوظيفيػػة بػػتُ أفػػراد المجتمػػع 

      ات١درسي

      يبتعد عن التعصب ْ
      يتفاا في عملو لدرجة الإخلبص ٓ
      يتحلى بالقدرة على ضب  النفس ٔ
      يلتزـ الصدؽ في تٚيع أموره ٕ
      يتحلى باتٟكمة كسرعة البديهة ٖ
      ت٭تـً الوقت كات١واعيد ٗ
      يتقبل النقد البناء من ا خرين دكف انفعاؿ َُ

 نيةالمجال الثاني: الأخلاقيات المه
 أرى أن قائد المدرسة:

      يطبق كل جديد في ت٣اؿ اختصاصو الإدارم  ُ
      يتفاا في عملو دكف تقصتَ ِ
      يتحمل الصعوبات التي تواجهو في أثناء أدائو ت١هنتو ّ
      يعتز بات١هنة كبالانتماء إليها  ْ
      يتجنب استغلبؿ مركزه لتحقيق مصالح شخصية ٓ
      أفراد المجتمع ات١درسي في عملية اتٗاذ القراريشرؾ  ٔ

ٕ 
يشػػػرؼ علػػػى سػػػتَ العمليػػػة التعليميػػػة داخػػػل ات١درسػػػة 

      بنفسو
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 م
 العبارة 

 رأي المحكَم

 الصياغة اللغوية
مدى الارتباط 

 يلالتعد بالمحور
 مناسبة

غير 
 ترتبط مناسبة

لا 
 ترتبط

      ت٭تـً القوانتُ كالتعليمات  ٖ
      يظهر القيم الإسلبمية في أثناء ت٦ارستو لعملو  ٗ
      ت٭رص على تنمية نفسو مهنينا في ت٣اؿ عملو َُ

ُُ 
سػػػػػؤكليات ات١تًتبػػػػػة علػػػػػى اتٗػػػػػاذه القػػػػػرارات يتحمػػػػػل ات١
      ات١ختلفة

ت٭ػػػػرص علػػػػى معاتٞػػػػة أكجػػػػو القصػػػػور في العمػػػػل قبػػػػل  ُِ
 اتٗاذ العقوبة

     

يقػػػػوـ بإيصػػػػاؿ معلومػػػػات صػػػػحيحة للجهػػػػات العليػػػػا  ُّ
 عن النظاـ التعليمي في ات١درسة 

     

 المجال الثالث: الأخلاقيات مع المعلمين
 أرى أن قائد المدرسة:

      يعامل ات١علمتُ بعدؿ كمساكاة  ُ
      ت٭تـً مشاعر ات١علمتُ ِ
      يعالج مشكلبت ات١علمتُ بطرؽ موضوعية كسليمة  ّ
      يعزز ثقة ات١علم بنفسو  ْ
      يشارؾ ات١علمتُ مناسباتهم الاجتماعية ٓ
      يوضح ات١هاـ ات١وكلة إلذ ات١علمتُ برحابة صدر ٔ

جيػػو كإرشػػاد ات١علمػػتُ كخاصػػة حػػديثي ات٠ػػبرة يقػػوـ بتو  ٕ
 منهم 

     

      يراعي قدرات ات١علمتُ عند إسناد ات١هاـ إليهم  ٖ

ٗ 
ت٭ػػث ات١علمػػتُ علػػى الالتػػزاـ تٔيثػػاؽ أخلبقيػػات مهنػػة 

      التعليم

َُ 
 يتجنب تتبع أسرار ات١علمتُ 
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 م
 العبارة 

 رأي المحكَم

 الصياغة اللغوية
مدى الارتباط 

 يلالتعد بالمحور
 مناسبة

غير 
 ترتبط مناسبة

لا 
 ترتبط

 
 المجال الرابع: الأخلاقيات مع الطلاب

 مدرسة:أرى أن قائد ال
      يعامل الطلبب بعدالة تٚيعان بعدالة ُ
      ت٭اف  على سرية ات١علومات ات١تعلقة بالطلبب ِ
      يستمع إلذ شكاكل الطلبب باىتماـ ّ

يواصػػػػػػل دكره التًبػػػػػػوم مػػػػػػع الطػػػػػػلبب خػػػػػػارج أسػػػػػػوار  ْ
 ات١درسة

     

      يفرض الاحتًاـ ات١تبادؿ بينو كبتُ الطلبب  ٓ

ٔ 
ل ات١شػػػػػػػاكل كالصػػػػػػػعوبات الػػػػػػػتي تواجػػػػػػػو يهػػػػػػػتم بتػػػػػػػذلي
      الطلبب.

ٕ 
يراعػػػػػي اتٟالػػػػػة الاقتصػػػػػادية للطػػػػػلبب ذكم ات١سػػػػػتول 

      الاقتصادم ات١نخفض 

      يشارؾ الطلبب في أعمات٢م اتٞماعية داخل ات١درسة ٖ
      ت٭رص على تعزيز الانتماء الوطتٍ لدل الطلبب  ٗ

سػائل الاتصػاؿ يوجو الطلبب للبستخداـ الإت٬ػاي لو  َُ
 اتٟديثة

     

      يكرـ الطلبب ات١تميزين أخلبقيان  ُُ
 المجال الخامس: الأخلاقيات مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي

 أرى أن قائد المدرسة:
      ت٭رص على بناء علبقات طيبة مع أكلياء الأمور  ُ
      ت٭اف  على الأسرار ات٠اصة بأكلياء الامور ِ
      تغل أكلياء الامور في تٖقيق منافع شخصيةلا يس ّ
     ت٭تـً أكلياء الأمور بغض النظر عن مراكزىم  ْ
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 م
 العبارة 

 رأي المحكَم

 الصياغة اللغوية
مدى الارتباط 

 يلالتعد بالمحور
 مناسبة

غير 
 ترتبط مناسبة

لا 
 ترتبط

 الوظيفية كالاجتماعية 
      ت٭سن استقباؿ أكلياء الأمور ٓ
      تٮصص كقتنا كافينا للبستماع لشكاكل أكلياء الأمور ٔ
      يفعل دكر ت٣الس ا باء في ات١درسة ٕ
      قيم المجتمع كعاداتو كتقاليده يراعي  ٖ

ٗ 
ت٭رص على توعية أفراد المجتمع المحلي بالقضايا 

      الصحية كالثقافية كالدينية

ت٭رص على ت٘ثيل ات١درسة بصورة مشرفة في علبقتو  َُ
 مع المجتمع المحلي 
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 (2ملحق رقم )

 قائمة السادة المحكمين لأداة الدراسة 
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 )*( الدراسةالمحكمين لأداة السادة بأسماء  قائمة
 العملجهة  التخصص الدرجة العلمية الاسم م

 الفيصل عبدالرتٛن ماـالإ جامعة إدارة تربوية أستاذ دكتور غبرمالأ قائد عبدالصمدأ. د.  ّ

 كالتنمية التًبوية القومي للبحوث ات١ركز تٗطي  تربوم أستاذ دكتور عزازم عبدات١نعم ت٤مد فاتن. د أ. ُ

 الفيصل عبدالرتٛن ماـالإ جامعة إدارة تربوية أستاذ دكتور  ات١خلبفي سرحاف ت٤مد. أ. د ِ

 الفيصل عبدالرتٛن ماـالإ جامعة إدارة تربوية أستاذ مشارؾ السبيعي عبدالله عبيد. د ٓ

 ردفبالأ الطفيلة جامعة إدارة تربوية أستاذ مشارؾ العمرات سالد ت٤مدد.  ْ

 حائل جامعة كتٗطي  تربوية دارةإ أستاذ مشارؾ اللوقاف فهاد مدت٤ د. ٔ

 سعود ات١لك جامعة تربوية سياسات أستاذ مشارؾ ات١بتَيك فهد ىيفاء. د ٕ

 الفيصل عبدالرتٛن ماـالإ جامعة إدارة تربوية أستاذ مساعد مرتضى بتٍ تٛدأ. د ٗ

 الفيصل عبدالرتٛن ماـالإ جامعة إدارة تربوية أستاذ مساعد الضوت٭ي عادؿ. د َُ

 اتٞوم للدفاع عبدالله ات١لك كلية إدارة كتٗطي  تربوم أستاذ مساعد العامرم ت٤مد عبدالله. د ُُ

 حائل جامعة إدارة تربوية أستاذ مساعد الشمرم الله ضي  مشعاف. د ٖ

 الفيصل عبدالرتٛن ماـالإ جامعة التًبية صوؿأك  دارةالإ أستاذ مساعد عتوـ تٛدأ تٯتٌ. د ُِ

 *الأتٝاء مرتبة ىجائيان بعد التخصص كالدرجة العلمية.
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 (3ملحق رقم )

 الاستبانة في صورتها النهائية
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 .كفقو الله الأستاذ.................................... ات١كرـ 

 السلبـ عليكم كرتٛة الله كبركاتو:
 بأخلاقيـــات بالـــدمام الابتدائيـــة المـــدارس قـــادة التــزام درجـــة "بعنػػػواف قػػوـ الباحػػػث بػػإجراء دراسػػػة ي
في   ت١تطلبػات اتٟصػوؿ علػى درجػة ات١اجسػتتَ اسػتكمالان  كذلػك "المعلميــن نظـر وجهـة من التعليمية المهنة

   .الإماـ عبد الرتٛن بن فيصلكلية التًبية تّامعة الإدارة التًبوية من  
يشػػتمل القسػػم الأكؿ : :  قسػػمتُم ىػػذه الاسػػتبانة كات١كونػػة مػػن ، د تصػػميالدراسػػة  كلتحقيػػق أىػػداؼ

 التدريبيػػة الػبرامج عػدد علػى بيانػات عامػة عػن أفػراد عينػة الدراسػة كىػػي متغػتَ ) سػنوات ات٠ػبرة في التعلػيم ، ك
 قػػادة التػػزاـ يس درجػػةقػػالثػػاني : يشػػتمل علػػى تٜسػػة ت٣ػػالات ت كالقسػػم(، التعليميػػة ات١هنػػة أخلبقيػػات ت٣ػػاؿ في
 أخلبقيػات: )ا تيػة المجػالات في ات١علػم نظػر كجهػة مػن التعليميػة ات١هنػة بأخلبقيػات بالػدماـ الابتدائيػة ارسات١د
 أخلبقيػػات، ات١علمػػتُ مػػع ات١درسػػة قائػػد أخلبقيػػات، ات١هنيػػة ات١درسػػة قائػػد أخلبقيػػات، الشخصػػية ات١درسػػة قائػػد
 . (المحلي كالمجتمع ورالأم أكلياء مع ات١درسة قائد أخلبقيات، الطلبب مع ات١درسة قائد

 بالإجابػة علػػى تٚيػػع فقػػراتأمػل الباحػػث بػػأف تتكرمػػوا ياؿ ىػػذا المجػػكنظػران ت١ػػا عػػرؼ عػػنكم مػن خػػبرة في 
  تعػػػاكنكم، لكػػػم حسػػن شػػاكران ، فقػػػ  العلمػػي البحػػػث لأغػػراض ستسػػػتخدـ الإجابػػات بػػػأف علمػػان الاسػػتبانة، 

 .     رعاكميفظكم ك ت٭الله ك 
 

 الباحث                                                                               
 حسن خضر عبدالله اتٟلبفي
Alhalafi-1@hotmail.com 
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 القسم الأول: البيانات الأولية

 سنوات الخبرة في التعليم 1

  سنوات ٓأقل من 
  سنوات َُأقل من  -ٓمن 
  سنوات ُٓأقل من  -َُمن 
 ُٓ سنة فأكثر 

2 
البرامج التدريبية في عدد 

 المهنة مجال أخلاقيات
 التعليمية

 لا يوجد 
 برنامج تدريبي كاحد 
  برنات٣اف تدريبياف 
  ثلبثة برامج تدريبية فأكثر 
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 القسم الثاني: فقرات الاستبانة 
 

 م
 ارةــــــــــالعب 

 درجة الالتزام
عالية 
 جداً 

منخفضة  منخفضة متوسطة عالية
 جداً 

      الأخلاقيات الشخصية: أرى أن قائد المدرسة:الأول:  لمجاال
      تٯثل قدكة حسنة للآخرين . ُ
      يتجنب التفاخر تٔكانتو الوظيفية بتُ أفراد المجتمع ات١درسي. ِ
      يبتعد عن التعصب في التعامل. ّ
      يتحلى بالقدرة على ضب  النفس . ْ
      لبتو .يتحلى بالصدؽ في تٚيع تعام ٓ
      يلتزـ بات١واعيد في إدارة كقتو . ٔ
      يتقبل النقد البناء من  قبل ا خرين. ٕ
      الأخلاقيات المهنية :أرى أن قائد المدرسة:الثاني:  مجالال
      يطبق كل جديد في ت٣اؿ عملو الإدارم . ُ
      يتفاا في عملو دكف تقصتَ. ِ
      تي تواجهو في أثناء أدائو ت١هنتو .يتحمل الصعوبات ال ّ
      مهنة التعليم .  يعتز بالانتماء إلذ ْ
      يتجنب استغلبؿ مركزه الوظيفي لتحقيق مصالح شخصية . ٓ
      يشرؾ أفراد المجتمع ات١درسي في عملية صنع القرار . ٔ
      يشرؼ على ستَ العملية التعليمية بنفسو . ٕ
      ظمة كالتعليمات . ت٭تـً الأن ٖ
      يظهر القيم الإسلبمية أثناء ت٦ارستو لعملو . ٗ
      ت٭رص على تنمية نفسو مهنينا في ت٣اؿ عملو . َُ
      يتحمل ات١سؤكلية ات١تًتبة على اتٗاذ القرار.  ُُ

في العمػػػػػػل باسػػػػػػتخداـ التػػػػػػدرج في ت٭ػػػػػػرص علػػػػػػى معاتٞػػػػػػة أكجػػػػػػو القصػػػػػػور  ُِ
 العقوبة.

     

     ت٭ػػػػػرص علػػػػػى إيصػػػػػاؿ ات١علومػػػػػات الصػػػػػحيحة لػػػػػلئدارة العليػػػػػا عػػػػػن النظػػػػػاـ  ُّ



ُْٖ 

 

 

 

 م
 ارةــــــــــالعب 

 درجة الالتزام
عالية 
 جداً 

 منخفضة متوسطة عالية
منخفضة 

 جداً 
 التعليمي في ات١درسة .

      الأخلاقيات مع المعلمين: أرى أن قائد المدرسة:الثالث:  مجالال
      يعامل ات١علمتُ بعدؿ كمساكاة . ُ
      ت٭تـً مشاعر ات١علمتُ . ِ
      ة كسليمة .يعالج مشكلبت ات١علمتُ بطرؽ موضوعي ّ
      يعزز ثقة ات١علمتُ بأنفسهم . ْ
      يشارؾ ات١علمتُ مناسباتهم الاجتماعية . ٓ
      يوضح ات١هاـ ات١سندة إلذ ات١علمتُ برحابة صدر . ٔ
      يقوـ بتوجيو كإرشاد ات١علمتُ كخاصة حديثي ات٠برة منهم . ٕ
      ات١سندة إليهم.  ت٭رص على تناسب قدرات ات١علمتُ مع ات١هاـ ٖ
      ت٭ث ات١علمتُ على الالتزاـ تٔيثاؽ أخلبقيات مهنة التعليم . ٗ
      الأخلاقيات مع الطلاب: أرى أن قائد المدرسة:الرابع:  مجالال
      يعامل الطلبب تٚيعان بعدالة . ُ
      سرية ات١علومات ات١تعلقة بالطلبب . ت٭اف  على ِ
      تًبوم مع الطلبب خارج أسوار ات١درسة .يواصل دكره ال ّ
      يسود الاحتًاـ ات١تبادؿ بينو كبتُ الطلبب . ْ
      كلبت كالصعوبات التي تواجو الطلبب.يهتم بتذليل ات١ش ٓ
      راعي اتٟالة الاقتصادية للطلبب ذكم ات١ستول الاقتصادم ات١نخفض .ي ٔ
      دل الطلبب .ت٭رص على تعزيز الانتماء الوطتٍ ل ٕ
      يوجو الطلبب للبستخداـ الإت٬اي لوسائل الاتصاؿ اتٟديثة . ٖ
      يعزز الطلبب ات١تميزين أخلبقيان . ٗ

 والمجتمـــــع الأمـــــور أوليـــــاء مـــــع الأخلاقيـــــات: الخـــــامس المجـــــال
 أرى أن قائد المدرسة:  :المحلي

     

      . ت٭رص على بناء علبقات طيبة مع أكلياء الأمور  ُ
      ت٭اف  على الأسرار ات٠اصة بأكلياء الامور . ِ
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 م
 ارةــــــــــالعب 

 درجة الالتزام
عالية 
 جداً 

 منخفضة متوسطة عالية
منخفضة 

 جداً 
      ت٭تـً أكلياء الأمور بغض النظر عن مراكزىم الوظيفية كالاجتماعية . ّ
      ل أكلياء الأمور تْفاكة .يستقب ْ
      يستمع باىتماـ لشكاكل أكلياء الأمور . ٓ
      ات١درسة . في ا باء ت٣الس دكر يفعل ٔ
      يراعي قيم المجتمع كعاداتو كتقاليده . ٕ

ٖ 
ت٭رص على توعية أفراد المجتمع المحلي بالقضايا الصحية كالثقافية 

      .كالدينية

      ت٭رص على ت٘ثيل ات١درسة بصورة مشرفة في علبقتو مع المجتمع المحلي . ٗ
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 (4ملحق رقم )

 إلى رئيس قسم الإدارة التربوية وجو منتسهيل مهمة الباحث م استصدار خطاب طلب

 وكيل كلية التربية للدراسات العليا
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 (5ملحق رقم )

 عبد الإمام بجامعة التربية كلية عميد خطاب طلب تسهيل مهمة الباحث موجو من

 الشرقية بالمنطقة التعليم إدارة عام مدير إلى فيصل بن الرحمن
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 (6ملحق رقم )

دير إدارة التخطيط والمعلومات إلى مديري موجو من م يل مهمة الباحثخطاب تسه

 غرب الدمام( -مكاتب التعليم بـ )شكرق الدمام
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