
 

1 

 جامعة ميدأوشن

  كلية الإدارة

     قسم / تخصص بكالوريوس إدارة مشاريع

 

 

لدى مراكز البيانات داخل الشركات التقنية بما يضمن تقليل  ضبط التكلفة في المشروع

  الانحرافات المالية وتحقيق الكفاءة الاقتصادية للمشروع

 

سھام مزيد الحربي     / ةإعداد الطالب   

          ٢٣٣٠٠٢٠٤٩الرقم الجامعي/ 

 

  د. عبدالرحيم نادر  إشراف /تحت                                 

     

      العام الدراسي :                                       

 

              2026      عام   

 

 

 



 

2 

 المحتوى:
 

  ٣  ....... ................................ ................................ ................................ للدراسة العام الإطار: الأول الفصل

  ٣  ..............................................................................................................................  :البحث مقدمة .١

  ٣  ..............................................................................................................................  :البحث مشكلة .٢

 ٤ ................................................................................للتكاليف الأولية التقديرات دقة عدم 

 ٤ .................................................... البيانات مراكز مشاريع في المباشرة غير التكاليف ارتفاع 

 ٤ ............................................................... المشروع تنفيذ أثناء المالية الرقابة أنظمة ضعف 

 ٤ ....................................................................... والمالية الفنية الإدارات بين التكامل غياب 

 ٤ ..................................................................................................... العمل نطاق تغير 

  ٤  ...............................................................................................................................  :البحث أھمية .٣

 ٥ ........................................................................................................ العلمية الأھمية 

 ٥ ........................................................................................................ العملية الأھمية 

 ٥ ................................................................................................... الاقتصادية ميةالأھ 

 ٥ .................................................................... البيانات مراكز شركات في  التطبيقية الأھمية 

 ٥ ...................................................................................................... الإدارية  الأھمية 

  ٦  .............................................................................................................................  :الدراسة أسئلة .٤

  ٦  ............................ ................................................................................................  :الدراسة أھداف .٥

  ٦  ........................................................................................................................  :الدراسة فرضيات .٦

  ٦  ............................ ................................................................................................  :الدراسة نموذج .٧

  ٦  ........................... ................................................................................................  :الدراسة منھجية .٨

  ٦  ..........................................................................................................................  : الميدانية الدراسة .٩

  ٦  ...............................................................................................................  :المقترح المشروع مخطط .١٠

  ٦  .......... ................................ ................................ ................................  السابقة الدراسات: الثاني الفصل

  ٦  المقدمة .١١

  ٦  :الخاتمة .١٢

  ٦  ....................................................................................................................................  :المراجع .١٣

 

 

 

 



 

3 

 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
 

 

 

  : مقدمة البحث

  

تعُد إدارة المشاريع من أھم المجالات الإدارية الحديثة التي تسھم في نجاح المؤسسات وتحقيق أھدافھا الاستراتيجية، حيث  

القطاعات على منھجيات علمية دقيقة لضمان تنفيذ المشاريع ضمن الوقت المحدد، وبالجودة تعتمد الشركات في مختلف 

أحد الركائز الأساسية في إدارة المشاريع، إذ تمثل العامل الحاسم   المطلوبة، وضمن الميزانية المعتمدة. وتعُد إدارة التكلفة

  .في تحديد مدى كفاءة المشروع ونجاحه المالي والتشغيلي

من أكثر المشاريع تعقيداً من  ل التطور السريع في قطاع التقنية والتحول الرقمي، أصبحت مشاريع مراكز البياناتوفي ظ

الناحية المالية، نظراً لاعتمادھا على بنية تحتية متقدمة تشمل الخوادم، أنظمة التبريد، الطاقة الكھربائية، الأمن السيبراني، 

ھذه العناصر مجتمعة تجعل من ضبط التكلفة عملية حساسة تتطلب تخطيطاً دقيقاً   وأنظمة الشبكات عالية الاعتمادية.

 .ومتابعة مستمرة لضمان عدم تجاوز الميزانية المخصصة

ويعُرف ضبط التكلفة بأنه العملية الإدارية التي تھدف إلى تقدير التكاليف، وتحديد الميزانية، ومراقبة النفقات الفعلية أثناء  

ومقارنتھا بالتكاليف المخططة، مع اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة عند حدوث أي انحرافات مالية.  تنفيذ المشروع،

ولا يقتصر ضبط التكلفة على الجانب المحاسبي فقط، بل يمتد ليشمل الجوانب التشغيلية والفنية واتخاذ القرار داخل 

 .المشروع

، وخاصة الشركات التقنية العاملة في مجال مراكز البيانات، على وتكمن أھمية ھذا الموضوع في كونه يساعد المؤسسات

تحسين كفاءة استخدام الموارد المالية، وتقليل الھدر، ورفع مستوى الأداء التشغيلي، وتحقيق أعلى عائد ممكن من 

 .الاستثمار في المشاريع التقنية الكبيرة

 
 : مشكلة البحث

 Lean و Agile و PMBOK وات إدارة المشاريع والمنھجيات الحديثة مثلعلى الرغم من التطور الكبير في أد 

Management ًإلا أن العديد من الشركات التقنية لا تزال تواجه تحديات جوھرية في ضبط تكلفة المشاريع، خصوصا ،

 .في مشاريع مراكز البيانات التي تتسم بالتعقيد وارتفاع التكاليف التشغيلية والرأسمالية

مشكلة البحث في وجود فجوة بين التخطيط المالي للمشروع وبين التنفيذ الفعلي على أرض الواقع، مما يؤدي إلى  وتتمثل

 .انحرافات في الميزانية قد تؤثر بشكل مباشر على ربحية المشروع واستدامته

  :ويمكن توضيح مشكلة البحث في النقاط التالية
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 عدم دقة التقديرات الأولية للتكاليف 

يث تعتمد بعض الشركات على تقديرات غير دقيقة في مرحلة التخطيط، مما يؤدي إلى فروقات كبيرة أثناء  ح

  .التنفيذ 

 

  ارتفاع التكاليف غير المباشرة في مشاريع مراكز البيانات 

  .مثل تكاليف الطاقة الكھربائية، التبريد، الصيانة الدورية، وأنظمة الحماية

 

  المالية أثناء تنفيذ المشروعضعف أنظمة الرقابة 

  .مما يؤدي إلى تأخر اكتشاف الانحرافات في التكلفة

 

 غياب التكامل بين الإدارات الفنية والمالية 

  .حيث يتم أحياناً تنفيذ قرارات فنية دون تقييم مالي دقيق

 

 تغير نطاق العمل 

  .متطلبات جديدة أثناء التنفيذ وھو أحد أبرز أسباب زيادة التكلفة في المشاريع التقنية نتيجة إضافة 

 

  :وبناءً على ذلك، يتمحور السؤال الرئيسي للبحث حول

 

كيف يمكن تحسين آليات ضبط التكلفة في مشاريع مراكز البيانات داخل الشركات التقنية بما يضمن تحقيق التوازن بين 

 الجودة والتكلفة والوقت؟

 :ويتفرع من ھذا السؤال عدة أسئلة فرعية، منھا

 ا أبرز أسباب تجاوز التكاليف في مشاريع مراكز البيانات؟ م 

  ما الأدوات والأساليب الحديثة المستخدمة في ضبط التكلفة؟ 

  كيف يمكن تحسين الرقابة المالية أثناء تنفيذ المشروع؟ 

  ما دور إدارة المشاريع في تقليل الانحرافات المالية؟ 

 

 : أھمية البحث
البحث من كونه يتناول موضوعاً استراتيجياً وحيوياً في إدارة المشاريع الحديثة، خاصة في قطاع التقنية  تنبع أھمية ھذا 

   :ومراكز البيانات، ويمكن توضيح أھميته من خلال عدة جوانب



 

5 

 

 الأھمية العلمية 
المفاھيم الأساسية مثل التخطيط يساھم البحث في تعزيز المعرفة النظرية في مجال إدارة التكلفة، من خلال توضيح 

المالي، المراقبة المالية، وتحليل الانحرافات، وربطھا ببيئة تطبيقية حديثة مثل مراكز البيانات، مما يضيف قيمة علمية 

  .للأبحاث في ھذا المجال

 
 الأھمية العملية 

 :يساعد البحث الشركات التقنية على تحسين أساليب إدارة الميزانية من خلال

 ر آليات دقيقة لتقدير التكاليف قبل بدء المشروعتطوي. 

  تحسين أساليب متابعة الإنفاق أثناء التنفيذ. 

 تقليل الانحرافات المالية بين المخطط والفعلي. 

 دعم اتخاذ القرار المالي المبني على بيانات دقيقة. 

 

 الأھمية الاقتصادية 
وتقليل الھدر في الموارد، وزيادة العائد الاستثماري، خاصة في   يساھم ضبط التكلفة في تعزيز الكفاءة المالية للمشاريع،

  .المشاريع الكبيرة مثل مراكز البيانات التي تتطلب استثمارات رأسمالية وتشغيلية مرتفعة

 

  الأھمية التطبيقية في شركات مراكز البيانات 
 :البيانات لتحسينيمكن تطبيق نتائج ھذا البحث بشكل مباشر داخل شركات التقنية ومراكز 

 إدارة تكاليف البنية التحتية التقنية. 

  التحكم في استھلاك الطاقة والتبريد. 

 تحسين إدارة العقود مع الموردين. 

 رفع كفاءة التخطيط المالي طويل المدى. 

 

 الأھمية الإدارية 
اون بين الفرق الھندسية والمالية، يساعد البحث إدارات المشاريع على تطوير أنظمة رقابة مالية أكثر فاعلية، وتعزيز التع

 .مما يؤدي إلى تحسين جودة القرارات وتقليل المخاطر المالية
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