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 :ʝʳلʸال  
  وذلʥ   الʶعʨدȑ،  الاقʸʱاد  في  الʻاشʯة   الʺʷارȄع  واسʙʱامة  نʺʨ  على  الʳʺاعي   الȄʨʺʱل  أثʛ   دراسة   إلى   الʘʴॼ  هʚا  يهʙف

ʧل  خلال  مʽلʴامل   تʨي  العʱال  ʛثʕاح  على  تʳع  نȄارʷʺي  الʱأ  الʳل  إلى  تلȄʨʺʱاعي،  الʺʳال  ʦॽʽوتق  Ȑʙة  مॽا  فعالʚع  هʨʻال  ʧل   مȄʨʺʱال  
  تʙʴيʙ  بʻʽها  مʧ  الأهʙاف،  مʧ  مʨʺʳعة  تʴقȘʽ  إلى  الʙراسة  سعʗ.  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  للʺʛʷوعات  الʺالॽة  الاسʙʱامة  تʴقȘʽ  في

  الʻاشʯة،   الʺʷارȄع  ونʺʨ  الʳʺاعي  الȄʨʺʱل  بʧʽ   العلاقة  وॽʀاس  الʳʺاعي،   الȄʨʺʱل  حʺلات  نʳاح  على   تʕثʛ  الʱي  الʛئॽʶॽة  العʨامل 
  تقʦǽʙ  إلى  الʙراسة  هʙفʗ ؗʺا. الȄʨʺʱلॽة الآلॽة  هʚه اسʙʵʱام  عʙʻ الʺʷارȄع  أصʴاب  تʨاجه الʱي الǽʙʴʱات اسʷؔʱاف إلى Ǽالإضافة
  ورȄادة  الʛقʺي  الاقʸʱاد   دعʦ  في  دوره  وتعʜȄʜ  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  في  الʳʺاعي  الȄʨʺʱل  بʯʽة  تʧʽʶʴ  في  تʶهʦ  تʨصॽات
ا  252  مʧ  الॽʰانات  جʺع  تʦ  حʘʽ  الؔʺي،  الʺʻهج  على  الʙراسة  اعʙʺʱت.  الأعʺال  الʺʷارȄع  وأصʴاب  الأعʺال  رواد   مʧ  مʷارًؗ
 في  Ǽʺا  الʺʻاسॼة،  الإحʸائॽة  الأسالǼ  ʖʽاسʙʵʱام  الॽʰانات  تʴلʽل  تʦ.  مʷارȄعهʦ  لȄʨʺʱل  الʳʺاعي  الȄʨʺʱل  اسʙʵʱمʨا  الʚيʧ  الʻاشʯة

ʥل  ذلʽلʴʱصفي  الʨار   الʙʴل  والانʽلʴوت  ،ȋاॼف  الارتʙار  بهॼʱات  اخॽضʛة  الفॽʲʴॼلاص   الʵʱائج  واسʱʻت  الʛهʣائج  أʱʻل   أن   الȄʨʺʱال  
ا  دورًا   يلعʖ  الʳʺاعي ً̋   الȄʨʺʱل  اسʙʵʱام   بʧʽ  إحʸائॽة  دلالة  ذات  إʳǽابॽة  علاقة  هʻاك  أن   تʧʽʰ  حʘʽ  الʻاشʯة،  الʺʷارȄع  دعʦ  في  مه
 وضعف  الȄʛʷʱعات  وضʨح  عʙم  مʲل  الǽʙʴʱات،  Ǽعʠ  وجʨد  عʧ  الʙراسة  ʷؗفʗ  ؗʺا.  واسʙʱامʱها  الʻاشʯة  الʺʷارȄع  ونʺʨ  الʳʺاعي

  .الʛقʺॽة الʺʸʻات  في العالॽة  الʻʱافॽʶة  إلى  إضافة الʳʺاعي، ǼالȄʨʺʱل العام  الʨعي

الʻاشʯة  -  الȄʨʺʱل الʳʺاعي  :الʸفʯاحॻة  الؒلʸات   -  الاسʙʱامة  –  الʨʺʻ الاقʸʱادȑ  -  الاقʸʱاد الʶعʨدȑ  -   الʺʷارȄع 
 .الǽʙʴʱات الȄʛادǽة -  الفʛص الاقʸʱادǽة

 

Abstract: 
This research aims to study the impact of crowdfunding on the growth and sustainability of 

emerging projects in the Saudi economy. This is achieved by analyzing the factors that influence 
the success of projects that resort to crowdfunding and evaluating the effectiveness of this type of 
financing in achieving financial sustainability for small and medium-sized enterprises. The study 
sought to achieve a set of objectives, including identifying the key factors affecting the success of 
crowdfunding campaigns, measuring the relationship between crowdfunding and startup growth, 
and exploring the challenges facing entrepreneurs when using this financing mechanism. The study 
also aimed to provide recommendations that contribute to improving the crowdfunding 
environment in the Kingdom of Saudi Arabia and enhancing its role in supporting the digital 
economy and entrepreneurship. The study relied on a quantitative approach, collecting data from 
252 participants, including entrepreneurs and startup owners who used crowdfunding to finance 
their projects. The data was analyzed using appropriate statistical methods, including descriptive 
analysis, regression, and correlation analysis, to test the research hypotheses and draw conclusions. 
The results showed that crowdfunding plays an important role in supporting emerging projects, as 
there was a statistically significant positive relationship between the use of crowdfunding and the 
growth and sustainability of emerging projects. The study also revealed some challenges, such as 
unclear legislation and weak public awareness of crowdfunding, in addition to the high 
competition on digital platforms. 

Keywords: crowdfunding - startups - Saudi economy - economic growth - sustainability - 
economic opportunities - entrepreneurial challenges. 
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  الʸقʗمة: 

الأساسॽة الʱي  في ʣل الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الȄʛʶعة الʱي ʷǽهʙها العالʦ، أصʗʴॼ الʺॼادرات الʻاشʯة أحʙ الʺʴاور  

 ʜȄʜورة تعʛالʺʺلؔة ض ʗ تʶاهʦ في تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وخاصة في الʙول الʻامॽة مʲل الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. وقʙ أدرؗ

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʜʳؗء مʧ رؤʱȄها   ʛؗʷادة الأعʺال والȄاد على  2030رʺʱل الاعʽاد وتقلʸʱع الاقȄʨʻف إلى تʙي تهʱال ،

ات الʻاشʯة، حʘʽ تʨفʛ لها الإمȞانॽة للʨʸʴل  الʻفȌ. ومʧ هʻا،   ʛؗʷه الʚة هʙاعʶʺة لʛؔʱʰاعي ؗأداة مʺʳل الȄʨʺʱفة الॽʣتأتي و

 . )Yusuf ،2016( على الأمʨال اللازمة لʴʱقȘʽ أفؔارها وتȄʨʴلها إلى واقع عʺلي

  ،ʗنʛʱالإن ʛʰا عॼًاص، غالʵالأش ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʧال مʨجʺع الأم ʧات م ʛؗʷاد والʛالأف ʧȞّʺǽ ʘيʙم حʨمفه ʨاعي هʺʳل الȄʨʺʱال

بهʙف رعاǽة مʛʷوع أو فʛؔة معʻʽة. وقʙ حقȘ هʚا الʻهج جاذبॽة هائلة على الʺȐʨʱʶ الʙولي، حʘʽ يʦʱ اسʙʵʱامه لȄʨʺʱل مʨʺʳعة  

والʨʻؔʱلʨجॽا إلى الʺʷارȄع الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة. وفي الॽʶاق الʶعʨدȑ، تʨفʛ هʚه الʤاهʛة إمȞانات    واسعة مʧ الʺॼادرات، مʧ الفʨʻن 

رائعة لʺʶاعʙة رواد الأعʺال على الʨصʨل إلى مʸادر الȄʨʺʱل ȞʷǼل أسهل وأسʛع، مʺا ʶǽاهʦ في تʹȘʽʽ الفʨʳة الʺالॽة الʱي  

ات الʻامॽة ʛؗʷال ʧم ʙيʙها العʻتعاني م )Oparaocha ،2017 ( . 

ات Ǽالʨʸʴل على الʺال مʧ مʨʺʳعة مʧ الʺʸادر، بʙلاً  ʛؗʷح للʺʶǽ ʘʽل، حȄʨʺʱنة للʛلة مʽنه وسʨȞǼ اعيʺʳل الȄʨʺʱال ʜʽʺʱي

مʧ الاعʱʺاد على الʨʻʰك أو الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʛاسʧʽʵ. وهʚا ʳǽعل الȄʨʺʱل الʳʺاعي بʙيلاً جʚاǼًا لʛواد الأعʺال، خاصة في الʺʛاحل  

لى الȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽ مȞʷلة. علاوة على ذلʥ، تʶʺح هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة لʛواد الأعʺال ʳǼʺع الʱعلॽقات الʺʛȞॼة عʙʻما ʨȞǽن الʨصʨل إ

 . )Torres ،2024( والآراء مʧ الʺʱʳʺع، مʺا ʻȞʺǽهʦ مʧ صقل أفؔارهʦ وتʛȄʨʢ سلعهʦ اعʱʺادًا على مʢʱلॼات الʨʶق 

Ǽʺا في ذلʥ زȄادة الʱعʛض للعلامة الʳʱارȄة وتʨسॽع قاعʙة العʺلاء تʧʺʹʱ الآفاق الʱي يʨفʛها الȄʨʺʱل الʳʺاعي مʜʽات عʙيʙة،  

ات أفؔارها للʳʺهʨر، مʺا يʙȄʜ مʧ احʱʺالॽة الʨʸʴل على الʺʶاعʙة الʺالॽة.   ʛؗʷم الʙتق ʙل، قȄʨʺʱخلال حʺلات ال ʧلة. مʺʱʴʺال

اد الأعʺال Ǽاكʶʱاب شȞॼة مʧ الʛواȌǼ  كʺا ʅॽʹǽ الȄʨʺʱل الʳʺاعي إلى تʛȄʨʢ مʱʳʺع مʧ الʙاعʺʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ، مʺا ʶǽʺح لʛو 

 . )Shneor  ،2019( الʺهʺة في الʺʱʶقʰل
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 ʛقʱتف ʙال، قʲʺل الʽʰات. على سॼʁالع ʧلة مʶا سل ً́ ǽاجه أʨاعي، إلا أنه يʺʳل الȄʨʺʱها الʛفʨي يʱالهائلة ال ʙائʨالف ʧم ʦغʛعلى ال

ات إلى الʛʰʵة اللازمة لʻʰاء حʺلات تʺȄʨل جʺاعي فعالة، مʺا يʕثʙʷǼ ʛة على إمȞانॽة الʨʸʴل على الʻقʙ. ؗʺا   ʛؗʷال ʧم ʙيʙالع

ة في مʲل هʚه أن الافʱقار إلى ال ا مʧ الʺʷارؗ ً́ ǽأ ʙʴǽ ʙع قʺʱʳʺال ʧة مʻʽعات معʨʺʳم ʧʽاعي بʺʳل الȄʨʺʱم الʨفهʺǼ فةʛعʺ

الʺॼادرات. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، يʨاجه رواد الأعʺال قʹاǽا مʛتʢॼة ǼالȄʛʷʱعات واللʨائح الʱي قʙ تʙʴ مʧ القʙرة على تʻفʚʽ حʺلات  

 . )Menyeh ،2024( الȄʨʺʱل الʳʺاعي ȞǼفاءة

 ʦǽʙتق ʦهʻȞʺǽ .ةǽدʨعʶال العॽȃʛة  الʺʺلؔة  الʳʺاعي في  الȄʨʺʱل  ثقافة  ا في تॽʳʷع  ً̋ الʨȞʴمॽة والʳʱارȄة دورًا مه الॽؔانات   ʖتلع

ات مʧ خلال بʛامج الʙʱرʖȄ والʙʻوات الʱي تʱʶهʙف تعʜȄʜ قʙراتهʦ في تʦॽʺʸ وȂدارة حʺلات جʺع   ʛؗʷة للॽة والʺالॽʻة الفʙاعʶʺال

ا تʻʰي سॽاسات ولʨائح تʴفʜ الاسʲʱʺار في الʺॼادرات الʙʳيʙة وتʹʺʧ الʴفاȍ على حقʨق الʺʧȄʛʺʲʱʶ   الʛʰʱعات. ʧȞʺǽ للʨȞʴمة ً́ ǽأ 

)Gazzaz ،2019( . 

 ʜȄʜل وتعȄʨʺʱال ʛʽفʨʱة لʛʽʰؗ اناتȞإم ʛفʨلأنه ي ،ȑدʨعʶاد الʸʱة في الاقॽامʻع الȄارʷʺة الʙاعʶʺاعي أداة رائعة لʺʳل الȄʨʺʱال ʙعǽ

الابʱؔار. ومع ذلʥ، هʻاك حاجة ملʴة لʺعالʳة القʹاǽا الʺʛتʢॼة Ǽه، مʧ خلال زȄادة الʨعي، وتʨفʛʽ الʙعʦ الفʻي والʺالي، وʻȃاء 

وȂنʷاء بʯʽة   2030الʺʻاسʖ. ومʧ خلال هʚه الʺॼادرات، قʶǽ ʙاعʙ الȄʨʺʱل الʳʺاعي في تʴقȘʽ أهʙاف رؤȄة    الإʡار الॽʤʻʱʺي

  . )Halim ،2024(   اقʸʱادǽة أكʛʲ تʨʻعًا واسʙʱامة

  

  مȜʵلة الʗراسة:

 الافʯقار إلى الʦعي حʦل الȂʦʸʯل الʸʱاعي .1

العॽȃʛة  الʺʺلؔة  في  الأعʺال  رواد  تʨاجه  الʱي  الʛئॽʶॽة  القʹاǽا   ʙأح الʳʺاعي  الȄʨʺʱل  حʨل مفهʨم  الʺعʛفة  إلى  الافʱقار   ʙعǽ

ات مʧ نقʟ الفهʦ حʨل ॽɿॽؗة عʺل هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل، وما هي الأماكʧ الʺʱاحة لʳʺع  ʛؗʷال ʧم ʙيʙة. تعاني العǽدʨعʶال

إلى   الʱʹلʽل  إمȞاناتهʦ الأمʨال. يʕدȑ هʚا   ʧم ʙʴǽ مʺا ،ʦأفؔاره لȄʨʺʱل  الʳʺاعي ʨؗسʽلة  الȄʨʺʱل  عʙم رغʱʰهʦ في اسʙʵʱام 

للʨصʨل إلى جʺهʨر ʛʽʰؗ مʧ الʺǼ .ʧȄʛʺʲʱʶالإضافة إلى ذلʥ، يʕدȑ الافʱقار إلى الʨعي ॽɿॽȞǼة عʺل حʺلات الȄʨʺʱل والʺʷاكل 
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نʳاحها   Șʽقʴʱل الأساسॽة  الʺالॽة  الʺʶاعʙة  على  الʨʸʴل  في  الʺॼادرات   ʧم  ʙيʙالع فʷل  إلى  تʻفʚʽها  أثʻاء  تʨاجهها   ʙق   الʱي 

)Enani ،2021( . 

 الǻʗʲʯات القانʦنॻة والॻʸॻʢʹʯة .2

  ʙاعي. قʺʳل الȄʨʺʱال ʦȞʴي تʱاسات الॽʶائح والʨاللǼ ةʢॼتʛلفة مʱʵاكل مʷة مǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العʯاشʻات ال ʛؗʷاجه الʨت

تفʱقʛ الʯʽʰة القانʨنॽة إلى الهॽاكل الॽɻȄʛʷʱة الʱي تʶهل هʚا الʨʻع مʧ جʺع الأمʨال، مʺا يʕدȑ إلى عʙم الʨضʨح في الإجʛاءات  

ب الȄʨʺʱل والقʨاعʙ الʺʛتʢॼة   ʧع ʘʴॼال في  ات حʚرة  ʛؗʷال الʳǽ ʦॽʤʻʱعل  إلى  الʳʺاعي. إن هʚا الافʱقار  الȄʨʺʱل  ʙʰء حʺلات 

 ʙق ʛʺʲʱʶʺلل ʖاسʻʺال ʧاب الأمॽɼ ة. إنॽنʨلات القانȞʷʺأو ال ʖاقʨالع ʧفًا مʨال، خʨع الأمʺʳل Șʽʰʢʱر قابل للʙʸʺؗ اعيʺʳال

الʳʺاع الȄʨʺʱل  حʺلات  في   ȋاʛʵالان  ʧع الأفʛاد  والʨʺʻيʻʲي  الإبʙاع   ʜʽفʴʱل ؗأداة  الʨʺʻذج  هʚا  فائʙة   ʧم ǽقلل  مʺا   ي، 

)Alhammad ،2021( . 

 الافʯقار إلى الʙʮʳة في تʙȂʦʠ الʸʲلات .3

ات إلى الʺهارات والفهʦ الأساسʧʽʽ لإنʷاء حʺلات تʺȄʨل جʺاعي فعالة وȂدارتها. يʢʱلʖ إعʙاد حʺلة جʙʽة   ʛؗʷال ʧم ʙيʙالع ʛقʱتف

ا قȄًʨا لأسالʖʽ الȘȄʨʶʱ الʛقʺي، والقʙرة على تʨصʽل الʺفهʨم ȄʛʢǼقة مقʻعة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱʴʺلʧʽ. ؗʺا يʧʺʹʱ ذلʥ مهارات  ً̋ فه

ت العامة والاتʸال، والʱي قʙ تʨؔن صॼɻة Ǽالॼʶʻة للعʙيʙ مʧ رواد الأعʺال، وخاصة أولʥʯ مʧ الʵلॽɿات  في الʱعامل مع العلاقا

  ʧم ʙيʙل العʷإلى ف ȑدʕمʺا ي ،ʦادراتهॼʺل اللازم لȄʨʺʱل على الʨʸʴاكل في الʷن مʨاجهʨي ʙق ،ʥلʚة لʳॽʱة. ونॽʻقʱة أو الॽʻالف

 . )Camilleri  ،2022( الأفؔار الʺʺʱازة في الʨصʨل إلى الʨʶق 

 الǻʗʲʯات الʯʹافॻʴة .4

يʨاجه رواد الأعʺال في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة عॼʁات ʛʽʰؗة في ضʨء صʻاعة الȄʨʺʱل الʳʺاعي شʙيʙة الʻʱافॽʶة. مع تʜايʙ عʙد 

الʺʸʻات والʺʷارȄع الʺʻʱافʶة، ॼʸǽح مʧ الʸعʖ على حʺلة تʺȄʨل رواد الأعʺال الʸغار أن تʛʰز بʧʽ الʙʰائل الʺʱʵلفة الʺʱاحة  

ʚه ȑدʕت ʙوق .ʧȄʛʺʲʱʶʺلل  ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .ةʙة وواعॽɺاʙة إبʛؔالف ʗؗان ʨى لʱل، حȄʨʺʱة الǽم ؗفاʙة إلى عʙيʙʷة الʶافʻʺه ال
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فإن ॽɼاب الʙعʦ الʺالي مʧ مʕسʶات الاسʲʱʺار ʧȞʺǽ أن ʳǽعل مʧ الʸعʖ على رواد الأعʺال جʚب انॼʱاه الʺʧȄʛʺʲʱʶ وȂثارة 

 .ʦاح حʺلاتهʳصة نʛعلى ف ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕمʺا ي ،ʦادراتهॼʺǼ ʦامهʺʱاه 

 صعȁʦة الʦصʦل إلى الȜॺʵات الاجʸʯاॻɸة .5

  ʦعʙل على الʨʸʴعي والʨال ʜȄʜفي تع ʙاعʶاعي، لأنها تʺʳل الȄʨʺʱع الȄارʷاح مʳʻا لॽًʶॽا رئॼًة جانॽɺاʺʱات الاجȞॼʷال ʙتع

الʺالي. ومع ذلʥ، قǼ ʙʳǽ ʙعʠ رواد الأعʺال صعȃʨة في الʨصʨل إلى هʚه الȞॼʷات، سʨاء ʖʰʶǼ نقʟ الاتʸالات القȄʨة في  

الʨعي ॽɿॽȞǼة الاسʱفا  ʟأو نق إلى  الʺʢʻقة  الʨصʨل  إلى مʙʴودǽة  الʨʱاصل الاجʱʺاعي. وقʙ يʕدȑ هʚا  دة بʳʻاح مʧ وسائل 

  ʠعǼ ʛقʱتف ʙق  ،ʥإلى ذل الʺʢلʨب. Ǽالإضافة  الفʷل في تأمʧʽ الاسʲʱʺار  الʺʱʴʺلʧʽ، وȃالʱالي   ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʧم ʛʽʰؗ رʨجʺه

ات إلى مʨارد الȘȄʨʶʱ الأساسॽة لʨʱسॽع وجʨدها على الإنʛʱنʗ، مʺا ǽعȘʽ ق ʛؗʷاعي الʺʳل الȄʨʺʱق الʨة في سʶافʻʺرتها على الʙ  

)Mollick ،2014( .  

  

  أهॻʸة الʗراسة: 

  ةॻʸراسة العلʗة الॻʸأه 

 تʦسॻع الʸعʙفة الأكادॻʸǻة .1

  Ȍॼتʛʺي الʺǽالأكاد ʦة الفهॽʺʻراسة على تʙه الʚه ʙاعʶخلال دراسة  ت ʧة. مॽامʻع الȄارʷʺة الʙاعʶه في مʱفॽʣاعي ووʺʳل الȄʨʺʱالǼ

الʺʺارسات والقʹاǽا القائʺة الʱي تʨاجه الʺʷارȄع في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، ʧȞʺǽ إنʷاء أفؔار ومفاʦॽʂ جʙيʙة تʕدȑ إلى معʛفة  

ʧة مʺʱاف الʺهʛʡوالأ ʧʽʽʺǽة الأكادʛʰʵه الʚه ʧȞʺʱة. سʛاهʤه الʚبه ʛʰة  أكॽنʺاذج مال ʛȄʨʢفي ت ʙاعʶة تȄʨة قॽɾʛة معʙاء قاعʻب

جʙيʙة ومʙʰعة تلʰي مʢʱلॼات الʨʶق الʶعʨدǽة. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، سʙȄʜʱ الʙراسة مʧ الʺʻاقʷة الأكادॽʺǽة حʨل الȄʨʺʱل الʳʺاعي  

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʺʢʻقة. ʛؗʷج الȄوʛʱة لॽʳॽاتʛʱكأداة اس  
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 تʦفʙʻ أساس نȏʙʢ للʦʲॺث الʯʴʸقʮلॻة  .2

تقʙم الʨرقة إʡارًا نȄًʛʤا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن ʲʺǼاǼة مʸʻة للʨʴॼث الʺʱʶقʰلॽة في مʨضʨع الȄʨʺʱل الʳʺاعي. مʧ خلال تقʦॽʽ الॽʰانات 

وتقʦǽʙ اسʱʻʱاجات قائʺة على الأدلة، ʧȞʺǽ للॼاحǼ ʧʽʲعʙ ذلʥ الاسʱفادة مʧ هʚه الʱʻائج ʻؗقʢة انʢلاق لʙراسات إضاॽɾة حʨل  

ʚا الإʡار في تʦॽʤʻ الأفؔار وتʨجॽه الʘʴॼ إلى مʨاضॽع جʙيʙة، مʲل تأثʛʽ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺعاصʛة  مʨاضॽع ذات صلة. سʶॽاعʙ ه 

ʺا أنها تʶهل تؔامل الʺعلʨمات بʧʽ الʸʸʵʱات   على تقॽʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي أو الʘʴॼ في الاتʳاهات العالʺॽة في هʚا القʢاع.ؗ 

 الʺʱʵلفة، مʺا يʙȄʜ مʧ الابʱؔار في هʚه الʻʸاعة. 

 تʗʲيʗ الأنʸاȉ والأسالʔʻ الفعالة  .3

مʧ خلال دراسة دور الȄʨʺʱل الʳʺاعي في دعʦ الʺॼادرات الȄʨʺʻʱة، سʶʱاهʦ الʙراسة في تʙʴيʙ الاتʳاهات والʱقॽʻات الأكʛʲ فعالॽة 

في هʚا القʢاع. وسʱعʢي الʱʻائج رؤȐ حʨل الʱقॽʻات الʱي قʙ تʻفʚها الʺʷارȄع لʱأمʧʽ الȄʨʺʱل الإضافي وتʴقȘʽ أهʙافها ȞʷǼل  

ʺا سʶʱاهʦ فعال. وسʧȞʺʱʽ رواد الأع  ؗ.ʦاحهʳص نʛف ʜȄʜة وتعॽفعال ʛʲل أكȄʨʺت Ȍʢخ ʦॽʺʸʱفة لʛه الʺعʚه ʧفادة مʱالاس ʧال مʺ

 هʚه الʺعلʨمات في تʧʽʶʴ إجʛاءات العʺل، مʺا ǽعʜز قʙرة الʺʷارȄع على الʺʻافʶة في الʨʶق وزȄادة إيʛاداتها.

 إبʙاز القʷاǻا والʵʸاكل  .4

سʶʱاعʙ الʙراسة في تʶلȌॽ الʹʨء على العॼʁات والʺʵاوف الʱي تʨاجه الʺॼادرات الȄʨʺʻʱة في الاسʱفادة مʧ الȄʨʺʱل الʳʺاعي.  

ات على   ʛؗʷة الʙاعʶʺة لʙيʙل جʨحل ʦॽʺʸت ʧار مʛاع القʻن وصʨʽʺǽالأكاد ʧȞʺʱي ʙاكل، قʷʺه الʚعلى ه ʜʽ ʛؗʱخلال ال ʧوم

Ȅؤʛه الʚه ʙاعʶʱها. ؗʺا سʽعل ʖغلʱح الʺʶॽل، مʺا سȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚه ʦعʙة لॼاسʻʺعات الȄʛʷʱاء الʻب ʨʴد نʨهʳال ʜʽ ʛؗة في ت

 للʺʷارȄع بʱأمʧʽ الʺʨارد الʺʢلȃʨة. وهʚا مʧ شأنه أن ǽعʜز مʻاخ الاسʲʱʺار في الʺʺلؔة وʛȄفع مʧ القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʻاشʯة. 

 تقʤǻʗ نʶائح عʸلॻة .5

تʹʅॽ الʙراسة إلى تقʦǽʙ نʸائح عʺلॽة مॽʻʰة على الأدلة لॽʳʷʱع رȄادة الأعʺال والȄʨʺʱل الʳʺاعي في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.  

الʳʺاعي.   الȄʨʺʱل  مʻاخ   ʜȄʜعʱل عʺلॽة  مॼادرات  تʻʰي   ʨʴن الʻاشʯة  ات  ʛؗʷوال  ʧȄʛʺʲʱʶʺوال الʨȞʴمات  الʺقʛʱحات  هʚه  وسʱقʨد 
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ॽɿॽة تعʜȄʜ الʨعي، ووضع اللʨائح الʙاعʺة، وتعʜȄʜ قʙرات رواد الأعʺال في الʱعامل مع حʺلات الȄʨʺʱل  ʜ الʺقʛʱحات علىؗ  ʛؗʱوس

.ȑدʨعʶاد الʸʱفي الاق ʨʺʻؔار والʱالاب ʜȄʜعʱاحًا ؗأداة لʳن ʛʲح أكॼʸǽ أن ʧذج مʨʺʻة الʢʷه الأنʚه ʧȞʺʱاعي. وسʺʳال  

  ةॻلʸراسة العʗة الॻʸأه 

 تعʚȂʚ بʭʻة رȂادة الأعʸال .1

تعʛʰʱ الʙراسة حȄʨʽة لʱعʜȄʜ مʻاخ رȄادة الأعʺال في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، حʘʽ تقʙم رؤȐ حʨل ॽɿॽؗة الاسʱفادة مʧ الȄʨʺʱل 

  ʧʽʶʴت ʧرواد الأعʺال م ʧȞʺʱʽل، سȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚة عʺل هॽɿॽؗ فةʛخلال مع ʧالأعʺال. م ʛȄʨʢة في تʙاعʶʺاعي للʺʳال

مॼادراتهʦ. سʶॽاعʙ هʚا في تعʜȄʜ ثقافة رȄادة الأعʺال ȞʷǼل أفʹل، مʺا يʕدȑ إلى زȄادة عʙد  تȞॽʱؔاتهʦ وتʴقȘʽ الʳʻاح في  

الʺʷارȄع الʙʳيʙة وتʧʽʶʴ فʛص العʺل. ؗʺا سʶʱاهʦ هʚه الأجʨاء الʙيʻامॽȞॽة في جʚب الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة والأجॽʰʻة، مʺا ǽعʜز  

 الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام في الʺʺلؔة.

 تʲفʚʻ الابʯؒار  .2

 ʦخلال تعل ʧة. مʯاشʻع الȄارʷʺاعي للʺʳل الȄʨʺʱها الʛفʨي يʱعلى الآفاق ال ʙʽأكʱخلال ال ʧؔار مʱالاب ʜȄʜراسة في تعʙال ʦاهʶت

كॽɿॽة الاسʱفادة مʧ هʚا الʻهج لȄʨʺʱل الأفؔار الʙʳيʙة، سʧȞʺʱʽ رواد الأعʺال مʧ إنʱاج سلع وخʙمات فʙȄʛة تʻاسʖ مʢʱلॼات  

ا ال ً́ ǽز أʜعǽ اʚق. وهʨʶاع،  الʛʱثقافة الاخ ʜȄʜخلال تع ʧات. م ʛؗʷال ʧم ʙيʙة في العʙʽات جʻʽʶʴة وتʙيʙاعات جʢق ʧع ʘʴॼ

 ʧȞʺǽ للʙراسة أن تʶاعʙ في تعʜȄʜ مȐʨʱʶ القʙرة الʻʱافॽʶة في الʨʶق، مʺا ǽعʨد Ǽالʻفع على الاقʸʱاد الʻʡʨي.

3. ʥȂʙʸʰʯʴʸلة للʶمات ذات الʦعلʸال ʙʻفʦت 

ǽقʙم الʱقʛȄʛ معلʨمات حȄʨʽة للʺʧȄʛʺʲʱʶ حʨل الأنʺاȋ والإجʛاءات الʺʙʵʱʶمة في الȄʨʺʱل الʳʺاعي، مʺا ʶǽاعʙهʦ على اتʵاذ  

جاذبॽة   الآفاق   ʛʲأك الʺʛʺʲʱʶون   ʙʳǽ  ʙق الʻاشʯة،  ات  ʛؗʷال تʨاجه  الʱي  الʺʷاكل   ʦفه ومʧ خلال  مʙروسة.  اسʲʱʺارȄة  قʛارات 

ʺʲʱأعلى على اس ʙائʨن على عʨلʸʴȄورواد الأعʺال،  و ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽقة بʲمات على رفع درجة الʨه الʺعلʚا تعʺل هʺؗ .ʦاراته

ة. وهʚا مʧ شأنه أن ʶǽاهʦ في زȄادة تʙفقات الاسʲʱʺار  ʛؗʱʷʺاف الʙالأه Șʽقʴز تʜة تعॽʳॽاتʛʱاكات اسʛش ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ مʺا

ات الʻاشʯة وتعʜȄʜ نʺʨ القʢاع. ʛؗʷإلى ال 
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 تʥʻʴʲ فعالॻة حʸلات الȂʦʸʯل .4

ॽɿॽؗة   الأدلة حʨل  على  القائʺة  الʺʨʷرة   ʦǽʙتق الʻاشʯة مʧ خلال  ات  ʛؗʷلل الȄʨʺʱل  فعالॽة حʺلات   ʜȄʜتع إلى  الʙراسة   ʅॽʹت

الȌॽʢʵʱ لهʚه الʴʺلات وȂدارتها بʳʻاح. ومʧ خلال مʛاجعة الʳʱارب الʶاǼقة، سʧȞʺʱʽ رواد الأعʺال مʧ الʱعلʦ مʧ الإخفاقات  

الʳʻاح لʴʺلاتهʦ الʺʱʶقʰلॽة. وهʚا مʧ شأنه أن ʶǽاعʙ في خفʠ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة ǼالȄʨʺʱل    والإنʳازات، مʺا يʙȄʜ مʧ احʱʺالات

ات على تʴقȘʽ أهʙافها وتʨلʙʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. ʛؗʷرة الʙز قʜعǽ ا أنهʺؗ .ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚصة جʛف ʜȄʜاعي وتعʺʳال 

 دعʤ الॻʴاسات العامة .5

  Ȑرؤ ʦǽʙخلال تق ʧة. ومǽدʨعʶة الॽȃʛاعي في الʺʺلؔة العʺʳل الȄʨʺʱالǼ ةʢॼتʛʺاسات العامة الॽʶال ʜȄʜعʱأداة مهʺة ل ʛȄʛقʱال ʙعǽ

حʨل الʺʷاكل والإمȞانॽات، ʧȞʺǽ للهʯʽات الʨȞʴمॽة ذات الʸلة تʦॽʺʸ لʨائح تʳʷع هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل وتعʜز مʻاخ رȄادة 

 ʨه اللʚه ʦاهʶʱع الأعʺال. وسॽʳʷة وتʙيʙص عʺل جʛف Șإلى خل ȑدʕة، مʺا يʯاشʻات ال ʛؗʷارات في الʺʲʱالاس ʧʽʶʴائح في ت

ا أن ʶǽاعʙ الʨȞʴمة على تʴقȘʽ أهʙاف رؤʱȄها   ً́ ǽشأنه أ ʧا مʚؔار. وهʱة   2030الابॽʺʻʱال Șʽقʴي وتʻʡʨاد الʸʱالاق ʜȄʜفي تع

  الʺʙʱʶامة.

  

  أهʗاف الʗراسة:

   راسةʗي للʴॻئʙف الʗاله  

  ȏدʦعʴاد الʶʯة في الاقʗيʗʱال الʸالأع ʤاعي في دعʸʱل الȂʦʸʯفة الॻʡل وʻلʲت 

ॽɿॽة تأثʛʽ الȄʨʺʱل   الʳʺاعي على نʺʨ واسʙʱامة الʺʷارȄع الʙʳيʙة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.  يهʙف هʚا الʘʴॼ إلى اسʷؔʱافؗ 

مʧ خلال دراسة العʙيʙ مʧ العʨامل الʺʛتʢॼة ǼالȄʨʺʱل الʳʺاعي، مʲل الفʛص الʺʱاحة والʺʷاكل الʱي يʨاجها رواد الأعʺال، ʴǽاول  

ॽʳʷʱذج ؗأداة فعالة لʨʺʻا الʚه ʜȄʜة تعॽɿॽؗ لʨة حʙʽمف Ȑرؤ ʦǽʙتق ʘʴॼف  الʙا الهʚه Șʽقʴإن ت .ȑادʸʱم الاقʙقʱؔار والʱع الاب

  مʧ شأنه أن ǽعʜز الʨعي العام ǼالȄʨʺʱل الʳʺاعي وȄʹع الأساس لʻʱفʚʽ الʺॼادرات الʺʻاسॼة لʱعʜȄʜ رȄادة الأعʺال في الʺʺلؔة.
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 ةॻɸʙاف الفʗالأه 

 تعʃȂʙ مفهʦم وتقʹॻة الȂʦʸʯل الʸʱاعي .1

 ʘʴॼف الʷؔʱʶॽة. سʙيʙʳع الȄارʷʺة للॽة عʺله ؗأداة مالॽɿॽؗ حॽضʨاعي وتʺʳل الȄʨʺʱم الʨإلى وصف مفه ʘʴॼا الʚف هʙيه

الأسالʖʽ العʙيʙة للȄʨʺʱل الʳʺاعي، Ǽʺا في ذلʥ الȄʨʺʱل القائʦ على الهʙاǽا، وتʺȄʨل الأسهʦ، وتʺȄʨل الʙيʨن. مʧ خلال تقʦॽʽ هʚه  

ʺǽالأكاد ʧȞʺʱي ʙاهات، قʳات الاتॼلʢʱʺل ʖʶار الأنॽʱة اخॽɿॽ ʨʽن ورواد الأعʺال مʧ فهʦ أسالʖʽ الȄʨʺʱل الʳʺاعي ȞʷǼل أفʹل وؗ

ا في إنʷاء قاعʙة معॽɾʛة قȄʨة تʶاهʦ في تʧʽʶʴ فعالॽة حʺلات الȄʨʺʱل ورفع معʙل الʳʻاح   ً́ ǽأ ʙيʙʴʱا الʚه ʙاعʶॽس .ʦعهȄارʷم

 في تأمʧʽ الاسʲʱʺارات. 

 تʲلʻل الʵʸاكل الʯي تʦاجه الʵʸارȂع الʹامॻة .2

  ʦʱʽاعي. سʺʳل الȄʨʺʱال الʻامॽة في الʨʸʴل على  إلى اسʷؔʱاف العॼʁات والʺʷاكل الʱي تʨاجه الʺॼادرات  ʶǽعى هʚا الهʙف 

اسʷؔʱاف العʨامل الʱي قʙ تعȘʽ عʺلॽة جʺع الأمʨال، مʲل الافʱقار إلى الʺعʛفة، والقʙرة على بॽع الفʛؔة، والʺʵاوف القانʨنॽة 

هʚه القʹاǽا، ʧȞʺǽ تقʦǽʙ حلʨل فعالة لأصʴاب الʺʸلʴة لʺʶاعʙتهʦ على الʱغلʖ على هʚه   والॽʺॽʤʻʱة. مʧ خلال الʱعʛف على

 ʧعل مʳǽ مʺا ،ʛȄʨʢʱال ʖلʢʱي تʱالات الʳʺال ʨʴن ʦعʙد الʨجه ʜʽ ʛؗانات في تॽʰه الʚه ʙاعʶʱس ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .Șائʨالع

 الأسهل على رواد الأعʺال الʨصʨل إلى أهʙافهʦ في جʺع الأمʨال.

 تقʤॻʻ فائʗة الȂʦʸʯل الʸʱاعي ؕآلॻة لʴʸاعʗة الʵʸارȂع .3

يهʙف هʚا الهʙف إلى تʴلʽل فائʙة الȄʨʺʱل الʳʺاعي ؗأداة لʺʶاعʙة الʺʷارȄع الʙʳيʙة في الاقʸʱاد الʶعʨدȑ. سॽعʺل الʺʛʷوع  

ʅॽ يʕثʛ ذلʥ على الʨʺʻ والاسʙʱامة. ومʧ خلال تقʦॽʽ هʚه   على تʴلʽل الʴالات الʻاجʴة الʱي اسʙʵʱمʗ الȄʨʺʱل الʳʺاعي، وؗ

ساسॽة الʱي تʶاهʦ في نʳاح حʺلات الȄʨʺʱل. سʶʱاعʙ هʚه الʙراسة رواد الأعʺال على  الʴالات، ʧȞʺǽ اكʷʱاف الʸʵائʟ الأ

 .ȑادʸʱم الاقʙقʱؔار والʱالاب ʦعʙلة لʽسʨؗ اعيʺʳل الȄʨʺʱة الʺॽʁǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺفة الʛمع ʜȄʜوتع ،ʦيهʙال لʨات جʺع الأمॽʻتق ʧʽʶʴت 

 تقʤǻʗ تʦصॻات لʯعʚȂʚ بʭʻة الȂʦʸʯل الʸʱاعي .4

يهʙف هʚا إلى تقʦǽʙ تʨصॽات قائʺة على الأدلة لʱعʜȄʜ بʯʽة الȄʨʺʱل الʳʺاعي في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. مʧ خلال دراسة  

الʸعȃʨات والإمȞانॽات، سʧȞʺʱʽ الأكادʨʽʺǽن مʧ الʨʱصॽة ʴǼلʨل تʶاعʙ رواد الأعʺال في تʻفʚʽ هʚا الʨʺʻذج ȞʷǼل فعال. سʷʱʺل 

ووضع القʨاعʙ القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة، وتقʦǽʙ الʙعʦ الفʻي والʺالي. سʧȞʺʱ هʚه الʺقʛʱحات مʧ نʳاح   الʨʱصॽات تعʜȄʜ الʨعي العام، 
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في تعʜȄʜ الابʱؔار ورȄادة   2030الʺॼادرات الʻاشʯة وتʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وتعʜȄʜ قʙرة الʺʺلؔة على تʴقȘʽ رؤȄة  

 الأعʺال.

5. ʦʸʹؒار والʯاعي على الابʸʱل الȂʦʸʯال ʙʻاف تأثʵؒʯاس 

  ʧʽدراسة العلاقة ب ʦʱʽع. وسȄارʷʺال ʛȄʨʢفي ت ʨʺʻاع والʙاعي على الإبʺʳل الȄʨʺʱال ʛʽة تأثॽɿॽؗ افʷؔʱإلى اس ʘʴॼا الʚف هʙيه

 ʦاهʶॽق. وسʨʶادرات في الॼʺة للॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜة، وتعʙيʙاج سلع جʱنȂاعي وʺʳل الȄʨʺʱخلال ال ʧال مʨل على الأمʨʸʴال

ʺʱة الʺॽʀ ʦفي فه ʘʴॼا الʚات  هॼلʢʱة مॽʰرواد الأعʺال على تل ʙاعʶǽ أن ʧȞʺǽ ʅॽ Ȅʨل الʳʺاعي ʨؗسʽلة لʙعʦ الابʱؔار، وؗ

  ʨʺʻال  ʜȄʜعʱل الʳʺاعي  الȄʨʺʱل  اسʙʵʱام  ॽɿॽؗة  حʨل  مهʺة   Ȑرؤ  ʦǽʙتق  ʧȞʺǽ  ،ʘʴॼال هʚا  خلال   ʧوم أفʹل.  ȞʷǼل  الʨʶق 

  الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام في الʺʺلؔة. 

  

  الأدب الʹȏʙʢ للʗراسة:

الأدب النظري للدراسة

نظرية إشارات السوق 

نظرية الاعتماد على الموارد 

نظرية الموارد 

نظرية الشبكات الاجتماعية   نظرية الابتكار  

  
  : الأدب النظري للدراسة 1 توضيحي رسم

 ) قʦʴة إشارات الȂʙʢنSignaling Theory(  

الȄʨʺʱل  مʧ خلال حʺلات   ʧʽلʺʱʴʺال  ʧȄʛʺʲʱʶʺال إلى  إʳǽابॽة  إشارات  إرسال   ʦهʻȞʺǽ الأعʺال  رواد  أن  الȄʛʤʻة  هʚه  تفʛʱض 

الȄʨʺʱلॽة ʛʶǼعة، فإنه يʛسل إشارة تʙل على جʨدته وجʙواه، مʺا ǽعʜز مʙʸاقʱʽه الʳʺاعي الʻاجʴة. عʙʻما ʴǽقȘ الʺʛʷوع هʙفه 

  . )Steigenberger ،2024( وʙȄʜȄ مʧ احʱʺالॽة دعʺه مʧ قʰل مʧȄʛʺʲʱʶ إضافʧʽʽ في الʺʱʶقʰل
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  ) اردʦʸة الȂʙʢنResource-Based View - RBV(  

تʛʽʷ هʚه الȄʛʤʻة إلى أن نʳاح الʺʷارȄع ǽعʙʺʱ على امʱلاك مʨارد نادرة وॽʀʺة ʸǽعʖ تقلʙʽها. ʶǽاعʙ الȄʨʺʱل الʳʺاعي الʺʷارȄع  

الʻاشʯة على الʨʸʴل على الʺʨارد الʺالॽة الʱي تʱʴاجها لॽʺʻʱة قʙراتها الʻʱافॽʶة، مʲل تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات، تʨسॽع الʨʶق، والاسʲʱʺار  

  .) Nagano ،2020( مʺا ǽعʜز اسʙʱامʱها ونʺʨهافي الʨʻؔʱلʨجॽا، 

  ) اردʦʸاد على الʸʯة الاعȂʙʢنResource Dependence Theory - RDT(  

ات على مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجॽة لʹʺان Ǽقائها ونʺʨها. الȄʨʺʱل الʳʺاعي يʨفʛ بʙيلاً  ʛؗʷاد الʺʱة اعॽɿॽؗ ة علىȄʛʤʻه الʚه ʜ ʛؗت

  ʧقلل مǽ ل، مʺاȄʨʺʱلل ȑʙʽتقل ʛʽاذ غʵفي ات ʛʰونة أكʛها مʴʻʺȄك، وʨʻʰأو ال ʧʽيʙʽقلʱال ʧȄʛʺʲʱʶʺة على الʯاشʻع الȄارʷʺاد الʺʱاع

    .)Biermann ،2017( القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة دون تʙخل ʛʽʰؗ مʧ جهات خارجॽة

  ) ةॻɸاʸʯات الاجȜॺʵة الȂʙʢنSocial Network Theory (  

الȞॼʷات    ʅॽʣʨفي ت دورًا ʛًʽʰؗا  الʳʺاعي  الȄʨʺʱل   ʖيلع الʳʻاح.   Șʽقʴفي ت الاجʱʺاॽɺة  العلاقات  أهʺॽة  الȄʛʤʻة  تʨضح هʚه 

 ʖاحʸة لॽɺاʺʱات الاجȞॼʷاع الʶة واتʨر. فؔلʺا زادت قʨهʺʳال ʧم ʦعʙب الʚوج ʧȄʛʺʲʱʶʺل إلى الʨصʨادة الȄʜة لॽɺاʺʱالاج

  . )Liu Y. ،2021( لȄʨʺʱلॽةالʺʛʷوع، زادت احʱʺالات نʳاح حʺلʱه ا

  ) ؒارʯة الابȂʙʢنInnovation Theory(  

الابʱؔارȄة  للʺʷارȄع  الʳʺاعي  الȄʨʺʱل  يॽʱح  الʻاشʯة.  الʺʷارȄع   ʨʺʻل الʛئʶॽي  الʺʛʴك   ʨه الابʱؔار  أن  على  الȄʛʤʻة  هʚه   ʙ ʕؗت

تʤʴى بȄʨʺʱل مʧ الʺʸادر الʱقلǽʙʽة ʖʰʶǼ ارتفاع  الʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم لʛȄʨʢʱ أفؔار جʙيʙة، خاصةً تلʥ الʱي قʙ لا  

 . )Hoque  ،2024(  مȐʨʱʶ الʺʵاʛʡة فʽها. وȃالʱالي، ǽعʜز الȄʨʺʱل الʳʺاعي فʛص الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة في تʴقȘʽ نʳاح مʙʱʶام

  

  مʙاجعة الʗراسات الʴاǺقة:

  ʧم ʦغʛل ؗافٍ على الȞʷǼ هॽɾ ʘʴॼال ʦʱي ʦؔار لʱال الابȞأش ʧل مȞʷؗ ،ʙيʙذج جʨʺن ʨاعي، وهʺʳل الȄʨʺʱأ الʷن ʙلق

  ȑʚاعي، والʺʳل الȄʨʺʱؔار الʱفي اب ʛʽʰؗ اغʛاك فʻال هʜح. لا يʨʱؔار الʺفʱالاب ȏادॼعلى م ʜ ʛؗي تʱسعة الʨʱʺات الॽعة الأدبʨʺʳم
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 ȑʙعهʱة والॽادر خارجʸʺǼ عانةʱل الاسʨاث حʴǼة الأॽʰقة أن غالॽʁح ʧم ʦغʛعلى ال ،ʗنʛʱخلال الإن ʧً̒ا مȞʺح مॼʸǽ ا ماॼًغال

ʜ الʙراسة على شȞل مʧ أشȞال الʱعهȑʙ 2015إلى عام   2011الʳʺاعي قʙ نʛʷُت في الʨʻʶات القلʽلة الʺاضॽة، مʧ عام  ʛؗت .

إمȞانॽة تʴقȘʽ م الॽʴȃʛة (كʳʺاهʛʽ) الʳʺاعي ʴǽافȎ على   ʛʽات غʺʤʻʺن والʨʻʶʴʺال الʻʽʶارʴǽ ،ʨȄل  Ȟاسʖ مالॽة. في هʚا 

الʺȞʷلات الʱي ǽعʱقʙ الॼاحʨʲن عʧ الʴلʨل أنها ʧȞʺǽ إثॼاتها تॽʰȄʛʳاً، لʧؔ مʙʸر الʴلʨل غʛʽ معʛوف وʛʤʻȄُ إلى الʺȞʷلة على 

عʛوف عʧ نهج ناجح قائʦ على الأعʺال الȄʛʽʵة أو  أنها عالॽة الʺʵاʛʡ. أصॼح الȄʨʺʱل الʳʺاعي أكʛʲ شعॽʰة، لʧؔ القلʽل م

الʛʰʱعات. لʚلǽ ،ʥقʛʱح الʺʕلف إʡارًا للʨʻʰك الإسلامॽة لʛȄʨʢʱ رȄادة الأعʺال الاجʱʺاॽɺة الʱي تʙعʺها نȄʛʤات أصʴاب الʺʸلʴة  

ʜȄʜ حȄʨʽة الاقʸʱادات والأنʤʺة. ومʧ خلال هʚا الإʡار، ʧȞʺǽ للȄʨʺʱل الʳʺاعي أن يلعʖ دوراً مهʺاً في الʙʴ مʧ الفقʛ، وتع

 الإسلامॽة، والقʹاء على الʢॼالة في الʺʱʳʺعات الإسلامॽة. وقʙ تقʨم الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة Ǽفʟʴ فعالॽة الʨʺʻذج الʺقʛʱح تॽʰȄʛʳاً 

(Khan, 2019) .  

 ʧم .ʧʽامʙʱʶʺال ʧȄʛؔʱʰʺات وال ʛؗʷة خاصة للॽام، مع جاذبʙʱʶع مʺʱʳم ʨʴم نʙقʱلفة للʱʵصًا مʛاعي فʺʳل الȄʨʺʱح الʻʺǽ

) ضʺʧ تॽار أوسع مʧ أʴǼاث الʨʴʱلات  SIأجل تʴلʽل الʙور الʺʱʴʺل للȄʨʺʱل الʳʺاعي في هʚا الॽʶاق، نʹع هʚا العʙد الʵاص (

). نقʛʱح أن الȄʨʺʱل MLPالʺʙʱʶامة، وخاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șأحʙ الأʛʡ الأساسॽة في هʚا الʺʳال، أȑ الʺʨʤʻر مʱعʙد الʺȄʨʱʶات (

ا اجʱʺاॽًɺا تقॽًʻا فʙًȄʛا مʧ نʨعه مع إمȞانॽة رفع مȐʨʱʶ الأنʤʺة الʺالॽة و ًr أنʤʺة الاسʙʱامة وتغʛʽʽها.   -رȃʺا  -الʳʺاعي Ȟʷǽل نه

. يǼ ʙؗʕعʠ الʱؔاب على أهʺॽة الȄʨʺʱل  ǼMLPاسʙʵʱام تʅॽʻʸ    تقʙم مقالة الʺقʙمة هʚه نʛʤة عامة على الʺقالات، الʺʨصʨفة

الȄʨʺʱل  على  آخʛون   ʜ ʛؗي مʛȞॼ؛   Ȑʨʱʶم على   ʥهلʱʶʺوال والʺʙʵʱʶم  والʺʱʻج  الʺʙʵʱʶم   ʧʽب الاتʸال  تʶهʽل  في  الʳʺاعي 

Ȅʜʺحة لʨʱالات الʺفʳʺال ʧعة واسعة مʨʺʳم ʛفʨة يʛاهʤه الʚد هʛة، فإن تفॽلʰقʱʶʺراسة الʙال ʘʽح ʧم. مʙʵʱʶʺاعي ؗأداة للʺʳال  ʙ

ا في هʚه   ً́ ǽواضح أ ʛأم ʨله، وهʷل وفȄʨʺʱاح الʳمات نʙمق ʙيʙʴعلى ت ʖة في الغالॽالʴات الॽالأدب ʜ ʛؗت ʘʽح ،Șʽقʴʱال ʧم

، Testa(  الʙراسة. لʺʶاعʙة هʚا الʟʸʵʱ على الʺʹي قʙمًا، اخʛʱنا خʺʶة مʨاضॽع Ǽاعॼʱارها الأكʛʲ صلة Ǽالʙراسة الʺʱʶقʰلॽة

2019( .  

ا مʨسعًا لʺعʛفʻʱا حʨل الȄʨʺʱل الʳʺاعي، وʨʢȃʛȄن ȞʷǼل خاص بʧʽ قʹʧʽʱʽ مهʺʧʽʱ في أʴǼاث  ًy ʵن ملʨلفʕʺم الʙقǽ

الȄʨʺʱل الʳʺاعي الʺعاصʛة: "مȞʷلة الʛʲوة"، أȑ أن الȄʨʺʱل الʳʺاعي ؗان شائعًا في جʺॽع الʺʳالات العلʺॽة وأن الʺعʛفة مʙمʳة  
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داخل الأقʶام الॽʸʸʵʱة؛ و"نقʟ الأدلة" في دراسات الȄʨʺʱل الʳʺاعي، أȑ على الʛغʦ مʧ وجʨد الآلاف مʧ الʺʸʻات، فإن  

Ȍة فقʙة واحʸʻم ʧانات مॽʰام الʙʵʱاسǼ لȄʨʺʱاكل الॽʂ ʦॽʁراسات تʙة الॽʰغال )Dushnitsky  ،2019( .  

ʜ الأʴǼاث الʴالॽة حʨل مقʙمات نʳاح الȄʨʺʱل ȞʷǼل عام على معايʛʽ الʺʛʷوع الأساسॽة مʲل هʙف الȄʨʺʱل ومʙته  ʛؗت

وتʅॽʻʸ الʺʛʷوع. في هʚه الʙراسة، نȐʛ العʺلॽة الʱي ʢǽلʖ بها أصʴاب الʺʷارȄع الȄʨʺʱل مʧ الʺʙȄʕيʧ ؗعʺلॽة إقʻاع Ǽاسʙʵʱام 

ʻاع أحادǽة الʨʺʻذج، تʙʴد هʚه الʙراسة ثلاث مقʙمات نʺʨذجॽة (الʨʢل وقابلॽة القʛاءة أوصاف الʺʛʷوع. واسʛʱشادًا بȄʛʤʻة الإق

  ʦوع. ثʛʷʺقة لأوصاف الʨثʨʺالإشارة ال ʧم (قةǼاʶقة والؔفاءة الǼاʶة الʛʰʵال) ʧʽʱمʙوع ومقʛʷʺأوصاف ال Ȑʨʱʴم ʧغʺة) مʻوال

ʸʴال ʦي تʱانات الॽʰام الʙʵʱاسǼ .لȄʨʺʱاح الʳف آثارها على نʷؔʱʶن  ʧها مʽل علʨKickstarter  ل جʺاعيȄʨʺة تʸʻوهي م ،

رئॽʶॽة، اكʷʱفʻا أن هʚه الʺقʙمات مʛتʢॼة ارتॼاʡًا وثॽقًا بʳʻاح الȄʨʺʱل. تʛʽʷ الʱʻائج الॽʰȄʛʳʱة إلى أن الʨʺʻذج الʺقʛʱح الȑʚ دمج  

نقʢة مȄʨʯة عʧ الʨʺʻذج   14). تعʝȞ الʳॽʱʻة زȄادة بF  ʨʴʻ٪ في مॽʁاس  70٪ ( 73هʚه الʺقʙمات قʸʴǽ ʙل على دقة بॼʶʻة  

نقاȋ مȄʨʯة عʧ الʨʺʻذج الʶائʙ القائʦ على مʜʽات الʺʛʷوع الأساسॽة (أو   4الأساسي القائʦ على الʧʽʺʵʱ الʺʛʽʻʱʶ وتʧʶʴ بॼʶʻة  

عʙلات إʳǽابॽة حॽʁॽʁة وسلॽʰة ٪ في أداء الॽʱار الʶائʙ على الʧʽʺʵʱ الʺʛʽʻʱʶ). ؗʺا ʤǽُهʛ الʨʺʻذج الʺقʛʱح م44تʧʶʴ بॼʶʻة  

ॽʁح ʙوتفق ʙايʜʱل مȞʷǼ ةॽʺأقل أه ʗʴॼة أصʺǽʙوع القʛʷʺانات الॽأن ب ʙʳوع ونʛʷʺانات الॽب ʗʽقʨل تʽلʴʱم بʨة. ؗʺا نقʻʶʴة مॽʁ

ʱʺॽʀها الȄʕʰʻʱة للʺʷارȄع الʱي تʦ إنʷاؤها حʙيً̡ا. ȞʷǼل عام، تقʙم هʚه الʙراسة دلʽلاً على أن الʺقʙمات الʺʙʺʱʶة مʧ أوصاف  

  . )Zhou ،2018( افة وʧȞʺȄ أن تʶاعʙ أصʴاب الʺʷارȄع في تقʦॽʽ وتعʜȄʜ فʛص نʳاح الȄʨʺʱلالʺʛʷوع لها ॽʀʺة تȄʕʰʻة مʹ

الʳʺاعي، فʹلاً عʧ الأهʺॽة  الȄʨʺʱل  الʱي تʛاكʺʛʶǼ ʗعة حʨل  الʺعʛفة   ʧالهائل م  ʦؔال  ʧم ʦغʛال ومع ذلʥ، وعلى 

  ʨʴجهة نʨʺال الʺʷارȄع  في  الʳʺاعي  الȄʨʺʱل  للغاǽة حʨل دور  قلʽلة  للاسʙʱامة، هʻاك دراسات  Ǽالॼʶʻة  الʤاهʛة  لهʚه  الʺʜʱايʙة 

ذ القʹاǽا   ʧم ʙيʙالع الʷؔف عʧ  الاسʙʱامة، ولا تʜال  إلى  الʺلʴة  الʴاجة  إلى   ʛʽʷǽ اʚالؔامل. وه  ʦالفه  ʧة عʙʽعǼ لةʸال ات 

 ʦه العلاقة. لفهʚل هʨة حॽلʰقʱʶʺراسات الʙة للʙʽات مفॽانȞح إمʱفǽ امة، ؗʺاʙʱاعي والاسʺʳل الȄʨʺʱال ʧʽب ȌǼاʛة للॽʶॽئʛال ʖانʨʳال

ʺʹʱارًا يʡم إʙʵʱʶح ونʛʱامة، نقʙʱاعي على الاسʺʳل الȄʨʺʱلة  آثار الʺʴوال ،ʧʽʺاعʙوع، والʛʷʺئ الʷʻوهي م ،ʖانʨة جʶʺخ ʧ

نفʶها، ومʸʻة الȄʨʺʱل الʳʺاعي، وعʨاقʖ حʺلات الȄʨʺʱل الʳʺاعي. مʧ خلال تʴلʽل وضȌॼ الʱʻائج القادمة مʧ أدبॽات الȄʨʺʱل 

رئॽʶॽة لهʚا الʨʻع مʧ الʳهʨد.  الʳʺاعي الʺʨجʨدة في الॽʶاق الفʙȄʛ للʺʷارȄع الʺʨجهة نʨʴ الاسʙʱامة، نقʛʱح مقʛʱحات تعʢي آثارًا  
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  ʦأداة لفهǼ ʧʽالʺʺارس ʙȄوʜت ʧة، فʹلاً عॽʹه القʚل هʨراسة حʙة للʙيʙل جʰاف سʷؔʱفي اس ʧʽʲاحॼه الآثار الʚه ʙاعʶأن ت ʧȞʺǽ

  . )Petruzzelli ،2019( أهʺॽة ʣاهʛة الȄʨʺʱل الʳʺاعي للʺʷارȄع الʺʙʱʶامة ȞʷǼل أفʹل واتʵاذ قʛارات أكʛʲ اسʻʱارة

الغʛض مʧ هʚه الʺقالة هʨ الʴʱقȘ مʧ صʴة الفʛضॽة القائلة Ǽأن حʺلات الȄʨʺʱل الʳʺاعي ذات الʨʱجهات الʺʙʱʶامة  

  ʦॽʽقʱب ʘʴॼل فعال. قام الȞʷǼ الʨع الأمʺʳوت ʧȄʛʺʲʱʶʺع الʻجح أن تقʛʺال ʧعلى    50م ʙʺʱاعي تعʺʳل الȄʨʺʱا لل ًɹ مʛʷوعًا ناج

لى مʸʻات بʨلǽʙʻة، وتʴلʽل إعʙاد الʴʺلات. تʦ اسʙʵʱام اخॼʱارات إحʸائॽة غʛʽ مॽɻارȄة الʨʴافʜ والأسهʦ، والʱي تʦ الʱعهʙ بها ع

أساسॽة لʱقʦॽʽ الॽʰانات. يʨضح الʴʱلʽل أنه على الʛغʦ مʧ وجʨد فʛوق ʛʽʰؗة في ؗʺॽة الأمʨال الʺʳʺعة ومعʙلات الʳʻاح الʺʴققة، 

ǽ .ةǽا للغاȄًورʛض ʧȞǽ ʦه لʶوع نفʛʷʺام للʙʱʶʺاه الʳامة  فإن الاتʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴت Ȑʨʱʶء على أن مʨʹال Ȍॽلʶر تʙʳ

  ʛأم ʨاعي، وهʺʳل الȄʨʺʱع الȄارʷʺاح الʺهʺة لʳʻال ʛاصʻه الʺقالة عʚاول هʻʱصف. تʨاوله في الʻت ʦʱي ʦة، ولǽا للغا ً́ كان مʵʻف

ʧȄʛʺʲʱʶʺؗ ʛʽاهʺʳب الʚل وجȄʨʺʱة للʙيʙأفؔار ج ʛȄʨʢأجل ت ʧة مǽللغا ȑورʛض )Motylska-Kuzma ،2018( .  

ʜ على الʺʙʵʱʶم اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا للاسʱفادة مʧ الʺفاʦॽʂ الʳʱارȄة الʻاشʯة. نقʙم إʡارًا فʙًȄʛا   ʛؗي ȑʚؔار الʱالاب ʖʶʱاك ʙلق

 ʖʽادًا إلى أسالʻʱات اسॽʳمʛʰاع الʢم في قʙʵʱʶʺعلى ال ʜ ʛؗي ȑʚؔار الʱة وتؔاملها مع الابʯاشʻالأعʺال ال ʦॽʂمفا ʧف عʷؔلل

وهʨ أحʙ مʨاقع الȄʨʺʱل الʳʺاعي الʛئॽʶॽة في    ʚKickstarterجة الʺʨضʨع على الʺʷارȄع على  الʱفʛʽؔ الॽʺʸʱʺي. نȘʰʢ نʺ

  ʧه. مॽا علʨلʸح ȑʚل الȄʨʺʱة الॽʺؗ ʘʽح ʧة مʸʻʺة على الॼɼر ʛʲعات الأكʨضʨʺال ʙيʙʴʱك لʛʱʷʺل الʽلʴʱال Șʰʢن .ʦالعال

مع مʳالات مʱعʙدة، مʲل تعلʦॽ الȄʛاضॽات والʘʴॼ عʧ  خلال الʱʻائج الʱي تʨصلʻا إلʽها، يʨصى بʱقارب خʙمات الʺʶاعʙ الʚؗي 

ا أن الʺفاʦॽʂ الʺʱʵارة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة تʱʵلف عʧ تلʥ الʺفʹلة   ً́ ǽا أʻفʷʱات. اكॽʳمʛʰات الʶسʕʺة لʯة ناشʛؔص العʺل، ؗفʛف

ة جʙيʙة. أخʛًʽا، تʶاهʦ هʚه  في دول أخʧȞʺǽ .Ȑʛ الاسʱفادة مʧ نʱائʻʳا بʳʻاح للʺʶاعʙة في اتʵاذ القʛار في بʻاء اسʛʱاتॽʳॽة ش ʛؗ

ʜ على الʺʙʵʱʶم بʨجهة نʛʤ الʱفʛʽؔ الॽʺʸʱʺي ʛؗي ȑʚؔار الʱالاب Ȍȃخلال ر ʧة مʯاشʻأفؔار الأعʺال ال ʧف عʷؔراسة في الʙال 

)Lee ،2019( .  

 ʦاسǼ وفةʛة الʺعʛؔʱʰʺة الॽʺة العال ʛؗʴخلال ال ʧة مॽاعة الʺالʻʸل الʰقʱʶل مȞʷʱقع أن يʨʱʺال ʧمFinTech  وصف ʦت .

في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في هʚه الʨرقة. الإقʛاض مʧ نʛʽʤ إلى نFinTech   ،ʛʽʤعʻاصʛ وسʺات الʤʻام الʯʽʰي الʴالي لـ  

الȄʨʺʱل الʳʺاعي، والʙʵمات الʺॽɾʛʸة عʛʰ الإنʛʱنʗ، وأنʤʺة الȄʨʴʱل والʙفع، ومʷارȄع   هي Ǽعblockchain   ʠومʸʻات 
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الأمʲلة على الأعʺال الʺالॽة الʺʨʢʱرة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. على مȐʙ الʨʻʶات الʝʺʵ الʺاضॽة، شهʙ الʤʻام الʯʽʰي 

  FinTechعʙدًا مʧ الʱغʛʽʽات. على سʽʰل الʺʲال، أصʗʴॼ الʨʻʰك الʶعʨدǽة أكʛʲ حʚراً. مʧ ناحॽة أخȐʛ، يʦʱ إنʷاء مॼادرات  

 ʧʽʶʴي تعʺل على تʱؔارات الʱدها على الابʨجه ʜʽ ʛؗا على تॽجʨلʨʻؔʱال ات  ʛؗة وشʯاشʻال ات  ʛؗʷع الʳʷǽ ا، مʺا ً́ ǽأ داخلॽًا 

ʜ الʨȞʴمة في الغالʖ جهʨدها على الʺʷارȄع الʺʱعلقة Ǽالقʨاعʙ واللʨائح. يʚʳʻب الʺʱʶهلʨؔن  ʛؗؔار. تʱالاب ʧلاً مʙة بॽالʴات الॽالعʺل

 ǼFinTechاقʛʱاحات لأصʴاب الʺʸلʴة الʺʱʵلفǼ ʧʽعʙ مقارنة أنʤʺة    سهلة الاسʙʵʱام والʺʴȄʛة. نʱʻهيإلى العʻاصʛ الʙʳيʙة  

  . (Albarrak, 2021) في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة

  ʧة مʙȄʛة والفॽل على الʺال مقابل الأفؔار الأصلʨʸʴاب الأعʺال للʴعها أصॼʱي يʱاً الॽʰʶة نʙيʙʳال ʖʽالأسال ʙإن أح

نʨعها هʨ الȄʨʺʱل الʳʺاعي. فعʙʻما تʨؔن الʱʻائج Ǽعʙʽة عʧ الʨاقع، فإن هʚا يॽʱح للʻاس الʙʰء في تȃʛʳة سلع وتقॽʻات جʙيʙة.  

والʨʻؔʱلʨجॽات غʛʽ الʺʛʰʱʵة مʧ قʰل مليء Ǽعʙم الॽقʧʽ والغʺʨض. لʚلʥ، فإن الاخॼʱار الʺʛȞॼ  ومع ذلʥ، فإن الʕʰʻʱ بʳʻاح الʶلع  

للʺʱʻج والʨصʨل إلى الʨʶق مʧ خلال الȄʨʺʱل الʳʺاعي القائʦ على الʺȞافآت، حʶǽ ʘʽاهʦ الʺʛʱʷون الʺʱʴʺلʨن Ǽالʺال لʛʷاء 

ʱʶʺدة للʨʳة الॽإشارات عال ʛفʨي ʙة، قʛʰʱʵم ʛʽة غʙيʙات جʳʱʻا ما إذا ؗان  مʻʲʴǼ فʷؔʱʶǽ .ةʙيʙʳات الॽʻقʱفي ال ʧʽاللاحق ʧȄʛʺʲ

الȄʨʺʱل الʳʺاعي واسʲʱʺارات رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ، سʨاء ȞʷǼل عام أو على مȐʨʱʶ الʻʸاعة، لهʺا راȌǼ دائʦ. نʙʵʱʶم بॽانات 

  ʧو  3260م ȑارʺʲʱأس الʺال الاسʛارًا لʺʲʱ77654اس   ʨال على مʨفي جʺع الأم ʗʴʳوعًا نʛʷقع  مKickstarter   اتǽلاʨفي ال

عامي    ʧʽب الʳʺاعي.  2017و  2012الʺʙʴʱة  للȄʨʺʱل  نʳॽʱة  هي   ȑارʺʲʱالاس الʺال  رأس  اسʲʱʺارات  أن  إلى  الʱʻائج   ʛʽʷت  .

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، هʻاك تؔامل بʧʽ سلʶلة زمॽʻة للȄʨʺʱل الʳʺاعي الʷهȑʛ واسʲʱʺار رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ. لʚلʥ، نʱʻʱʶج أن  

ت رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ تʛتفع نʳॽʱة لʴʺلات الȄʨʺʱل الʳʺاعي الʻاجʴة. وهʚا يȞʷǼ Șʰʢʻل عام وȞʷȃل خاص على  اسʲʱʺارا

الʱʻائج على تʧʽʶʴ فهʺʻا لॽɿॽؔة تʨʢر اسʲʱʺارات رأس الʺال  الأجهʜة الإلʛʱؔونॽة الاسʱهلاكॽة والأجهʜة والأزȄاء. وتعʺل هʚه 

 مʧ دفع مȑʛʺʲʱʶ رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ إلى الʛʵوج مʧ الʨʶق، ʶǽاعʙهʦ الȄʨʺʱل الاسʲʱʺارȑ والȄʨʺʱل الʳʺاعي معًا. فʙʰلاً 

  . (Kaminski, 2018) الʳʺاعي القائʦ على الʺȞافآت في الǼ ʕʰʻʱالاتʳاهات الʺʱʶقʰلॽة

على الʛغʦ مʧ وجʨد اتفاق مʜʱايʙ حʨل الإمȞانات الॽʰȄʛʵʱة للʚؗاء الاصʻʢاعي وتأثʛʽاته الʺفʙʽة على رȄادة الأعʺال، فإن  

الأدبॽات الأكادॽʺǽة حʨل هʚه العلاقة تفʱقȞʷǼ ʛل واضح إلى الʦॽʤʻʱ. وفي ضʨء الʙور الʴاسʦ الȑʚ يلॼɻه الʚؗاء الاصʻʢاعي  
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، Ǽʺا في ذلʥ الʺʸانع الॽؗʚة، وȂنʛʱنʗ الأشॽاء، والʨاقع الʺعʜز، والʰلʨك تʧʽʷ،  4.0في جʺॽع الʻʺاذج الʨʻؔʱلʨجॽة للʻʸاعة  

  ʟʴف ʦجال الأعʺال. تʛل ʛʶॽʺؗ ادة الأعʺالȄاعي على رʻʢؗاء الاصʚال ʛʽة تأثॽɿॽؗ في Șʽقʴʱة إلى الॽالʴراسة الʙف الʙته

ʲي تʱلة الʸاث ذات الʴǼع الأॽʺا جʻلقʡات. أॽة للأدبॽʳهʻاجعة مʛخلال م ʧادة الأعʺال مȄاعي ورʻʢؗاء الاصʚال ʧʽب ȌǼواʛال ʗʰ

على Ȟॽʂل تفʛʽʶ الʺʨʺʳعة "عʺلॽة رȄادة الأعʺال الʱي تʺʻȞها الʚؗاء الاصʻʢاعي". تʨضح هʚه الʙراسة أن الʚؗاء الاصʻʢاعي  

وجه الʙʴʱيʙ في أرȃع مʳالات: الفʛصة والأداء، واتʵاذ القʛار    له تʙاॽɺات ʛʽʰؗة على رȄادة الأعʺال وȄفʙʽ رواد الأعʺال على

في مʳال رȄادة   ǽعʺلʨن   ʧيʚال  ʥʯأول  ʥلʚ (وؗ  ʧʽحʨʺʢال الأعʺال  الأعʺال ورواد  للॼاحʧʽʲ ورواد  الॽʰʢʱقات   .ʘʴॼوال ʦॽعلʱوال،

Ȅة رʯʽاعي في بʻʢؗاء الاصʚة الʨق ʛʽʵʶن في تʨʰغʛي ʧيʚات القائʺة) ال ʛؗʷار الأعʺال داخل الʡي الإʢعǽ ادة الأعʺال هي ما

فائʙته العʺلॽة. تقʙم هʚه الʙراسة إʡارًا لفهॽɿॽؗ ʦة تأثʛʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي على رȄادة الأعʺال مʧ خلال تʦॽʤʻ أʴǼاث مॼʱايʻة 

  . (Giuggioli, 2022) حʨل هʚا الʺʨضʨع وتʅॽʻʸ الʺʶاهʺات في نʺاذج الأدبॽات الإدارȄة ورȄادة الأعʺال

  

  الʸʹهॻʱة: 

تعʙʺʱ هʚه الʙراسة على مʻهॽʳة علʺॽة دॽʀقة لʙراسة تأثʛʽ الȄʨʺʱل الʳʺاعي على تʨسع واسʛʺʱارȄة الʺॼادرات الʙʳيʙة في الاقʸʱاد  

الʺʻهج الؔʺي ؗأساس لʴʱلʽل الॽʰانات مʧ أجل الॽʁام بʚلʥ، لأنه يॽʱح ॽʀاس العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʘʴॼ الʶعʨدȑ. وقʙ تʦ اخॽʱار  

 Șʽقʴʱائي للʸل الإحʽلʴʱام الʙʵʱاس ʦʱي ʧʽرة. وفي حʨʢʱة مॽائʸات إحॽʻام تقʙʵʱاسǼ لهاʽلʴة وتॽʺقʛانات الॽʰخلال جʺع ال ʧم

ʱات الʛʽغʱʺاعي والʺʳل الȄʨʺʱال ʧʽفي العلاقة ب  ʦها، تʱامʙʱاس ʧʽʶʴة وتॽالʺال ʛʡاʵʺال ʠع وخفȄارʷʺال ʨʺع نȄʛʶل تʲعة مǼا

اخॽʱار الʦॽʺʸʱ الʴʱلʽلي الʨصفي لأنه ʶǽاعʙ في رسʦ صʨرة ؗاملة لʨاقع الȄʨʺʱل الʳʺاعي ودوره في مʶاعʙة الʺʷارȄع الʻاشʯة.  

 ʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العʙيʙʳع الȄارʷʺاب ورواد الأعʺال في الʴل أصȞʷȄاعي في الʺاضي  وʺʳل الȄʨʺʱا الʨمʙʵʱاس ʧيʚة الǽد

  ʧʽاوح بʛʱة تॽائʨʷة عʻʽار عॽʱاخ ʦراسة. وتʙع الʺʱʳم ʧءًا مʜمʺا   300و  100ج ،ʘʴॼع الʺʱʳʺل عادل لʽʲʺارك لʹʺان تʷم

  ʦت ȑʚوني، والʛʱؔان الإلॽʰʱانات هي الاسॽʰع الʺʳة لॽقة الأساسȄʛʢال ʗائج. ؗانʱʻة الॽʀʨثʨعلى ضʺان م ʙاعʶǽ لةʯأسǼ اؤهʷإن

الʺʧʽʸʸʵʱ في    ʧد مʙشارك ع ،ʥإلى ذل الʙʳيʙة. Ǽالإضافة  الʺʷارȄع  الʳʺاعي على  الȄʨʺʱل   ʛʽتأث لॽʁاس  مغلقة ومفʨʱحة 

  الȄʨʺʱل الʳʺاعي ورواد الأعʺال في مقابلات شॼه مʤʻʺة لʺعʛفة الʺʙȄʜ عʧ العʻاصʛ الʱي تʕثʛ على نʳاح هʚه الآلॽة. 



18 
 

. Ǽالإضافة إلى اسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار  SPSSو ǼExcelعʙ جʺع الॽʰانات، تʦ إجʛاء تʴلʽل إحʸائي ؗʺي Ǽاسʙʵʱام بʛنامʳي 

الʢʵي للʛʤʻ في العلاقة بʧʽ الȄʨʺʱل الʳʺاعي وتʨسع الʺॼادرات الʙʳيʙة، تʦ اسʙʵʱام الإحʸاءات الʨصॽɿة لإʣهار الʨʱزȄع  

  ʛؗونॼاخ.الإجʺالي للॽʰانات. ؗʺا تʦ تأكʙʽ دقة الॽʰانات الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة ومʨثॽʀʨة الاسॽʰʱان Ǽاسʙʵʱام اخॼʱار ألفا 

  ʦهʱȄʛوس ʦهʱʽصʨʸة خǽاً على حʺاॽʀة أخلاʸȄʛراسة حʙال ʗؗان ʙفق ،ʧʽ نʛًʤا لأن الॽʰانات تʦ جʺعها ʨʺǼافقة مॼʶقة مʧ الʺʷارؗ

مع الʱأكʙʽ على أن الʺعلʨمات سʦʱʽ اسʙʵʱامها حȄًʛʸا للʘʴॼ ولʝॽ لʴʱقȘʽ مȞاسʖ تʳارȄة. مʧ أجل ضʺان نʱائج دॽʀقة وقابلة  

إلى م الʙراسة   ʙʻʱʶت ،ʦॽʺعʱلل ʧʽʶʴشأنها ت ʧة مʙʽات مفॽصʨت ʦǽʙعلى تق ʥذل ʙاعʶȄة. وॽɿصʨة والॽʺؔال  ʖʽالأسال ʧج مȄʜ

.ȑدʨعʶاد الʸʱة داخل الاقʯاشʻع الȄارʷʺال ʦدوره في دع ʜȄʜاعي وتعʺʳل الȄʨʺʱات الॽʳॽاتʛʱاس  

  

  الʹʯائج:

  ائيʶصف الاحʦال  

 "ȑدʨعʶاد الʸʱة في الاقʯاشʻع الȄارʷʺامة الʙʱواس ʨʺاعي على نʺʳل الȄʨʺʱال ʛانات في دراسة "أثॽʰائي للʸصف الإحʨال ʙعǽ

  ʟائʸوخ ʧʽ ʙʵʱʶُ̋مة. ʶǽاعʙ هʚا الʨصف في فهʦ دʨʺǽغʛاॽɾة الʺʷارؗ ǽُقʙم صʨرة أولॽة عʧ خʸائʟ العʻʽة والʺʱغʛʽات ال

ॽʀاس مʱغʛʽات الʙراسة الʛئॽʶॽة (الȄʨʺʱل الʳʺاعي، الʨʺʻ، الاسʙʱامة) وحʶاب مقايʝॽ   مʷارȄعهǼ ،ʦالإضافة إلى اسʱعʛاض ॽɿॽؗة

Ȅʜة والʗʱʷʱ لها. ʷȞǽف الʨصف الإحʸائي عʧ أنʺاȋ أولॽة مʱʴʺلة بʧʽ الʺʱغʛʽات، ʶǽُهل تفʛʽʶ الʱʻائج الʻهائॽة،  ʛؗʺعة الʜʻال

Ǽاخʸʱار، ǽُʺهʙ الʨصف الإحʸائي الȘȄʛʢ لفهʦ أثʛ الȄʨʺʱل    وʶȄُاعʙ في الʴʱقȘ مʧ جʨدة الॽʰانات قʰل إجʛاء تʴلʽلات مʱقʙمة.

.ȑدʨعʶاق الॽʶة في الʯاشʻع الȄارʷʺامة الʙʱواس ʨʺاعي على نʺʳال  

  للبيانات.   الاحصائي  الوصف:  1جدول 

Statistics 

 N 
Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error 
of 

Skewness 
Kurtosis 

Std. 
Error of 
Kurtosis 

 Valid      

 0.306 1.949- 0.153 0.258 0.497 252 اݍݨɴس 
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 0.306 1.739- 0.153 0.086- 1.737 252 العمر 
 0.306 1.662- 0.153 0.175- 1.688 252 الدرجة العلمية 

  المال  رأس توف؈ف ࢭʏ اݍݨماڤʏ التموʈل  ʇساعد
. الناشئة المشارʉع لبدء اللازم  

252 1.404 1.080 0.153 -0.340 0.306 

  عڴʄ الاعتماد تقليل  ࢭʏ اݍݨماڤʏ التموʈل   ʇسɺم
. التقليدية المصرفية  القروض  

252 1.396 1.053 0.153 -0.383 0.306 

  Ȗسوʈق فرص  من  اݍݨماڤʏ  التموʈل  ʇعزز 
. به اݍݨمɺور  وڤʏ وزʈادة الناءۜܡ  المشروع   

252 1.390 1.298 0.153 0.144 0.306 

  لاختبار فعالة منصة  اݍݨماڤʏ التموʈل يوفر
. اݍݨديدة اݍݵدمات  أو  للمنتجات السوق  تقبل  

252 1.424 1.087 0.153 -0.374 0.306 

  المشارʉع نمو Ȗسرʉع ࢭʏ اݍݨماڤʏ التموʈل   ʇسɺم
.التقليدية  التموʈل  بوسائل مقارنة  الناشئة  

252 1.480 1.024 0.153 -0.550 0.306 

 عملاء قاعدة بناء ࢭʏ اݍݨماڤʏ التموʈل  ʇساعد
. للمشروع داعمة مبدئية  

252 1.337 1.332 0.153 0.348 0.306 

  شبكة لإɲشاء فرصة  اݍݨماڤʏ التموʈل يوفر
.للمشروع الداعم؈ن   المسȘثمرʈن  من  

252 1.374 1.126 0.153 -0.249 0.306 

  المشروع مصداقية من  اݍݨماڤʏ  التموʈل  ʇعزز 
. الآخرʈن المسȘثمرʈن   أمام  

252 1.409 1.111 0.153 -0.301 0.306 

ʇساعد التموʈل اݍݨماڤʏ ࢭʏ تحقيق الاستقرار  
  الماڲʏ خلال المراحل الأوڲʄ من المشروع. 

252 1.452 1.176 0.153 -0.228 0.306 

  بالمساɸمة المسȘثمرʈن إقناع  ࢭʏ صعوȋة توجد
ʏع ࢭʉل ع؄ف  الناشئة المشارʈالتمو  ʏاݍݨماڤ.  

252 1.463 1.079 0.153 -0.441 0.306 

  جɺودًا اݍݨماڤʏ  التموʈل  حملات تتطلب
.مɢلفة   تɢون  قد مكثفة  Ȗسوʈقية  

252 1.401 1.139 0.153 -0.226 0.306 

  تواجه وتنظيمية قانونية تحديات ɸناك
.السعودية ࢭʏ اݍݨماڤʏ  التموʈل  

252 1.418 1.077 0.153 -0.374 0.306 

  تحقيق ࢭʏ صعوȋة  الأعمال  رواد يواجه قد
  التموʈل ع؄ف المسْڈدفة  التموʈلية  الأɸداف

ʏاݍݨماڤ.  
252 1.313 0.965 0.153 -0.265 0.306 

  من الماڲʏ الدعم  استمرارʈة   ضمان عدم
  استدامة  أمام   عائقًا ʇشɢل  قد  المسȘثمرʈن

. المشروع  
252 1.221 1.051 0.153 0.031 0.306 
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  ةॻɾʦثʦʸة والॻɾاʗʶʸل الʻلʲت  

ا لʺعالʳة الʴالات في الʙراسة، Ǽالإضافة إلى إحʸائॽات الʺʨثॽʀʨة. ʤǽُهʛ ملʟʵ معالʳة الʴالات أن   ًy ʵول ملʙʳا الʚم هʙقǽُ

حالة صالʴة، مʺا ǽعʻي عʙم وجʨد حالات مॼʱʶُعʙة، وهʚا ʛʽʷǽُ إلى جʨدة جʺع الॽʰانات. أما   252جʺॽع الʴالات الॼالغ عʙدها 

 ُॽɾ ،ةॽʀʨثʨʺات الॽائʸول إحʙاخجॼونʛؗ ة معامل ألفاʺॽʀ ʛهʤ (Cronbach's Alpha)  .انॽʰʱاق الاسʶاس اتॽʁم لʙʵʱʶُي تʱوال

لا الʧʽʱʺॽʁ أعلى    0.880عʙʻ اسʙʵʱام الॽʰانات الأصلॽة و    0.876بلغॽʀ ʗʺة ألفا ʛؗونॼاخ   عʙʻ اسʙʵʱام العʻاصʛ الʺॽɻارȄة، وؗ

  ʧ0.7م  Ȑʨʱʶʺال ʨل ، وهȞʷǼ مʨالʺفه ʝنف ʝॽʁُلة تʯي أنَّ الأسʻعǽ ان، مʺاॽʰʱة للاسॽة عالॽʀʨثʨلالة على مʙمًا للʨʺل عʨʰالʺق

 ʧن مʨؔʱان يॽʰʱول إلى أن الاسʙʳال ʛʽʷǽُ اʺؗ .Șʶʱا 17مʙًʻب.  

  . القضية معالجة ملخص: 2جدول 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 
Valid 252 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 252 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 والموثوقية  المصداقية تحليل:  3 جدول
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items 

N of Items 

.876 .880 17 
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   راسةʗات الʙʻغʯم  

 

المتغير التابع  المتغير المستقل 

دور التمويل الجماعي

تقليل القروض 

تسريع نمو المشاريع 

مصداقية المشروع 

 
  التابعة والمستقلة  الدراسة  متغيرات : 2 توضيحي رسم
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   ةǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸة في الʭع الʹاشȂارʵʸوض للʙل القʻاعي في تقلʸʱل الȂʦʸʯدور ال  

ʧʽ لʙور الȄʨʺʱل الʳʺاعي في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʻاشʯة.    نʱائج اخॼʱار ؗاȑ تॽȃʛع لفʟʴ العلاقة بʧʽ الʙرجة العلʺॽة ونʛʤة الʺʷارؗ

) أقل  0.000)، ومȐʨʱʶ دلالة ( 92.712)، والارتॼاȋ الʢʵي (161.263)، ونॼʶة الاحʱʺالॽة (ʦॽʁǼ146.015 ؗاȑ تॽȃʛع (

  ʧرج  0.05مʙارات (بॼʱع الاخॽʺة  في جȄʛة ذات دلالة  1و  16ات حॽائʸد علاقة إحʨإلى وج ʛʽʷǽُ م، مʺاʙة العॽضʛف ʠفʛن ،(

ʧʽ تʱʵلف Ǽاخʱلاف درجاتهʦ العلʺॽة. مع ملاحʤة أن   ʧʽ. أȑ أنَّ نʛʤة الʺʷارؗ % مʧ  64بʧʽ الʙرجة العلʺॽة ونʛʤة الʺʷارؗ

  ʧقع أقل مʨʱد مʙيها عʙا لǽلاʵعلى دقة 1.92(أقلها  5ال ʛثʕُي ʙار)، مʺا قॼʱالاخ.  

 السعودية العربية المملكة في الناشئة للمشاريع القروض تقليل في الجماعي التمويل دور: اختبار كاي اسكوير ل 4 جدول

Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic 
Significanc
e (2-sided) 

Pearson Chi-Square 146.015
a 16 .000 

Likelihood Ratio 161.263 16 .000 
Linear-by-Linear 

Association 92.712 1 .000 

N of Valid Cases 252   
a. 16 cells (64.0%) have expected count less than 5. The 

minimum expected count is 1.92. 
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 السعودية العربية المملكة في الناشئة  للمشاريع القروض تقليل في الجماعي التمويل دور: 3 توضيحي رسم

 

   ةǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸة في الʭع الʹاشȂارʵʸال ʦʸع نȂʙʴاعي في تʸʱل الȂʦʸʯدور ال  

ʧʽ وآرائهʦ حʨل دور الȄʨʺʱل الʳʺاعي في تȄʛʶع نʺʨ الʺʷارȄع  نʱائج اخॼʱار ؗاȑ تॽȃʛع لفʟʴ العلاقة بʧʽ الʙرجة العلʺॽة للʺʷارؗ

) تॽȃʛع   ȑؗا  ʦॽʁȃو الʶعʨدǽة.  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  في  (152.690الʻاشʯة  الاحʱʺالॽة  ونॼʶة  الʢʵي  162.485)،   ȋاॼوالارت  ،(

)80.960ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶوم ،(  ة    0.05Ȅʛرجات حʙب) اراتॼʱع الاخॽʺ1و  16في ج  ʛʽʷǽُ م، مʺاʙة العॽضʛف ʠرف ʦت ،(

ʧʽ ورأيهʦ حʨل دور الȄʨʺʱل الʳʺاعي في تȄʛʶع نʺʨ الʺʷارȄع.   إلى وجʨد علاقة إحʸائॽة ذات دلالة بʧʽ الʙرجة العلʺॽة للʺʷارؗ

ʧʽ حʨل هʚا الʙور Ǽاخʱلاف درجاتهʦ ال % مʧ الʵلاǽا لʙيها عʙد  64علʺॽة. مع ملاحʤة أن  Ǽʺعʻى آخʛ، تʱʵلف آراء الʺʷارؗ

 ʧقع أقل مʨʱار1.58(أقلها  5مॼʱعلى دقة الاخ ʛثʕي ʙمʺا ق ،(.  

 السعودية  العربية المملكة في الناشئة  المشاريع  نمو تسريع في الجماعي التمويل دور: اختبار كاي اسكوير ل5 جدول
Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic 

Significance (2-
sided) 
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Pearson Chi-Square 152.690
a 16 .000 

Likelihood Ratio 162.485 16 .000 
Linear-by-Linear 

Association 80.960 1 .000 

N of Valid Cases 252   
a. 16 cells (64.0%) have expected count less than 5. The 

minimum expected count is 1.58. 
 

 

 
  السعودية العربية  المملكة في الناشئة المشاريع نمو تسريع في الجماعي التمويل دور: 4 توضيحي رسم

 

   ةǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸة في الʭع الʹاشȂارʵʸة الॻɾاʗʶادة مȂاعي في زʸʱل الȂʦʸʯدور ال  

ʧʽ وآرائهʦ حʨل دور الȄʨʺʱل الʳʺاعي في   ʤǽُهʛ هʚا الʙʳول نʱائج اخॼʱار ؗاȑ تॽȃʛع لفʟʴ العلاقة بʧʽ الʙرجة العلʺॽة للʺʷارؗ

اȑ تॽȃʛع (  ؗʦॽʁȃة. وǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العʯاشʻع الȄارʷʺاح الʳص نʛادة فȄة (154.415زॽالʺʱة الاحॼʶ150.099)، ون  ،(

)، تʦ رفʠ  1و  16في جʺॽع الاخॼʱارات (بʙرجات حȄʛة    0.05) أقل مʧ  0.000)، ومȐʨʱʶ دلالة (55.603والارتॼاȋ الʢʵي (

ʧʽ ورأيهʦ حʨل دور الȄʨʺʱل الʳʺاعي   فʛضॽة العʙم، مʺا ʛʽʷǽُ إلى وجʨد علاقة إحʸائॽة ذات دلالة بʧʽ الʙرجة العلʺॽة للʺʷارؗ
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ʧʽ حʨل هʚا الʙور Ǽاخʱلاف درجاتهʦ العلʺॽة. مع ملاحʤة أن  في زȄادة فʛص نʳاح الʺʷارȄع. Ǽʺعʻى آخʛ، تʱʵلف آراء الʺʷارؗ

64 ʧقع أقل مʨʱد مʙيها عʙا لǽلاʵال ʧار1.42(أقلها  5% مॼʱعلى دقة الاخ ʛثʕي ʙمʺا ق ،(.  

 السعودية  العربية  المملكة في  الناشئة المشاريع مصداقية  زيادة في الجماعي التمويل دور:  6 جدول
Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic Significance 

(2-sided) 
Pearson Chi-Square 154.415a 16 .000 

Likelihood Ratio 150.099 16 .000 
Linear-by-Linear 

Association 
55.603 1 .000 

N of Valid Cases 252   
a. 16 cells (64.0%) have expected count less than 5. The minimum expected 

count is 1.42. 
 

 
 السعودية العربية المملكة في الناشئة  المشاريع مصداقية زيادة في الجماعي التمويل دور: : 5 توضيحي رسم
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  الʳاتʸة ومʹاقʵة الʹʯائج:

تعʙ دراسة أثʛ الȄʨʺʱل الʳʺاعي على نʺʨ واسʙʱامة الʺʷارȄع الʻاشʯة في الاقʸʱاد الʶعʨدȑ مʧ الʙراسات الʺهʺة الʱي  

الʱʻائج أن  تʶلȌ الʹʨء على دور هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل في دعʦ رȄادة الأعʺال وتʴفʜʽ الابʱؔار في الʨʶق الʺʴلي. لقʙ أʣهʛت 

الȄʨʺʱل الʳʺاعي ʶǽهȞʷǼ ʦل فعّال في تعʜȄʜ نʺʨ الʺʷارȄع الʻاشʯة مʧ خلال تʨفʛʽ رأس الʺال الʹʛورȑ لʻʱفʚʽ الأفؔار الإبʙاॽɺة 

والʺʛؔʱʰة الʱي قʙ تʨاجه صعȃʨة في الʨʸʴل على تʺȄʨل تقلȑʙʽ مʧ الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة. ؗʺا أن الȄʨʺʱل الʳʺاعي ǽفʱح 

للȄʛاديʧʽ في الʶعʨدǽة، حʻȞʺǽ ʘʽهʦ الʨصʨل إلى شȞॼة مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱʴʺلʧʽ، سʨاء ؗانʨا أفʛادًا أو مʕسʶات،   آفاقًا جʙيʙة

  ʧʽʶʴا في ت ً̋ مʺا ǽعʜز مʧ فʛص تʺȄʨل مʷارȄعهʦ في مʛاحلها الʺʛȞॼة. وعلاوة على ذلȞʷǽ ،ʥل الȄʨʺʱل الʳʺاعي عاملاً مه

ʛʽفʨفي ت ʦاهʶǽ ʘʽع، حȄارʷʺه الʚامة هʙʱل اسȄʨʢال Ȑʙʺه على الʱȄارʛʺʱفي اس ʦاهʶوع وتʛʷʺال ʦعʙة تॽɾة وȄʛʽة جʺاهʙقاع.  

تʛʽʷ نʱائج الʙراسة إلى أن الȄʨʺʱل الʳʺاعي Ȟʷǽل أداة اسʛʱاتॽʳॽة هامة للʺʷارȄع الʻاشʯة في الʶعʨدǽة، إذ ʶǽاهʦ في  

تʨفʛʽ رأس الʺال الȑʚ تʱʴاجه هʚه الʺʷارȄع في مʛاحلها الأولى، حǽُ ʘʽعʙ الȄʨʺʱل مʧ مʸادر تقلǽʙʽة مʲل الʨʻʰك صॼًɻا ومعقʙًا 

لʺʨʱسʢة. أʣهʛت الʱʻائج أن الȄʨʺʱل الʳʺاعي ʧȞʺǽ أن ʶǽاهʦ في تʴفʜʽ الابʱؔار وتعʜȄʜ الʨʻʱع  Ǽالॼʶʻة للʺʷارȄع الʸغʛʽة وا

الاقʸʱادȑ، حʘʽ يॽʱح الفʛصة لʛواد الأعʺال لʻʱفʚʽ مʷارȄع غʛʽ تقلǽʙʽة قʙ تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الاقʸʱاد الʶعʨدȞʷǼ ȑل عام.  

لʺالॽة، بل ʙʱʺǽ لʷॽʺل بʻاء علاقات اسʛʱاتॽʳॽة مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ كʺا أن الȄʨʺʱل الʳʺاعي لا ǽقʛʸʱ فقȌ على تʺȄʨل الʺʷارȄع ا

 .والʺʱʳʺع الʺʴلي، مʺا يʕدȑ إلى بʻاء شȞॼة مʧ الʙعʦ الʺʛʺʱʶ الǽ ȑʚعʜز مʧ اسʙʱامة الʺʛʷوع
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  الʦʯصॻات:

الورش   - أو  الإعلامية  اݍݰملات  خلال  من  سواء   ،ʏاݍݨماڤ التموʈل  والتثقيفية حول  التوعوʈة  اݍݨɺود  تكثيف  يجب 

  التدرȎʈية، لتعرʈف رواد الأعمال بآلياته، وفوائده، وكيفية استخدامه بفعالية لتموʈل مشارʉعɺم. 

للتموʈل اݍݨماڤʏ، بحيث يضمن حقوق المسȘثمرʈن ورواد الأعمال،   - يɴبڧʏ تطوʈر إطار قانوɲي وتنظي׿ܣ أك؆ف دعمًا 

وʈحد من اݝݵاطر اݝݰتملة مثل الاحتيال أو إساءة استخدام الأموال. يمكن تحقيق ذلك من خلال تبۚܣ سياسات  

  تموʈل اݍݨماڤɠ ʏأداة تموʈل رسمية. تنظيمية واܷݰة، و୒طلاق مبادرات حɢومية Ȗܨݨع عڴʄ استخدام ال

من الضروري إɲشاء شراɠات ب؈ن منصات التموʈل اݍݨماڤʏ والبنوك أو المؤسسات المالية، بحيث يتم تقديم حلول   -

مالية متɢاملة تجمع ب؈ن التموʈل اݍݨماڤʏ والتموʈل التقليدي، مما ʇساعد ࢭʏ تقليل اݝݵاطر وتحس؈ن فرص نجاح  

  المشارʉع الناشئة. 

خلال   - من  اݝݰتمل؈ن،  المسȘثمرʈن  ݍݨذب  فعالة  Ȗسوʈقية  اس؅فاتيجيات  تبۚܣ   ʄإڲ  ʏاݍݨماڤ التموʈل  منصات  تحتاج 

 تحس؈ن تجرȋة المستخدم، وتوف؈ف تقارʈر دورʈة حول أداء المشارʉع الممولة، وضمان الشفافية ࢭʏ العمليات المالية. 

البيانات   - وتحليل   ʏالاصطناڤ الذɠاء  مثل  جديدة،  تقنيات  تطوʈر   ʏࢭ الاسȘثمار  اݍݵاص  والقطاع  لݏݰɢومة  يمكن 

  اݍݨماڤʏ، وȖعزʈز دقة التوقعات حول المشارʉع الأك؆ف نجاحًا. الܸݵمة، لتحس؈ن كفاءة منصات التموʈل  
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