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: ثحبلا ةمدقمب صاخلا ءزجلا ةباتك .1

: ثحبلا ةمدقم

فدهت يتلا ةطشن والأ ماهملا مييقتو ةبقارمو ذيفنتو طيطختو ميظنت ةيلمع يه عيراشملا ةرادإ
يف اًيويح اًرصنع عيراشملا ةرادإ دعُت . ةددحم ةينازيمو ينمز راطإ يف ةددحم فادهأ قيقحت ىلإ

ةريبك تاروطت عيراشملا ةرادإ تدهش ، دوقعلا رم ىلع . ومنلا و حاجنلا قيقحتل ىعست ةسسؤم يأ
ةريغتملا و ةثيدحلا تائيبلا تاديقعت عم نكلو ، ةمدختسملا تاينقتلا و تاود والأ بيلا الأس يف

. عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك نيسحتل ةحلم ةجاح كانه تحبصأ ، ةعرسب

ةيجولونكتلا تاروطتلا بكاوت ةديدج تاينقتو تايجيتارتسا ينبت ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ بلطتت
رييغتلا ، فاده الأ حوضو مدع تايدحتلا هذه لمشت . ةفلتخملا تايدحتلا زواجت يف دعاستو

ىلع نيعتي ، كلذل . ةيفاقثلا و ةيميظنتلا تايدحتلا و ، دراوملا صقن ، عورشملا قاطن يف رمتسملا
يف مهسُت نأ نكمي يتلا تاينقتلا و تايجيتارتس الا ثدحأب ةيارد ىلع اونوكي نأ عيراشملا يريدم

. عيراشملا حاجن صرف ةدايزو مهئادأ نيسحت

مدختسُت نأ نكمي يتلا ةثيدحلا تايجيتارتس والا بيلا الأس فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذه فدهي
ةمدقتملا ةيجولونكتلا تاود الأ ىلع ءوضلا طيلست متيس . عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك نيسحتل

الإ تاسرامملا لضفأ ىلإ ةفاض بالإ ، ةيباحسلا تاينقتلا و ، ينايبلا ليلحتلا ، يعانطص الا ءاكذلا لثم
. ةيلا عف رثكأ لكشب دراوملا ةرادإو (Agile) ةقيشرلا ةراد الإ لثم ةيراد

ءادأ نيسحت قايس يف ةثيدحلا تاينقتلا و تايجيتارتس الا هذه ينبت ةيمهأ ةشقانم متتس
لماش لمع راطإ ثحبلا مدقيس ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ لاء. معلا اضر ةدايزو فيلا كتلا ليلقتو عيراشملا

. اهب ةصاخلا عيراشملا ةرادإ تايلمع نيسحتو مييقتل همادختسا تاسسؤملل نكمي

يف نيينهملا و عيراشملا يريدمل نكمي لماش ليلد ريفوت وه ثحبلا اذه نم يساس الأ فدهلا نإ
قيقحت ىلإ فاطملا ةياهن يف يدؤي امم ، مهتيلا عفو مهتءافك نيسحتل هيلع دامتع الا لا جملا اذه
. ةعرسب ةريغتملا قاوس الأ يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو عيراشملل لضفأ جئاتن

: ثحبلا ةلكشم ةغايص .2

: ثحبلا ةلكشم

تايدحت تاسسؤملا هجاوت ، عيراشملا ديقعت ديازتو ايجولونكتلا يف ةعيرسلا تاروطتلا لظ يف



، حوضوب فاده الأ ديدحت تايدحتلا هذه نمضتت . ةءافكو ةيلا عفب اهعيراشم ةرادإ يف ةددعتم
قيسنتلا نامضو ، لا عف لكشب دراوملا ةرادإ ، عورشملا قاطن يف ةرمتسملا تارييغتلا عم لماعتلا
تاينازيملا زواجت ، عيراشملا ذيفنت ريخأت ىلإ يدؤت ام اًبلا غ تايدحتلا هذه . ةفلتخملا قرفلا نيب

. ةوجرملا فاده الأ قيقحت مدعو ، ةررقملا

ةرادإ نيسحت ىلإ فدهت يتلا ةحاتملا تاينقتلا و تاود الأ نم ديدعلا كانه ، ىرخأ ةيحان نم
قيقحتل لا عف لكشب تاينقتلا و تاود الأ هذه جمد ةيفيكل لماشلا مهفلا نإف ، كلذ عمو . عيراشملا

يف ةيديلقتلا بيلا الأس ىلع دمتعت تاسسؤملا نم ديدعلا . لمتكم ريغ لا زي لا اهنم ةدافتسا ىصقأ
. ةديدجلا تايدحتلا و ةعيرسلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةرداق ريغ اهلعجي امم ، عيراشملا ةرادإ

ةلا عفلا ةراد الإ تايجيتارتساو ةثيدحلا تاينقتلا ب يعولا و بيردتلا صقن نإف ، كلذ ىلإ ةفاضإ
نم ً لا دب لات كشملا ديقعت نم ديزي امم ، تاينقتلا و تاود الأ هذهل لا عف ريغ قيبطت ىلإ يدؤي

ا ءاكذلا وأ ينايبلا ليلحتلا تاينقتل لا ّعفلا ريغ مادختس الا يدؤي نأ نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . اهلح
حيحص ريغ ريسفت وأ ةقيقد ريغ تانايب ىلع دمتعت ةسوردم ريغ تارارق ذاختا ىلإ يعانطص لا

. ةحاتملا تامولعملل

: ةيلا تلا طاقنلا يف ثحبلا ةلكشم صيخلت نكمي ، كلذ ىلع ًءانب

: عورشملا قاطنو فاده الأ حوضو مدع

اذه ببستي . اهعيراشم ةرادإ يف تاسسؤملا اههجاوت يتلا اًعويش تايدحتلا رثكأ نم ربتعُ ي
هذهل لصفم حيضوت يلي اميف . وجرملا حاجنلا قيقحت قوعت يتلا لات كشملا نم ددع يف ضومغلا

: عيراشملا ىلع اهريثأتو اهبابسأو ةلكشملا

عورشملا قاطنو فاده الأ حوضو مدع بابسأ

باحصأ نيب لصاوتلا صقن نع فاده الأ حوضو مدع مجني ام اًبلا غ : لا عفلا لصاوتلا صقن
نأ نكمي ، ةقدو حوضوب تامولعملا لدابت متي مل اذإ . عورشملا يف نيفلتخملا ةحلصملا

. قيرفلا نيب تابلطتملا و فاده الأ مهف نيابتت

ريغتل ةجيتن تقولا رورمب عورشملا تابلطتم ريغتت دق : تابلطتملا يف ةرمتسم تارييغت
قاطن ثيدحتو حوضوب تارييغتلا هذه قيثوت متي مل اذإ . ليمعلا تاجايتحا وأ فورظلا

. فاده الأ حوضو مدع ىلإ كلذ يدؤي نأ نكمي ، عورشملا

نأ نكمي عورشملا ةيادب يف يفاكلا ريغ طيطختلا : ةركبملا لحارملا يف ٍفاك ريغ طيطخت
حوضو مدع كلذ نع جتني نأ نكمي . سايقلل ةلباقو ةحضاو فادهأ ديدحت مدع ىلإ يدؤي

. هقيقحت ةيفيكو هقيقحت بجي ام يف



طوغضل ةجيتن قاطنلا و فاده للأ ةيعقاولا ريغ تاعقوتلا نوكت دق : ةيعقاو ريغ تاعقوت
دراوملا نمض اهقيقحت بعصلا نم حبصي ، ةيعقاو ريغ فاده الأ نوكت امدنع . ةيلا م وأ ةينمز

. ةحاتملا

عورشملا قاطنو فاده الأ حوضو مدع ريثأت

، ةيداملا و ةيرشبلا دراوملل لا عف ريغ عيزوت ىلإ فاده الأ حوضو مدع يدؤي : دراوملا رادهإ
. لا ملا و تقولا رده نم ديزي امم

ديدحت بعصلا نم حبصي ، ةحضاو ريغ فاده الأ نوكت امدنع : ينمزلا لودجلا يف ريخأت
يف تازواجتو ةرمتسم تاريخأت ىلإ يدؤي نأ نكمي اذه . عورشملل يعقاو ينمز لودج

. ةيئاهنلا ديعاوملا

تاعقوت نيب قفاوت مدع ىلإ يدؤي نأ نكمي فاده الأ حوضو مدع : لمعلا ةدوج ضافخنا
. يئاهنلا لمعلا ةدوج ضافخناو ليمعلا اضر مدع ىلإ يدؤي امم ، عورشملا جئاتنو ليمعلا

نيابت ببسب قيرفلا لخاد تاعارص ىلإ ضومغلا يدؤي نأ نكمي : قيرفلا نيب رتوتلا ةدايز
. قيرفلا ءادأو لمعلا ةئيب ىلع اًبلس رثؤي امم ، تايلوؤسملا و فاده للأ مهفلا

عورشملا قاطنو فاده الأ حوضو مدع ريثأت ىلع ةلثمأ

عورشملا ةيادب يف ةلصفمو ةحضاو ماظنلا تابلطتم نكت مل اذإ : تايجمرب ريوطت عورشم 
ىلإ يدؤي امم ، دراوملا صيصختو تايولو الأ ديدحت يف تابوعص ريوطتلا قيرف هجاوي دق ،

. فيلا كتلا يف ةدايزو ميلستلا يف ريخأت

ةرمتسم تارييغت ىلإ يدؤي نأ نكمي فاده الأ حوضو مدع ، ءانب عورشم يف : ءانب عورشم 
لات كشم ىلإ ةفاض بالإ ، ةينازيملا يف تازواجتو تاريخأت ببسي امم ، ءانبلا و ميمصتلا يف

. ءانبلل ةيئاهنلا ةدوجلا يف

عورشملا قاطنو فاده الأ حوضو نيسحتل تايجيتارتسا

ةلباق ، سايقلل ةلباق ، ةددحم فاده الأ نوكت نأ بجي : ثيدح لكشب فاده الأ ديدحت
. ًاينمز ةددحمو ، ةلص تاذ ، قيقحتلل

مهف مهيدل قيرفلا ءاضعأ عيمج نأ نامضو قيرفلل حضاو هيجوت ميدقت يف دعاسي اذه
. فاده للأ كرتشم



يف دعاسي نأ نكمي لصفم لكشب عورشملا قاطن قيثوت : عورشملا قاطن ةقيثو مادختسا
ةقيثولا هذه ثيدحت بجي . عورشملا قاطن جراخ وه امو هزاجنإ بجي ام حيضوت

. تابلطتملا يف تارييغت يأ سكعتل رارمتساب

يف دعاسي نأ نكمي ةحلصملا باحصأ عيمج نيب لا عفلا لصاوتلا زيزعت : لصاوتلا نيسحت
. مهفلا ءوسو ضومغلا صرف نم للقي امم ، ةقدو حوضوب تامولعملا لدابت

نأ نكمي عورشملا قاطنو فاده للأ ةيرود تاعجارم ءارجإ : يرودلا مييقتلا و ةعجارملا
لا يدعتلا ءارجإ نم قيرفلا نكمي امم ، ةقثوم ريغ تارييغت وأ ضومغ يأ ديدحت يف دعاسي

. يروف لكشب ةمز لا لا ت

امم ، عورشملا قاطنو فاده الأ حوضو نيسحت تاسسؤملل نكمي ، تايجيتارتس الا هذه ينبتب
. حاجنلا صرف ةدايزو ، رطاخملا ليلقتو ، عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك نيسحت يف مهاسي

: دراوملل ةلا عف ريغ ةرادإ

لا مك لإ ةمز لا لا لماوعلا عيمج دراوملا لمشت . عورشم يأ حاجن يف مساح رصنع يه دراوملا ةرادإ
ةلا عفلا ريغ ةراد الإ . ايجولونكتلا و ، تقولا ، داوملا ، ةيلا ملا دراوملا ، ةيرشبلا دراوملا لثم ، عورشملا

يلي اميف . بولطملا ىوتسملا نود جئاتن قيقحت وأ عورشملا لشف ىلإ يدؤت نأ نكمي دراوملا هذهل
. اهنيسحت تايجيتارتساو ، اهريثأت ، اهبابسأ ، ةلا عفلا ريغ دراوملا ةرادإ ةلكشمل لصفم حيضوت

ةلا عفلا ريغ دراوملا ةرادإ بابسأ

وأ صقن ىلإ يدؤي نأ نكمي دراوملل قيقدلا ريغ وأ يفاكلا ريغ طيطختلا : طيطختلا ءوس
. هريخأتو عورشملا رثعت ببسي امم ، دراوملا يف ضئاف

ةراد لإ ةمز لا لا ةفرعملا و تاراهملا عورشملا قيرف ىدل نكي مل اذإ : ةفرعملا و تاراهملا صقن
. اهعيزوت ءوسو دراوملا رادهإ ىلإ يدؤي نأ نكمي كلذ نإف ، ةءافكب دراوملا

نأ نكمي قيرفلا ءاضعأ نيب لا عف قيسنتو لصاوت دوجو مدع : قيسنتلا و لصاوتلا فعض
. ردهلا و ءاطخ الأ لا متحا نم ديزي امم ، دراوملا و ماهملل بسانم ريغ عيزوت ىلإ يدؤي

نود هتابلطتم وأ عورشملا قاطن يف ةئجافملا تاريغتلا : عورشملا يف ةئجافم تاريغت
لإ ةمز لا لا دراوملا يف صقن ىلإ يدؤت نأ نكمي دراوملا ةرادإ ةطخ ليدعتو مييقت ةداعإ

. عورشملا لا مك



نأ نكمي دراوملا ةراد لإ ةمئ ملا ريغ تاينقتو تاودأ مادختسا : ةمئ ملا ريغ تاينقتو تاودأ
. ةحاتملا دراوملا ةرادإ ءوسو ةيفاضإ تاديقعت ىلإ يدؤي

ةلا عفلا ريغ دراوملا ةرادإ ريثأت

دراوملا صقن ببسب عورشملا ريخأت ىلإ يدؤي نأ نكمي دراوملا ةرادإ ءوس : عورشملا ريخأت
. ةجرحلا تاقو الأ يف ةيرورضلا

فيلا كت نم ديزي نأ نكمي ةءافكب اهمادختسا مدعو دراوملا يف ردهلا : فيلا كتلا ةدايز
. ةصصخملا ةينازيملا ىلع اًبلس رثؤي امم ، عورشملا

ىوتسملا نود جئاتن ىلإ يدؤت نأ نكمي دراوملل ةلا عفلا ريغ ةراد الإ : لمعلا ةدوج ضافخنا
. نكمم لكش لضفأب ةيداملا و ةيرشبلا دراوملا لال غتسا متي لا ثيح ، بولطملا

يدؤي نأ نكمي بسانم ريغ لكشب دراوملا عيزوت : قيرفلا ءاضعأ نيب داهج والإ رتوتلا ةدايز
. ماع لكشب قيرفلا ءادأو لمعلا ةئيب ىلع رثؤي امم ، ءاضع الأ ضعب ىلع طغضلا ةدايز ىلإ

عجارت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةءافكب دراوملا ةرادإ يف لشفلا : ةحلصملا باحصأ ةقث عجارت
لا علا ىلع رثؤي امم ، عورشملا فادهأ قيقحت ىلع قيرفلا ةردق يف ةحلصملا باحصأ ةقث

. ةعمسلا و ةيلبقتسملا تاق

ةلا عفلا ريغ دراوملا ةرادإ ريثأت ىلع ةلثمأ

دجي دق ، بسانم لكشب ةيرشبلا دراوملا صيصخت متي مل اذإ : تايجمرب ريوطت عورشم 
، عورشملا نم ةجرح لحارم خلال نيروطملا نم يفاكلا ددعلا نودب هسفن ريوطتلا قيرف

. فيلا كتلا يف ةدايزو تاريخأت ىلإ يدؤي امم

دق ، بسانملا تقولا يف ةمز لا لا داوملا ريفوت متي مل اذإ ، ءانب عورشم يف : ءانب عورشم 
. عورشملا فيلا كت يف ةدايزو لمعلا فقوت ىلإ يدؤت تاريخأت لا معلا هجاوي

دراوملا ةرادإ نيسحتل تايجيتارتسا

ةركبملا لحارملا يف دراوملا ةراد لإ ةلصفمو ةلماش ةطخ عضو : ركبملا و قيقدلا طيطختلا
. بسانم لكشب اهعيزوتو ةبولطملا دراوملا عيمج ديدحت لمشت ، عورشملا نم

ةمز لا لا ةفرعملا و تاراهملا قيرفلا ءاضعأ ىدل نوكي نأ نامض : بيردتلا و تاراهملا ريوطت
. تاراهملا ريوطتو رمتسملا بيردتلا خلال نم ةءافكب دراوملا ةراد لإ



قيسنتل ةحلصملا باحصأو قيرفلا ءاضعأ نيب لصاوتلا نيسحت : قيسنتلا و لصاوتلا زيزعت
لدابت نامضل ةلا عف لصاوت تاودأ مادختسا نكمي . لا عف لكشب دراوملا عيزوتو دوهجلا

. ةعرسو حوضوب تامولعملا

جمارب لثم دراوملا ةراد لإ ةثيدح تاينقتو تاودأ ينبت : ةبسانم تاينقتو تاودأ مادختسا
. دراوملا صيصخت نيسحتل تانايبلا ليلحتو ، دراوملا عبتت تاودأو ، عيراشملا ةرادإ

ءاد الأ مييقتو دراوملا ةرادإ ةطخل ةيرود تاعجارم ءارجإ : رمتسملا مييقتلا و ةعجارملا
. روصقلا هجوأ نيسحتو ديدحتو عورشملا يف تارييغت يأ عم فيكتلا نامضل

ةيخيراتلا تانايبلا و ةينايبلا لات يلحتلا مادختسا لات: يلحتلا و تانايبلا نم ةدافتس الا
. ةحاتملا تامولعملا ىلع ًءانب ةرينتسم تارارق ذاختاو دراوملا طيطخت ةقد نيسحتل

: ةثيدحلا تاينقتلا ب يعولا و بيردتلا صقن

ةءافك نيسحت يف مهست يتلا لماوعلا مهأ دحأ ةثيدحلا تاينقتلا ربتعت ، ثيدحلا رصعلا يف
اًيدحت لثمي ةثيدحلا تاينقتلا ب يعولا و بيردتلا صقن نإف ، كلذ عمو . عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو

يدؤي نأ نكمي صقنلا اذه . تاود الأ هذه نم ةدافتسا ىصقأ قيقحت نم تاسسؤملا قوعي اًريبك
. عيراشملا حاجنو لمعلا ريس ىلع رثؤت يتلا لكاشملا نم ةعومجم ىلإ

ةثيدحلا تاينقتلا ب يعولا و بيردتلا صقن بابسأ

تاينقتلا ينبت نومواقي دق تاسسؤملا لخاد تاعومجملا و دارف الأ ضعب : رييغتلا ةمواقم
. ةيديلقتلا بيلا الأس ىلع دايتع الا وأ رييغتلا نم فوخلا ببسب ةديدجلا

رقتفت دقو ، ةصصخم ةينازيم بلطتي ةثيدحلا تاينقتلا ىلع بيردتلا : بيردتلا ةفلكت
. بسانملا بيردتلا ريفوتل ةمز لا لا ةيلا ملا دراوملا ىلإ تاسسؤملا ضعب

تاينقتلا يف ءاربخ وأ نيلهؤم نيبردم دوجو مدع : ةصصختملا ةيرشبلا دراوملا صقن
. بيردتلا و ملعتلا ةيلمع قوعي نأ نكمي ةسسؤملا لخاد ةثيدحلا

، ملعتلا و بيردتلل حاتملا تقولا صقن ىلإ محدزملا ينمزلا لودجلا يدؤي دق : تقولا طغض
. ةديدجلا تاينقتلا ىلع قرفلا بيردتل ٍفاك تقو صيصخت بعصلا نم لعجي امم

و دارف الأ ىلع بعصلا نم نوكي دقو ، ةعرسب ةثيدحلا تاينقتلا ريغتت : ةرركتم تاثيدحت



. ةرمتسملا تاثيدحتلا ةبكاوم تاسسؤملا

ةثيدحلا تاينقتلا ب يعولا و بيردتلا صقن ريثأت

نأ نكمي ةءافكب ةثيدحلا تاينقتلا و تاود الأ مادختسا ىلع ةردقلا مدع : ةضفخنم ةءافك
. عورشملا ةءافك ىلع اًبلس رثؤي امم ، دراوملا و تقولا رادهإ ىلإ يدؤي

ببستي امم ، ءاطخ الأ باكترا ىلإ يدؤي نأ نكمي تاينقتلا ب ةفرعملا صقن : ءاطخ الأ ةدايز
. فيلا كتلا ةدايزو عورشملا ريخأت يف

ىلإ يدؤي نأ نكمي ةثيدحلا تاينقتلا نم ةلماكلا ةدافتس الا ىلع ةردقلا مدع : ةعئاض صرف
. لضفأ جئاتن قيقحتو تايلمعلا نيسحت صرف نادقف

اوقلتي مل اذإ لمعلا نع اضرلا مدعو طابح بالإ نوفظوملا رعشي دق : نيفظوملا طابحإ
. ةيجاتن والإ قيرفلا حور ىلع رثؤي امم ، بسانملا بيردتلا

دق ةثيدحلا تاينقتلا ىلع بيردتلا يف رمثتست لا يتلا تاسسؤملا : ةيسفانتلا ةردقلا عجارت
. تاينقتلا و تاود الأ ثدحأ نونبتي نيذلا نيسفانملا نع ةفلختم اهسفن دجت

ةثيدحلا تاينقتلا ب يعولا و بيردتلا نيسحتل تايجيتارتسا

نيفظوملا تاجايتحا يبلت ةرمتسم بيردت جمارب ءاشنإ : ةرمتسم بيردت جمارب ريوطت
. ةينقتلا تاثيدحتلا ةبكاوم ىلع مهدعاستو

ةنورملا ريفوتل ينورتكل الإ بيردتلا تاصنم مادختسا : ينورتكل الإ بيردتلا نم ةدافتس الا
. صاخلا مهتقو يف ةثيدحلا تاينقتلا ملعتل نيفظوملل

ىلع نيفظوملا بيردتل ةسسؤملا ةينازيم نم ءزج صيصخت : بيردتلل ةينازيم صيصخت
. تاود الأ هذه نم لماكلا ب ةسسؤملا ةدافتسا نامضل ةثيدحلا تاينقتلا

تارودو لمع شرو ميدقتل ةثيدحلا تاينقتلا يف ءاربخ ةوعد : ءاربخلا نم ةدافتس الا
. ةسسؤملا لخاد ةيبيردت

نيفظوملل زفاوحلا ريفوتو رمتسملا ملعتلا ىلع عجشت ةئيب قلخ : ملعتلا ةفاقث عيجشت
. ةينقتلا مهتاراهم ريوطتل

داومو يبيردت معد ىلع لوصحلل ةينقتلا يدوزم عم نواعتلا : ةينقتلا يدوزم عم تاكارشلا
. عيراشملا يف اهمادختسا متي يتلا تاينقتلل ةصصخم ةيميلعت



نامضل نيفظوملل ةيبيردتلا تاجايتح للا يرود مييقت ءارجإ : ةيبيردتلا تاجايتح الا مييقت
. لمعلا تابلطتمو ةينقتلا تاروطتلا عم ىشامتت بيردتلا جمارب نأ

ةحجان تايجيتارتسا ىلع ةلثمأ

ةفثكم بيردت جمارب مدقت ةريبكلا ايجولونكتلا تاكرش نم ديدعلا : ايجولونكتلا تاكرش 
الا قيقحتو ةيلا عفب لمعلا ىلع مهتردق نامضل تايجمربلا و تاينقتلا ثدحأ ىلع اهيفظومل

. راكتب

ىلع مئاقلا ملعتلا و يضارتف الا بيردتلا مادختسا نكمي ، ءانبلا ةعانص يف : ءانبلا تاسسؤم 
يف ةمدقتملا تاينقتلا و ةثيدحلا تادعملا مادختسا ىلع لا معلا بيردتل تاهويرانيسلا

. لمعلا عقاوم

الإ بيردتلا تاصنم مادختسا تاكرشلل نكمي ، تامدخلا عاطق يف : تامدخلا عاطق 
ةيمقرلا عفدلا ةمظنأو لاء معلا ةرادإ جمارب مادختسا ةيفيك نيفظوملا ميلعتل ينورتكل

لاء. معلل لضفأ ةمدخ ميدقتو ةءافكلا نيسحتل

: ةفلتخملا قرفلا نيب لصاوتلا و قيسنتلا يف تايدحت

ةئيب يف . عورشم يأ حاجن يف يساسأ رصنع وه ةفلتخملا قرفلا نيب لا عفلا لصاوتلا و قيسنتلا
اًريبك اًيدحت ةفلتخملا قرفلا نيب رمتسملا لصاوتلا و ديجلا قيسنتلا دعي ، ةعونتملا و ةدقعملا لمعلا

اهريثأتو تايدحتلا هذه بابس لأ حيضوت يلي اميف . عورشملا ةءافكو ةدوج ىلع رثؤي نأ نكمي
. قرفلا نيب لصاوتلا و قيسنتلا نيسحت تايجيتارتساو

ةفلتخملا قرفلا نيب لصاوتلا و قيسنتلا تايدحت بابسأ

دقعملا يميظنتلا لكيهلا يدؤي نأ نكمي ، ةريبكلا تاسسؤملا يف : دقعملا يميظنتلا لكيهلا
. ةفلتخملا قرفلا و ماسق الأ نيب لصاوتلا يف تابوعص ىلإ

تايفلخ نم ءاضعأ مضت يتلا وأ تايسنجلا ةددعتملا قرفلا : تايفلخلا و تافاقثلا لاف تخا
. تاداعلا و تاغللا لاف تخا ببسب لصاوتلا يف تابوعص هجاوت دق ةفلتخم ةيفاقث

يف تابوعص هجاوت دق ةفلتخم ةيفارغج عقاوم يف لمعت يتلا قرفلا : يفارغجلا دعابتلا
. ةريبكلا تافاسملا و ةينمزلا قطانملا لاف تخا ببسب لا ّعفلا لصاوتلا



نم ديزي نأ نكمي ةبسانملا قيسنتلا و لصاوتلا تاودأ رفوت مدع : ةبسانملا تاود الأ صقن
. قرفلا نيب قيسنتلا و تامولعملا لدابت ةبوعص

يدؤي امم ، ةفلتخم تايولوأو فادهأ قيرف لكل نوكي دق : تايولو والأ فاده الأ لاف تخا
. ةكرتشملا فاده الأ قيقحتل قرفلا نيب قيسنتلا يف تابوعص ىلإ

و حضاولا هيجوتلا صقن ىلإ يدؤت نأ نكمي ةلا عفلا ريغ ةدايقلا : هيجوتلا و ةدايقلا فعض
. لصاوتلا يف تاوجفلا نم ديزي امم ، قرفلا نيب قيسنتلا

ةفلتخملا قرفلا نيب لصاوتلا و قيسنتلا تايدحت ريثأت

ذيفنت يف تاريخأت ىلإ يدؤي نأ نكمي قيسنتلا و لصاوتلا فعض : عورشملا يف ريخأت
. ماع لكشب عورشملا و ماهملا

ةداعإ ببسب فيلا كتلا ةدايز ىلإ يدؤي نأ نكمي مهفلا ءوسو تاريخأتلا : فيلا كتلا ةدايز
. ءاطخ الأ حيحصتو لمعلا

نود جئاتن ىلإ يدؤي نأ نكمي لا ّعفلا لصاوتلا و قيسنتلا صقن : لمعلا ةدوج ضافخنا
. ماهملا ذيفنت يف ةنمازتم قرفلا نوكت لا دق ثيح ، بولطملا ىوتسملا

لصاوت كانه نكي مل اذإ اضرلا مدعو طابح بالإ قيرفلا ءاضعأ رعشي دق : قيرفلا طابحإ
. ةيجاتن والإ قيرفلا حور ىلع رثؤي امم ، ديج قيسنتو لا عف

ءوس ببسب قرفلا نيب تاعازنلا ةدايز ىلإ يدؤي نأ نكمي لصاوتلا فعض : تاعازنلا ةدايز
. حلا صملا براضتو مهفلا

قرفلا نيب لصاوتلا و قيسنتلا فعض ريثأت ىلع ةلثمأ

دق ، رابتخ الا قيرف عم ةيلا عفب لصاوتي لا ريوطتلا قيرف ناك اذإ : تايجمرب ريوطت عورشم 
ةدايزو تاريخأت ىلإ يدؤي امم ، عورشملا نم رخأتم تقو يف ءاطخأ فاشتكا متي

. فيلا كتلا

نكمي نيلواقملا و نييرامعملا نيسدنهملا نيب قيسنتلا صقن ، ءانب عورشم يف : ءانب عورشم 
. هفيلا كت نم ديزيو عورشملا رخؤي امم ، ذيفنتلا و ميمصتلا يف لات كشم ىلإ يدؤي نأ

قرفلا نيب لصاوتلا و قيسنتلا نيسحتل تايجيتارتسا

نيسحت يف مهسي نأ نكمي ةلا عف لصاوت تاودأ ينبت : ةلا عفلا لصاوتلا تاودأ مادختسا



. قرفلا نيب تامولعملا لدابتو لصاوتلا

ديدحتو قرفلا نيب لصاوتلل ةحضاو لات وكوتورب عضو : ةحضاو لا صتا تاونق ديدحت
. مهفلا ءوس ليلقتو تامولعملا قفدت نيسحت يف دعاسي نأ نكمي ةيسيئرلا لا صت الا تاونق

لات كشملا و مدقتلا ةشقانمل ةفلتخملا قرفلا نيب ةيرود تاعامتجا ميظنت : ةيرود تاعامتجا
. ديجلا قيسنتلا و رمتسملا لصاوتلا ىلع ظافحلا يف دعاسي تايدحتلا و

ةيفيكو لا ّعفلا لصاوتلا تاراهم ىلع قرفلل بيردت ميدقت : لصاوتلا ىلع قرفلا بيردت
. ءاضع الأ نيب لعافتلا نيسحت يف دعاسي نأ نكمي لصاوتلا تاودأ مادختسا

حوتفملا لصاوتلا ىلع عجشتو اًحضاو اًهيجوت رفوت يتلا ةلا ّعفلا ةدايقلا : ةلا ّعفلا ةدايقلا
. قرفلا نيب قيسنتلا نسحت نأ نكمي

لمع شرو ميظنت خلال نم ةفلتخملا ماسق الأ نيب نواعتلا عيجشت : ماسق الأ نيب نواعتلا
. قرفلا نيب قئاوعلا نم للقيو قيسنتلا ززعي نأ نكمي ةينواعت عيراشمو ةكرتشم

نأ نكمي قرفلا نيب تايلمعلا قيسنتو جمدل ايجولونكتلا مادختسا : لماكتلا و ايجولونكتلا
. تايلمعلا طيسبتو قيسنتلا نيسحت يف دعاسي

ةثيدح تاينقتو تايجيتارتسا ميدقت خلال نم لات كشملا هذه ةجلا عم ىلإ ثحبلا اذه فدهي
ةقباسلا تايبد الأ ضارعتسا متيس . عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك نيسحتل مدختسُت نأ نكمي

جئاتن قيقحتل اهينبت تاسسؤملل نكمي ةيلمع تايصوت ميدقتو تاسرامملا لضفأ ديدحتل اهليلحتو
. اهعيراشم يف لضفأ

: ثحبلا ةيمهأ ةباتك .3

: ثحبلا ةيمهأ

ةدوجوملا لات كشملل لولح ميدقتو ةفرعملا ريوطت يف لا ّعفلا هرود يف نمكت يملعلا ثحبلا ةيمهأ
نيسحت يف دعاست ةركتبمو ةديدج ىؤر ميدقت ىلع هتردقب يملعلا ثحبلا زيمتي . عمتجملا يف

ةءافك نيسحت يف ثحبلا ةيمهأ حضونس ، مسقلا اذه يف . ةحيحصلا تارارقلا ذاختاو تايلمعلا



. ةثيدح تاينقتو تايجيتارتساو عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو

عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك نيسحت يف ثحبلا ةيمهأ

نكمي ةثيدح تاينقتو تايجيتارتسا ديدحت يف ثحبلا دعاسي : ةلا عف تايجيتارتسا ديدحت
، ةديدجلا بيلا الأس ليلحتو ةسارد خلال نم . عيراشملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف مهاست نأ

. فيلا كتلا ليلقتو ءاد الأ نيسحت نكمي

ةركتبم لولحو ةديدج راكفأ ميدقت خلال نم راكتب الا ززعي يملعلا ثحبلا : راكتب الا زيزعت
يف ةريبك تانيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي راكتب الا . عيراشملا ةرادإ يف ةدوجوملا تايدحتلل

. عيراشملا زاجن لإ قرغتسملا تقولا ليلقتو لمعلا ةدوج

ذاختا يف دعاست ةقوثوم تانايب ةدعاق ثحبلا رفوي : تانايبلا ىلع ةينبم تارارق ذاختا
عورشملا فادهأ قيقحت يف دعاسيو رطاخملا نم للقي اذه . ةسوردمو ةرينتسم تارارق

. ربكأ ةءافكب

يتلا تايدحتلا و لكاشملا ليلحتو ديدحت نكمي ثحبلا خلال نم : لكاشملا ليلحتو ديدحت
. ةيلبقتسملا لكاشملا بنجتو ةبسانملا لولحلا داجيإ يف دعاسي اذه . عيراشملا ةرادإ هجاوت

ةيلا عفو ةءافك نيسحتل ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تايصوت رفوي ثحبلا : ةيلمع تايصوت ميدقت
. ةيعقاو تانايب ليلحتو ةلا ح تاسارد ىلإ دنتست نأ نكمي تايصوتلا هذه . عيراشملا ةرادإ

و لصاوتلا نيسحتل تايجيتارتسا مدقي نأ نكمي ثحبلا : قيسنتلا و لصاوتلا نيسحت
قرفلا نيب قيسنتلا

. عورشملا ءازجأ عيمج نيب لضفأ لماكت قيقحت يف دعاسي امم ، ةفلتخملا

ثحبلا ةيمهأ ىلع ةيلمع ةلثمأ

ءانب عورشم حاجن ىلإ تدأ يتلا بابس الأ ليلحت ثحبلل نكمي : ءانب عورشمل ةلا ح ةسارد 
. ةيلبقتسم عيراشم يف ينمزلا طيطختلا و دراوملا ةرادإ نيسحتل تايصوت ميدقتو نيعم

ةديدج ةيجمرب تاينقت فاشكتسا ثحبلل نكمي : ةجمربلا يف ةديدج تاينقت ليلحت 
. ءاطخ الأ ليلقتو تايجمربلا ريوطت ةءافكو ةعرس نيسحت يف دعاست



تايجيتارتس لا ةدئافلا و ةفلكتلل لماش ليلحت ميدقت ثحبلل نكمي : ةدئافلا و ةفلكتلا ليلحت 
ثيح نم ةيلا عف رثك الأ ةيجيتارتس الا رايتخا يف دعاسي امم ، عيراشملا ةرادإ يف ةفلتخم

. ةفلكتلا

لمعلا ةدوج نيسحت

يف نيلماعلا دارف الأ تاراهم ريوطت يف مهاسي نأ نكمي ثحبلا : دارف الأ تاراهم ريوطت
و يصخشلا ءاد الأ نيسحت يف دعاست ةديدج تاودأو تاينقت ميدقت خلال نم عيراشملا

. يعامجلا

ةرداق اهن لأ ةيسفانت رثكأ ًةداع نوكت ثحبلا يف رمثتست يتلا تاسسؤملا : ةيسفانتلا زيزعت
. اهيسفانم نم عرسأ لكشب تايجيتارتس والا تاينقتلا ثدحأ ينبت ىلع

ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ةمهاسملا

يف ثحبلا مهاسي نأ نكمي ، عيراشملا ةءافك نيسحت خلال نم : ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت
. ةيجاتن الإ ةدايزو ردهلا ليلقت قيرط نع ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت

لمع صرف قلخو ةديدج تاعانص ريوطت ىلإ يدؤي نأ نكمي ثحبلا : لمع صرف قلخ
. ماعلا يداصتق الا ومنلا يف مهاسي امم ، ةديدج



ثحبلا ةلئسأ ةغايص
وحن ةيثحبلا دوهجلا هيجوتو ةساردلا راطإ ديدحت يف ةمهم ةوطخ دعت ثحبلا ةلئسأ ةغايص

فيكو ةيسيئرلا ثحبلا ةلئسأ نم لا ؤس لكل لصفم حيضوت يلي اميف . ةدوشنملا فاده الأ قيقحت
: اهليصفت نكمي

؟ عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تايجيتارتس الا يه ام أ.

؟ عيراشملا ةرادإ يف ىربكلا تاكرشلا اهمدختست يتلا ةثيدحلا تايجيتارتس الا زربأ يه ام 
؟ عيراشملا ةرادإ يف ةيديلقتلا بيلا الأس نع تايجيتارتس الا هذه فلتخت فيك 

؟ نيعم عورشم ةراد لإ ةبسانملا ةيجيتارتس الا رايتخا يف رثؤت يتلا لماوعلا يه ام 

؟ عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك نيسحت يف ةثيدحلا تاينقتلا مهاست فيك ب.

؟ عيراشملا ةرادإ يف ةمدختسملا ةديدجلا ةيمقرلا تاينقتلا يه ام 
رثؤت نأ ءايش الأ تنرتنإو ، ةمخضلا تانايبلا و ، يعانطص الا ءاكذلا لثم تاينقتل نكمي فيك 

؟ عيراشملا ةرادإ ىلع
؟ ةيقيقح عيراشم يف تاينقتلا هذه مادختس لا ةيلمعلا ةلثم الأ يه ام 

؟ تاينقتلا و تايجيتارتس الا هذه ذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام ج.

؟ ةثيدح تاينقتو تايجيتارتسا قيبطت دنع تاكرشلا اههجاوت دق يتلا تابوعصلا يه ام 
؟ ةكرشلا يف نيلماعلا لبق نم رييغتلا ةمواقم عم لماعتلا نكمي فيك 
؟ تاينقتلا و تايجيتارتس الا هذه قيبطتل ةلمتحملا فيلا كتلا يه ام 

؟ عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا و تايجيتارتس الا قيبطت نم ةعقوتملا دئاوفلا يه ام د.

؟ عورشملا ةءافك نيسحت ىلإ تاينقتلا و تايجيتارتس الا هذه يدؤت نأ نكمي فيك 
؟ ةدوجلا ةدايزو فيلا كتلا و تقولا ليلقت ىلع اهريثأت وه ام 

؟ تاينقتلا و تايجيتارتس الا هذه قيبطت نم ةققحتملا دئاوفلا ليلحتو سايق نكمي فيك 



ةيعرف ةيثحب ةلئسأ ىلع ةلثمأ

: لا ثملا ليبس ىلع . يسيئر لا ؤس لكل ةيعرف ةيثحب ةلئسأ جاردإ نكمي ، ثحبلا ةيليصفت ةدايزل

؟ عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تايجيتارتس الا يه ام أ.

؟ ةثيدحلا تايجيتارتس الا يف ةمدختسملا ميظنتلا و طيطختلا بيلا سأ يه ام .1
؟ قيرفلا ءاضعأ نيب لصاوتلا نيسحت يف تايجيتارتس الا هذه مهاست فيك .2

؟ عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك نيسحت يف ةثيدحلا تاينقتلا مهاست فيك ب.

؟ عيراشملا مدقت عبتت يف ةمدختسملا ةيجمربلا تاود الأ يه ام .1
؟ ماهملا عيزوت نيسحت ةيمقرلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاينقتل نكمي فيك .2

؟ تاينقتلا و تايجيتارتس الا هذه ذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام ج.

؟ ةثيدحلا تاينقتلا قيبطت ضرتعت دق يتلا ةيعيرشتلا و ةينوناقلا تابقعلا يه ام .1
؟ نيفظوملا ىدل ةينقتلا تاراهملا صقن ىلع بلغتلا نكمي فيك .2

؟ عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا و تايجيتارتس الا قيبطت نم ةعقوتملا دئاوفلا يه ام د.

لاء؟ معلا ىضر ىلع ةثيدحلا تايجيتارتس الا رثؤت نأ نكمي فيك .1
؟ عيراشملا يف تاينقتلا هذه قيبطتل ةلمتحملا ةيلا ملا جئاتنلا يه ام .2

ثحبلا فادهأ ةغايص

عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تايجيتارتس الا ةسارد أ.

لضفأ ديدحتل اهليلحتو عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تايجيتارتس الا مهف : يسيئرلا فدهلا
. اهب ةطبترملا تايدحتلا و تاسرامملا

ةثيدحلا تايجيتارتس للا لماش ضارعتسا



: تامولعملا عمج o

الات، قملا ، بتكلا لثم ةيملعلا رداصملا ضارعتسا : تامولعملا رداصم 

. عيراشملا ةرادإب ةقلعتملا ةيثحبلا ريراقتلا و ، ةقباسلا تاساردلا
ةيلومش نامضل تاعاطقلا فلتخم نم رداصم نيمضت : رداصملا يف عونتلا 

. ةثيدحلا تايجيتارتس للا ةعونتم تاقيبطت ىلع فرعتلا و تانايبلا

: تانايبلا ليلحت o

تانايبلا ليلحتل ىوتحملا ليلحت تاينقت مادختسا : ىوتحملا ليلحت 

. ةفلتخملا تايجيتارتس الا فينصتو ةعمجملا
ةثيدحلا تايجيتارتس الا نيب ةكرتشملا طامن الأ ديدحت : طامن الأ ىلع فرعتلا 

. ةيميظنتلا تائيبلا فلتخم يف اهقيبطت ةيفيكو

تايجيتارتس الا هذه فينصت

: عاطقلا بسح تايجيتارتس الا ميسقت o

عيراشملا يف ةمدختسملا تايجيتارتس الا ةسارد : يعانصلا عاطقلا 

. ةقاطلا و ، عينصتلا ، ءانبلا لثم ةيعانصلا
عيراشم يف ةمدختسملا تايجيتارتس الا ليلحت : يجولونكتلا عاطقلا 

الات. صت والا تامولعملا ايجولونكت
عيراشم يف ةمدختسملا تايجيتارتس الا ضارعتسا : يمدخلا عاطقلا 

. ةحايسلا و ، ميلعتلا ، ةحصلا لثم تامدخلا

: مجحلا بسح تايجيتارتس الا ميسقت o

يتلا ةريغصلا عيراشملل ةبسانملا تايجيتارتس الا ليلحت : ةريغص عيراشم 

. ةدودحم تاينازيمو ةريغص لمع قرف ىلع دمتعت
ةطسوتملا عيراشملا بسانت يتلا تايجيتارتس الا ةسارد : ةطسوتم عيراشم 

. دراوملا و قرفلا نم لدتعملا مجحلا تاذ
ةريبكلا عيراشملا يف ةمدختسملا تايجيتارتس الا ليلحت : ةريبك عيراشم 

. ةريبك دراوم ىلإ جاتحتو ةددعتم قرف نيب يلا ع قيسنت بلطتت يتلا

ةيجيتارتسا لك بويعو ايازم ليلحت

: ايازملا ةسارد o



نيسحت يف ةثيدحلا تايجيتارتس الا مهاست فيك : لمعلا ةءافك نيسحت 

. ةيجاتن الإ ةدايزو تايلمعلا ةءافك
ربكأ ةيلا عفب فاده للأ تايجيتارتس الا قيقحت ةيفيك ليلحت : ةيلا عفلا ةدايز 

. ردهلا ليلقتو
خلال نم ةيراد والإ ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت ةيفيك ةسارد : فيلا كتلا ليلقت 

. ةلا عف تايجيتارتسا قيبطت

: بويعلا ةسارد o

تايجيتارتس الا ذيفنتب ةطبترملا ةيلا ملا فيلا كتلا ليلحت : ذيفنتلا فيلا كت 

. ةنايصلا و ةيلو الأ فيلا كتلا كلذ يف امب ةديدجلا
تاكرشلا اههجاوت دق يتلا تاديقعتلا ىلع فرعتلا : ةيميظنتلا تاديقعتلا 

وأ يميظنتلا لكيهلا يف رييغتلا لثم ةديدج تايجيتارتسا قيبطت دنع
. ةيسسؤملا ةفاقثلا

تارييغتلل نيفظوملا ةمواقم بابسأ مهف : نيفظوملا لبق نم ةمواقملا 

. تابقعلا هذه زواجتل لولح ميدقتو ةديدجلا

عيراشملا ةرادإ يف ةثيدح تايجيتارتسا ىلع ةلثمأ

: ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ

. قرفلا نيب لصاوتلا زيزعت ، تاريغتلا عم فيكتلا نيسحت ، ةنورملا ةدايز : ايازملا o
لمع قرف ىلإ جاتحت ، ةدقعملا و ةريبكلا عيراشملل ةبسانم ريغ نوكت دق : بويعلا o

. ةلهؤمو ةبردم

: ةنيجهلا عيراشملا ةرادإ

نيسحت ، ةقيشرلا و ةيديلقتلا عيراشملا ةرادإ يف ام لضفأ نيب عمجلا : ايازملا o
. ةفلتخملا عورشملا تابلطتم عم فيكتلا

. لمعلا قرف لبق نم ةعونتم تاراهم بلطتي ، قيسنتلا و ةراد الإ يف ديقعت : بويعلا o

: ةمادتسملا عيراشملا ةرادإ

ةماعلا ةروصلا نيسحت ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا زيزعت ، يئيبلا رث الأ ليلقت : ايازملا o
. ةكرشلل

ةفاقثلا يف رييغت ىلإ جاتحت ، ةيادبلا يف ةيفاضإ فيلا كت بلطتت دق : بويعلا o
. ةيميظنتلا



تايجيتارتس الا ليلحت بيلا سأو تاودأ

: تاديدهتلا و صرفلا و فعضلا و ةوقلا طاقن ليلحت

ىلع اهريثأت ةيفيكو ةكرشلل ةيلخادلا دراوملا ليلحت : فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت o
. تايجيتارتس الا قيبطت

ىلع رثؤت نأ نكمي يتلا ةيجراخلا لماوعلا ةسارد : تاديدهتلا و صرفلا فاشكتسا o
. تايجيتارتس الا حاجن

: ةينوناقلا و ةيئيبلا و ةيجولونكتلا و ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيسايسلا لماوعلا ليلحت

ةرادإ ىلع اهريثأتو ةيموكحلا تاعيرشتلا و نيناوقلا ليلحت : ةيسايسلا ةئيبلا o
. عيراشملا

عيراشملا ليومت ىلع اهريثأتو ةيداصتق الا ةلا حلا ةسارد : ةيداصتق الا لماوعلا o
. اهترادإو

ىلع ةيفارغوميدلا تاريغتلا و ةيعامتج الا ةفاقثلا ريثأت ليلحت : ةيعامتج الا لماوعلا o
. عيراشملا ةرادإ

ةرادإ يف اهمادختسا ةيفيكو ةديدجلا تاينقتلا ةسارد : ةيجولونكتلا لماوعلا o
. عيراشملا

. عيراشملا ةرادإ ىلع ةيخانملا تاريغتلا و يئيبلا ريثأتلا ليلحت : ةيئيبلا لماوعلا o
ىلع اهريثأتو عيراشملا ب ةقلعتملا حئاوللا و نيناوقلا ةسارد : ةينوناقلا لماوعلا o

. تايجيتارتس الا قيبطت

عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك ىلع ةثيدحلا تاينقتلا ريثأت ليلحت ب.

. عيراشملا ةرادإ تايلمع ىلع ةثيدحلا تاينقتلا ريثأت مييقت : يسيئرلا فدهلا

: ةثيدحلا تاينقتلا ديدحت

عيراشملا ةرادإ يف ةمدختسملا تاينقتلا ثدحأب ةمئاق عمج : تاينقتلا ىلع فرعتلا o
. ءايش الأ تنرتنإ ، ةمخضلا تانايبلا ، يعانطص الا ءاكذلا لثم

ةيفيكو تاينقتلا هذه اهمدقت يتلا فئاظولا و صئاصخلا ةسارد : صئاصخلا ليلحت o
. عيراشملا ةرادإ يف اهمادختسا

: ةراد الإ ةءافك ىلع تاينقتلا هذه ريثأت ةسارد



و ذيفنتلا و طيطختلا تايلمعل تاينقتلا هذه نيسحت ةيفيك ليلحت : ةءافكلا سايق o
. ةبقارملا

هذه قيبطتب تماق تاكرشل ةيلمع حالات ضارعتسا : ةيلمعلا الات حلا ةسارد o
. جئاتنلا ليلحتو تاينقتلا

: ةيليغشتلا ةيلا عفلا مييقت

ةردقلا و ، لمعلا ةدوج ، قيرفلا ءادأ ىلع تاينقتلا هذه ريثأت ةسارد : ءاد الأ سايق o
. فاده الأ قيقحت ىلع

دعب ةيليغشتلا ةيلا عفلا سايقل تانايبلا ليلحت تاودأ مادختسا : تانايبلا ليلحت o
. ةثيدحلا تاينقتلا قيبطت

تاينقتلا و تايجيتارتس الا هذه قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا ديدحت ج.

ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا و تايجيتارتس الا قيبطت قوعت دق يتلا تايدحتلا مهف : يسيئرلا فدهلا
. عيراشملا

: ةيميظنتلا تايدحتلا ليلحت

لكيهلا لثم تاكرشلا اههجاوت دق يتلا ةيلخادلا لكاشملا ةسارد : ةيلخادلا تابقعلا o
. رييغتلا ةمواقم ، ةيميظنتلا ةفاقثلا ، يميظنتلا

تابقعلا هذه ىلع بلغتلل ةنكمملا بيلا الأس ديدحت : اهيلع بلغتلا تايجيتارتسا o
. لصاوتلا زيزعت ، ةلكيهلا ةداعإ ، بيردتلا لثم

: ةينقتلا تايدحتلا مييقت

الأ ءارش لثم ةثيدحلا تاينقتلا قيبطتب ةطبترملا فيلا كتلا ةسارد : ةينقتلا فيلا كتلا o
. تاثيدحتلا ، تايجمربلا فيلا كت ، ةزهج

والأ ةثيدحلا تاينقتلا نيب لماكتلا ةبوعص ليلحت : ةيلا حلا ةمظن الأ عم لماكتلا o
. لعفلا ب ةمئاقلا ةمظن

: ةيرشبلا تايدحتلا فاشكتسا

ليلحتو ةديدجلا تارييغتلا هاجت نيفظوملا لعف دودر ةسارد : نيفظوملا ةمواقم o
. مهتمواقم بابسأ

ينبتل نيفظوملل ةمز لا لا ليهأتلا و بيردتلا تاجايتحا مييقت : ليهأتلا و بيردتلا o
. ةديدجلا تايجيتارتس والا تاينقتلا



تاينقتلا و تايجيتارتس الا هذه قيبطت نم ةلمتحملا دئاوفلا مييقت د.

تاينقتلا و تايجيتارتس الا قيبطت خلال نم اهقيقحت نكمي يتلا دئاوفلا ريدقت : يسيئرلا فدهلا
. عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا

: ءاد الأ تانيسحت ليلحت

الا قيبطت خلال نم عيراشملل ماعلا ءاد الأ نيسحت ةيفيك ةسارد : ءاد الأ سايق o
عيرست ، ءاطخ الأ ليلقت ، ةءافكلا ةدايز لثم ةثيدحلا تاينقتلا و تايجيتارتس

. تايلمعلا
الأ ىلع تانيسحتلا ريثأت سايقل تانايبلا ليلحت تاودأ مادختسا : تانايبلا ليلحت o

. ءاد

: ةيلا ملا دئاوفلا مييقت

ةءافكلا ةدايزل ةجيتن ةلمتحملا ةيلا ملا دئاوعلا ةسارد : دئاوفلا و فيلا كتلا ليلحت o
. ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقتو

رامثتس الا نع ةجتانلا ةيلا ملا دئاوعلا سايق :(ROI) رامثتس الا ىلع دئاوعلا ليلحت o
. ةديدجلا تايجيتارتس والا ةثيدحلا تاينقتلا يف

: يفيظولا اضرلا سايق

نع مهاضر ىوتسم لوح نيفظوملا نم تانايب عمج لات: باقمو تانايبتسا o
. ةديدجلا تارييغتلا

نيفظوملا تايونعم ىلع تانيسحتلا ريثأت ةسارد : ةيسفنلا تاريثأتلا ليلحت o
. يفيظولا مهاضرو

ثحبلا تايضرف ةغايص

؟ ثحبلا تايضرف يه ام أ.

. اهليلحتو تانايبلا عمج ةيلمع هجوي اًحضاو اًراطإ تايضرفلا رفوت : ثحبلا هيجوت
متيس يتلا ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا ديدحت يف تايضرفلا دعاست : تاريغتملا ديدحت

. اهتسارد
ةيئدبم ةروص ميدقتو ةيثحبلا فاده الأ حيضوت يف تايضرفلا مهاست : فاده الأ حيضوت



. ةعقوتملا جئاتنلا نع
وأ اهتحص نم ققحتلا و ةيملعلا تايرظنلا رابتخا يف تايضرفلا دعاست : تايرظنلا رابتخا

. اهليدعت

ةديجلا تايضرفلا صئاصخ ب.

. تانايبلا ليلحتو عمج خلال نم رابتخ للا ةلباق ةيضرفلا نوكت نأ بجي : رابتخ للا ةلباق .1
ً الا جم كرتت لا ثيحب ةددحمو ةحضاو ةيضرفلا نوكت نأ بجي : ةددحمو ةحضاو .2

. ضومغلل
سسأ ىلع ةينبم ةيضرفلا نوكت نأ بجي : ةقباسلا ةفرعملا وأ ةيرظنلا ىلع ةينبم .3

. ًاقبسم اهعمج مت تامولعم وأ ةيرظن
ةق لا علا و ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا ةيضرفلا ددحت نأ بجي : تاريغتملا ديدحت .4

. اهنيب ةعقوتملا

تايضرفلا عاونأ ج.

( ةليدبلا ) ةيثحبلا ةيضرفلا .1

( ةليدبلا ) ةيثحبلا ةيضرفلا فيرعت

نيب ةق علا دوجوب عقوت وأ ؤبنت نع ةرابع يه ، ةليدبلا ةيضرفلا ب اًضيأ فرعتو ، ةيثحبلا ةيضرفلا
متي يتلا تاريغتملا نيب ةق علا وأ اًريثأت كانه نأ ىلإ ةيضرفلا هذه ريشت . رثكأ وأ نيريغتم

. اهتسارد

( ةليدبلا ) ةيثحبلا ةيضرفلا صئاصخ

. رخآ ريغتم ىلع نيعم ريغتمل ريثأت دوجوب أبنتت : ريثأت وأ ةق علا عقوت 
. تاظح لا ملا وأ ةيبيرجتلا تانايبلا مادختساب اهرابتخا نكمي : رابتخ للا ةلباق 

. اهنيب ةق لا علا و تاريغتملل قيقد فصو ىلع يوتحت : ةحضاوو ةددحم 

لا ثم

". عيراشملا ةيلا عفو ةءافك نم ديزي ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت " 



. ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا : لقتسملا ريغتملا o
. عيراشملا ةيلا عفو ةءافك : عباتلا ريغتملا o

ةءافك ىلع ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتس لا يباجيإ ريثأت : ةعقوتملا ةق لا علا o
. عيراشملا ةيلا عفو

ةيرفصلا ةيضرفلا .2

ةيرفصلا ةيضرفلا فيرعت

ةنراقملل رايعمك مدختسُت . تاريغتملا نيب ريثأت وأ ةق علا دوجو مدع ىلع صنت ةيرفصلا ةيضرفلا
خلال نم سكعلا تابثإ متي ىتح ةحيحص ةيرفصلا ةيضرفلا ربتعُت . ةيثحبلا تايضرفلا رابتخا دنع

. تانايبلا

ةيرفصلا ةيضرفلا صئاصخ

. رخآ ىلع ريغتمل ريثأت دوجو مدع حرتقت : ةق علا دوجو يفنت 
. ةيثحبلا تايضرفلا رابتخ لا عجرمك مدختسُت : ةنراقملل رايعم 

. تاظح لا ملا وأ ةيبيرجتلا تانايبلا مادختساب اهرابتخا نكمي : رابتخ للا ةلباق 

لا ثم

ةيلا عفو ةءافك ىلع ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطتل ريثأت دجوي "لا 
". عيراشملا

ىلع ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتس لا ريثأت دوجو مدع : ةعقوتملا ةق لا علا o
. عيراشملا ةيلا عفو ةءافك

ةيهاجت الا ةيضرفلا .3

ةيهاجت الا ةيضرفلا فيرعت

وأ ةيباجيإ ةق علا تناك ءاوس ، تاريغتملا نيب ةق لا علا نم ددحم عون ىلإ ريشت ةيهاجت الا ةيضرفلا
. ةيضرفلا يف حوضوب ةق لا علا هاجتا ديدحت متي . ةيبلس



ةيهاجت الا ةيضرفلا صئاصخ

. ةيبلس وأ ةيباجيإ ةق لا علا تناك اذإ ام حضوت : ةق لا علا هاجتا ديدحت 
. عباتلا ريغتملا ىلع لقتسملا ريغتملل ددحم ريثأتب أبنتت : ددحم عقوت 

. تاظح لا ملا وأ ةيبيرجتلا تانايبلا مادختساب اهرابتخا نكمي : رابتخ للا ةلباق 

لا ثم

". مهتيجاتنإ يف ةدايز ىلإ يدؤي نيلماعلل رمتسملا بيردتلا تاعاس ةدايز " 
. رمتسملا بيردتلا تاعاس : لقتسملا ريغتملا o

. نيلماعلا ةيجاتنإ : عباتلا ريغتملا o
. نيلماعلا ةيجاتنإ ىلع رمتسملا بيردتلا تاعاسل يباجيإ ريثأت : ةعقوتملا ةق لا علا o

ةيهاجت الا ريغ ةيضرفلا .4

ةيهاجت الا ريغ ةيضرفلا فيرعت

. ةق لا علا هذهل نيعم هاجتا ديدحت نود تاريغتملا نيب ةق علا دوجو حرتقت ةيهاجت الا ريغ ةيضرفلا
. عباتلا ريغتملا ىلع لقتسملا ريغتملا ريثأت ةيفيك لوح ددحم عقوت كانه نوكي لا امدنع مدختسُت

ةيهاجت الا ريغ ةيضرفلا صئاصخ

. ةيبلس وأ ةيباجيإ ةق لا علا تناك اذإ ام حضوت لا : ةق لا علا هاجتا ديدحت مدع 
. اههاجتا نع ليصافت نود ةق علا دوجوب أبنتت : ماع عقوت 

. تاظح لا ملا وأ ةيبيرجتلا تانايبلا مادختساب اهرابتخا نكمي : رابتخ للا ةلباق 

لا ثم

". نيلماعلا ةيجاتنإو رمتسملا بيردتلا تاعاس نيب ةق علا كانه " 
. رمتسملا بيردتلا تاعاس : لقتسملا ريغتملا o

. نيلماعلا ةيجاتنإ : عباتلا ريغتملا o
. ةيبلس وأ ةيباجيإ تناك اذإ ام ديدحت نود ةق علا دوجو : ةعقوتملا ةق لا علا o



ةيفصولا ةيضرفلا .5

ةيفصولا ةيضرفلا فيرعت

نيب ةيببس ةق علا دوجو ضارتفا نود ةرهاظلا وأ ةلا حلا فصو ىلإ فدهت ةيفصولا ةيضرفلا
. ةساردلا لحم تاريغتملل ةنيعم صئاصخ فصول مدختسُت . تاريغتملا

ةيفصولا ةيضرفلا صئاصخ

. ةيببس ةق لا عب ؤبنتلا نود تاريغتملل اًقيقد اًفصو مدقت : ةلا حلا فصو 
. ةيعون وأ ةيمك تانايب ىلع دمتعت نأ نكمي : ةيعون وأ ةيمك تانايب 

. تاريغتملا نيب ةيببسلا تاق لا علا ةسارد ىلإ فدهت لا : ةيببسلا تاق لا علا ب ةقلعتم ريغ 

لا ثم

". ةعاس 40 وه ايجولونكتلا عاطق يف نيلماعلل ةيعوبس الأ لمعلا تاعاس طسوتم " 
. ةيببس ةق لا عب ؤبنتلا نود لمعلا تاعاس طسوتمل اًفصو مدقي : فصولا o

ةيؤبنتلا ةيضرفلا .6

ةيؤبنتلا ةيضرفلا فيرعت

هذه مدختسُت . ىرخأ تاريغتم ميق ىلع ًءانب نيعم ريغتم ةميقب ؤبنتلا ىلإ فدهت ةيؤبنتلا ةيضرفلا
. ؤبنتلل ةيئاصح الإ جذامنلا ىلع دمتعت يتلا تاساردلا يف اًبلا غ ةيضرفلا

ةيؤبنتلا ةيضرفلا صئاصخ

. ىرخأ تاريغتم ىلع ًءانب نيعم ريغتم ةميقب أبنتت : ةددحم تاعقوت 
. تانايبلا ليلحتل ةيئاصح الإ جذامنلا ىلع دمتعت ام اًبلا غ : ةيئاصحإ جذامن 

. تاظح لا ملا وأ ةيبيرجتلا تانايبلا مادختساب اهرابتخا نكمي : رابتخ للا ةلباق 

لا ثم

يذلا بيردتلا عونو بيردتلا تاعاس ددع ىلع ًءانب نيلماعلا ةيجاتنإب ؤبنتلا نكمي " 
". هنوقلتي



. بيردتلا عون ، بيردتلا تاعاس ددع : ةلقتسملا تاريغتملا o
. نيلماعلا ةيجاتنإ : عباتلا ريغتملا o

. بيردتلا عونو ددع ىلع ًءانب نيلماعلا ةيجاتنإ عقوت : ةعقوتملا ةق لا علا o

ةيببسلا ةيضرفلا .7

ةيببسلا ةيضرفلا فيرعت

ريثأت يف لقتسم ريغتم ببستي ثيح ، تاريغتملا نيب ةيببس ةق علا دوجو حرتقت ةيببسلا ةيضرفلا
. عبات ريغتم ىلع رشابم

ةيببسلا ةيضرفلا صئاصخ

. رخآ ىلع ريغتمل رشابم ريثأت دوجو حرتقت : ةيببس ةق علا 
. رثأتي يذلا ريغتملا و ريثأتلا ببسُي يذلا ريغتملا حوضوب ددحت : ةجيتنلا و ببسلا ديدحت 

. تاظح لا ملا وأ ةيبيرجتلا تانايبلا مادختساب اهرابتخا نكمي : رابتخ للا ةلباق 

لا ثم

". نيفظوملا اضر يف ةدايز ىلإ يدؤي لمعلا ةئيب نيسحت " 
. لمعلا ةئيب نيسحت : لقتسملا ريغتملا o

. نيفظوملا اضر : عباتلا ريغتملا o
. نيفظوملا اضر ةدايز ىلع لمعلا ةئيب نيسحتل رشابم ريثأت : ةعقوتملا ةق لا علا o

ةيقرافلا ةيضرفلا .8

ةيقرافلا ةيضرفلا فيرعت

مدختسُت . نيعم ريغتمب قلعتي اميف رثكأ وأ نيتعومجم نيب قرف دوجو حرتقت ةيقرافلا ةيضرفلا
. ةفلتخملا تاعومجملا نيب ةنراقملل ةيضرفلا هذه

ةيقرافلا ةيضرفلا صئاصخ

. رثكأ وأ نيتعومجم نيب قرف دوجو حرتقت : تاعومجملا نيب ةنراقم 
. هصوصخب ةنراقملا متي يذلا ريغتملا ددحت : تاريغتملا ديدحت 



. تاظح لا ملا وأ ةيبيرجتلا تانايبلا مادختساب اهرابتخا نكمي : رابتخ للا ةلباق 

لا ثم

عاطقلا و يموكحلا عاطقلا يف نيفظوملا نيب يفيظولا اضرلا ىوتسم يف قرف كانه " 
". صاخلا

. صاخلا عاطقلا يف نوفظوملا ، يموكحلا عاطقلا يف نوفظوملا : تاعومجملا o
. يفيظولا اضرلا ىوتسم : عباتلا ريغتملا o

. نيتعومجملا نيب يفيظولا اضرلا ىوتسم يف قرف دوجو : ةعقوتملا ةق لا علا o

تايجيتارتسا : عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك نيسحت " عوضوم يف ثحبلا تايضرف ةغايص د.
" ةثيدح تاينقتو

ىلو الأ ةيضرفلا

ةرادإ ةيلا عفو ةءافك نم ديزي ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت : ةيثحبلا ةيضرفلا
. عيراشملا

. ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا : لقتسملا ريغتملا 
. عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك : عباتلا ريغتملا 

ةدايز يف يباجيإ لكشب مهاسي ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت " : ةغايصلا 
". عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك

ةرادإ ةيلا عفو ةءافك ىلع رثؤي لا ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت : ةيرفصلا ةيضرفلا
. عيراشملا

ةيلا عفو ةءافك ىلع ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطتل ريثأت دجوي "لا : ةغايصلا 
". عيراشملا ةرادإ

ةيناثلا ةيضرفلا

لصاوتلا نيسحت ىلإ يدؤي عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا : ةيثحبلا ةيضرفلا
. ءاطخ الأ ليلقتو

. عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا : لقتسملا ريغتملا 



. ءاطخ الأ ليلقتو لصاوتلا نيسحت : عباتلا ريغتملا 
نيب لصاوتلا نيسحت يف مهاسي عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا " : ةغايصلا 

". ءاطخ الأ ليلقتو لمعلا قرف

ا ليلقت وأ لصاوتلا ىلع رثؤي لا عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا : ةيرفصلا ةيضرفلا
. ءاطخ لأ

نيسحت ىلع عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختس لا ريثأت دجوي "لا : ةغايصلا 
". ءاطخ الأ ليلقت وأ لصاوتلا

ةثلا ثلا ةيضرفلا

ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تاينقتو تايجيتارتسا ىلع نيلماعلل رمتسملا بيردتلا : ةيثحبلا ةيضرفلا
. مهتيجاتنإ نم ديزي

. ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تاينقتو تايجيتارتسا ىلع رمتسملا بيردتلا : لقتسملا ريغتملا 
. نيلماعلا ةيجاتنإ ةدايز : عباتلا ريغتملا 

ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تاينقتو تايجيتارتسا ىلع نيلماعلل رمتسملا بيردتلا " : ةغايصلا 
". مهتيجاتنإ ةدايز يف مهاسي

ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تاينقتو تايجيتارتسا ىلع نيلماعلل رمتسملا بيردتلا : ةيرفصلا ةيضرفلا
. مهتيجاتنإ ىلع رثؤي لا

ةرادإ تاينقتو تايجيتارتسا ىلع نيلماعلل رمتسملا بيردتلل ريثأت دجوي "لا : ةغايصلا 
". مهتيجاتنإ ىلع ةثيدحلا عيراشملا

تايضرفلا رابتخا هـ.

. تاظح ملا وأ لات، باقم ، تانايبتسا خلال نم تانايبلا عمج متي : تانايبلا عمج
. تايضرفلا ةحص رابتخ لا تانايبلا ليلحت تاودأ مادختسا : تانايبلا ليلحت

. تايضرفلا يف ةددحملا تاعقوتلا ب ةيلعفلا جئاتنلا ةنراقم : جئاتنلا ةنراقم
لا. مأ تانايبلا ب ةموعدم ةيثحبلا تايضرفلا تناك اذإ ام ديدحت : تاجاتنتس الا لاص ختسا

تايضرفلا رابتخا ىلع ةيقيبطت ةلثمأ و.

يف ةنيعم تايجيتارتسا قيبطت لوح تانايب عمج : ةثيدحلا تايجيتارتس الا ليلحت .1



. ءاد الأ ىلع اهريثأت ليلحتو تاكرشلا نم ةعومجم
ريثأت ليلحتو ةثيدح تاينقت قيبطتب تماق تاكرشل ةيلمع حالات ةسارد : ةلا ح ةسارد .2

. ةءافكلا ىلع كلذ
تايجيتارتسا مدختست لمع قرف ءادأ ةنراقمل ةيناديم براجت ذيفنت : ةيناديم براجت .3

. اهمدختست لا ىرخأب ةثيدح

ثحبلا جذومن مسر

ثحبلا جذومن فيرعت

مدختسُي . ةساردلا يف ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق لا علا حضوي يئرم ليثمت وه ثحبلا جذومن
ليهست يف جذومنلا مهاسي . تانايبلا ليلحتو تايضرفلا رابتخا هل خلا نم نكمي لمع راطإ ميدقتل

. ضعبلا اهضعب ىلع تاريغتملا ريثأت ةيفيكو ثحبلا لكيه حيضوتو مهف

: ثحبلا جذومن مسر تاوطخ

ةيثحبلا ةلكشملا ديدحت .1

يتلا ةرهاظلا لثمت ، ةددحمو ةحضاو ةيثحبلا ةلكشملا نوكت نأ بجي : ةلكشملا فيرعت 
. اهتسارد يف ثحابلا بغري

مهاسي نأ ثحبلل نكمي فيكو ةلكشملا هذه ةسارد ةيمهأ ببس حيضوت : ةلكشملا ةيمهأ 
. اهحيضوت وأ اهلح يف

تايبد الأ ةعجارم .2

. عوضوملا ب ةقلعتملا ةيملعلا الات قملا و ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا : تامولعملا عمج 
نوكت نأ نكمي يتلا و ةقباسلا ثاحب الأ اهطغت مل يتلا طاقنلا ديدحت : تاوجفلا ديدحت 

. كتساردل اًلا جم



تايضرفلا ةغايص .3

لا علا ديدحتو تايبد الأ ةعجارم ىلع ًءانب اهب تأبنت يتلا تايضرفلا ةباتك : تايضرفلا ديدحت 
. تاريغتملا نيب تاق

تاريغتملا ديدحت .4

. ىرخ الأ تاريغتملا ىلع رثؤتس اهنأ ثحابلا دقتعي يتلا تاريغتملا : ةلقتسملا تاريغتملا 
. ةلقتسملا تاريغتملا ب رثأتت اهنأ ثحابلا دقتعي يتلا تاريغتملا : ةعباتلا تاريغتملا 

. جئاتنلا ىلع اهريثأت مدع نامضل اهيف مكحتلا بجي يتلا تاريغتملا : ةطباضلا تاريغتملا 

يرظنلا جذومنلا مسر .5

و مهس الأ مادختساب ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب تاق لا علا مسر : جذومنلا ميمصت 
. طوطخلا

ريشي مهس ،ً لا ثم ) تاهاجت الا حيضوتل تاريغتملا نيب مهس الأ عضو : تاق لا علا حيضوت 
.( عباتلا ريغتملا ىلإ لقتسملا ريغتملا نم

. قيقدو حضاو لكشب ريغتم لك ةيمست : تاريغتملا ةيمست 

جذومنلا رابتخا .6

. تاريغتملا ب ةقلعتملا تانايبلا عمجل براجت وأ تانايبتسا ميمصت : تانايبلا عمج 
ديدحتو تايضرفلا رابتخ لا ةيئاصح الإ تانايبلا ليلحت بيلا سأ مادختسا : تانايبلا ليلحت 

. تاريغتملا نيب تاق لا علا

جئاتنلا ريسفت .7

لا. وأ تايضرفلا معدت جئاتنلا تناك اذإ ام ليلحت : تايضرفلا ب جئاتنلا ةنراقم 
. ليلحتلا جئاتن ىلع ًءانب تاجاتنتس الا ةباتك : تاجاتنتس الا ميدقت 

: ثحبلا جذومن ىلع يقيبطت لا ثم

ىلع ةنرملا ةراد الإ تايجيتارتساو ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ريثأت سردي ثحبلا نأ ضرتفنل
: يلي امك جذومنلا مسرو تاريغتملا ديدحتب موقنس لاء. معلا اضرو عيراشملا ةرادإ ةءافك



: ةيثحبلا ةلكشملا

ةءافك ىلع ةنرملا ةراد الإ تايجيتارتساو ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا رثؤي فيك 
لاء؟ معلا اضرو عيراشملا ةرادإ

: فاده الأ

. عيراشملا ةرادإ ةءافك ىلع ةثيدحلا تاينقتلا ريثأت ليلحت 
لاء. معلا اضر ىلع ةنرملا ةراد الإ تايجيتارتسا ريثأت مييقت 

مادختسا خلال نم لاء معلا اضرو عيراشملا ةرادإ ةءافك نيسحتل تايصوت ميدقت 
. ةنرملا تايجيتارتس والا ةثيدحلا تاينقتلا

: تاريغتملا ديدحت

: ةلقتسملا تاريغتملا 
. ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا 

. ةنرملا ةراد الإ تايجيتارتسا 

: ةعباتلا تاريغتملا 
. عيراشملا ةرادإ ةءافك 

لاء. معلا اضر 

:( تدجو نإ ) ةطيسولا تاريغتملا 
. نيفظوملا بيردت ىوتسم 

. عورشملا مجح 

: تاق لا علا ديدحت

. عيراشملا ةرادإ ةءافك ىلع ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ريثأت 
لاء. معلا اضر ىلع ةنرملا ةراد الإ تايجيتارتسا ريثأت 

ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا نيب ةق لا علا ىلع نيفظوملا بيردت ىوتسم ريثأت 
. عيراشملا ةرادإ ةءافكو

لاء. معلا اضرو ةنرملا ةراد الإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا ىلع عورشملا مجح ريثأت 

: ططخملا حرش

ريثأتلا اذه رثأتي دق . عيراشملا ةرادإ ةءافك ىلع ةرشابم رثؤي ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا 
.( طيسو ريغتم ) نيفظوملا بيردت ىوتسمب



مجحب ريثأتلا اذه رثأتي دق لاء. معلا اضر ىلع ةرشابم رثؤت ةنرملا ةراد الإ تايجيتارتسا 
.( طيسو ريغتم ) عورشملا

. تاريغتملا نيب ريثأتلا هاجتا ىلإ ريشت مهس الأ 

: لا عف ثحب جذومن مسرل حئاصن

: ةطاسبلا و حوضولا

. ناكم الإ ردق اًطيسبو اًحضاو جذومنلا لعجا 
. تاريغتملا نيب تاق لا علا حيضوتل مهفلا ةلهس لا كشأو زومر مدختسا 

: تايضرفلا و فاده الأ عم قاست الا

. كثحب يف اهتددح يتلا تايضرفلا و فاده الأ حوضوب سكعي جذومنلا نأ نم دكأت 

: ديقعت نود ليصفتلا

جذومنلا ديقعت بنجت نكل ، تاق لا علا حيضوتل ليصافتلا ضعب نيمضت ىلإ جاتحت دق 
. اًبعص همهف لعجي لكشب

: نيسحتلا و ةعجارملا

. هتقد نامضو هنيسحتل لا جملا يف ءاربخ وأ نيراشتسم عم جذومنلا عجار 

: ةيثحب جذامن ىلع ةلثمأ

: ميلعتلا يف ثحب جذومن

. ملعتلا ةئيب ، سيردتلا تاينقت : ةلقتسملا تاريغتملا 
. يساردلا ليصحتلا ىوتسم : ةعباتلا تاريغتملا 

. يرس الأ معدلا لاب، طلا عفاود : ةطيسولا تاريغتملا 

: ةحصلا يف ثحب جذومن

. ةيئاذغلا تاداعلا ، ةايحلا طمن : ةلقتسملا تاريغتملا 
. ضارم بالأ ةباص الإ لات دعم ، ةماعلا ةحصلا : ةعباتلا تاريغتملا 

. ةيحصلا ةياعرلا ىلإ لوصولا ، ةثارولا : ةطيسولا تاريغتملا 



: ثحبلا جذومن

لماوعلا
ةرثؤملا

و تايجيتارتس الا
تاينقتلا

ايجولونكتلا جئاتنلاتايدحتلارود

ةئيبلا يجيتارتسليلحت الا ةيمقرلاطيطختلا ةراد الإ تاودأ
ةمواقم
رييغتلا

ةيلا ع ةءافك

ةحاتملا ةنرملادراوملا ةراد الإ
ةرادإ تايجمرب

عيراشملا
صقن
بيردتلا

ةيلا ع ةيلا عف

قيرفلا رطاخملاتاردق ةرادإ
لصاوتلا تاصنم

يلخادلا
فيلا كت
ذيفنتلا

تانيسحت
ةرمتسم

ةساردلا ) ثحبلل حرتقملا قيبطتلا ناكم نع بتكا راصتخاب
( ةحرتقملا ةيناديملا

حرتقملا قيبطتلا ناكم موهفم .1

اذه نمضتي . ةيناديملا ةساردلا ءارجإ هيف متي يذلا عقوملا وأ ةئيبلا وه حرتقملا قيبطتلا ناكم
وه فدهلا . ثحبلا عوضومب ةقلعتملا رهاوظلا وأ صاخش الأ نم تاظح لا ملا و تانايبلا عمج ناكملا

. ثحبلا فادهأ قيقحتل ةقوثومو ةقيقد تامولعم ىلع لوصحلا هل خلا نم نكمي ناكم رايتخا

حرتقملا قيبطتلا ناكم رايتخا ريياعم .2

ناكملا نأ نامضل ريياعم ةدع ةاعارم ثحابلا ىلع بجي ، حرتقملا قيبطتلا ناكم ديدحت دنع
: ثحبلا فادهأ قيقحتل لا عفو مئ ملا راتخملا



: ثحبلا عوضومل ناكملا ةمء ملا 

اذإ ، لا ثملا ليبس ىلع . ةساردلا عوضومب ةرشابم ةلص وذ ناكملا نوكي نأ بجي o
نوكتس ةسردملا نإف لاب، طلا ءادأ ىلع ةيسردملا ةئيبلا ريثأت لوانتي ثحبلا ناك

. تانايبلا عمجل يلا ثملا ناكملا

: لوصولا ةلوهس 

قيرفلا و ثحابلا لبق نم ةلوهسب هيلإ لوصولا نكميو اًحاتم ناكملا نوكي نأ بجي o
. ةيتسجوللا و ةيفارغجلا لماوعلا يف رظنلا لمشي اذه . دعاسملا

: تانايبلا عونت 

تانيع بلطتي ثحبلا ناك اذإ . ةلماشو ةعونتم تانايب عمج حيتي ناكم رايتخا o
. عونتلا اذه ىلع يوتحي ناكم رايتخا بجيف ، ناكسلا نم ةعونتم

: ةمز لا لا حيراصتلا ىلع لوصحلا ةيناكمإ 

ثحبلا ءارج لإ ةمز لا لا حيراصتلا و تاقفاوملا ىلع لوصحلا ةيناكمإ نم دكأتلا بجي o
. ةصاخ وأ ةيموكح تاهجل عبتي ناك اذإ اًصوصخ ، راتخملا ناكملا يف

ةفلتخم الات جمل ةحرتقم قيبطت نكامأ ىلع ةلثمأ .3

: ةيميلعتلا ثاحب الأ 

. بيردتلا زكارم ، تاعماجلا ، سرادملا o
. ةيوناثلا سرادملا يف لاب طلا ليصحت ىلع ميلعتلا ايجولونكت ريثأت ةسارد : لا ثم o

: ةيحصلا ثاحب الأ 

. ةيحصلا زكارملا ، تادايعلا ، تايفشتسملا o
يركسلا ىضرم ىدل لك الأ تاداع نيسحت ىلع ةيوعوتلا جماربلا ريثأت ةسارد : لا ثم o

. تايفشتسملا يف

: ةيعامتج الا ثاحب الأ 

. ةيعامتج الا تاسسؤملا ، ةيلحملا تاعمتجملا ، ةينكسلا ءايح الأ o
ءايح الأ يف ةشيعملا ىوتسم نيسحت ىلع ةيعامتج الا جماربلا ريثأت ةسارد : لا ثم o



. ةريقفلا

: ةيئيبلا ثاحب الأ 

. ةيعانصلا عقاوملا ، تايمحملا ، ةيعيبطلا قطانملا o
ب ةطيحملا قطانملا يف يجولويبلا عونتلا ىلع يعانصلا ثولتلا ريثأت ةسارد : لا ثم o

. عناصملا

حرتقملا قيبطتلا ناكم ديدحتل ةيلمعلا تاوطخلا .4

: ثحبلا عوضوم ليلحت 

ناكملا ديدحت يف اذه دعاسي . هنم ةوجرملا فاده والأ ثحبلا عوضومل قيمع مهف o
. ةمء لا مو ةقد رثك الأ تانايبلا رفوي نأ نكمي يذلا

: ةقباسلا تايبد الأ ةعجارم 

و ، ةهباشملا تاساردلا اهتمدختسا يتلا نكام الأ ةفرعمل ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا o
. نيقباسلا نيثحابلا تاربخ نم ةدافتس الا

: ةيفاشكتسا ةرايز ءارجإ 

اهتمء ملا نم دكأتلا و ةيلو الأ تامولعملا عمجل ةلمتحملا نكام للأ ةيناديم ةرايز o
. ةساردلل

: ةينعملا تاهجلا عم لصاوتلا 

ةمز لا لا تاقفاوملا ىلع لوصحلل حرتقملا ناكملا يف نيلوؤسملا عم لصاوتلا o
. تانايبلا عمج ةيلمع قيسنتو

: راتخملا ناكملا مييقت 

تاجايتحا يبلي هنأ نم دكأتلا و لاه عأ ةروكذملا ريياعملا ىلع ًءانب ناكملا مييقت o
. ثحبلا

اهيلع بلغتلا ةيفيكو قيبطتلا ناكم ديدحت يف ةلمتحملا تايدحتلا .5

: حيراصتلا ىلع لوصحلا 



، كلذ ىلع بلغتلل . ةمز لا لا حيراصتلا ىلع لوصحلا يف ةبوعص ثحابلا هجاوي دق o
ةبولطملا قئاثولا عيمج ميدقتو اًركبم ةينعملا تاهجلا عم لصاوتلا ب ءدبلا بجي

. حوضوب

: يفارغجلا دعبلا 

ةليدب عقاوم رايتخا وأ ةمز لا لا لقنلا لئاسو بيترت نكمي ، اًديعب ناكملا ناك اذإ o
. ةيثحبلا فاده الأ سفن يبلت برقأ

: نيكراشملا نواعت مدع 

ميدقتو ، مهل هتيمهأو ثحبلا فادهأ حيضوت بجي ، نيكراشملا نواعت نامضل o
. ةيصخشلا تانايبلا ةيرس لوح تانامض

يقيبطت جذومن .6

. ةعانصلا عاطق يف نيلماعلا تاراهم نيسحت ىلع ينهملا بيردتلا جمارب ريثأت : ثحبلا عوضوم

. ةيعانصلا ةقطنملا يف تاينورتكل للإ عنصم : حرتقملا قيبطتلا ناكم

: ذيفنتلا تاوطخ

. تانايبلا عمجل هتمء ملا مييقتل : عنصملل ةيفاشكتسا ةرايز
. ثحبلا ءارجإب حامسلا نم دكأتلل : عنصملا ةرادإ ةقفاوم ىلع لوصحلا

. بيردتلا ريثأت لوح تانايبلا عمجل عنصملا لخاد : ةيبيردت لمع شرو ميظنت
ىلع بيردتلا ريثأت لوح نيلماعلا نم تامولعملا عمجل لات: باقملا و تانايبتس الا مادختسا

. مهئادأو مهتاراهم
. جئاتنلا ىلإ لوصولل يئاصح الإ ليلحتلا بيلا سأ مادختساب : تانايبلا ليلحت

ةعقوتملا ثحبلا ةيجهنم

ثحبلا ميمصت .1

دعاسي . اهليلحتو تانايبلا عمجو ةساردلا ميظنتل ثحابلا اهعبتي يتلا ةطخلا وه ثحبلا ميمصت



ةلئس الأ ىلع ةباج والإ ثحبلا فادهأ قيقحتل ةبسانملا ةقيرطلا ديدحت يف ثحبلا ميمصت
: عاونأ ةدع ثحبلا ميمصت نمضتي . ةحورطملا

و ةلقتسملا تاريغتملا يف مكحتلا خلال نم تايضرفلا رابتخ لا مدختسي : يبيرجتلا ثحبلا 
. ةطباضو ةيبيرجت تاعومجم ىلع اًيئاوشع نيكراشملا عيزوت هيف متي . ةعباتلا

. نيفظوملا ةءافك ىلع بيردتلا نم نيعون ريثأت ةسارد : لا ثم o

اذه مدختسي . اهيلع ريثأتلا نود يه امك رهاوظلا فصو ىلإ فدهي : يفصولا ثحبلا 
. ةساردلا عوضومل ةيلا حلا ةلا حلا نع تانايبلا عمجل ميمصتلا

. ةنيعم ةكرش يفظوم نيب يفيظولا اضرلا ىوتسم ديدحتل ةيفصو ةسارد : لا ثم o

اذه مدختسي . تاريغتملا نيب تاق لا علا مهفل تانايبلا ليلحت نمضتي : يليلحتلا ثحبلا 
. تاريثأتلا و بابس الأ نع ثحبلا و تايضرفلا رابتخ لا ثحبلا نم عونلا

. نيفظوملا ةيجاتنإب رمتسملا بيردتلا ةق لا عل ةيليلحت ةسارد : لا ثم o

اهمهفل ليصفتلا ب الات حلا نم ليلق ددع وأ ةدحاو ةلا ح ةسارد ىلع زكرت : ةلا حلا ةسارد 
. قمعب

. عيراشملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف ةحجان ةكرشل ةلا ح ةسارد : لا ثم o

ثحبلا ةنيع .2

لكشب ةنيعلا رايتخا . ةساردلل ربك الأ عمتجملا نم اهرايتخا متي يتلا ةعومجملا يه ثحبلا ةنيع
: ةنيعلا رايتخ لا قرط ةدع كانه . ةقوثومو ةقيقد جئاتن ىلع لوصحلا يف دعاسي حيحص

امم ، فدهتسملا عمتجملا نم يئاوشع لكشب دارف الأ رايتخا متي : ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا 
. ةنيعلا نم اًءزج نوكيل ةيواستم ةصرف هيدل درف لك نأ نمضي

. ةكرشلا يفظوم ةمئاق نم يئاوشع لكشب فظوم 100 رايتخا : لا ثم o

لثم ) ةنيعم صئاصخ ىلع ًءانب تاقبط ىلإ عمتجملا ميسقت متي : ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا 
. ةقبط لك نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا متي مث ،( سنجلا وأ رمعلا



مث ، ةربخلا ىوتسم وأ مسقلا ىلع ًءانب تاعومجم ىلإ نيفظوملا ميسقت : لا ثم o
. ةعومجم لك نم ةنيع رايتخا

ةيئاوشع ةنيع رايتخا متيو ( ديقانع ) تاعومجم ىلإ عمتجملا ميسقت متي : ةيدوقنعلا ةنيعلا 
. ديقانعلا نم

. ةفلتخم ةيفارغج قطانم يف ةكرشلل عورف ةدع نم ةنيع رايتخا : لا ثم o

. ةساردلا عوضومل مهتمء ملا وأ مهرفوت ىلع ًءانب دارف الأ رايتخا متي : ةيئاوشع ريغلا ةنيعلا 

. نايبتسا يف ةكراشملل نيحاتملا نيفظوملا رايتخا : لا ثم o

تانايبلا عمج تاودأ .3

فادهأ قيقحتل ةمز لا لا تامولعملا عمجل ثحابلا اهمدختسي يتلا لئاسولا يه تانايبلا عمج تاودأ
: ةبولطملا تانايبلا عون ىلع ًءانب تاود الأ فلتخت . ةساردلا

ةلئس الأ نم ةعومجم نمضتت . ةيعونلا و ةيمكلا تانايبلا عمجل ةعئاش ةادأ : تانايبتس الا 
. نوكراشملا اهيلع بيجي يتلا ةبوتكملا

. بيردتلا جمارب نع نيفظوملا اضر سايقل نايبتسا : لا ثم o

. نيكراشملا عم رشابملا لصاوتلا خلال نم ةيعونلا تانايبلا عمجل مدختست لات: باقملا 
. ةيعامج وأ ةيدرف لات باقم نوكت نأ نكمي

. نيفظوملا ءادأ ىلع بيردتلا ريثأت مهفل نيريدملا عم لات باقم : لا ثم o

لا ملا ليجستو ةيعيبطلا اهتئيب يف رهاوظلا وأ دارف الأ كولس ةبقارم نمضتت : تاظح لا ملا 
. تاظح

. بيردتلا دعبو لبق لمعلا ةئيب يف نيفظوملا كولس ةظح ملا : لا ثم o

. ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ لات جسلا و قئاثولا ليلحتو عمج لات: جسلا و قئاثولا 

. بيردتلا دعبو لبق نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ لات جس ليلحت : لا ثم o



تانايبلا عمج تاءارجإ .4

ةنيعلا نم تانايبلا عمجل ثحابلا اهعبتي يتلا ةيلمعلا تاوطخلا نمضتت تانايبلا عمج تاءارجإ
: لا عف لكشب تانايبلا عمج ةيلمع ريسو ميظنت نمضت تاوطخلا هذه . ةراتخملا

ةساردلا عون ىلع ًءانب تانايبلا عمجل بسن الأ ةاد الأ رايتخا : ةبسانملا ةاد الأ ديدحت 
. اهفادهأو

. نيفظوملا ءارآ عمجل نايبتس الا رايتخا : لا ثم o

يئدبم رابتخا ءارجإ خلال نم اهتيقوثومو اهتدوج نامضو ةاد الأ ميمصت : ةاد الأ دادعإ 
. ةاد للأ (Pilot Study)

. بيردتلا لوح ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ نمضتي نايبتسا دادعإ : لا ثم o

و ، مهتكراشم ةيمهأو ثحبلا فادهأ حيضوتو نيكراشملا ب لا صت الا : ةنيعلا عم لصاوتلا 
. مهتقفاوم ىلع لوصحلا

. نايبتس الا يف ةكراشملل نيفظوملل تاوعد لا سرإ : لا ثم o

. ةددحم ةينمز ةرتف دعب اهعمجو نيكراشملا ىلع تاود الأ عيزوت : تانايبلا عمج 

. عوبسأ دعب اهعمجو تانايبتس الا عيزوت : لا ثم o

ىلع ظافحلا عم ، ةيق لا خأو ةيفافشب تمت تاءارج الإ عيمج نأ نم دكأتلا : ةهازنلا نامض 
. نيكراشملا ةيرس

. نيكراشملا ةيوه نع فشكلا مدعو تانايبلا ةيرس نامض : لا ثم o

تانايبلا ليلحت .5

اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحتل ةيجهنملا و ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختسا نمضتي تانايبلا ليلحت
: اهريسفتو جئاتنلا جارختسا وه فدهلا . ةنيعلا نم



. ةنيعلل ةماعلا صئاصخلا مهفو تانايبلا صيخلتل مدختسي : يفصولا ليلحتلا 

. تاباجتس للا ةيوئملا بسنلا و تاطسوتملا باسح : لا ثم o

. ةماعلا جئاتنلا لاص ختساو تايضرفلا رابتخ لا مدختسي : يل لا دتس الا ليلحتلا 

. تاعومجملا نيب قرفلا ليلحتل ANOVA وأ t-test رابتخا مادختسا : لا ثم o

. تانايبلا ليلحتل Excel وأ ،SAS ،SPSS لثم جمارب مادختسا : ةيئاصح الإ جماربلا 

. يل لا دتس والا يفصولا ليلحتلا مادختساو SPSS جمانرب يف تانايبلا لا خدإ : لا ثم o

ىوتحملا ليلحت بيلا سأ مادختساب تاظح لا ملا و لات باقملا ليلحت : ةيعونلا تانايبلا ليلحت 
. يعوضوملا ليلحتلا وأ

. ةيسيئرلا عيضاوملا و طامن الأ ديدحتل صوصنلا ليلحتو زيمرت : لا ثم o

جئاتنلا ريسفت .6

. ةيثحبلا فاده والأ تايضرفلا ب ليلحتلا نم ةصلختسملا جئاتنلا ةنراقم نمضتي جئاتنلا ريسفت
: ةساردلا عوضومل ةبسنلا ب جئاتنلا هينعت ام مهف وه فدهلا

لا. مأ تايضرفلا معدت جئاتنلا تناك اذإ ام ليلحت : تايضرفلا ب جئاتنلا ةنراقم 

. نيفظوملا ةءافك نسحي بيردتلا نأ ةيضرفب نايبتس الا جئاتن ةنراقم : لا ثم o

قايس يف اهريسفتو ةيئاصحإ ةل دلا تاذ جئاتنلا نأ نم دكأتلا : ةيئاصح الإ لالات دلا ديدحت 
. ثحبلا

هينعي ام ريسفت بجي ، تاعومجملا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ قرف كانه ناك اذإ : لا ثم o
. قرفلا اذه

. تاسايسلا وأ تاسرامملا نيسحتل تايصوت ميدقت ، جئاتنلا ىلع ًءانب : تايصوتلا ميدقت 

ا ةدايزب ةيصوتلا نكمي ، نيفظوملا ةءافك نسحي بيردتلا نأ ثحبلا تبثأ اذإ : لا ثم o
. بيردتلا جمارب يف رامثتس لا



فلتخت وأ قفتت فيك ديدحتو ةقباسلا تايبد الأ ءوض يف جئاتنلا ةشقانم : جئاتنلا ةشقانم 
. اهعم

. عوضوملا سفن لوح ةقباس تاسارد عم ةساردلا جئاتن ةنراقم : لا ثم o

عورشملل حرتقملا ططخملا مسر و ةباتك
عورشملا فادهأ ديدحت

الأ نوكت نأ بجي . طيطختلا ةيلمع يف ىلو والأ ةيساس الأ ةوطخلا وه عورشملا فادهأ ديدحت
: يلي ام فاده الأ نمضتت . بولطملا حاجنلا قيقحتل سايقلل ةلباقو ةحضاو فاده

: ةيسيئرلا فاده الأ ديدحت

. عيراشملا ةرادإ ةءافك نيسحت o
. فيلا كتلا ليلقتو ةيجاتن الإ ةدايز o

لاء. معلا اضر قيقحت o

: ةيعرفلا فاده الأ ديدحت

. عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاود الأ مادختسا ىلع نيفظوملا بيردت o
. عيراشملا يريدم ىدل ةدايقلا تاراهم ريوطت o

. لمعلا قرف نيب يلخادلا لصاوتلا نيسحت o

عورشملا قاطن ديدحت

ديدحت نمضتي . عورشملا نم هداعبتسا متيس امو هقيقحت متيس ام ددحي يذلا ءزجلا وه قاطنلا
: يلي ام عورشملا قاطن

: دودحلا ديدحت

. طقف ةينفلا و ةيراد الإ ماسق الأ يف بيردتلا لمشي o
. تاعيبملا و قيوستلا لثم ةلصلا تاذ ريغ ماسق الأ ينثتسي o

: ةطشن الأ ديدحت



. ةصصخم ةيبيردت جمارب ميدقتو ريوطت o
. ةيقيبطتو ةيلمع لمع شرو ذيفنت o

. بيردتلا دعب ءاد الأ مييقت o

: تاجرخملا ديدحت

. تانيسحتلا و ءاد الأ نع ةلصفم ريراقت جاتنإ o
. ةيلبقتسملا تاءارج للإ تايصوت ميدقت o

ةبولطملا دراوملا ديدحت

نمضتي . حاجنب عورشملا ذيفنتل ةمز لا لا ةيداملا و ةيرشبلا دراوملا لمشي ةبولطملا دراوملا ديدحت
: كلذ

: ةيرشبلا دراوملا

. صصختم بيردت قيرف o
. ةعباتملا و ذيفنتلل نوفظوم o

. عيراشملا ةرادإ يف ءاربخو نوراشتسم o

: ةيداملا دراوملا

. ةيبيردت جماربو بوساح ةزهجأ o
. ةزهجم بيردت تاعاق o
. ةيميلعت تاودأو داوم o

ينمزلا لودجلا ديدحت

نمضتي . ددحملا تقولا يف عورشملا ذيفنت نامض يف ةمساح ةوطخ وه ينمزلا لودجلا ديدحت
: ينمزلا لودجلا

: ةيسيئرلا لحارملا

.( دحاو رهش ) دراوملا دادعإو طيطختلا لمشي : ريضحتلا o
.( رهشأ ةث (ثلا لمعلا شروو بيردتلا لمشي : ذيفنتلا o

.( دحاو رهش ) ريراقتلا ميدقتو جئاتنلا مييقت لمشي : مييقتلا o

: ةيعرفلا ةطشن الأ



. ةيبيردتلا جهانملا ريوطت o
. ةيبيردتلا تاسلجلا ميظنت o

. اهليلحتو تانايبلا عمج o

ططخملا ميمصت

لمشي . هتعباتمو همهف لهسي يرصب لكش ىلإ راكف الأ مجرتت يتلا ةوطخلا وه ططخملا ميمصت
: يلي ام ططخملا ميمصت

: ةيسدنهلا لا كش الأ مادختسا

. اهنيب تاق لا علا و ةفلتخملا رصانعلا حيضوتل ماهسو رئاودو لات يطتسم مادختسا o

: تاق لا علا حيضوت

. رصانعلا نيب تاقفدتلا حيضوتل طوطخلا و ماهسلا مادختسا o

: يرصبلا قيسنتلا

. مهفلا لهسو ًاباذج ططخملا لعجل ةحضاولا طوطخلا و ناول الأ مادختسا o

حرتقملا ططخملا رصانع

: مظنم لكشب ةيلا تلا رصانعلا نمضتي نأ بجي حرتقملا ططخملا

. ططخملا نم يولعلا ءزجلا يف ةيعرفلا و ةيسيئرلا فاده الأ عضو : فاده الأ
. ةلصفنم ماسقأ يف اهعضوو ةيداملا و ةيرشبلا دراوملا ديدحت : دراوملا

. اهنم لكل ينمزلا لودجلا حيضوتو ةيعرفلا ةطشن والأ لحارملا ديدحت : ينمزلا لودجلا
ةيطايتح الا تاءارج والإ ةلمتحملا رطاخملا ب ةمئاق عضو : ةيطايتح الا تاءارج والإ رطاخملا

. لصفنم ناكم يف



عورشملل حرتقملا ططخملا مسر

فاده الأ

ةيداملا و ةيرشبلا قاطنلادراوملا

بيردتلا ةيرادقيرف الإ ماسق الأ يف بيردتلا

ينمزلا لودجلا

طقفنوفظوملا ةينفلا ماسق الأ يف بيردتلا

رهشأنوراشتسملا ةث ثلا

دحاو رهش

ةيطايتح الا تاءارج والإ رطاخملا

ةيلا ملا دراوملا ينمزلاصقن لودجلا يف ةعقوتم ريغ تارييغت

ةيطايتحا ةليدبةينازيم ططخ عضو
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