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الأهمية النظرية للدراسة وإسهامها على مستوى التخصص

السعوديةالجامعيةالبيئةفيالرياديةالقيادةمجالفيالأدبياتإثراء
أكاديمييمؤسسسياقفي"الرياديةالقيادة"مفهومتتناولكونهامنالنظريةأهميتهاالدراسةتكتسب
الحديثةمفاهيمالمنتعُدالرياديةفالقيادة.تبوكجامعةفيوبالتحديدالسعودية،العربيةالمملكةداخل
معظمنأإلاالريادة،ونظرياتالقيادةنظرياتبينتقاطعاًتمثلوهيالإداري،الفكرفينسبياً

التعليمطاعقفيتوظيفهايظلبينماالخاص،والقطاعالأعمالبيئاتفيتناولتهاالسابقةالدراسات
.نسبياًمحدودًا–السعوديةالجامعاتفيخاصة–العالي

ذاتأكاديميةةبيئإلىالتقليديالتجاريإطارهمنالمفهومنقلفينظرياًتسهمالدراسةهذهفإنوعليه،
بحثية–أكاديمية)الأهدافوازدواجيةالإدارية،المستوياتوتعددبالتعقيد،تتسممختلفة،تنظيميةطبيعة

تحملر،الابتكاالمبادرة،مثل)الرياديةالقيادةأبعادتفسيرلإعادةمجالااًيفتحوهذا.(مجتمعية–
.الجامعيالسياقمعيتلاءمبما(الاستراتيجيةالرؤيةالمحسوبة،المخاطرة



الأهمية النظرية للدراسة وإسهامها على مستوى التخصص

المؤسسيوالتميزالرياديةالقيادةبينالربط
:لمعاصراالإداريالفكرفيمهمينمتغيرينبينتربطأنهاللدراسةالجوهريةالنظريةالإسهاماتمن

أوالشاملةودةالجنماذجإطارفييدُرسماغالباًالمؤسسيفالتميز.المؤسسيوالتميزالرياديةالقيادة
أويادياًقسلوكًابوصفهاتدُرسالرياديةالقيادةبينما ،EFQMالأوروبيالتميزنموذجمثلالتميزنماذج
اختبارلالخمنمعرفيةقيمةيضيفواحدتحليلينموذجضمنالمتغيرينبينالجمع.إدارياًنمطًا

.حكوميةتعليميةمؤسسةداخلبينهماالتأثيريةالعلاقة

لأنظمةاخلالمنفقطيتحققلاالمؤسسيالتميزأنيوضحمفاهيميإطاربناءفييسهمالربطهذا
ثم،ومن.لينالعاموتمكينالمستقبل،واستشرافبالابتكار،يتسمقيادينمطخلالمنبلوالإجراءات،

مجردوليسللتميز،سرًامفمتغيرًاالرياديةالقيادةتجعلإذللأدبيات،جديدًاتفسيرياًبعدًاالدراسةتضيف
.عامتنظيميعامل



الأهمية النظرية للدراسة وإسهامها على مستوى التخصص

المحليةللبيئةملائمةقياسوأدواتمقاييستطوير
المؤسسييزوالتمالرياديةالقيادةقياسأدواتتكييففيالدراسةتسهمالمنهجية،النظريةالناحيةمن

يمكنأداةيوفرإذين،المستقبليللباحثينمهمةإضافةيعُدالتكييفهذا.الجامعيةالسعوديةالبيئةلتلائم
.أخرىجامعاتداخللاحقةدراساتفيتطويرهاأواستخدامهاإعادة

فييهاإلالاستناديمكنميدانيةبياناتيضيفحكوميةجامعةموظفيعلىالدراسةتطبيقأنكما
فيحتىوأالمختلفة،المملكةمناطقبينأووالخاصة،الحكوميةالجامعاتبينالمستقبليةالمقارنات
.عربيةإقليميةمقارنات



الأهمية النظرية للدراسة وإسهامها على مستوى التخصص

مستقبليةبحثيةآفاقفتح
:مثلموضوعاتتتناولأنيمكنلاحقةلبحوثانطلاقنقطةالدراسةتشكل

.المؤسسيوالتميزالرياديةالقيادةبينوسيطكمتغيرالتنظيميةالثقافةدور•
.التنظيميالالتزامأوالوظيفيالرضاعلىالرياديةالقيادةأثر•
.الإداريةوالقياداتالأكاديميةالقياداتبينالرياديةالقيادةأنماطمقارنة•
.(الهيكليةالمعادلاتنمذجةمثل)متقدمةسببيةنماذجباستخدامالعلاقةدراسة•

بحثيبرنامجإلىوريتطأنيمكنبحثياًمسارًاتفتحبلفحسب،آنيةنتائجتقدملاالدراسةفإنوبذلك،
.السعوديةالجامعاتفيالمؤسسيةالريادةحولمتكامل



الأهمية التطبيقية على مستوى متخذ القرار

الجامعةداخلالقياديةالسياساتتوجيه
فيالقرارمتخذواإليهيستندأنيمكنعلميةبياناتقاعدةالدراسةنتائجتوفرالتطبيقي،المستوىعلى

بينقويةةإيجابيعلاقةوجودالنتائجأثبتتفإذا.القياداتتطويرسياساتصياغةعندتبوكجامعة
روحيةتنمعلىقائمةقياداتإعدادبرامجتبنييدعمذلكفإنالمؤسسي،والتميزالرياديةالقيادة

نتائجمنادةالاستفيمكنكما.التقليديةالإداريةالجوانبعلىالاقتصارمنبدلاًاوالابتكارالمبادرة
الاستراتيجية،لرؤيةافيكانتسواءوالتطوير،التدريبأولوياتلتحديدالتميزفيتأثيرًاالأكثرالأبعاد

.الإبداعدعمأوالمخاطر،إدارةأو

2030المملكةورؤيةالمؤسسيالتحولدعم
الجامعاتعدتُاحيثالمملكة،فيالوطنيوالتحولالمؤسسيالتحولمتطلباتمعالرياديةالقيادةتتسق
مواءمةيفالقرارمتخذيتساعدأنيمكنالدراسةنتائجفإنثم،ومن.للتنميةالأساسيةالمحركاتأحد

المالرأسوتنميةالابتكار،مجالاتفيخاصةللدولة،الاستراتيجيةالتوجهاتمعالقيادةأساليب
.الماليةالاستدامةوتعزيزالبشري،



الأهمية التطبيقية على مستوى متخذ القرار

الأداءكفاءةورفعالعملبيئةتحسين
:علىتشجعتنظيميةبيئةلتطويرالدراسةنتائجتوظيفيمكنالعملية،الناحيةمن

.الفرديةالمبادرة•
.الجديدةالأفكاراقتراح•
.المحسوبةالمخاطرةتقبل•
.التخصصاتمتعددةالعملفرقدعم•

.سيالمؤسالتميزتحقيقعلىوبالتاليوالأكاديمي،الإداريالأداءجودةعلىمباشرةينعكسوهذا



مقترحات وحلول عملية قابلة للتطبيق

جامعيةرياديةقياداتإعدادبرنامجإنشاء
محاورمنيتضوالإدارية،الأكاديميةللقياداتمخصصداخليتدريبيبرنامجتصميماقتراحيمكن
:مثل

.المستقبلواستشرافالرياديالتفكير•
.التعليميةالمؤسساتداخلالابتكارإدارة•
.التأكدعدمبيئاتفيالقراراتخاذ•
.المؤسسيوالتحولالتغييرإدارة•

الرياديالسلوكيدعمحوافزنظامتبني
بحيثفزالحواأنظمةتعديلينبغيفعلية،ممارسةإلىنظريمفهوممنالرياديةالقيادةتتحوللكي

:تكافئ
.الناجحةالتطويريةالمبادرات•
.الابتكاريةالمشاريع•
.الجودةتحسينأوالتكاليفخفضفيتسهمالتيالأفكار•



مقترحات وحلول عملية قابلة للتطبيق

المؤسسيللابتكارمختبراتأووحداتإنشاء
منتطويريةالالمقترحاتتتلقىالجامعة،داخلالمؤسسيبالابتكارتعُنىتنظيميةوحدةإنشاءيمكن

لموظفيناوتمنحالريادةمناختعززالخطوةهذه.منهاالمناسبوتطبيقدراستهاعلىوتعملالموظفين،
.أفكارهمعنللتعبيررسميةمنصة

الأداءتقييمفيالرياديةالقيادةمؤشراتدمج
تقييمذجنماضمنالمبادرات،تشجيعالمرؤوسين،تمكينالابتكار،دعم:مثلمعاييرتضمينيمكن

مجردوليسرسميمؤسسيمعيارإلىالرياديةالقيادةيحولالدمجهذا.والإداريةالأكاديميةالقيادات
.نظريتوجه

والشفافيةالداخليالتواصلتعزيز
وعقدالداخلي،تواصلالقنواتبتفعيليوُصىلذا.ومفتوحةمرنةتنظيميةبيئةإلىتحتاجالرياديةالقيادة
الثقةززيعممابوضوح،الاستراتيجيةالرؤيةومشاركةوالموظفين،العلياالإدارةبيندوريةلقاءات

.المؤسسيللتميزالبيئةويهيئوالانتماء



الخاتمة

لجامعياالسياقفيالرياديةالقيادةلأدبياتإثرائهاخلالمنواضحةنظريةبأهميةالدراسةتتمتع
خلالمنةمنهجيإضافةتمثلكما.المؤسسيالتميزوتحقيقالقياديالنمطهذابينوربطهاالسعودي،

.لاحقةبحوثفيعليهاالبناءيمكنميدانيةبياناتوتوفيرالقياسأدواتتكييف

بيئةوتحسينة،القياديالسياساتتطويرفيالقرارمتخذيتساعدعلميةقاعدةتقدمفهيتطبيقياً،أما
ريادية،ةقياديبرامجإعدادمثلعمليةمقترحاتتبنيخلالومن.المؤسسيالابتكاروتعزيزالعمل،

لىإنظريإطارمنالدراسةنتائجتحويليمكنللابتكار،وحداتوإنشاءالحوافز،نظموتطوير
.الجامعةداخلالمؤسسيالتميزمستوىرفعفيتسهمملموسةتنظيميةممارسات
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