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 مقدمة

 

في مجال بيع الملابس في المملكة العربية السعودية، يلعب تأثير دعم الإدارة وتدريب الموظفين على إدارة التكاليف 

 فعالية ، وهوالتابعدورًا حاسمًا في ضمان الكفاءة التشغيلية والاستدامة المالية. تركز هذه الدراسة على المتغير 

 .في مجال بيع الملابس بالتجزئة داخل الملكة العربية السعودية ريةإدارة التكاليف المطبقة داخل المؤسسات التجا

 

ؤى حول رثلة في الماضي. قدم الباحثون قد قامت العديد من الدراسات السابقة بالتحقيق في مواضيع بحثية مما

 ةة للإداربيآثار الإيجا لتكاليف. في حين أكدوا علىالترابط بين دعم الإدارة وتدريب الموظفين وممارسات إدارة ا

ر على ضرورة التدريب المستمر لتعزيز مبادرات توفي أجريتالتي  يف، ركزت الدراساتالداعمة في تقليل التكال

 التكاليف.

 

متعلقة بتأثيرات معينة من دعم الإدارة رات ومع ذلك، على الرغم من الجهود البحثية الحالية، لا تزال هناك ثغ

تشير ندرة  .المملكة العربية السعودية بالتجزئة في يف في قطاع بيع الملابسوتدريب الموظفين على إدارة التكال

 الدراسات الشاملة التي تتناول هذه العلاقة المحددة إلى الحاجة إلى مزيد من الاستكشاف والتحليل.

 

موظفين على الالمشكلة البحثية المطروحة تركز على نقص الفهم التفصيلي لكيفية تأثير دعم الإدارة وتدريب 

الممارسات الخاصة بإدارة التكاليف داخل محلات بيع الملابس في المملكة العربية السعودية. من خلال تقديم الحل 

لهذه الثغرة، تهدف الدراسة إلى تقديم توصيات عملية للممارسين في الصناعة وواضعي السياسات من أجل تحسين 

 تدابير مراقبة التكاليف بفعالية.

 

مية هذا البحث في إمكانية تحسين استراتيجيات إدارة التكاليف التي يعتمدها بائعو الملابس في المملكة تكمن أه

العربية السعودية. من خلال توضيح الآليات التي يؤثر بها دعم الإدارة وتدريب الموظفين على مبادرات توفير 

 لتجزئة.اءة التشغيلية والأداء المالي في قطاع االتكاليف، تسعى هذه الدراسة إلى تقديم توصيات قيمة لتحسين الكف

 

الحالي للمعرفة في مجال  زيادة الوعيمن خلال تحليل شامل لهذه العوامل، تهدف هذه الدراسة إلى المساهمة في 

في المملكة العربية السعودية. من خلال إلقاء الضوء على التفاعل  بالتجزئة بيع الملابس مجالإدارة التكاليف في 

بين دعم الإدارة وتدريب الموظفين وممارسات إدارة التكاليف، تسعى هذه الدراسة إلى تقديم رؤى قيمة لتحسين 

 الأداء التنظيمي والتنافسية في السوق المحلية.
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 المشكلة البحث

 

 

تكمن القيود في الفهم لكيفية تأثير دعم الإدارة وتدريب الموظفين على ممارسات  كما هو موضح في المقدمة،

 .إدارة التكاليف في قطاع بيع الملابس في المملكة العربية السعودية

 

 :الفجوات النظرية. 2.0

لموظفين الم يتم التعمق بشكل كافٍ في الدراسات السابقة للمعالجة بشكل جيد العلاقة بين دعم الإدارة وتدريب 

على ممارسات إدارة التكاليف في مجال بيع الملابس بالتجزئة في المملكة العربية السعودية. تظهر الفجوات 

النظرية في عدم وجود أبحاث شاملة حول كيفية تأثير المتغيرات المستقلة )دعم الإدارة وتدريب الموظفين( على 

 .المتغير المتابع )إدارة التكاليف( بشكل فعال

 

 :الفجوات العملية. 2.2

تنبع الفجوات العملية في هذه المشكلة البحثية من ضرورة دراسة التأثير المحدد لدعم الإدارة وتدريب الموظفين 

على إدارة التكاليف ضمن المنطقة الجغرافية للمملكة العربية السعودية. على الرغم من أهمية ممارسات إدارة 

الثقافي والتجاري الفريد للمملكة العربية السعودية يبرز أهمية دراسة متخصصة  التكاليف عالمياً، إلا أن السياق

 .لهذه العلاقة

 

 :السؤال البحثي الرئيسي

 تتناول هذه الدراسة التساؤل البحثي الرئيسي:

ما هو تأثير دعم الإدارة وتدريب الموظفين على إدارة التكاليف في قطاع بيع الملابس بالتجزئة في المملكة "

 "لعربية السعودية؟ا
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 أهمية البحث

 

 

كما تمت مناقشته سابقًا في المقدمة، فإن فهم كيفية تأثير دعم الإدارة وتدريب الموظفين على ممارسات إدارة 

لتشغيلية والأداء االتكاليف في قطاع بيع الملابس بالتجزئة في المملكة العربية السعودية أمر حاسم لتعزيز الكفاءة 

 .المالي

 

 :الفجوات النظرية. 3.0

هناك فجوات بارزة في الدراسات الحالية التي تفشل في الاستكشاف بشكل كامل العلاقة المعقدة بين دعم الإدارة 

وتدريب الموظفين وإدارة التكاليف ضمن سياق بيع الملابس بالتجزئة في المملكة العربية السعودية. للتعامل مع 

الفجوات، يمكن اقتراح مفاهيم وأطر نظرية جديدة لتوفير فهم شامل لكيفية تفاعل هذه المتغيرات وتأثيرها  هذه

 .على استراتيجيات إدارة التكاليف بشكل فعال

 

 :الفجوات العملية. 3.2

ملية ع تحديد الآثار البحثية على الممارسين وصناع القرار أمر أساسي لترجمة الإذاعات النظرية إلى إجراءات

ضمن قطاع بيع الملابس بالتجزئة في المملكة العربية السعودية. من خلال سد الفجوة بين النظرية والعملية، يمكن 

لهذا البحث تقديم إرشادات قيمة للمهنيين في الصناعة وصانعي السياسات الذين يسعون إلى تحسين ممارسات 

 .إدارة التكاليف ودفع نجاح الأعمال
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 سئلة البحثأ

 

 

 :السؤال الرئيسي

 

على ممارسات إدارة التكاليف في شركات بيع وتدريب الموظفين كيف يؤثر دعم الإدارة  -0

 الملابس في المملكة العربية السعودية؟

 

 :سئلة الفرعيةالأ

 

ما هي أنواع برامج تدريب الموظفين المحددة التي تكون الأكثر فعالية في تحسين إدارة  -0

 التكاليف في قطاع بيع الملابس في المملكة؟

الشاملة  لتكاليفاإدارة ت تدريب الموظفين لتعزيز كفاءة كيف تتفاعل دعم الإدارة ومبادرا -2

 في شركات بيع الملابس في السعودية؟

التحديات الرئيسية التي تواجهها شركات بيع الملابس في السعودية عند تنفيذ  ما هي -3

استراتيجيات إدارة التكاليف، وكيف يمكن تجاوزها باستخدام الدعم الإداري الصحيح 

 وبرامج تدريب الموظفين؟
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 هداف البحثأ

 

 

 :الهدف العام

 

على ممارسات إدارة التكاليف في شركات وتدريب الموظفين تحديد تأثير دعم الإدارة  -0

 بيع الملابس في السعودية.

 

 :هداف الفرعيةالأ

 

في قطاع  اليفتقييم فعالية أنواع محددة من برامج تدريب الموظفين في تحسين إدارة التك -0

 بيع الملابس.

 

 كاليفلتاإدارة ت تدريب الموظفين لتعزيز كفاءة فهم كيفية تفاعل دعم الإدارة ومبادرا -2

 الشاملة.

 

تحديد التحديات الرئيسية التي تواجه شركات بيع الملابس في السعودية في تنفيذ  -3

 لمناسبة.استراتيجيات إدارة التكاليف واقتراح الحلول ا
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 فرضيات البحث

 

 

  :H1الفرضية الرئيسة 

على ممارسات إدارة  وتدريب الموظفين لدعم الإدارة حصائيةإدلالة  ذات نويةتوجد علاقة مع

 التكاليف في شركات بيع الملابس في السعودية.

 

 

  :Ha ولىلفرعية الأاالفرضية 

برامج تدريب الموظفين التي تركز على تطوير مهارات ل حصائيةإدلالة  ذات نويةتوجد علاقة مع

 إدارة التكاليف تكون الأكثر فعالية في تحسين الأداء المالي للشركات.

 

 

  :Hb لثانيةالفرعية االفرضية 

رات تدريب الموظفين يعزز كفاءة دعم الإدارة ومبادل حصائيةإدلالة  ذات نويةتوجد علاقة مع

 الشاملة. لتكاليفاإدارة 

 

  :Hc لثالثةالفرعية االفرضية 

تواجه  لتيا في تنفيذ استراتيجيات إدارة التكاليف تحدياتلل حصائيةإدلالة  ذات نويةتوجد علاقة مع

 .بس في السعوديةشركات بيع الملا
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 نموذج البحث

 

 

 :كما يلي البحث فرضياتو البحث متغيراتلقة بين يوضح الشكل التالي العا

 

 

 المتغير التابع                                      المتغيرات المستقلة                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H1,Ha, Hb, Hc 

 

 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دارةدعم الإ

 

 دريب الموظفينت

 

 التكاليف إدارة

 التكاليف إدارةمهارات  -
 التكاليف الشاملة إدارةكفاءة  -
 يفالتكال إدارةاستراتيجية تحديات  -
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 الدراسة الميدانية

 

 

عتبر ي ،السعوديةقطاع بيع الملابس في المملكة العربية  في 7A ركةشستتم الدراسة الميدانية في 

قطاع بيع الملابس في السعودية صناعة نشطة ونامية تلبي احتياجات الموضة المتنوعة للسكان. 

مع التركيز القوي على اللباس التقليدي واتجاهات الموضة الحديثة، يضم القطاع مجموعة متنوعة 

جارية المحلية والدولية التي تعمل في المراكز التجارية، المتاجر المستقلة، من العلامات الت

 والمنصات الإلكترونية.

 

 المتغيرات البحثية:

. دعم الإدارة: مستوى الدعم والإرشاد الذي تقدمه الإدارة للموظفين في ممارسات إدارة 0

 التكاليف.

ى تعزيز مهارات ومعرفة الموظفين ذات . تدريب الموظفين: البرامج والمبادرات التي تهدف إل2

 الصلة بتقنيات إدارة التكاليف.

. إدارة التكاليف: الاستراتيجيات والممارسات المستخدمة للتحكم وتحسين المصروفات مع تعظيم 3

 الربحية في قطاع بيع الملابس في السعودية.

 

 النهج النظري للدراسة:

أثير دعم الإدارة وتدريب الموظفين على إدارة التكاليف ستعتمد هذه الدراسة نهجًا نظرياً لتحليل ت

في قطاع بيع الملابس في السعودية. من خلال استكشاف الإطار النظري والأسس المفاهيمية لهذه 

العلاقات، تهدف الدراسة إلى تعزيز الفهم وتقديم رؤى للتطبيقات العملية المحتملة داخل المنظمات 

 في الصناعة.
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 منهجية البحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التفسيرية

الاستنتاجي

دراسة الحالة

مختلطة

الطولية

تالمقابلا
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 هيكل المشروع المقترح

 

 .المقدمة :ولالفصل الأ

 .طار النظريالإ :الفصل الثاني

 .منهجية البحث :الفصل الثالث

 .التحليل الاحصائي :الرابعالفصل 

 .مناقشة النتائج والخاتمة :الفصل الخامس
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 الملاحق

 

 نتائج استبيان المتغير المستقل دعم الادارة من البحوث السابقة:

 

 

 

 

 

 تدريب الموظفين من البحوث السابقة: نتائج استبيان المتغير المستقل

 

 

 

 



05 
 

 

 نتائج استبيان المتغير التابع إدارة التكاليف من البحوث السابقة:

 

 


