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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced 

projects management APM course, your task is to prepare a risk management plan that 

identifies potential risks in the selected stage of the project and identify risk management 

strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning 

is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk 

events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential 

weather problems present a real obstacle to completing field data collection by the 

planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 

to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning 

down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 

described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk 

event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data 

installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

 a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on 

the project. 

 indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

 specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all 

risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 

Best of luck... 



 

 المشروع:

 التعرف على المخاطر وتحليلها )بحث مبني على مشروعك الذي اخترته في مادة ادارة المشاريع المتقدمة(

نفس المرحلة من مراحل مشروعك )تختارها التي  مرحلةالــمخاطر المحيطة باللغرض من هذا التقرير هو التعرف على ا

( Advanced project managementرة المشاريع المتقدمة مادة إداالتطرق لها في مشروعك ل اخترت المرحلة التي

تحضير و بتلك المرحلةمهمتك هي تحضير خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعريف بالمخاطر المحتملة التي تحيط  حيث أن

مخاطر المناسبة لكل تحديد استراتيجيات ادارة الو مصفوفة احتمالية المخاطر ومن ثم القيام بالتحليل لهذه المخاطر المختارة

 خطر على حدة.

من محتويات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطيط للمخاطر هي توقع أحداث 

 لمنع أو تقليل الاثار السلبية على المشروع. –المخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند وقوع الخطر 

مرحلة من مراحل مشروعك, وذلك للحصول ال تلكتحبذّ بداية هذا البحث بعصف ذهني عن ماهية المخاطر التي قد تحيط بقد 

على قائمة  بتلك المخاطر. ومن ثمّ تحديد وتصفية هذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التي لها فرصة واقعية 

الجوية المتوقعة والتي تمثل عقبة حقيقية أمام اكتمال جمع البيانات من المواقع  أكبر في الحدوث. على سبيل المثال: المشاكل

في أو قبل الوقت المحدد، هذه تعتبر مشكلة على مدير المشاريع أن يضعها في الحسبان. من ناحية أخرى، فإن المخاطر غير 

قدان الأوراق المهمة( ليست لها احتمالية وقوع الواقعية مثل الكوارث الطبيعية والأعاصير )تلك التي تسبب حريقا بمكتبك وف

عالية وبالتالي لاتستدعي تضييع الكثير من الوقت في التخطيط لها. كما سيتبين لك، ستقوم باختيار عدة مخاطر من تلك التي 

 قمت بالتعرف عليها لتحليلها.

ثر(. المصفوفة ستحتوي على الأقل على ثلاث ستقوم باستخدام هذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر )الاحتمالية/الأ

 تصنيفات )عالي/متوسط/منخفض( للإحتمالية والأثر.

قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشير الى أثرها  –لاتنس استخدام أسماء تصف طبيعة المخاطر بصورة فعالة 

 .التركيب(على المشروع )مثل: إصابة أحد الفنيين في الموقع مما يوثر على أعمال 

 بعد انتهاءك من مصفوفة المخاطر، قم بتوثيق تحليلك للمخاطر المختارة. هذا التسجيل المفصل للمخاطر يجب أن يتضمن:

 )وصف للخطر واثاره المحتملة )الجدولة، جودة العمل، التكلفة، الخ 

 عهالمؤشرات والمحفزات التي يجب مراقبتها للمساعدة في التعرف على هذا الخطر قبل وقو 

 تفصيل للاستجابة المقترحة للتصدي لهذا الخطر 

( لجميع المخاطر التي لها تأثير من حيث EMV)القيمة النقدية المتوقعة باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثير ، احسب 

  التكلفة $$.

 

 

 

ي بالتوفيق
 ..مع تمنيات 

  



 

 

 مخاطر عدم التخطيط المالي الجيد واثره على المشاريع التجارية

 

 :  مقدمة عامة

الوسائل وأقل الطرق و بأفضل ومعالجته  اي خطر يستهدف المنشأةمواجهة كامل يهدف إلى  تنظيمانها  رإدارة المخاطتعتبر  

المناسبة لمواجهته وسائل الاي تحديد  تحليله وقياسه و مع في وقت مبكرالخطر  معرفةعن طريق الا  يكون ذلكلا  و تكاليف

 (Risk Management) مفهوم إدارة المخاطران شير , كما اود ان اوضح و االاهداف المنشودة  والسيطرة عليه لتحقيق

التي تشكل تهديد تقليل المخاطر والحد قدر الامكان منها خصوصا تلك المخاطر  الهدف منهامنظومة إدارية متكاملة  هي

يتم  حيث، اة كاملة بشتى انواعها واختلافتها مجال الحيينطبق ذلك على كما ، شاريع التجارية حقيقي على سير عمل الم

وضع بشكل مسبق ليتم الاستعداد بشكل كامل وكافي ووافي لتجاوزها بمرونة عالية وذلك يكون ب و توقعهاتحديد المخاطر 

 لذكر أنيجدر باكما ، ديدة ومختلفة ع الاستراتجيات والطرق اشكالاتأخذ هذه  ، و لتعامل معهافي االاستراتيجيات المناسبة 

إدارة المخاطر ومشاريع  مسمى "بظهر حيث ،  ات من القرن الماضييلمصطلح إدارة المخاطر يعود إلى الخمسيناول ظهور 

لإدارة المخاطر هو  يالرئيس ساسى والهدف الاحيث ان ( , 1.1) م1963كإدارة المخاطر عام  ا  " وتبلور رسمي الأعمال

اي  الحد من وقوع كما تساهم فيخسائر متوقعة اي محددة لمواجهة المعالم الت ذاات والطرق والاستراتجيات سياسالوضع 

 خسائر. 

تعُرّف المُخاطرة على أنها حدث مُستقبلي، قد يحدث وقد لا يحدث، وفي حالة حدوث هذا الحدث، سيكون له تأثير إما أنه " 

 (1.2) ".سيكون تأثيرًا إيجابياً أو سلبياً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : مشروع من ارض الواقعمقدمة عن 

نتحدث في هذه الدراسة وهذا البحث من خلال تجربة عملية واقعية عن احد المشاريع التجارية ) مطعم ( حيث انه يتميز 

بتقديم الوجبات السريعة حيث انني مقدم البحث شريك وقائد للمشروع وضعنا عدة اهداف من اهمها تحقيق الربح المادي 

عجلة الاقتصاد الوطني بالاضافة الى وضع محددات قابلة للقياس وادارتها للتطوير في اشباع وتوفير فرص عمل تساهم 

رغبة العملاء المستمرة مع تلبية احتياجات العملاء في هذا النوع من الوجبات السريعة المميزة المطلوبة مع تحسين الجودة 

لها , بالاضافة الى المساهمة اشباع السوق السعودي بناءا ورفع الذائقة وتعزيز الخدمة المميزة لصنع تجربة عميل لا مثيل 

للمملكة العربية السعودية وذلك من خلال برنامج جودة الحياة حيث انه وبناءا على احصائية قد نشرت في  2030على رؤية 

وصولها  2030مطعم والهدف المنشود في رؤية  2000وثيقة برنامج جودة الحياة بأن عدد المطاعم لكل مليون فرد هو 

 (1.1. )مطعم لكل مليون فرد  2100الى 

 

 :  التخطيط المالي على المشاريع التجاريةمن سوء  المخاطر المترتبة

حيث انه ذكرنا سابقا بأن الموارد المالية ، بالمشروع نوع من أنواع المخاطر المختلفة المرتبطة المخاطر المالية تعد 

والسيولة النقدية من اهم الركائز حيث بإنعدام السيولة المالية قد يتوقف المشروع مؤقتا وفي مرات قد يتوقف نهائيا , من 

 اهم المخاطر المالية في المشروع : 

 .ارتفاع أسعار المواد المستخدمة في تنفيذ المشروع -1

 .موردين ار الالتغيرات في أسع -2

 .لمشروعمنفذين لفلاس الذي قد يتعرض له أحد الالإ -3

 ارتفاع سعر الايدي العاملة  -4

 .تجاه المنفذين مستحقاتفي تسديد ال لتزامم الاعد -5

 والتي قد بنيت عليها الخطة وبذلك عدم الحصول على التمويل المخطط له .  نقص في الحصول على المعلومات التمويلية -6

 .المخططات التنفيذية للمشروعر في يالتغي -7

 التغييرات في العمليات التشغيلية  -8

 الضرائب . -9

الاستغناء عن بعض الخدمات المهمة والضروية كالتسويق والدعاية والاعلان بالاضافة الى اختلاف جودة المنتجات  -10

 للاسوء بسبب تخفيض التكاليف وكل ذلك بسبب نقص السيولة

 الفواتير التشغيلية كالهرباء والماء وخدمات الانترنت . ارتفاع -11

 عدم وضع مبالغ احتياطية للتنفيذ وللتشغيل تساهم في خسارة المشروع والوصول الى الاغلاق . -12 

 

 

 



 

 

 : الدراسات السابقة 

، وطبيعة هدفت الدراسة إلى التعرف على بيئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةم( 2010اس وبوزيدی )ندراسة بلو

المخاطر التی يمکن أن تتعرض لها، ومحاولة رسم إطار نظری لعملية إدارة المخاطر وخطواتها، وکيفية تقييم الخطر، 

وقياسه، وتحليله والسيطرة عليه ومعالجته ومراقبته، وهدفت کذلک إلى التعرف على المقومات الأساسية لإدارة المخاطر 

خدمت الدراسة المنهج الوصفی وتوصلت الدراسة إلى ضرورة الاهتمام بجميع فی المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. است

العوامل التی نت شانها تفعيل إدارة المخاطر داخل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال تبنی ثقافة إدارة المخاطر 

 (2.1) مج إدارة الخطر.داخل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتفعيل الشفافية والاتصال، واستخدام التقنية فی برا

تهدف الدراسة إلى التعرف على واقع مخاطر الموارد البشرية بجامعات المملکة العربية م( 2019دراسة المدرع )

 .((ISO31000:2018 السعودية وتقويمها وإجراء المقارنة بينها وفقا لمعيار المنظمة الدولية للمعايير لإدارة المخاطر

مقارن وکانت اداتی الدراسة المقابلة والاستبانة، واشتمل مجتمع الدراسة وکلاء الجامعات استخدمت الدراسة المنهج ال

وعمداء العمادات ذات العلاقة بالموارد البشرية. وتوصلت الدراسة إلى ان هناک اتفاق بين المقابلين بأنه من الممکن وجود 

اءات فی وحدات مختصة او غير دائمة، مع وجود مخاطر تتعلق بالموارد البشرية وان الاهتمام محصور فی بعض الاجر

بناء   فروق ذات دلالة إحصائية بين الاستجابات حول مکونات إدارة المخاطر تبعا لنوع الجامعة. وکان أهم التوصيات

 .وتبنی بروتوکول لمبادی إدارة المخاطر، ووضع خطط واستراتيجيات لإدارة مخاطر الموارد البشرية بالجامعات السعودية

(2.2) 

حيث ان ، أهمية ادارة المخاطر واثرها على المنشأت في الوصول الى اهدافها ض بعض الدراسات المتعلقة باتم استعرا

قصاء تأثير نظام إدارة ستفي ااهتمت فنجد ان بعضها تباينت الدراسات السابقة الدراسات حديثة خلال العقد الماضي وقد 

دراسة بلوناس  كما فيالمخرجات النتائج و  داء والاعمليات الواقع وتطوير تقييم  تشخيص و فيهميتها مع االمخاطر 

م( واقع مخاطر الموار البشرية بجامعات المملکة العربية 2019فيما تناولت دراسة المدرع ),   م(2010وبوزيدی )

 وعلى اثرها القوي في المنشآة . السعودية وتقويم مخاطر الموارد البشرية

 

 : اليب المستخدمة المنهجيات و الاس

 Risk Matrix( :3.1) هنا شرح بسيط لمصفوفة المخاطر بشكل عام

 



 

 :جدول مستوى الخطورة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : جدول احتمالية الحدوث

 

  المهام :جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

بحث كانت عن طريق العصف الذهني , حيث كانت ايضا من المنهجيات المستخدمة في الحصول على نتيجة من خلال هذا ال

اذها والنظر للخطوات المستقبلية مع بالمناقشة مع جميع طاقم العمل بالاضافة الى تحليل جميع الخطوات التي تم اتخ

ضروري عمل المنقاشات مع الاشخاص ذات العلاقة والخبرة و التفكير بصوت عالي ومرتفع وبعد ذلك يتم العصف الذهني 

 وتحليل جميع المعطيات للتحقق من احتمالية وقوع الخطر وكيفية معالجته وايضا كيفية معالجته . 

 

 :  النتائج والمنقاشة

على رها تأثي مـن التحقق والتأكدحتى يتم وذلك بإختلاف انواعها بشكل عام  للمنشأتم بقياس المخاطر ماالاهت يجب -1

 . الأصول اجماليعلـى  دومعدل العائROI عائد على رأس المال معدل ال

المترتبة و  الاثارثم متابعـة في قياسه ومن منشآة ترغب ال ذيال خطرال نوعاختيار مقاييس المخاطر التي تعبر عن يجب  -2

 . في نموذج القياسالتي تحدث رات المتغيالتحديثات و  ىء علاالمختلفة بن

ة جوانب العمليات التشغيلي ساسي بجميـعامخاطر التشغيل لأنها تتصل بشكل  قياس وإدارةالتأكيد والتحقق من  -3

الإدارات  . لذا يتطلب الأمر من بشكل كبير ورئيسيمرتبطة بالموارد المادية  اا أنه، كممنشأة والإجراءات والأنظمة داخل ال

ال عدل العائد على رأس المماللتشغيل ومخاطر ا فيمؤثرة  اي تغييراتة من التعرف على العلاق ذاتاو الاشخاص المختلفة 

ستفادة من العلاقة الا عد علـىساا يبم رات والقدرة على إدارة تلك المتغي حتى يتم ضمان الأصول ىد علدل العائمعالو

 بينها .الإيجابية 

ذلك للتأكد من  و ينالمعنيوالاشخاص  من المخاطر التي يجب مراقبتها من قبـل الإدارات المالية تظل مخاطر السيولة- -4

الموجبة  ، حيث أن العلاقةالتوريد والتنفيذ والتشغيل المرتبطة بعمليات كافة الالتزامات توفر السيولة اللازمة لمواجهة 

د منها بهدف زيادة هذه العلاقة ومن ثم العمل على التأك يضاً البحث عن العوامل المؤثرة علـىاإدارة السيولة تتطلب من 

 . على رأس المال ومعدل العائد على العائد على الأصول دمعـدلات العائ

 

 

 : المراجع 

(1.1 )ERM History", erm360, Retrieved 24/2/2021 Edited 
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