i ghasa dnala
BNy dulg

2 kel 303) jiicala / anid

alal) i) cLBNA)

[allal) dlas)

R ) A s

253002389




dadiall

any oA ey Jiad ) dipaad) el SYT dleal) Lgle 58 A1 3 50 sl Gun) (e alall Cand) CLEMAT e
sl s 8 4G 3 5a3 ) CLEMAY) o3y al JIVI (2505 A )al) i L] Canlill masiall el o gL
IS8y Canll UENAT o i LS acinall 5 48 jall g skt 8 Lgta BaliisY) 461Sa) 5 gl ans (lava s dualall
bl e slaall alasiind Bela) e g S liiall (5 sia dlany yilse

el 1) Ll e slaie Y sl 3 s ¢ el 8 shail) (8 Al ST aledl aad) ClEMAT Conpal S8
Aalall ol ) ecanall b Aaadiial) e sbeall Lpnlia caals 31 LalSE 2papalSY) il all 8 clilaV) ¢1SA
Lo 535 Lebdat s bl s dlee oS3 84T L) goa )

A yall AENAY) Lladll ol Jalat g ¢ bl Canll LEDIAT (5000 aal ial jriad ) o 55 128 Cangy s
Shalaall A8y 5 laYL Gl Al ja e dulae 3 ) sean (sabadll oda (gudat ) Adla) cdaanaSY) & ganlly
el (A AENAY 2o ) 5l ol V) Lpeal o g5 ) o ) a LS a5l Aaay 203l o L B Apailal
(Scott, 2008). (Algahtany et al., 2016) . dxalall Ldluadll Gdady &l 350

ralad) Giad) ClBYAT 4pan]

bbby ddagi yall culud Hall L daala ca jliiall 3 1) Jlae 85 508 daal aladl Cind) CILEDIAT oS
e1al 5 oISl 5 2 ggally (glati Al by e aaied il Hall o3¢ gl ay jliia 8 Al cile ) il g 48l
Al LY 5 oball g a pdl Ulle Tal 3l Sy Lo s 5 Laa skl Cilgal)

Sy A8 i aa e ae L s ¢ sliall 5 1ol Aleciall colial Hall 48 5 ga 3 a5 (A Casall CLENAT agusi 5
) iy LEMAYL o) 3V o LSl 5l Sl s lalaall 3 5l0) 5 Jaghadll cililee (s A Lgdde alaie V)
Agalaill e ) 3 Qs ) g liiall el i oL

&8 Sl s gl G Apaal ISTAEMAY) Epad) Y dalad) Conal <2030 A8l A3 ) a e A g
A0 (o g Can) AR Al IV Gl Gl Apaal) iyl 5 Aed ) bl e Laalaie ) 5 ALy a jliall
. (PMI, 2025) . 4S liiall il yla¥) asan ¢ A8 33 355 o jLiiall 3 la) 3 3o LiSD) (a5 481850)




ralad) Gaad) CLEYAY L) (3l

sl iy at s dagmia by gea il laall Jaiy Caald) o) 31 ad s AENAY) fsaludl) aal e 2a3 Lpalall LY
M\J&Y\MJLM\CA\JA\C.}AA&)EJL’B}J\&J&SHLA}AJ}éﬁﬁﬁu&hﬁ‘

e ) Lelilat ol bl aan oL o) g A Hall Ja) je ares (8 Baally Casll o 3k ()] e da) 33l Ll
Canlll il b a8 55 Y ) il Cada pae @l Jady bl

QJJ‘Y\QJML\A‘: BJMCJ’M‘M(’S‘—H&‘WEA‘};M‘ )PJ\LPAMY\@&@;H)A\
Lo (358 sl) Sy A il ) e Tl 138 2oLy Jad Lyl

O liiall il Alea Eaald) apa s i il slee e Jalai Al bl all 8 Tage Ll Jiad 4yl

Algda e dea ol o LS e pae

e 22l 85 jall agii) se o J sandl s (S JLiall Lgile) ol g Al ol Calaal o 53 a5 i) 48) 5l
(PMI, 2025) .5 sl (8 4l 5all (o ol 3 agla o 55 sl LS i),

cralad) Eaad) & AENAY) LLsal

AV o s sl S alasiin) 8 Jiad g2l 5 o caladl Jlaii¥) Gial) 4a) 68 ) AENAY) Lladl) )l g
Slo i jKal AL 5 gia elein 45y A& i jlaall el cpe o Lull 138 day g canlia G35 g3 (50

il pians i o i) Jaed ) cpfialul) ians Ll o8 Cum 65yl ASNAT A0S0 i)y 35 Jhy LS
bl inall Jalemt 1) (5350 L s el b ae i il 1) J gum sl

3 ) gy bl e e Caalll aadtl) (g 1 i 38 3] i) Qe Uil jnill Laf dagal) Wladll (e

) A8l vie alall sbally o) V) adlos G A gumge y

Al gl Al il slae e Jalai 3l il 5l b s sead il Lladl) (o Sl day Gua uadl) Sl
Ladlal Lass i adbaal) Gl o LS ¢ S Ll il dlend da jla il ya) Ma) @lld ey e 5859
A e i a8 o3 Y1 i jall 8 AS 5L clgall saa) ae e g ol ) Caalill (IS 13 dals
Canll




Gl clBYAY Lalaial) il slll 5 o) il

D855 DA (e epialal Cp GEDAY o) IV ASE ) 505 AT ) a1y 50 Afind) il sl 5 Cilralall Canli
J_}_A}Q“AS_1&3@43)}4&5)\.&4&\}&1.3@\tad.q\&ﬂ\@S@bﬂ@i&%ﬁ)ﬁ&\)}ﬂ}%ﬁu);\:ﬂj
bl Blaai¥ (s sive ad ) o agu Il oo ) o JLaiiVL daleiall 4 SV il iall daal 5 il

i oL (€ i) (s Sl axe g Alandl fsaliay o) 3V 3 55 e e A sall el (e el S
Canll 348 Hlill agile Jazaall 5l (€ Ll il aae 5 Alale 48y yhay el s Gl Jady s il )

) GV ulaa al VI aalu ¢ g IV LAWY S dpdd ) Cliaid) e adiad ) cilal all
o il 5l (3lati Ailin il slaa (3 345 die Lea gend e gl sl 31 A (e Ll bl Ales

ALY

£\SAl) aladin) ae Al ¢ alal) Gl CLENAT e saia a2 5 Cyaal) 1) kil (o LS

o34 aladin) 5 o) Apeal 5y graal Gl 5 clul Hall o) Jal (any LS 5 b Jdas i el
vie A &l oY) aladinl e Zladl) 5 )5 i g o iiall alall 2gall e Sy Gud 5 Caalill Lae o il
(Scott, 2008) .Aalsll

A SY) bl al) Aal 35 laa ) Caagi s ¢ salall Sl LA alaii Al il g ae) 8 e ) aa 3
bl ad) CLEAT lad Cilgall 038 50 (e s S L) (B s Alaa 5 (TRB) b ol Al ey 585 )
lais U3

63 LS u.\S)LIAS\ %LA;J 2\:_134;3\ Q\;\);;Y\} &LIL}\T.\.\]\ s éJL} :l.u\).ﬂ\ k_Q\AAi C_Jm‘}.\.l u:ﬁ;LJ\ u\;ﬂ\ Y e)L}

.dAzMJ).AL“g‘YOﬁ)w‘uqﬂexjg)m&\ydﬁjwﬁm\

4 KAl (3 gl i gy G ApapalSY) G gad) AUS 8 daadiiiall el bl (e (55 1) slad 2xy
20y Agalall da) il g Aslasl) dpanl o S5 A g0 julee aa i el ) Ailia) ¢G5 sl 5 GaliBY) dglee alai

(Scott, 2008) Al _all gilis e yis 8 mllas bzt gl oo glad¥) )5 0 e




ol £ g ga Ao Laal) Gaudail)
@85 38 ) A pall ALY e A g Aaniial 5 Ay yhay ALY aranai by 5 i Lial daguall Aidall (il gall (g
Gkl 050 A jall Calaaly yilie IS Adasi ye ALY (1585 O O el 35 LS e cilila) sad (S LA

Aaalal) Cile ) ) &yﬁ@@%&\)‘&)&@ﬁ)@\u&:ﬂ)ﬂﬁ :\Agjaﬁa.m\‘)ﬂ\ oda ‘55}

-

A A

e iyl L85l e gl oyt e (i 8 13 el Lo UYL (o piial) (aldt¥) o

‘4.5\5 b3

Jia el aan oL igal 5 Al cilpaail) of Al Hall 3 gan (ym je wie AL Ealll 2 3k o SIS iy
Lpaladl Aa) 3300 @lly uSay g il slaall Gany () Jsa sl (8 il sraa 5 5l (S il sy i) Ciraa

STaEaae G ) ey

Caaglld AVl Ae e an e Cilpn 5 annl of i) i & Aalsall Ciad Ly dagall 280AY) claplatl) (g
sl Agad s il Gl s Apailaill Hlalaall 5 )12}y shai 8 Lgte Boldin) Sy dgndl 5 dpale il 208 g Al yall (1

Clrall s Jha A dala dgailail) e sheall aladiiuly dag jall 4 gl Cuil gl sle ) jo ol ek a8 5 Sl3S
o Sl T )yl s 38 by (o i ade 53 giall 2 jus o) yin) ) Sy Le g8 5 G (52 smd) Al
A< Lad) Gl kYl

Slaie V) pae 5 zliall 48 el AENAT 3 ) gy a3 O pale L) Jilas 8 e lilaal) o1SA) aladiul of LS
el Jalail) e e 85 0 aale Al duaalSY) ol ) a3 i daa) ye 50 Al Al e JalS))
(Arcadis, 2025) &Ll

T i cagall VAN (il sl (po € ey Aoilarl) LLacall A8La0Y) oYL Aileial) Al ) g gum ga Jasi
Ay 2l g LB (8 () slany (i 518 Gruanadia g o e (5 e s (prdige (e Sl gea (o Gl Slaie Y
o=kl




A5 yIY) ALY w55 O S liiall sl Colaa a5 A jall o3 8 A8DAY) clllaiall sl (e g
AR LA 35 dmy € i) A8 g e Jgemnll o jeda 285 LS JalSIL 3 jlas) A8 L) of e aslill
L <atlall

e slen ol a2l a5 LI e 31 5 3 giall 5f S 1L i) il sleall o e Lilinll aalus Gl
Baaa eland J83 (50 Allan) 5 ) gy il (aje JMA (e clld iy (S Ll 458 (e aBSN ) o 8

aalis Ama cllla) gad (S Ll a5 ate 5 ecililal) Jidad oL alad) sbiall o) SIVL Clllae caalill (o LS
et sl e gl g0 Adadl) Ll e dise Al plial) () oS5 ¢

e S Gl ek 385 el il gl Andad il e lilaal) o lSA) Jie dpad 1 clu@il) aladiuly 3l Lagd

-l shrall gl o Tadlas 5 i) da gead o) 53 AEDAT 4G Hhay ol 51 028 aladi)

13} dala il all il e i 38 Jaine pllias (ol gl g 2L}l 3 5 g Liagl dagal) il sall (4
ALl Clgal) (omny s )y Auiga Adle @llia Cuils

aaii e 2oLy LS clgailis 3 38 (5 glue @by g Al )all Basa 33325 3 agesy LEDAY) (saludll 23gs o) 51 ()
Joailaill cile ) 530 (085 5 gl g Ual gl 8 Lgie 3aldinY) (Say dalee a5




35 gl s ¢SS anlST Callaia 3 jae day Al el Cand) clBNAl Al V) G ey Bass L DA (a5
A 3V (5 e aii ) LalSE Al jally ddasi yall il HhY) aran (5 sia dles 5 Aaiiall 48 yrall 53 ga lanial A
X : 1a palan 43 L) 48 65 g0 ) G cCaalal) (6 X

aall il 5l 3 L) AlSa) 5 il 48 55 g <) 3 ecaalill (ool JEDAY)

0o Qe (5 sie allats il jlala) g o sliiall 5510 @¥lae Lo sad diaal) clul jall of LS
oAl ol od ellal g A el e 335 Sy sadll 5 3 shadly Lalaiall e sheall Lpusbusn sy LENAYT A0 5 sl
S sl e 55 el calad) sl Al JUT ) o0 8 i) 3 s ol Apaledl 5LaYL

A 3 jai 5 il by gem g LEAY) {oabadlly ol V) ) Gindll g gaim g o aal) Gadaill el 8
Al galial) 38 5 Jlail) 385 e Ula) (aSxiy (521 51 clgman &3 Al bl 33 g a5 (S jliiall

A 1) I aladial A a5l e Aadlil) ol gl A aled) Canl) CLEMAT Lpanl 0 35 Of 28 siall (g g
el S0 g 55 patinn by ey GINAY) ague 5 sk 5 i) ) gl (uSay Le 8 5 e lilaall (1SA
Adaad) 4 sal)

T...a:a\d.n.uud.:c&bu\eaj\w\cﬁéshﬁwywb\Jd&\C\A.au\d)ﬂ\u&gctﬂh;ﬂ‘_g‘g
(Scott, 2008). Leailii i x5 Ll die Ainall Alaall oS5 Al ABMAY) iy Sl o) 5 520 e,

(PMI, 2025)

sl all s laal L) pealinl) aal aal Jiad calall sl @Al G o8 138 JA (e oy

giBlama 35 Capadl 5 g e B

sy AEAY) il sally dala dlie ) i 2,08l lalacall 5 o jLiall 5 plaly Aleiall ) Hall () (i LS
Alaie VI (e Ay il ) o ae by TEMAY) ac sally o 5V) (8 Gl Led Aaadionall il sheall dpuloa
Al ) Al A 5 Jeal) i (pa A Lelle

Lpatill (585 5 eS| shail) e a Apuliad 8 5 5yt el Conll CLEDIAT 48E 3y j 8 Al i
(Scott, 2008). (PMI, 2025) . ralaall allall Waagly Al dal) 5 48 )1l @ sadll Jla A dala sl i)




QA,\ JA.“
Arcadis. (2025). Global Construction Disputes Report 2025. Arcadis Publishing.

Algahtany, M., et al. (2016). Risk factors affecting construction projects in Saudi Arabia.
Engineering Procedia, 164, 325-332.

Scott, W. R. (2008). Institutions and Organizations: Ideas and Interests. Sage Publications.

Williamson, O. (1985). The Economic Institutions of Capitalism. Free Press.

Project Management Institute. (2025). PMBOK Guide (7th ed.). PMI Public




