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 :ةمدقملا ١٫١

 يف ةسوملم دئاوف ققحتو ةمیق فیضت يتلا ةركتبملاو ةدیدجلا لولحلاو راكفلأا دیلوت ةیلمع وھ عادبلإا نإ

 ةیؤر ىلع ةردقلا بلطتی وھف ؛قودنصلا جراخ ریكفتلا درجم عادبلإا زواجتی ثیح ،ةایحلا بناوج فلتخم

 روطتلا يف اًیویح ارًصنع عادبلإا ربتعی .ةیدیلقت ریغ قرطب تلاكشملا عم لماعتلاو تایدحتلا يف صرفلا

 عادبلإا ةیمھأ رھظت .يعامتجلااو يداصتقلاا ومنلا زفحیو ،يجولونكتلاو يملعلا مدقتلا يف مھسی ثیح ،يرشبلا

 .ةیجاتنلإاو ةءافكلا زیزعتو ،لمعلل ةدیدج بیلاسأ ریوطتو ،تامدخلاو تاجتنملا نیسحت ىلع ھتردق يف

 )٢٠٢٢ ،ةیملسملا(

 لامعلأا ةئیب يف يسسؤملا زیمتلاو مادتسملا ریوطتلا يف مھاست يتلا ةیروحملا میھافملا نم يرادلإا عادبلإا دعی

 نیسحتل لاّعف لكشب اھقیبطتو ةركتبمو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع ةردقلا يف يرادلإا عادبلإا لثمتی .ةثیدحلا

 ةیصخشلا تاراھملا نم اجًیزم يرادلإا عادبلإا بلطتی ،ةیدیلقت ریغ قرطب تلاكشملا لحو ةیرادلإا تایلمعلا

 رمتسملا ملعتلا يف ةبغرلا نعً لاضف ،ةنورملاو ،فیكتلا ىلع ةردقلاو ،يدقنلا ریكفتلا كلذ يف امب ،ةیفرعملاو

 نم يرادلإا عادبلإا زیزعت يف اًیساسأ ارًود ةمعادلا ةدایقلا بعلت ،)٢٠٢٢ ،دوھنلا( ةدیدج قافآ فاشكتساو

 ریوطتل نیفظوملل مزلالا معدلا میدقتو ،ةبوسحملا ةرطاخملاو بیرجتلا ىلع عجشت لمع ةئیب ریفوت للاخ

 تاردابملا ئفاكتو راكتبلاا ردقت يتلا میظنتلا ةفاقث مھاست ،كلذ ىلع ةولاع .سوملم عقاو ىلإ اھلیوحتو مھراكفأ

 ةعیرسلا تاریغتلاو ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف .نیفظوملا تایوتسم عیمج نیب عادبلإا حور زیزعت يف ةیعادبلإا

 قیقحتو تاریغتلا عم فیكتلا نم تاسسؤملا نكمت ةیجیتارتسا ةادأ يرادلإا عادبلإا حبصی ،ةیملاعلا قاوسلأا يف

 اھتءافك نیسحت تاسسؤملل نكمی ،ةدیدجلا راكفلأا ينبتو عادبلإا عیجشت للاخ نم ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم

 )٢٠٢١ ،ةكیرب( .ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف اھروطتو اھومن زیزعتو ،ءلامعلا اضر ةدایزو ،ةیلیغشتلا

 ثیح ،مھتیجاتنإو مھاضرو نیفظوملا ءادأ ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم لمعلا ةئیب دعت

 ،ةیونعملاو ةیداملا بناوجلا نم دیدعلا لمعلا ةئیب لمشت .ةیمویلا مھماھم ھیف نوسرامی يذلا ماعلا راطلإا لكشت

 ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،ءلامزلا نیب تاقلاعلاو ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا فورظو ،ةیبتكملا تاحاسملا میمصت لثم

 ينھملا روطتلا معدتو ،عادبلإاو نواعتلا حور نم ززعت ةیباجیلإا لمعلا ةئیب ،ةرادلإاو، ةدایقلا بیلاسأو

 يدؤت نأ نكمی ،رخلآا بناجلا ىلع ىلعأ ةءافكب ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف مھسی امم ،نیفظوملل يصخشلاو

 بایغلا تلادعم عافتراو ،يفیظولا اضرلا ضافخناو ،داھجلإاو رتوتلا تایوتسم ةدایز ىلإ ةیبلسلا لمعلا ةئیب

 ةئیب قلخ ىلإ ةحجانلا تاسسؤملا ىعست ،اذل ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىلع اًبلس سكعنی امم ،نیفظوملا نارودو

 يبلت ةنرم تاسایس ينبتو ،لاّعفلا لصاوتلا زیزعتو ،ةمزلالا دراوملا ریفوت للاخ نم ةعجشمو ةمعاد لمع
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 لب ،مھتداعسو نیفظوملا ةیھافر نم ززعی طقف سیل لمعلا ةئیب نیسحت يف رامثتسلاا نإ .نیفظوملا تاجایتحا

 ىلع ةردقلا نیسحتو ،يسسؤملا ءلاولا زیزعتو ،ةیجاتنلإا ةدایز للاخ نم ةسسؤملل ةسوملم دئاوف اضًیأ ققحی

 رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم لمعلا ةئیب دعت اضیأو ،)٢٠٢٣ ،الله نوع ( قوسلا يف ةسفانملاو راكتبلاا

 زیفحت ىلع اھتردق يف لمعلا ةئیب ةیمھأ ىلجتت ،تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع ریبك لكشب

 فادھأ قیقحتو يرادلإا ءادلأا نیسحت يف مھاسی امم ،راكتبلااو يعادبلإا ریكفتلا ىلع مھعیجشتو دارفلأا

 )٢٠٢٢ ،ةیملسملا( .ةسسؤملا

 ،لاثملا لیبس ىلع .يرادلإا عادبلإل اًیسیئر ازًفحم دعت ةمعادلا لمعلا ةئیب نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشت

 ،)٢٠٢٠ ،ركع( يرادلإا عادبلإا نم ززعت ةمزلالا دراوملا ریفوتو ةیللاقتسلاا ىلع عجشت يتلا لمعلا ةئیب نأ

 هذھ ،ةیعادبلإا راكفلأا دیلوت يف مھست دارفلأا نیب نواعتلاو يعامتجلاا لعافتلا معدت يتلا لمعلا ةئیب نأ امك

 راكتبلاا ىلع نیفظوملا عیجشت يف ارًیبك ارًود بعلت ةزفحملاو ةنرملا لمعلا ةئیب نأب ةلئاقلا ةركفلا ززعت ءارلآا

 )٢٠١٦ ،نوفلخ( .عادبلإاو

 عادبلإا قیقحت نكمی لا ثیح .يرادلإا عادبلإا قیقحتل دیحولا لماعلا تسیل لمعلا ةئیب نأ ،ىرخأ ةیحان نم

 ةسسؤملا ةفاقثو ةمعادلا ةدایقلا لثم ىرخأ لماوع كانھ نوكت نأ بجی لب ،لمعلا ةئیب للاخ نم طقف يرادلإا

 ارًیبك ارًود بعلت دارفلأل ةیعادبلإا ةیصخشلاو يلخادلا زیفحتلا نأ ،)٢٠٢٢ ،يملسلا( راكتبلاا ىلع عجشت يتلا

 ،دیحولا مساحلا لماعلا تسیل ةئیبلا نأ رھظی ھیلعو ،لمعلا ةئیب نع رظنلا ضغب ،يرادلإا عادبلإا قیقحت يف

 )٢٠٢٢ ،ةیملسملا( .ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةدایقلا لمشت ةلماكتم ةموظنم نم اءًزج نوكت نأ بجی لب

 ریشت ثیح يرادلإا عادبلإا قیقحت يف اًیروحم ارًود بعلت لمعلا ةئیب نأ وھ دئاسلا يأرلا ىقبی ،كلذ عمو

 ،زاجنلإاب روعشلا نم ززعتو ،أطخلاو ةبرجتلا معدتو ،ةبسانم تایدحت رفوت يتلا لمعلا ةئیب نأ ىلإ ثاحبلأا

 ةرطاخملا معدت يتلا لمعلا ةئیب نأو ،)٢٠١٨ ،نیدلا حلاص( يرادلإا عادبلإا قیقحت يف ریبك لكشب مھست

 ءارلآا هذھ ،ةیرادلإا تارارقلا يف راكتبلاا قیقحتو ةیعادبلإا راكفلأا دیلوت يف مھست يدقنلا ریكفتلا ىلع زفحتو

 عادبلإا قیقحت يف مھاست يتلا ةمساحلا لماوعلا نم دعت ةزفحملاو ةیباجیلإا لمعلا ةئیب نأب ةلئاقلا ةركفلا معدت

 )٢٠١٦ ،نوفلخ( .يرادلإا

 ةئیبلا ةیمھأ ىلإ ضعبلا ریشی نیح يف ،يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع ةتوافتم تاریثأت لمعلا ةئیبل نأ رھظیو

 ةسسؤملا ةفاقثو ةدایقلا لثم ىرخلأا لماوعلا نأ نورخآ ىری ،نواعتلاو ةیللاقتسلاا ىلع عجشت يتلا ةمعادلا

 ةموظنم نم اًیساسأ اءًزج لكشت لمعلا ةئیب نأ حضتی ،نیثحابلا ءارآ ضارعتسا للاخ نم .ارًیبك ارًود بعلت
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 زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحتل ةلاعف تایجیتارتسا ينبت يعدتسی امم ،يرادلإا عادبلإا قیقحت يف مھست ةلماكتم

 )٢٠٢٣ ،الله نوع( .ةسسؤملا يف عادبلإاو راكتبلاا معدل ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 يف يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم لمعلا ةئیب ربتعت اریخأو

 ةكرش يف ،ریوطتلاو راكتبلاا وحن مھتاقاط ھیجوتو نیفظوملا زیفحت يف اًیویح ارًود بعلت ثیح ،تاسسؤملا

 ءادلأا زیزعت يف امًساحً لاماع عادبلإل ةمعادلا لمعلا ةئیب نوكت نأ نكمی ،ضایرلاب ةینورتكللإا ةعابطلل للاھلا

 ةفاقثلا نم لك يرادلإا عادبلإا ىلع ةرثؤملا لمعلا ةئیب رصانع لمشت ،يسفانتلا قوفتلا قیقحتو يرادلإا

 رمتسملا ملعتلا معدت يتلا ةیرادلإا تاسایسلاو ،ةبوسحملا ةرطاخملاو بیرجتلا ىلع عجشت يتلا ،ةیمیظنتلا

 اھانبتت يتلا ةدایقلا بیلاسأو ،ةیجولونكتلا دراوملا رفاوتو ،لمعلا ناكم میمصت نأ امك .ةیرحب راكفلأا لدابتو

 ةعابطلل للاھلا ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم .عادبلإا طیبثت وأ زیزعت يف ةمھم ارًاودأ بعلت ةرادلإا

 ةدیدج لولح راكتبا ىلع نییرادلإا نیفظوملا ةردق ىلع لماوعلا هذھ ریثأت ةیفیك لیلحت نكمی ،ةینورتكللإا

 لمعلا ةئیب نیسحتل اھینبت ةكرشلل نكمی يتلا تایجیتارتسلاا ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طلست .تایلمعلا نیسحتو

 ،قوسلا يف اھتناكم زیزعتو ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف مھسی امم ،عادبلإل ازًیفحت رثكأ اھلعجو

 اھیفظوم مھلت لمع تائیب ریوطت تاكرشلل نكمی ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھف للاخ نم

 )٢٠٢٢ ،دوھنلا( .ةیجاتنلإاو راكتبلاا نم ىلعأ تایوتسم قیقحت وحن مھعفدتو

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 سیل يرادلإا عادبلإا حبصأ ،ةرصاعملا لامعلأا تائیب يف ةدیدشلا ةسفانملاو ةعراستملا تاروطتلا لظ يف

 نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشت ،كلذ عمو اھراھدزاو تاكرشلا ءاقبل ةیمتح ةرورض لب ةیسفانت ةزیم طقف

 لمع ةئیب قلخ يف لشفت تامظنملا نم دیدعلا ،عادبلإا اذھ ةقاعإ وأ زیفحت يفً اریبكً ارود بعلت لمعلا ةئیب

 اذھ ،راكتبلاا ةفاقث بایغو ،بیردتلا صقن ،ةیدیلقتلا ةدایقلا لثم ةددعتم لماوع ببسب يرادلإا عادبلإا معدت

 ةدافتسلااو ةنكمملا جئاتنلا لضفأ قیقحت ىلع تامظنملا هذھ ةردق مدع يف لثمتت ةیسیئر ةلكشم ىلإ يدؤی

 .ةیعادبلإاو ةیرادلإا اھتاردق نم ةلماكلا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 راكتبلااو عادبلإا تلوانت يتلا تایرظنلا نم دیدعلا دوجو مغر ثیح لمعلا ةئیب ریثأت لوح ةدودحملا تایرظنلا

 رشابم لكشب رثؤت نأ لمعلا ةئیبل نكمی فیك اًدیدحت جلاعت يتلا تایرظنلا يف اصًقن كانھ نأ لاإ ،لمعلا ةئیب يف



 8 

 صوغلا نود ةیصخشلا مھتاردقو دارفلأا ىلع زكرت تایرظنلا هذھ نم ریثكلا .يرادلإا عادبلإا ىلع قیمعو

 .مھب طیحملا يمیظنتلاو يرادلإا قایسلا تاریثأت يف

 مییقتو دیدحت يف حوضو ىلإ رقتفت ثاحبلأا لازت لا ثیح عادبلإل ةمعادلا ةئیبلا تانوكم دیدحت يف ضومغ

 لثم( لماوعلا يأ دیدحت يف ریبك نیابت كانھ .يرادلإا عادبلإل ةزفحم لمعلا ةئیب لعجت يتلا ةیساسلأا رصانعلا

 .عادبلإا زیزعت يفً اریثأت رثكلأا يھ )تاربخلا عونت ،زفاوحلا ،لمعلا يف ةیرحلا ،يرادلإا معدلا

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 قیبطت نأ لاإ ،ةدیدع ثاحبأو تایرظن دوجو نم مغرلا ىلع ثیح ةیلمعلا ةئیبلا يف عادبلإا تایرظن تاقیبطت

 ةمجرت ىلع ةردقلا مدع نم يناعت لازت لا تامظنملا نم دیدعلا .اًدودحم ىقبی يلمعلا عقاولا يف تایرظنلا هذھ

 .قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةوجف ىلإ يدؤی امم ،ةسوملم جئاتن ىلإ يضفت ةیلمع تاسرامم ىلإ تایرظنلا

 نم دیدعلا .ةریبك تایدحت حرطی لمعلا ةئیب يف ھسایقو يرادلإا عادبلإا مییقت ثیح يرادلإا عادبلإا سایق

 كانھ .ةمظنملل ماعلا ءادلأا ىلع يرادلإا عادبلإل يقیقحلا ریثأتلا سایقل ةیفاكلا تاودلأا كلتمت لا تامظنملا

 .عادبلإا زیزعتل لمعلا تائیب نیسحتو مییقت يف دعاست ةقوثوم سایق تاودأو رییاعم ریوطتل ةسام ةجاح

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ،لامعلأاو ةرادلإا لاجم يف ةیویحلا عیضاوملا نم ربتعی يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت يصقت نإ

 ریثأت ةیفیكل قیمعلا مھفلا ،ةدیدشلا ةسفانملاو ةعیرسلا تاریغتلاب مستی يذلا رصاعملا داصتقلاا لظ يف ةصاخ

 يف اضًیأ لب ،اھتیجاتنإو اھئادأ نیسحت يف طقف سیل تامظنملا دعاسی نأ نكمی عادبلإا ىلع ةفلتخملا تائیبلا

 نكمت دق ةمھم تاماھسإ مدقی ثحبلا اذھ نإف ،يلاتلاب ةدیدجلا تایدحتلا عم فیكتلاو راكتبلاا ىلع اھتردق زیزعت

 لخاد يرادلإا عادبلإا نم ززعت تایجیتارتسا ریوطت معدیو ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحت نم تامظنملا

 .تاسسؤملا
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 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعللً لاصفمً لایلحت ھمیدقتب ةیرادلإا تایبدلأل ةمیق ةفاضإ ثحبلا اذھ لثمی

 .عادبلإا ىلع اھریثأتو لمعلا ةئیبل ةفلتخملا داعبلأا فاشكتسا للاخ نم

 اًقمع رثكأ مھف يف دعاست ةدیدج تایرظن روطی امبرو ةمئاق تایرظن ىلع ءوضلا طلسی نأ ثحبلا اذھل نكمی 

 ىلع ثحبلا لمعی نأ نكمی امك ،يرادلإا عادبلإا ىلع اھتاریثأت لمعلا ةئیب لعفت اھللاخ نم يتلا تامزیناكیملل

 .عادبلإا ززعت لمع تائیب ریوطتل ةیرظن تاھیجوت مدقیو ةدوجوملا ةیرظنلا تاوجفلا ءلم

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب لخاد ةفلتخملا لماوعلا ریثأت ةیفیك ىلع ةلماش ةرظن ثحبلا مدقی ،ةیملعلا ةیحانلا نم

  .تایكیمانیدلا هذھل يملعلا مھفلا زیزعت يف مھسی امم ،يرادلإا

 رفوت ثیح ،ءاوس دح ىلع نیسرامملاو نیثحابلل ةدیفم نوكت دق ثحبلا اذھ اھیلإ صلخی نأ نكمی يتلا جئاتنلا

  .عادبلإا ززعت نأ نكمی يتلا تاسرامملاو تاسایسلا لوح ةلدلأا ىلع دنتست تانایب

 عادبلإا لاجم يف ةیلیلحتلاو ةیبیرجتلا ثاحبلأا نم دیزم ىلع ثحبلا اذھ عجشی نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .لمعلا ةئیب نیسحتو ةساردل ةدیدج تایجھنمو تاودأ ریوطت ىلإ يدؤی امم ،يرادلإا

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يمیظنتلا لكیھلا رثأ ام •

 ؟ضایرلا

 يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع كردملا يمیظنتلا معدلا رثأ ام •

 ؟ضایرلا ةنیدم
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 ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يدایقلا نیكمتلا رثأ ام •

 ؟ضایرلا

 ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ ام •

 ؟ضایرلا

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يمیظنتلا لكیھلا رثأ دیدحت •

 .ضایرلا

 يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع كردملا يمیظنتلا معدلا رثأ دیدحت •

 .ضایرلا ةنیدم

 ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يدایقلا نیكمتلا رثأ دیدحت •

 .ضایرلا

 يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ دیدحت •

 .ضایرلا ةنیدم

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیبل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يمیظنتلا لكیھلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل
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 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع كردملا يمیظنتلا معدلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يدایقلا نیكمتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا

 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يجیتارتسلاا طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت
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 ثحبلا ةلصب :١ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةساردلا قاطن ١٫٨

 ةیقیبطت ھسارد :يرادلإا عادبلاا قیقحت يلع لمعلا ةئیب ریثات عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ھعابطلل للاھلا ھكرش يلع

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةینورتكللاا ھعابطلل للاھلا ھكرش نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ضایرلا ةنیدم يف

 ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ھعابطلل للاھلا ھكرش يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةدیازتملا ةیسفانتلا لظ يفً ةصاخ ،اھقوفتو تاكرشلا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا دحأ يرادلإا عادبلإا لكشی

 ةردق ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھأ نم لمعلا ةئیبّ دعُتو .لامعلأا ملاع اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلاو

 مھعیجشتو نیلماعلا تاقاط قلاطإ يف ةزفحملاو ةمعادلا ةئیبلا مھاسُت ثیح ،راكتبلااو عادبلإا ىلع نیلماعلا

 ارًوطت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف رشنلاو ةعابطلا عاطق دھشی اضیأو ،ةركتبمو ةدیدج راكفأ میدقت ىلع

 تاكرشلا ھجاوُتو .قیوستلاو فیلغتلاو ةعابطلا تامدخ ىلع بلطلا دیازتب اعًوفدم ،ةریخلأا ةرتفلا يف اظًوحلم

 .لمعلا قوس يف ةرمتسملا تاریغتلاو يجولونكتلا روطتلا ةبكاومل ةریبك تایدحت عاطقلا اذھ يف ةلماعلا

 ةنیدم يف رشنلاو ةعابطلا لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ ةینورتكللإا ةعابطلل للاھلا ةكرشّ دعُتو امك

 ىعستو .تادعملاو تاینقتلا ثدحأ مادختساب ةعابطلا تامدخ نم ةلماكتم ةعومجم اھمیدقتب زیمتتو ،ضایرلا

 ةكرش( .اھئلامع تاجایتحا ةیبلتل اھتامدخ يف ةیفارتحلااو ةدوجلا نم ىوتسم ىلعأ میدقت ىلإ امًئاد ةكرشلا

 )٢٠٢٤ ،للاھلا

 ةینورتكللإا ةعابطلل للاھلا ةكرش يف يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا ىلع ةساردلا هذھ زكرت ھیلعو

 معدلا ،يمیظنتلا لكیھلا يف لثمتیو( لمعلا ةئیب لقتسملا ریغتملا  ثحبلا تاریغتم لمشتو .ضایرلا ةنیدم يف

  يرادلإا عادبلإا ثیح عباتلا ریغتملاو ،)يجیتارتسلاا طیطختلا ،يدایقلا نیكمتلا ،كردملا يمیظنتلا

 مھاسُتسو ،يرادلإا عادبلإا زیفحت يف لمعلا ةئیب ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكتو امك

 زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت ىلع ينورتكللإا رشنلل للاھلا ةكرش دعاست ةمیق ىؤر میدقت يف ةساردلا جئاتن

 .نیلماعلا ىدل يرادلإا عادبلإا

 :عورشملا لكیھ ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 راكتبلااو ةئیبلا نیب طبرت يتلا ثاحبلأا .تامظنملا لخاد يرادلإا عادبلإا زیفحتل اًیسیئر اسًاسأ لكشت لمعلا ةئیب

 ریكفتلا ىلع قرفلاو دارفلأا ةردق ىلع ریبكو رشابم ریثأت اھل لمعلا ةئیب ةعیبطو ةدوج نأ حوضوب رھظت

 عجشتو ةیصخشلا ةردابملا ردقتو ةیركفلا ةیرحلا معدت يتلا لمعلا تائیب .ةركتبم لولح میدقتو يعادبإ لكشب

 )٢٠٢٢ ،دوھنلا( .نیفظوملل يعادبلإا ءادلأا نم ززعت لاعفلا لصاوتلا ىلع

 تاریغتملا نیب تاقلاعلا دیدحت ىلع دعاسی امم ،ثحبلا ھیلإ دنتسی يذلا يملعلا ساسلأا رفوی يرظنلا راطلإا

 دیدحت يف مھاسی يرظنلا راطلإا ،يرادلإا عادبلإا قایس يف .ضعبلا اھضعب ىلع اھریثأت ةیفیك مھفو ةفلتخملا

 تایجیتارتسا میمصتل تاھیجوت مدقیو ،تامظنملا لخاد راكتبلاا قیعت وأ زفحت نأ نكمی يتلا ةیئیبلا لماوعلا

 )٢٠٢٢ ،ةیملسملا( .ةئیبلا هذھ نیسحتل ةلاعف

 عادبلإا ىلع رثؤت دق يتلا لمعلا ةئیبل ةفلتخملا رصانعلا يف لثمتت ةساردلا اذھ يف ةیسیئرلا ثحبلا تاریغتم

 :لمشت هذھو .يرادلإا

 .راكتبلاا ىلع مھعیجشتو نیفظوملل ةرادلإا معد ةیفیك :يرادلإا معدلا

 .مھتاحارتقاو مھراكفأ نع ریبعتلا يف نوفظوملا اھب عتمتی يتلا ةیرحلا ةجرد :ةیركفلا ةیرحلا

 .ةیعادبلإا راكفلأا ذیفنتل ةمزلالا دراوملا رفوت :ةحاتملا دراوملا

 .ةمظنملا لخاد نیفظوملا تلاعافتو تایكولس ىلع رثؤت يتلا ةكرتشملا تادقتعملاو میقلا :ةمظنملا ةفاقث

 قمعب اھفاشكتسا متیسو ،يرادلإا عادبلإا دییقت وأ زیزعت يف اًیویح ارًود بعلی نأ نكمی تاریغتملا هذھ نم لك

 )٢٠٢١ ،يمویفلا( .ثحبلا اذھ نم ةقحلالا لوصفلا يف

 

  



 16 

 لمعلا ةئیب :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 .ةمظنملا لخاد ةیمویلا مھماھمل مھئادأ ءانثأ نیفظوملاب طیحت يتلا لماوعلاو فورظلا ةعومجم ربتعت لمعلا ةئیب

 ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ةیدام ریغلا روملأاو ،تادعملاو ةیبتكملا تاحاسملا لثم ةیداملا روملأا لماوعلا هذھ لمشت

 ةیلعافلاو ةءافكلا ىدم دیدحت يفً امساحً ارود بعلت لمعلا ةئیب .ةرادلإا عم تلاعافتلاو ءلامزلا نیب تاقلاعلاو

 ءادلأا ىلع يلاتلابو ،ةمظنملل ءلاولاو ،زیفحتلاو ،يفیظولا اضرلا ىلع رثؤت اھنأ ثیح ،لمعلا يف عادبلإاو

 )٢٠٢١ ،ينف( .ةمظنملل ماعلا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 يف .دوقعلا ربع میظنتلاو ةرادلإا تایرظن يف ىربكلا تلاوحتلا سكعی ةسراممو موھفمك لمعلا ةئیب روطت

 ةیناسنلإا بناوجلل لیلق ریدقت عم ،تامظنملا لخاد ةیلكیھلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا ىلع بصنی زیكرتلا ناك ،ةیادبلا

 دیازتی مامتھلاا أدب ،ةیناسنلإا تاقلاعلا ةیرظن لثم ةدیدج ةیرادإ تایرظن روھظ عمو ،تقولا عم .ةیفاقثلا وأ

 .لمعلا تائیب ةرادإو میمصت يف ةیرذج تاریغت ىلإ ىدأ امم ،نیفظوملل ةیعامتجلااو ةیسفنلا ةیھافرلا ةیمھأب

 تحبصأ ثیح ،ةملوعلاو يجولونكتلا مدقتلا لضفبً اریبكً لاوحت لمعلا ةئیب موھفم دھش ،ةریخلأا دوقعلا يف

 ةدماجلا اھلكایھ يف رظنلا دیعُت تأدب تاكرشلا .ةیلاثملا ةیلمعلا ةئیبلا نم أزجتی لا اءًزج فیكتلاو ةنورملا

 نزاوتلا نیسحت يف تمھاس تارییغت يھو ،ةیضارتفلاا قرفلاو دعب نع لمعلا لثم ةنورم رثكأ جذامن ىنبتتو

 )٢٠٢٢ ،دوھنلا( .ةیجاتنلإا ةدایزو نیفظوملل ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب

 قلخل ىعست ةحجانلا تامظنملا .لمعلا تائیب لخاد ةمادتسلااو راكتبلاا ىلع دیازتم لكشب دیكأتلا متی ،مویلا

 ةقیدصلا تاسرامملا للاخ نم ةمادتسلاا معدتو ،بیرجتلاو يدقنلا ریكفتلا عیجشت للاخ نم عادبلإا ززعت تائیب

 مھاست ةروطتملاو ةلماكتملا لمعلا ةئیب نأب اًدیازتم اًفارتعا سكعی روطتلا اذھ .ةلوؤسمً ایعامتجلااو ةئیبلل

 )٢٠٢١ ،ينف( .قوسلا يف ةدایرلا زیزعتو بھاوملا ظافتحاو بذج يف رشابم لكشب

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 .اھلعافت ةیفیكو ةمظنملا لخاد ماسقلأاو تادحولا میظنتو بیترت ىلإ ریشی :يمیظنتلا لكیھلا

 وأ ةحاتملا دراوملا للاخ نم ءاوس ،ةمظنملا نم معدلاب نیفظوملا روعش ىدم ينعی :كردملا يمیظنتلا معدلا

 .يفطاعلا معدلا
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 لكشب تلاكشملا لحو تارارق ذاختلا ةیرحلا مھحنم ،مھیفظومل ةداقلا نیكمت ىدمب قلعتی :يدایقلا نیكمتلا

 .لقتسم

 ىلع اھریثأت ىدمو ةمظنملا يف لبقتسملل تایجیتارتسلااو فادھلأا عضو ةیفیك لمشی :يجیتارتسلاا طیطختلا

 )٢٠٢٣ ،الله نوع( .يمویلا لمعلا

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 للاخ نم ءادلأا نیسحتو عادبلإا زیفحت تامظنملل نكمی فیك للحت يتلا تایرظنلا عونتت ،لمعلا ةئیب قایس يف

 ةیساسلأا تاجاحلا لمعلا ةئیب يبلت نأ نكمی فیك رھظُت ولسامل عفاودلا ةیرظن لثم تایرظن .لمعلا ةئیب نیسحت

 ةیدایقلا راودلأا ةیمھأ زربُت ةیلعافتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا تایرظن .عادبلإاو تاذلا قیقحت يف مھمعدتو نیفظوملل

 لعافت ةیفیك مھفل ةمھم ةحوتفملا ةمظنلأا ةیرظن ربتعت امك .ةكراشملاو راكتبلاا ززعت لمع ةئیب لیكشت يف

 مھفل امًیق ارًاطإ رفوت تایرظنلا هذھ لك .ةیلخادلا ةئیبلا ىلع كلذ ریثأتو ةیجراخلا اھتائیب عم تامظنملا

 )٢٠٢٠ ،ركع( .يرادلإا عادبلإا ىلع اھریثأتو لمعلا ةئیب تایكیمانید

 

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 لمعلا ةئيب ميظنت تاوطخ :٢ لكش

 
 )٢٠١٨ ،نیدلا حلاص(
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 يرادلإا عادبلاا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 لح ،تایلمعلا نیسحت يف مھست ةقیرطب اھقیبطتو ةركتبمو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع ةردقلا وھ يرادلإا عادبلإا

 يدقنلا ریكفتلاو لایخلا مادختسا موھفملا اذھ لمشی .ةمظنملا لخاد تامدخلا وأ تاجتنملا ریوطتو ،تلاكشملا

 .يمیظنتلا ءادلأا يف ةسوملم تانیسحت ىلإ يدؤت دق ةیدیلقت ریغ لولح ىلإ لوصولاو ةیدیلقتلا بیلاسلأا زواجتل

 )٢٠٢٢ ،دوھنلا(

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ةدایز ىلع يساسأ لكشب ازًكرم يرادلإا عادبلإا ناك ،ةیادبلا يف :ةءافكلا ىلع زیكرتلا - ىلولأا ةلحرملا

 ةیجاتنلإا نیسحتل ةیرورض ربتعت تناك ةركتبملا راكفلأا .ةیعانصلا تامظنملا لخاد فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا

 .يداصتقلاا ءادلأاو

 عادبلإا مادختسا وحن لوحتی زیكرتلا أدب ،ةرادلإا تایرظن روطت عم :يجیتارتسلاا راكتبلاا - ةیناثلا ةلحرملا

 ىلع ةردقلا ریدقت مت .ةیسفانت قاوسأ يف حاجنلاو زیمتلا ىلع تامظنملا دعاست ةركتبم تایجیتارتسا ةغایصل

 .ومنلل ةیسیئر تاكرحمك ةدیدج تامدخو تاجتنم ریوطتو قودنصلا جراخ ریكفتلا

 ثیح ،ةمظنملا ةفاقث نم أزجتی لا ءزجك يرادلإا عادبلإا ىلإ رظنُی ،مویلا :ةیعادبلإا ةفاقثلا - ةثلاثلا ةلحرملا

 يعادبلإا ریكفتلا ززعت ةئیب قلخ وھ فدھلا .ةیعادبلإا ةیلمعلا يف ةكراشملا ىلع نیفظوملا عیمج عیجشت متی

 )٢٠٢٠ ،روقص( .رمتسملا راكتبلاا يف مھاسی امم ،ةیرحب ةدیدج راكفأ بیرجتب حمستو

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 .ةقلاخ لولح میدقتو قمعب لكاشملاو فقاوملا لیلحت ىلع ةردقلا :يدقنلا ریكفتلا

 .ةیجیتارتسلاا ةمظنملا فادھأب ةیعادبلإا راكفلأا طبر ىلع ةردقلا :ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا

 .راكتبلاا لیبس يف لشفلاب ةرطاخملاو ةدیدجلا راكفلأا رابتخلا دادعتسلاا :بیرجتلا

 )٢٠٢٠ ،يربص( .ةمظنملا لخاد تافاقثلاو راكفلأا فلتخم جمدو ينبت ىلع ةردقلا :ةیفاقثلا ةنورملا
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 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 .فارتعلاا وأ زاجنلإل ةجاحلا لثم ،ةیلخادلا مھتاجاح ةیبلتل عادبلإا مھنكمی صاخشلأا نأ ىرت :تاجاحلا ةیرظن

 يف عادبلإا زیزعت مھنكمی ةیزیفحتو ةیماھلإ بیلاسأ نومدختسی نیذلا ةداقلا نأ حرتقت :ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن

 .مھقرف

 ةردق رثكأ نوكت ةیجراخلا اھتئیب عم لاعف لكشب لعافتت يتلا تامظنملا نأ ىلع دكؤت :ةحوتفملا ةمظنلأا ةیرظن

 .يرادلإا دیدجتلاو راكتبلاا ىلع

 نكمی تاعومجملاو دارفلأا نیب ةأفاكملاو ةقثلا ىلع ةینبملا تاقلاعلا نأ ىلإ ریشت :يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن

 )٢٠٢٢ ،حلاص( .يرادلإا عادبلإا ززعت نأ

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 ةيرادلإا ةيلمعلا :٣ لكش

 
 

 )٢٠٢٠ ،روقص(
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 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 عجشت يتلا لمعلا ةئیب .تامظنملا لخاد يرادلإا عادبلإا ضیوقت وأ زیزعت يف امًساح ارًود لمعلا ةئیب بعلت

 ةیدیلقت ریغو ةدیدج لولح فاشكتسا نم دارفلأا نكمت ةیعادبلإا تامھاسملا ریدقتو راكفلأا لدابتو حاتفنلاا ىلع

 بیرجتلاب حمست ةیجولونكتو ةیمیلعت دراومب ةدوزم نوكت ام اًبلاغ تائیبلا هذھ .ةمظنملا اھھجاوت يتلا تلاكشملل

 للاخ نم ءاوس ،نیلماعلل رمتسملا زیفحتلاو يرادلإا معدلا ،كلذ ىلع ةولاع .ةدیدجلا راكفلأل قیقدلا صحفلاو

 .عادبلإا ةفاقث نم ززعی ،ةیلاملا تآفاكملا وأ يونعملا ریدقتلا

 دحت دق ةمراصلا ةبقارملاو لصاوتلا ءوس نم يناعت وأ مزلالا معدلا ىلإ رقتفت يتلا لمعلا تائیب ،لباقملا يف

 يدؤت لماوع اھلك ،زفاوحلا بایغو ،يفیظولا رارقتسلاا مدعو ،ةدئازلا طوغضلا .دارفلأل ةیعادبلإا ةردقلا نم

 )٢٠٢٢ ،يملسلا( .يرادلإا عادبلإا ضوقتو ةدیدج راكفأب ةرطاخملل لیملا نم للقت ةطبحم لمع ةئیب ىلإ

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 تاعارصلا ،ةیحان نم .يرادلإا عادبلإا ىلع ةجودزم تاریثأت اھل نوكت نأ نكمی لمعلا ةئیب لخاد تاعارصلا

 تارارقلا نیسحتو ةركتبم لولح دیلوت ىلإ يدؤت دق راكفلأا يدحتو ةحوتفملا تاشاقنلاب زیمتت يتلا ةءاّنبلا

 فاشتكا ىلإ يدؤی امم ،قیمعلا لیلحتلاو يدقنلا ریكفتلل زفحمك لمعت تاعارصلا نم ةیعونلا هذھ .ةیرادلإا

 .تایلمعلاو تاعورشملا نیسحتو ةدیدج راكفأ

 ةقثلا رمدت نأ نكمی ةیئادعلا تاعازنلاو يصخشلا سفانتلاب زیمتت يتلا ةیبلسلا تاعارصلا ،رخلآا بناجلا نم

 دقنلا نم دارفلأا فوخ ببسب عادبلإا عمق متی ،ةئیبلا هذھ يف .ضعبلا مھضعب نع دارفلأا لزعتو قیرفلا لخاد

 ،روقص( .يرادلإا راكتبلاا تایوتسم ضافخناو ةدیدجلا تاردابملا صیلقت ىلإ يدؤی امم ،ضفرلا وأ عذلالا

٢٠٢٠( 

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 ةردن يف نمكت يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأتب ةصاخلا ثاحبلأا يف ةیسیئرلا تاوجفلا نم ةدحاو

 دیكأتلا متی امنیب .عادبلإا ىلع ددحملا اھریثأتو ةیلمعلا تائیبلا نم ةفلتخم عاونأ نیب لصفت يتلا تاساردلا

 عم دارفلأا لعافت ةیفیكل قمعأ مھفل ةجاح كانھ لازت لا ،ةزفحملا لمعلا ةئیبل ىربكلا ةیمھلأا ىلع امًومع

 .يداملاو يسفنلا معدلاو ،ةیرادلإا ةیلكیھلا ،ةیمیظنتلا تاسایسلا لثم ،ةئیبلا هذھل ةفلتخملا تانوكملا
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 عم .يرادلإا عادبلإا ىلع ةیلمعلا ةئیبلا يف ةدیدجلا تاراكتبلااو ایجولونكتلا ریثأت مییقت يف ةوجف كانھ نأ امك

 ةیعادبلإا تایلمعلا قیعت وأ ززعت نأ تاودلأا هذھل نكمی فیك ةسارد مھملا نم ،رمتسملا يجولونكتلا مدقتلا

 ،ریضخ( .ةیلاعفب يرادلإا عادبلإا مدخی لكشب ایجولونكتلا ذیفنتل تاسرامملا لضفأ دیدحتو ،تامظنملا لخاد

٢٠١٩( 

  :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت :٤ لكش

 
 )٢٠٢٠ ،روقص(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 اًیروحم ارًود بعلت ثیح ،ةمظنم يأ لخاد يرادلإا عادبلإاو راكتبلاا زیفحت يف امًساح ارًصنع لمعلا ةئیب دعُت

 تلوانت يتلا تاساردلاو ثوحبلا .مھیدل ام لضفأ میدقت نم دارفلأا نكمُت يتلا فقاوملاو تایكولسلا لیكشت يف

 ذاختا يف ةیرحلا ،يرادلإا معدلا لثم لماوعلا نأ حوضوب رھظُت يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت

 ةلدلأا ریشُت ،ىرخأ ةیحان نم .يعادبلإا ءادلأا نم رشابم لكشب ززعُت ،نیفظوملل مئلاملا ریدقتلاو ،تارارقلا

 تابوعص ھجاوت ةیدیلقتلا ةمظنلأاو ةدماجلا لكایھلا ىلع دمتعتو يفاكلا معدلا ىلإ رقتفت يتلا تائیبلا نأ ىلإ

 تاسایسلا ذیفنت يف طقف تسیل ةیرادلإا تادایقلا ةیلوؤسم حبصُت ،يلاتلابو .دیدجتلاو راكتبلاا قیقحت يف ةریبك

 .ةركتبملا دوھجلا معدتو عادبلإا ززعت لمع ةئیب ریوطت يف اضًیأ نكلو ،تاءارجلإاو

 تائیب ةنایصو ءاشنإ ةیمھأ مھرابتعا يف اوذخأی نأ تاسایسلا يعناصو ةداقلا ىلع بجی ،جئاتنلا هذھ ءوض يف

 ،ةقثلا ،ةیفافشلا لثم میھافم قیبطت كلذ بلطتی .ةركتبملا لولحلاو يدقنلا ریكفتلا ىلع عجشت ةینیكمت لمع

 تاراھملا يمنُی يذلا رمتسملا ریوطتلاو بیردتلل صرف ریفوت ىلإ ةفاضلإاب ،ةمظنملا لخاد حوتفملا لصاوتلاو

 مھسی ھنكلو ،يرادلإا عادبلإا نم ززعُی طقف سیل ةمعادو ةیباجیإ لمع ةئیب يف رامثتسلاا نإ .عادبلإا زفحُیو

 ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ققحُیو ماعلا ءادلأا نم ززعُی امم ،ةمظنملل ءلاولاو يفیظولا اضرلا نیسحت يف اضًیأ

 .لمعلا قوس يف

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 لخاد يرادلإا عادبلإا ىلع يرھوجو رشابم ریثأت اھل لمعلا ةئیب نأ ثحبلا اذھل يرظنلا راطلإا رھظُی

 ناملأا ،يرادلإا معدلا لثم رصانعلا نأ نیبت ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأل قیقدلا لیلحتلا للاخ نم .تامظنملا

 يف لاعف لكشب مھاست ،ينھذلا زیفحتلاو ةكراشملا ىلع عجشت ةیتامظنم ةفاقث بناج ىلإ ،زفاوحلاو ،يفیظولا

 زیفحتو ،لاعفلا لصاوتلا ،ةیفافشلا ىلع دمتعت يتلا تائیبلا نأ ىلإ تاساردلا تراشأ دقو .عادبلإا زیزعت

 .يرادلإا راكتبلاا نم ىلعأ تایوتسم جتنت ،ةدیدج راكفأب ةرطاخملا

 مدعو ،ةطرفملا طوغضلا ،ةیبلسلا تاعارصلاب ةلمّحملا تائیبلا نأ اضًیأ جئاتنلا رھظُت ،ىرخأ ةیحان نم

 لماوعلا هذھ ةجلاعمب مامتھلاا مدع نأ يرظنلا راطلإا نم حضتی .ریبك لكشب عادبلإا طبثت نأ نكمی رارقتسلاا

 ةھجاوم يف راكتبلااو ةردابملل لاًیم لقأ دارفلأا حبصی ذإ ،ةیسفانتلا اھتزیمل تامظنملا نادقف ىلإ يدؤی نأ نكمی

 .ةمعاد ریغ لمع تائیب
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 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ىلع ءًانب .تامظنملا لخاد تاسرامملا نیسحتو مھفلا قیمعتل تایناكملإاب ةینغ ثحبلا اذھل ةیلبقتسملا راثلآا

 نمو .يرادلإا عادبلإا مدخی امب لمعلا ةئیب نیسحتل ةفدھتسم تایجیتارتسا روطت نأ تامظنملل نكمی ،جئاتنلا

 حضوت ةیلعافت جذامن ریوطت ىلإ ،ساسأك ثحبلا اذھ مدختست دق يتلا ،ةیلبقتسملا تاساردلا يضفت نأ عقوتملا

 .يعادبلإا ءادلأا ىلع رشابم لكشب رثؤت نأ ةیمیظنتلا ةئیبلا يف تارییغتلل نكمی فیك

 لخاد راكتبلاا ىلع ةیئیبلاو ةیرادلإا تارییغتلل دملأا لیوطلا رثلأا ةسارد مامأ بابلا ثحبلا اذھ حتفی امك

 عادبلإاو ،لمعلا ةئیب ،ةیجولونكتلا تاراكتبلاا نیب تاقلاعلا فاشكتسا نییلبقتسملا نیثحابلل نكمی .تامظنملا

 .يمیظنتلا زیمتلاو راكتبلاا زیفحت ةیفیك نع ةقد رثكأ تانایب رفوی امب ،يرادلإا

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 حیضوت للاخ نم .يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأتل يلمعلاو يرظنلا مھفلا قیمعت يف مھسی ثحبلا اذھ

 ةزفحم لمع تائیب ریوطتل تامظنملل اًیوق اسًاسأ ثحبلا رفوی ،عادبلإاو ةیئیبلا رصانعلا فلتخم نیب تاقلاعلا

 میمصتب حمسی امم ،راكتبلاا قوعت يتلا لماوعلا دیدحت يف دعاسی ھنأ امك .ةیعادبلإا راكفلأل ةمعادو

 .تابقعلا هذھ زواجتل ةلاعف لخدت تایجیتارتسا

 تاساردلا يف تاوجفلا رسجی ثیح ةیمیداكلأا تایبدلأا يف ةمھم تامھاسم ثحبلا اذھ مدقی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ثحبلا حتفی ،عادبلإا ىلع ةیمیظنتلا تائیبلا ریثأت ىلع زیكرتلا للاخ نم .ثحبلل ةدیدج تلااجم حرتقیو ةقباسلا

 راكتبلااو لمعلا ةئیب نیب ةیكیمانیدلا تاقلاعلا لوح ةقد رثكأ لیصافت نع فشكت دق ةیلبقتسم تاساردل قیرطلا

 .يرادلإا
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٣٫١٫١

 :يرادلإا عادبلاا قیقحت يلع لمعلا ةئیب ریثات نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ھعابطلل للاھلا ھكرش يلع ةیقیبطت ھسارد

 عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

  لمعلا ةئیب ٣٫٢٫١

 ناكم لخاد دارفلأا ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةیمیظنتلاو ةیعامتجلااو ةیداملا لماوعلا ةعومجم ىلإ لمعلا ةئیب ریشت

 ةفاضإ ،تاحاسملا عیزوتو ةرارحلا ةجردو ةءاضلإا لثم ةیئایزیفلا فورظلا نم لك لمعلا ةئیب لمشت .لمعلا

 ىوتسم ىلع يلاتلابو ،ةیسفنلا مھتحارو مھتیجاتنإ ىلع رثؤت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،نیلماعلا نیب لعافتلا ىلإ

 .ماعلا ءادلأا

  يرادلإا عادبلاا ٣٫٢٫٢

 لمعلا میظنتو دراوملا ةرادإب قلعتت ةركتبم لولح وأ ةدیدج راكفأ میدقت ىلع ةردقلا ھنأب يرادلإا عادبلإا فرعُی

 ينبتو يعادبلإا ریكفتلا ىلع زیفحتلا كلذ لمشی .ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف مھاست يتلا تاسایسلا ریوطتو

 .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا ززعتو لمعلا ةءافك نم دیزت ةدیدج ةیرادإ تایجیتارتسا

 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
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 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ةلصب :٥ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ھعابطلل للاھلا ھكرش يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )٣٠٠( مھددع غلابلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 .ةینفلاو

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ةعابطلل للاھلا ھكرش

 ةینورتكللاا

 ٣٠ ریدم

 ٧٠ يرادا فظوم

 ٢٠٠ ينفو لماع

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )%١٣.٣٣( ةبسنب ،اًفظوم )٤٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةنیعلا

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ةعابطلل للاھلا ھكرش

 ةینورتكللاا

 ١٠ ریدم

 ٤٠ يرادا فظوم

 ١٠ ينفو لماع

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٤٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 ةدج ھنیدم يف باوندلا ةكرش يف )نیفظوملا ءادا( عباتلا ریغتملاو )لاعفلا لصاوتلا(

 لمعلا ةئیب :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 نوكتت ثیح ،ةكرشلا يف  لمعلا ةئیب سایق لجا نم ،٢٠٢٢ ،ةیملسملا ثحابلا ھنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٤ ددع نم ھنابتسلاا

   لمعلا ةئیب :لقتسملا ريغتملا :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

   لمعلا ةئیب

 يمیظنتلا لكیھلا
٧ 

 تارابع

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا

 .يرادلإا عادبلإا

 يمیظنتلا معدلا

  كردملا

٨ 

 تارابع

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا

 .يرادلإا عادبلإا

  يدایقلا نیكمتلا
١٠ 

 تارابع

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا

 .يرادلإا عادبلإا
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 طیطختلا

 يجیتارتسلاا

٤ 

 تارابع

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا

 .يرادلإا عادبلإا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 يرادلإا عادبلاا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 نوكتت ثیح ،ةكرشلا يف يرادلإا عادبلاا سایق لجا نم ،٢٠٢٢ ،ةیملسملا م ثحابلا ھنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم تارابع ٥ ددع نم ھنابتسلاا

   يرادلاا عادبلاا :لقتسملا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

   يرادلاا عادبلاا   يرادلاا عادبلاا
٥ 

 تارابع

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا

 .يرادلإا عادبلإا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 

 

 

 



 30 

 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا

 .ةساردلا تاریغتم

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 .ةساردلا يف نیكراشملا

 قدصلا تارابتخا .اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا(

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 .تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب
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 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا

 .ةساردلا يف نیكراشملا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 نامضل اھعابتا مت يتلا ةمھملا تاوطخلا ىلع ءوضلا طیلست مت ،ثحبلا ةیجھنم لوانت يذلا لصفلا اذھ ماتخ يف

 عادبلإاو لمعلا ةئیب تلمش ثیح ،ةقدب ةیئارجلإا تاریغتملا فیرعت مت .ةقدو ةءافكب ةیثحبلا فادھلأا قیقحت

 امك .اًقحلا جئاتنلا ریسفتو سایقل اھیلع دامتعلاا مت يتلا ةیساسلأا میھافملا دیدحت ىلع دعاس امم ،يرادلإا

 ةنیدم يف ةینورتكللإا ةعابطلل للاھلا ةكرشل ةلاحلا ةسارد ىلع دمتعا يذلا ثحبلا میمصت لصفلا حضوأ

 .اھتقدو جئاتنلا ةیلومش نامضل ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا مادختسا متو ،ضایرلا

 ،فظوم ٣٠٠ هدارفأ ددع غلب يذلاو ،ةساردلا عمتجمل قیقدلا دیدحتلا ةیمھأ وھ لصفلا اذھ نم جئاتنلا زربأ دحأ

 امك .ھلمكأب ةساردلا عمتجم ىلع جئاتنلا میمعت ةیناكمإ معدی رایتخلاا اذھ .اًفظوم ٤٠ نم ةلثمم ةنیع رایتخاو

 عم ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نم لك سایقل يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةمئاق تانابتسا مادختسا مت

 لیلحتلاو افلأ خابنورك تارابتخا للاخ نم اھتیقوثومو اھتیحلاص رابتخا مت ةقوثوم تاودأ ىلع دامتعلاا

 .يفاشكتسلاا يلماعلا

 امم ،(SPSS) ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختساب تانایبلا لیلحت لصفلا لوانت ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 تانابتسلاا نم تعمج يتلا ةیلولأا تانایبلا ىلع دامتعلاا مت .ةقیقد ةیملع ةقیرطب تانایبلا عم لماعتلا نمضی

 معدی يوق يرظن راطإ ءانب يف مھاس امم ،ةقباسلا تایبدلأا نم ةاقتسملا ةیوناثلا تانایبلا كلذكو ،رشابم لكشب

 .ةیئاھنلا جئاتنلا ریسفت
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٤ لودج

تاریغتملا تائفلا  ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 

سنجلا روكذ   23 54.8% 

ثانإ   19 45.2% 

يلامجلإا  - 42 100% 

ةیرمعلا ةئفلا ةنس ٣٠ نم لقأ   8 19.0% 
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 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 
 
 
 
 
 
 

ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم   13 31.0% 

ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم   10 23.8% 

ةنس ٥٠ نم رثكأ   11 26.2% 

يلامجلإا  - 42 100% 

يملعلا لھؤملا يوناث   6 14.3% 

يلاع مولبد   10 23.8% 

سویرولاكب   16 38.1% 

ایلع تاسارد   10 23.8% 

يلامجلإا  - 42 100% 

لمعلا ةعیبط ةداق   7 16.7% 

نیفظوم   23 54.8% 

نیینقت   12 28.6% 

يلامجلإا  - 42 100% 

ةربخلا تاونس ددع تاونس ٥ نم لقأ   7 16.7% 

تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم   11 26.2% 

ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم   14 33.3% 

رثكأف ةنس 21   10 23.8% 

يلامجلإا  - 42 100% 
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 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا

 

 

 



 37 

 ةساردلا سيياقم قدص :٥ لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO 
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 ریغتملا

 :لولأا

   لمعلا ةئیب

 :لولاا دعبلا

 لكیھلا

 يمیظنتلا

١ 0.88 0.72 0.48 0.01 0.83 0.79 

٢ 0.85 0.54 0.01 

٣ 0.74 0.43 0.01 

٤ 0.77 0.55 0.01 

٥ 0.68 0.60 0.01 

٦ 0.83 0.52 0.01 

٧ 0.71 0.62 0.01 

 :يناثلا دعبلا

 معدلا

 يمیظنتلا

 كردملا

١ 0.80 0.40 0.01 0.79 

٢ 0.70 0.50 0.01 

٣ 0.79 0.45 0.01 

 ٤ 0.88 0.63 0.01 

 ٥ 0.73 0.50 0.01 

 ٦ 0.81 0.58 0.01 
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 ٧ 0.75 0.44 0.01 

 ٨ 0.76 0.47 0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 نیكمتلا

 يدایقلا

١ 0.82 0.61 0.01 0.80 

٢ 0.70 0.49 0.01 

٣ 0.84 0.67 0.01 

٤ 0.72 0.42 0.01 

٥ 0.78 0.53 0.01 

٦ 0.76 0.46 0.01 

٧ 0.69 0.55 0.01 

٨ 0.74 0.41 0.01 

٩ 0.80 0.60 0.01 

١٠ 0.77 0.38 0.01 

 :عبارلا دعبلا

 طیطختلا

 يجیتارتسلاا

١ 0.86 0.64 0.01 0.79 

٢ 0.73 0.52 0.01 

٣ 0.79 0.48 0.01 

٤ 0.71 0.59 0.01 
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 ریغتملا

 :يناثلا

 عادبلاا

   يرادلاا

١  0.75 0.43 0.01 0.83 0.83 

٢  0.87 0.56 0.01 

٣  0.81 0.50 0.01 

٤  0.83 0.61 0.01 

٥  0.75 0.49 0.01 

  

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)  لمعلا ةئیب( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 تارابعلل طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا

 كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد

 ربكا لقتسملا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم

 يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)  يرادلاا عادبلاا( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا
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 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سيياقم تابث :٦ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٧٧٤ ٧ لولأا دعبلا

٠.٨٠١ 
 ٠.٨٠٤ ٨ يناثلا دعبلا

 ٠.٨٠٢ ١٠ ثلاثلا دعبلا

  ٤ عبارلا دعبلا

 ٠.٨٨٤ ٠.٨٨٤ ٥ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا
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 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٧ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٨ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل
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 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٩ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٤.٢ 

٤.٣ 

٠.٣٣ 

٠.٣٨٢ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم

 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.٣

 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٤

 دعبلا
 عبارلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.٣

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٤٧ ٠.٤٧ ٤ ٤ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ىلع لمعلا طوغض ریثأت  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

  ضایرلا ةنیدم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءامنلإا كنب ىلع قیبطتلاب يفیظولا ءادلأا

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا

 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا
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 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :١٠ لودج

 
 لكیھلا

 يمیظنتلا

 يمیظنتلا معدلا

 كردملا

 نیكمتلا

 يدایقلا

 طیطختلا

 يجیتارتسلاا

 عادبلاا
   يرادلاا

 0.84 0.67 0.53 0.59 1.0 يمیظنتلا لكیھلا

 0.84 0.66 0.84 1.0 0.66 كردملا يمیظنتلا معدلا

 0.78 0.69 1.0 0.7 0.57 يدایقلا نیكمتلا

 0.84 1.0 0.76 0.77 0.87 يجیتارتسلاا طیطختلا

 1.0 0.84 0.74 0.78 0.84   يرادلاا عادبلاا

  )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع
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 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 .يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع لمعلا ةئیبل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يمیظنتلا لكیھلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت •

 .ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا

 ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع كردملا يمیظنتلا معدلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت •

 .ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش

 للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يدایقلا نیكمتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت •

 .ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل

 ھكرش ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يجیتارتسلاا طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت •

 .ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يمیظنتلا لكیھلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل

 .ةیضرفلا

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.831 

55=0.2R

 ىلولاا ةيضرفلا :٦ لكش
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 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 عادبلاا قیقحت ىلع كردملا يمیظنتلا معدلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل يرادلإا

 .ةیضرفلا ثحابلا

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 ىدل يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يدایقلا نیكمتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش

 .ةیضرفلا

 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.837 

53=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.763 

58=0.2R 

 ةيناثلا ةيضرفلا :٧ لكش

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٨ لكش
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 :ةعبارلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 يرادلإا عادبلاا قیقحت ىلع يجیتارتسلاا طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللاا ةعابطلل للاھلا ھكرش ىدل

 .ةیضرفلا

 

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.774 

58=0.2R 

 ةعبارلا ةيضرفلا :٩ لكش



 47 

 :ةمتاخلا ٤٫٧

 راكتبلااو لمعلا ةئیب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ حضتی ةقباسلا تایئاصحلإا جئاتن للاخ نم

 لكیھلا لثم ،لمعلا ةئیبب ةطبترملا داعبلأا عیمج نأ ةساردلا تایضرف رابتخا جئاتن ترھظأ ثیح .يرادلإا

 يوقو يباجیإ لكشب رثؤت ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ،يدایقلا نیكمتلاو ،كردملا يمیظنتلا معدلاو ،يمیظنتلا

 ترھظأ يتلا ةیئاصحلإا جئاتنلا ىلع ءًانب ثحبلا تایضرف عیمج لوبق مت دقو .يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع

 يمیظنتلا معدلا ،يمیظنتلا لكیھلا نم لك نأ تلایلحتلا ترھظأ امك .تاریغتملا هذھ نیب ةیوق ةیونعم تاقلاع

 زیفحت يف ریبك لكشب مھست يتلا ةمساحلا لماوعلا نم دعی يجیتارتسلاا طیطختلاو ،يدایقلا نیكمتلا ،كردملا

 .تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا

 ةعابطلل للاھلا ةكرش يف ةرادلإا راكتباو يمیظنتلا لكیھلا نیب ةیوق ةیونعم ةقلاع دوجو ىلا ةساردلا تلصوتو

 ىلع ریبك يباجیإ ریثأت ھل يمیظنتلا لكیھلا نیسحت نأ تانایبلا ترھظأ ثیح .ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللإا

 ،يرادلإا عادبلإا ىلع ریبك ریثأت ھل كردملا يمیظنتلا معدلا نأ جئاتنلا ترھظأ امك ،يرادلإا عادبلإا زیزعت

 عادبلإا زیزعت يف زراب رود يدایقلا نیكمتلل ناك ،راكتبلاا ىلع عجشت ةمعاد ةئیب ریفوت ةیمھأ ىلع لدی امم

 يف ،يرادلإا عادبلإا ءادأو يدایقلا نیكمتلا ىوتسم نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو تانایبلا ترھظأ ثیح ،يرادلإا

 ةیمھأ سكعی امم ،يرادلإا عادبلإا نیسحت يف رشابم لكشب مھسی يجیتارتسلاا طیطختلا نأ دیكأت مت ،ةیاھنلا

 .تاسسؤملا يف راكتبلاا ةمادتسا نامضل ىدملا ةلیوط تایجیتارتسا عضو
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 عجارملا ٥
 عرف( لماھلا ةسسؤم ةلاح ةسارد يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت .)٢٠٢١( ةمطاف ،ةكیرب .١

 .راردا ةیارد دمحا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .راردأب )نحاطملا

 تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةفرعملا ةرادإ رود .)٢٠٢١( يلع ،میلح نب .٢

 ٦٠ع ,

 ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .يرادلإا عادبلإا ةیلمع يف ةفرعملا ةرادإ تایلمع رثأ .)٢٠٢٠( نایح ،نادمح .٣

 .٤١ع ,٤٢جم , ةیداصتقلاا مولعلا

 , داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .يرادلإا عادبلإا قیقحت يف نیكمتلا ةیجیتارتسا رود .)٢٠١٩( ندارأ ،ریضخ .٤

 .١٢٠ع ,٤٢س

 –ىیحی نب قیدصلا دمحم ةعماج ةلاح ةسارد يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠١٦( نامیا ،نوفلخ .٥

 ىیحی نب قیدصلا دمحم ةعماج .ریتسجام ةلاسر . - لجیج

 ةلجملا .يرادلإا عادبلإا قیقحت يف ةیلخادلا لمعلا ةئیب رود لوح نیلماعلا تاھاجتا )٢٠١٩( رومعل ،ةلیمر .٦

 . ٣ ع ،٦ جم ،لامعلأاو داصتقلال ةیملاعلا

 نم تنیع ىلع قیبطتلاب :يرادلإا عادبلأا ىلع تیلخادلا لمعلا تئیب رثأ .)٢٠٢٢( دلاخ ،يملسلا .٧

 .زیزعلا دبع كلملا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .زیزعلا دبع كلملا ةعماجب نییمیداكلأا

 .م١٢/٧/٢٠٢٤ ةرایزلا خیرات ،)emp.alhilalprinting.com( يف حاتم .)٢٠٢٤( للاھلا ةكرش .٨

 نیرشت ةعماجل ةیزكرملا ةبتكملا :ةیعماجلا تابتكملل يجیتارتسلاا طیطختلا .) ٢٠٢٢( سیق ،حلاص .٩

 ١ ع ، ٣٨ جم ،ةیناسنلإا مولعلاو بادلآل قشمد ةعماج ةلجم ،"اجذومنأ

 ةیبرعلا ةلجملا .ةیبرعلا ةرادلاا يف دیدجتلاو عادبلاا تابلطتمو ةفرعملا ةرادإ عقاو .)٢٠٢٠( ةلاھ ،يربص .١٠

 ٢ ع ,٣٠ جم , ةرادلإل

 ةعماج ةلجم .عادبلإاو ةفرعملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف ةرطاخملا ذخلأ طیسولا رودلا .)٢٠٢٠( دجم ،روقص .١١

 .٣٦ع ,٤٢جم , ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا
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 ءاصحلإل يزكرملا زاھجلا يف يرادلإا عادبلإا يف لمعلا ةئیب رود .)٢٠١٨ ( مرك ،نیدلا حلاص .١٢

 . نیطسلف .سدقلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر "ينیطسلفلا

 ءادلأا ریوطتو ةفرعملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف يرادلإا عادبلإل طیسولا رودلا .)٢٠١٩( ةبیوث ،دومحملادبع .١٣

 نیلینلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .يفیظولا

 ثوحبلا رشنل ةیلودلا ةلجملا.يفیظولا عادبلأا قیقحت يف لمعلا ةئیب ةیمھأ .)٢٠٢٠( ىنم ،ركع .١٤

 .١١ع ،١جم .تاساردلاو

 خیشلا دیھشلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت .)٢٠٢٣( ءامیش ،الله نوع .١٥

 .ةسبت .يسبتلا يبرعلا

 ةنبط ةلجم .ةمظنملا يف قیبطتلا تایدحتو تایللآا يف ةسارد :ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢١( ةینغ ،ينف .١٦

 .٣ع ,٤جم ،ةیمیداكلأا ةیملعلا تاساردلل

 تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .يمیظنتلا راكتبلاا قیقحت يف ةفرعملا ةرادإ رود .)٢٠٢١( نوسیم ،يمویفلا .١٧

 .٢ع ,١٢جم , ةیئیبلاو ةیراجتلا

 ةلاسر .يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا .١٨

 .ةیقرشلا ةعماج .ریتسجام

 .٤٥ع ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت .)٢٠٢٢( دارم ،دوھنلا .١٩

20. Ali, E. A. M. (2022). The work environment and its impact on 

administrative creativity: A case study of Sudan University of Science 

and Technology. Journal of Legal and Economic Studies, 5(1), 1963-

1978. 

21. Dul, J. (2014). The Impact of a Creativity-supporting Work Environment 

on a Firm's Product Innovation Performance. Journal of Product 

Innovation Management, 31(6). https://doi.org/10.1111/jpim.12149 
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 قحلاملا ٦
 :نایبتسلاا ٦٫١

 ،میحرلا نمحرلا الله مسب

 ،ةلضافلا يتخأ/يخأ

 ،دعبو ةبیط ةیحت

 قیقحت يلع لمعلا ھئیب ریثات " ناونعب ةسارد عوضومب قلعتت يتلاو ةقفرملا ةنابتسلاا ىلع علاطلاا مكنم وجرن

 ءزجك اھدادعإ مت يتلاو ،"ضایرلا -ةینورتكللاا ھعابطلل للاھلا ھكرش يلع ةیقیبطت ھسارد يرادلاا عادبلاا

 . ةرادلإا صصخت يف جرختلا ثحبب صاخ يقیبطت

 ناكم لخاد دارفلأا ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةیمیظنتلاو ةیعامتجلااو ةیداملا لماوعلا ةعومجم ىلإ لمعلا ةئیب ریشت

 ةفاضإ ،تاحاسملا عیزوتو ةرارحلا ةجردو ةءاضلإا لثم ةیئایزیفلا فورظلا نم لك لمعلا ةئیب لمشت .لمعلا

 ىوتسم ىلع يلاتلابو ،ةیسفنلا مھتحارو مھتیجاتنإ ىلع رثؤت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،نیلماعلا نیب لعافتلا ىلإ

 .ماعلا ءادلأا

 لمعلا میظنتو دراوملا ةرادإب قلعتت ةركتبم لولح وأ ةدیدج راكفأ میدقت ىلع ةردقلا ھنأب يرادلإا عادبلإا فرعُی

 ينبتو يعادبلإا ریكفتلا ىلع زیفحتلا كلذ لمشی .ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف مھاست يتلا تاسایسلا ریوطتو

 .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا ززعتو لمعلا ةءافك نم دیزت ةدیدج ةیرادإ تایجیتارتسا

 نأ ثیح ،اھیلع ةباجلإا نود ةرقف يأ كرت مدعو ،ةنابتسلاا يف ةدوجوملا ةلئسلأا عیمج ىلع ةباجلإا ىجری

 .ةساردلل ةمزلالا تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا ةمیق ىلع رثؤی كلذ
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   لمعلا ةئیب :لقتسملا ريغتملا :١١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

   لمعلا ةئیب

 يمیظنتلا لكیھلا
٧ 

 تارابع

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا

 .يرادلإا عادبلإا

 يمیظنتلا معدلا

  كردملا

٨ 

 تارابع

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا

 .يرادلإا عادبلإا

  يدایقلا نیكمتلا
١٠ 

 تارابع

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا

 .يرادلإا عادبلإا

 طیطختلا

 يجیتارتسلاا

٤ 

 تارابع

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا

 .يرادلإا عادبلإا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 



 53 

 
 
 
 

  



 54 

   يرادلاا عادبلاا :لقتسملا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

   يرادلاا عادبلاا   يرادلاا عادبلاا
٥ 

 تارابع

 ىلع لمعلا ةئیب رثأ .)٢٠٢٢( للاد ،ةیملسملا

 .يرادلإا عادبلإا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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