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 ءادهلاا

 ،ةيملعلا يتريسم يف هللا دعب لضفلا مهل ناك نم ىلإ

 ،رمتسملا معدلاو ةوقلا ردصم ،نيزيزعلا يدلاو ىلإ

 ،يتايح لحارم لك يف ينتدناسو ينتعجش يتلا ةميركلا يترسأ ىلإ

 ،داهتجلااو ملعلا بح يسفن يف سرغ نم لك ىلإ

 هذه ىلإ يلوصوو يحاجن يف رثأ هل ناك نم لكل انًانتماو انًافرع عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ

 .ةلحرملا
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 ريدقتلاو ركشلا
 مسقب سيردتلا ةئيه ءاضعأو ،ةرادلإا ةيلكو ،نشوأديم ةعماج ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

يتسارد ةرتف لاوط معدو ةفرعمو ملع نم يل هومدق ام ىلع طيطختلا ةرادإ . 

 نم هلاذب ام ىلع دارج زياف .دو ديمحلا دبع لصيفلا .د ثحبلا يفرشم ليزجلا ركشلاب صخأ امك

ةيملعلا يتاردق ريوطتو ةيثحبلا يتبرجت ءارثإ يف رثلأا غلاب هل ناك ،رمتسم فارشإو هيجوتو دهج . 

 ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يبوسنمو ةرادلإ ركشلاب هجوتأ نأ ينتوفي لاو

 يف كراش نم لكل لوصوم ركشلاو ،تانايبلا عمج تاءارجإ ليهستو ميركلا مهنواعت ىلع ضايرلا

ةساردلا جئاتن ءارثإ يف هتاباجإب مهسأو نايبتسلاا . 

يملعلا ثحبلا اذه زاجنإ يف مهاس نم لكل نافرعلاو ركشلا ليزج . 
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  صلختسملا
 ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةفلتخملا هداعبأب ينمزلا طيطختلا رثأ ليلحت ىلإ ثحبلا اذه فدهي

 حوضو ىدم ةسارد للاخ نم كلذو ،ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يف

 يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا .ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملاو ،ةدملا ريدقت ةقدو ،ينمزلا لودجلا

 )٩٠( ةساردلا ةنيع تغلب امنيب ،ةرازولا عيراشم يف نيلماعلا نم نوّكم عمتجم ىلع تدمتعاو ،يليلحتلا

 ةعزوم ةرابع )٢٥( نم نوّكم نايبتسا مادختساب تانايبلا عمج مت .ةيدصق ةقيرطب مهرايتخا مت اكًراشم

 تافارحنلااو تاطسوتملا للاخ نم )SPSS( جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،ةساردلا يريغتم ىلع

 ذيفنت ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ .طابترلاا لماعمو

 ،ينمزلا ريدقتلا ةقد زيزعتب ةساردلا تصوأو .ريثأتلا يف ينمزلا لودجلا حوضو دعب قوفت عم ،عيراشملا

 .ذيفنتلا ةدوج نيسحت نامضل ينمزلا ءادلأا ةبقارم تاودأ ريوطتو ،ةرمتسملا ةعباتملا ليعفتو

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 ،ةينمزلا ةعباتملا ،ةدملا ريدقت ةقد ،ينمزلا لودجلا حوضو ،عيراشملا ذيفنت ةدوج ،ينمزلا طيطختلا

 .ةيموكحلا عيراشملا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 نم متي يتلا ةادلأا وهف ؛ةثيدحلا تامظنملا ةرادإ يف ةيساسلأا زئاكرلا ىدحإ يرادلإا طيطختلا دعيُ

 امب ةديشر ةروصب دراوملا صيصختو ،تايولولأا بيترتو ،فادهلأا ديدحتو ،لبقتسملا فارشتسا اهللاخ

 مستي يذلا ةيموكحلا عيراشملا عاطق يف ةصاخبو ،تاعاطقلا فلتخم يف هتيلاعفو ذيفنتلا ةءافك نمضي

 ميظنتل امًكاح ارًاطإ طيطختلا ةرادإ نم لعجي يذلا رملأا ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا ددعتو تاءارجلإا دقّعتب

 .ةماعلا تاعورشملل ةيئاهنلا تاجرخملا ةدوج ىوتسم عفرو ،ةفلكتلاو تقولا يف ردهلا ليلقتو ،دوهجلا

 .)٤٥ .ص ،٢٠٢٣ ،زيافلا(

 ددم ريدقتو ،ةطشنلأا لسلست ديدحتب ىنعيُ ذإ ،عيراشملا ةرادإ داعبأ مهأ دحأ ينمزلا طيطختلا دعيُ

 يف عورشملا زاجنإ نمضي يذلا جرحلا ينمزلا راسملا مسرو ،ةياهنلاو ةيادبلا طاقن ديدحتو ،اهذيفنت

 قرفلا نيب دوهجلا قيسنتل ةيلمع ةادأ ديجلا ينمزلا طيطختلا رفّوي امك ؛ريخأت نود ددحملا ينمزلا راطلإا

 ةفلكتلا طبضل اسًاسأ دعيُو ،ارًكبم اهعم لماعتلاو ةينمزلا رطاخملاب ؤبنتلا يف مهسيو ،ةيرادلإاو ةينفلا

 ةيرارمتساو ،هتنورمو ،ينمزلا لودجلا دادعإ ةقد نأ ةيقيبطتلا تاساردلا نم ددع تنيب دقو ،اعًم ةدوجلاو

 يف ةلودجلا ةرادإ نأو ،مجحلا ةريبكو ةطسوتم عيراشملا حاجنل ةمساحلا لماوعلا نم ،هثيدحتو هتعجارم

 ،٢٠٢١ ،رورس( .ةعباتملاو طيطختلا يف ةثيدح ةيملع سسّأو بيلاسأ مادختسا بلطتت نيقيلا مدع لظ

 .)٦٠ .ص

 ةينفلاو ةينمزلا ريياعملاب تاعورشملا مازتلا ىدم ىلإ ريشت يتلاو ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج امأ

 ةءافك كلذكو ،نيديفتسملا تاجايتحاو ميمصتلا تافصاومل تاجرخملا ةقباطم ةجردو ،ةططخملا ةيلاملاو

 ،لامعلأا يف ةينفلا ةقدلاو ،تقولاب مازتللاا لثم ادًاعبأ ذيفنتلا ةدوج لمشتو ؛ذيفنتلا ءانثأ دراوملا مادختسا

 ىنبُلا وأ تامدخلا نع نيديفتسملا اضر ىلإ ةفاضإ ،عورشملا ةايح ةرود لاوط ءادلأا ىوتسم رارقتساو

 تاردقلاب طقف طبترت لا ذيفنتلا ةدوج نأ ةديدع ةيناديم تاسارد ترهظأ دقو ،عورشملا نع ةجتانلا ةيتحتلا

 ىلإ ،ةيسسؤملا تاردقلا ءانبو ةمكوحلاو ةعباتملا لثم ةيميظنتو ةيرادإ لماوعب اضًيأ رثأتت لب ،ةينفلا

 .)١٣٠ .ص ،٢٠٢٠ ،جاوحلا( .عورشملاب ةينعملا تاهجلا نيب قيسنتلا ةءافك بناج

 ؛عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ارًيثأت رثكلأا لماوعلا ريسفت يف نيابت ىلإ ةقباسلا تاساردلا جئاتن ريشتو

 )٢٠٢٢( ةزيزع لآ ةسارد يف امك ،عيراشملا يف ةدوجلا ةرادلإ ةيرايعملا رطلأا ىلع زكري اهضعبف

 ةيمنت عيراشم يف ISO 10006:2017 عيراشملا ةدوج ةرادإ ةفصاوم دونب رفاوت ىدم تلوانت يتلا

 تاسارد تزكر امنيب ،ذيفنتلا ةدوج نيسحت يف تاسرامملاو تاءارجلإا ديحوت رود ىلع تدكأو ،ميلاقلأا



 ٣ 

 يف امك ،ةيلهلأا تامظنملا يف ةيئاشنلإا عيراشملا ذيفنت ةدوج يف امهريثأتو مييقتلاو ةمكوحلا ىلع ىرخأ

 تامظنملا عيراشم ةدوج يف اهريثأتو ةيسسؤملا تاردقلا ءانب ىلع وأ ،)٢٠٢٤( قداصلادبع ةسارد

 ةدوجلا ةرادإ تاودأ ىلع ءوضلا ةيفاضإ تاسارد تطلس نيح يف ،)٢٠٢٤( نادمح دنع امك ةيلهلأا

 سكعي امم ،)٢٠٢٤( لاحر ةسارد يف امك ،ةيعانصلا عيراشملا ءادأ نيسحت يف جنميد ةلجع لثم ةلماشلا

 ،تاردقلا ةيمنتو ،ةمكوحلاو ،ةيرايعملا ةدوجلا نيب ذيفنتلا ةدوجل ةكرحملا لماوعلل رظنلا اياوز يف اعًونت

 .)٢٤٥ .ص ،٢٠٢٢ ،ةزيزع لآ( .تايلمعلا ةرادإو

 لماوع اهفصوب تقولاو عيراشملا ةرادإو طيطختلا رود زاربإ ىلإ ىرخأ تاسارد بهذت ،لباقملا يف

 ةرازو لبق نم ةذفنملا ةيموكحلا عيراشملا ىلع )٢٠٢١( يعرم ةساردف ؛ذيفنتلا ةدوج فلخ فقت ةيرهوج

 ينمزلا طيطختلا ةصاخبو ،عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا نأ تنيّب ندرلأا يف ناكسلإاو ةماعلا لاغشلأا

 ةسارد تزكر امك ،تايجيتارتسلاا ةيقبب ةنراقم ذيفنتلا ةدوج يف ارًيثأت رثكلأا لماوعلا لثمت ،تقولا ةرادإو

 قاطن ةيمهأ تدكأو ميلاقلأا ةيمنتل ةيموكحلا عيراشملا ةرادلإ ةثيدحلا بيلاسلأا ىلع )٢٠٢٢( يواعركلا

 ةرادإ بتاكم ةيمهأ )٢٠١٩( دومحم لثم ىرخأ تاسارد تشقان نيح يف ،هل قيقدلا طيطختلاو ذيفنتلا

 شوركع ةسارد ترهظأو ،ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظ يف عيراشملا ذيفنت نيسحت يف PMO عيراشملا

 عيرست ربع تامدخلاو عيراشملا ةدوج نسحي تايدلبلا يف ةينورتكللإا ةموكحلا تاينقت قيبطت نأ )٢٠٢٢(

 ريسفت يف ينمزلا دعبُلا ةيزكرم ىلع ينمض قافتا ىلإ ريشي ام وهو ،ةينمزلا ةعباتملا زيزعتو تاءارجلإا

 .)٧٠ .ص ،٢٠٢١ ،يعرم( .ىرخأو ةسارد نيب هيلع زيكرتلا ىوتسم فلاتخا عم ،ذيفنتلا ةدوج

 ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةددحمو ةرشابم ةروصب طبرتل ةساردلا هذه يتأت ،قبس امم اقًلاطناو

 هدهشت ام لظ يف ،ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يف ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت

 ةساردلا ىعست ثيح ؛يجيتارتسا عباط تاذ ةيدلب تامدخو ةيتحت ةينب عيراشمو ينارمع عسوت نم ةنيدملا

 ةدوج عفر يف اهتعباتم تايلآو ،اهتنورمو ،اهحوضوو ،ةينمزلا لوادجلا دادعإ ةقد مهست فيك صحف ىلإ

 لواحت كلذبو ،نيديفتسملا اضرو ةينفلا تافصاوملاو تقولاب مازتللاا ثيح نم ،ةرازولا عيراشم ذيفنت

 ريغتمك ينمزلا طيطختلا تلوانت يتلا ةيقيبطتلا تاساردلا ةلق يف لثمتت ةيفرعم ةوجف دس ةساردلا هذه

 ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ةلاح ىلع زيكرتلا عم ،ةيدوعسلا ةيمدخلا تارازولا ةئيب يف سيئر لقتسم

 ةدوجو نينطاوملا ةايح يف رشابم رثأ تاذ ةيموكح عيراشمل اجًذومن اهفصوب ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو

 )٢٦٠ .ص ،٢٠٢١ ،تادايز( .مهل ةمدقملا ةيرضحلا تامدخلا
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 :ةساردلا ةلكشم

 ريخأتب قلعتت ةريبك تايدحت نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا عيراشملا نم ديدعلا يناعت

 طيطختلا دعيُ .ةيرشبلاو ةيلاملا دراوملاو تايناكملإا رفوت مغر ،ةيئاهنلا جئاتنلا ةدوج ضافخناو ذيفنتلا

 لاإ ،ةءافكب لمعلا ريس نامضو عورشملا لحارم ميظنت يف مهاست يتلا ةيرادلإا تاودلأا مهأ نم ينمزلا

 ،فيلاكتلا ةدايزو ،عيراشملا رثعت ىلإ ابًلاغ يدؤي اهدادعإ ءوس وأ ةينمزلا لوادجلاب مازتللاا فعض نأ

 ةيلاكشلإا هذه رركتت ،ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يف .ذيفنتلا ةدوج يندتو

 ةينمزلا ططخلا نيب ةحضاو تاوجف رهظت ثيح ،ةماعلا تامدخلاو ناكسلإاو ةيتحتلا ةينبلا عيراشم يف

 نأ لاإ ،ةديدع لماوعب ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج رثأتت .عقاولا ضرأ ىلع يلعفلا ذيفنتلاو ةعوضوملا

 يف ةلكشملا زربتو .هلشف وأ عورشملا حاجن ديدحت يف امًساحو ايًسيئر ارًوحم لظي ينمزلا طيطختلا

 عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا طيطختلا ريثأت ىدم رشابم لكشب سيقت ةثيدح ةيقيبطت تاسارد بايغ

 ىلع زكرت يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرو ةيرادلإا تلاوحتلا لظ يف ةصاخ ،يدوعسلا يموكحلا عاطقلا يف

 ةرازو ىلع ةيقيبطتلا ةساردلا هذه ءارجلإ ةحلملا ةجاحلا تءاج انه نم .يموكحلا ءادلأا ةءافك ريوطت

 حارتقاو ،اهبابسأ ليلحتو ،ةلكشملا مجح ىلع فوقولل ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 .لاعفلا ينمزلا طيطختلا للاخ نم ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج نيسحتل ةيلمع لولح

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا :لاوأ

 ةرادإ لاجم يف ةيبرعلا تايبدلأا ءارثإ يف مهاست اهنوك ةريبك ةيملع ةيمهأ ةساردلا هذه بستكت

 مظعمف .يموكحلا عاطقلا يف ذيفنتلا ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلاب قلعتي اميف ةصاخ ،عيراشملا

 نيح يف ،ماع لكشب تقولا ةرادإ تاعوضوم تلوانت وأ صاخلا عاطقلا ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا

 ةكلمملا يف ةيموكحلا عيراشملا ةئيب ىلإ ءوضلا هيجوت للاخ نم ةيعون ةفاضإ مدقت ةساردلا هذه نأ

 تاودأ مدختستو ،ةيناديم ةيقيبطت ةيجهنم ىلع دمتعت ةساردلا نأ امك .ةصاخلا اهفورظو ةيدوعسلا ةيبرعلا

 اهجئاتن نم ةدافتسلاا نم نيمتهملاو نيثحابلا نكّميو اهتيقادصم نم ززعي امم ،تانايبلا ليلحتل ةثيدح ةيثحب

 .ةيلبقتسم تاسارد يف

 ىلع هرثأو ينمزلا طيطختلا لوح لماكتم يرظن راطإ ءانب يف ةساردلا هذه مهاست ،كلذ ىلع ةولاع

 .يلحملا قايسلاب اهطبرو ،ةيملاعلا تاسرامملاو تايبدلأا ضارعتسا للاخ نم ،ةيموكحلا عيراشملا ةدوج
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 ثحبلل ةديدج اقًافآ حتفتو ،ةيمنتلاو ةسدنهلاو ةرادلإا تلااجم يف نيثحابلل ةيملع ةيعجرم اهجئاتن رفوتو

 ىلع ةثيدحلا ايجولونكتلا رثأو ،ريخأتلا بابسأ ليلحتو ،رطاخملا ةرادإ لثم ةمدقتم تاعوضوم يف

 .ةيموكحلا عيراشملا يف ينمزلا طيطختلا

 ةيلمعلا ةيمهلأا :ايناث

 ةرازو يف رارقلا عانص ةدعاسم ىلع اهتردق يف ةساردلا ةيمهأ زربتف ،ةيلمعلا ةيحانلا نم امأ

 فاشتكا يف ،ةيموكحلا عيراشملا ةرادإ ىلع نيمئاقلا نم مهريغو ،ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 جئاتن للاخ نم .ذيفنتلا ةدوج ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ديدحتو ،ينمزلا طيطختلا تايلمع يف للخلا نماكم

 بسن ليلقتو ،ةعباتملاو طيطختلا تاءارجإ نيسحتل ةلاعف تايجيتارتسا ريوطت نكمي ،اهتايصوتو ةساردلا

 .نينطاوملل ةمدقملا عيراشملاو تامدخلا ةدوج ىوتسم عفرو ،ريخأتلا

 عيراشم يف ينفلاو يرادلإا ءادلأا نيسحتل قيبطتلل ةلباقو ةيعقاو لاًولح مدقت ةساردلا هذه نأ امك

 ةيسدنهلا قرفلا رود ليعفتو ،اهتبقارمو ةينمزلا لوادجلا دادعإ يف ةثيدح تايلآ حارتقا للاخ نم ،ةرازولا

 عفرب ةقلعتملا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت يف ةساردلا مهاست ،كلذب .مييقتلاو ةعباتملا يف ةينفلاو

 ذيفنت يف ةيفافشلاو ةيفارتحلاا وحن يسسؤملا لوحتلا دوهج معدتو ،ةايحلا ةدوج نيسحتو قافنلإا ةءافك

 .ةيموكحلا عيراشملا

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا طيطختلا رثأ نايب

 .ضايرلا

 :ةيعرفلا فادهلأا

 ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا لودجلا حوضو رثأ نايب •

 .ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو

 ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةدملا ريدقت ةقد رثأ نايب •

 .ضايرلا ةنيدمب
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 ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا رثأ نايب •

 .ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا طيطختلا رثأ ام

 ؟ضايرلا

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا لودجلا حوضو رثأ ام •

 ؟ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو

 ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةدملا ريدقت ةقد رثأ ام •

 ؟ضايرلا ةنيدمب

 ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا رثأ ام •

 ؟ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو

 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا طيطختلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا لودجلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةدملا ريدقت ةقدل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا
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 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 TQM ةلماشلا ةدوجلا ةيرظن :الًوأ

 ةدوجلا نيسحت نأ دكؤت اهنلأ ثحبلا عوضومب اطًابترا تايرظنلا رثكأ نم ةلماشلا ةدوجلا ةيرظن دعتُ

—طيطختلا يف للخ يأ نأو ،عورشملا لخاد ةطشنلأاو تايلمعلل قيقدلا طيطختلا نع لزعمب متي لا

 ةدوجلا نأ ىلع ةيرظنلا دمتعتو .ذيفنتلا ةدوج يف رشابم عجارت هنع جتني—ينمزلا طيطختلا ةصاخ

 عم ،اقًبسم ءادلأا ريياعم ديدحتو ،تقولا ميظنتو ،راودلأا حوضو بلطتي اهقيقحت نأو ،ةيعامج ةيلوؤسم

 ةدوج نأ تحضوأ ذإ ،روصتلا اذه ةيبرع تاسارد تمعد دقو .تافارحنلاا ليلقتل ةرمتسملا ةعباتملا

 ىلإ يدؤي اهبايغ نأو ،اهتقدو ةينمزلا ططخلا حوضو ىدمب ريبك لكشب طبترت تامدخلاو نكسلا عيراشم

 .)٧٠ .ص ،٢٠٢٤ ،دادجموب( .ةدوجلا ىوتسم ضافخناو ءاطخلأا راركت

 يتلا تاعورشملا نلأ ،ةدوجلا ةرادإ نم أزجتي لا ءزج تقولا ةرادإ نأ ةلماشلا ةدوجلا ةيرظن دكؤتو

 ءاطخأ ىلإ يدؤي امم لامعلأا ضعب يف دئازلا عيرستلا ىلإ عفدت اطًوغض هجاوت ينمزلا لودجلاب مزتلت لا

 .ةيمدخلاو ةيئاشنلإا عيراشملا ةدوج تسرد يتلا ةثيدحلا تايبدلأا هيلإ تراشأ ام وهو ،ذيفنتلا يف ةميسج

 دراوملا ةرادإ ىلع ةسسؤملا ةردقب اقًيثو اطًابترا طبتري ةدوجلاب مازتللاا نأ تاساردلا ىدحإ تنيب دقو

 عم قفاوتي اذهو .يئاهنلا ذيفنتلا ةدوج عفرت ةينمزلا ةطشنلأل ةرمتسملا ةعباتملا نأو ،ةءافكب ةينمزلا

 طيطختلا نم أدبت ةيمكارت ةيلمع يه لب ،ةيئاهن ةجيتن تسيل ةدوجلا نأ ىرت يتلا ةيرظنلا تايضرف

 .)١٣٩ .ص ،٢٠٢٠ ،جاوحلا( .ذيفنتلاب يهتنتو ينمزلا

 رثؤت دق ةريثك تاريغتمل عضخت يتلا ةيموكحلا تاسسؤملا لمعب ةيرظنلا هذه نم رخآ بناج طبتريو

 لخادتلا عنمت ةقيقد ةباقر ةمظنأ قيبطت ىلع ةلماشلا ةدوجلا دمتعت كلذلو ،ذيفنتلل صصخملا نمزلا يف

 عيراشملا ةدوج نأ ةيبرع تاسارد تحضوأ دقو .بسانملا تقولا يف رارقلا ذاختا معدتو ،ريخأتلاو

 ينمزلا طيطختلاو ةدوجلا جمد نأو ،ةينمزلا ةعباتملل لماش راطإ نمض رادتُ امدنع ظوحلم لكشب نسحتت

 ةيمهأ ززعي اذهو .عيراشملا ةءافك عفرو ةيموكحلا تامدخلا ىوتسم نيسحت يف مهسي دحاو ماظن لخاد
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 .ص ،٢٠٢٤ ،لاحر( .يموكحلا قايسلا يف ذيفنتلا ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا مهف يف ةيرظنلا

١١١٧(. 

 Risk Management Theory رطاخملا ةرادإ ةيرظن :ايًناث

 دق لماوعل ضرّعم—ةيموكحلا عيراشملا ةصاخو—عورشم لك نأ ىلع رطاخملا ةرادإ ةيرظن موقت

 بجي ينمزلا طيطختلا نأ يرظنلا لخدملا اذه دكؤي كلذلو ،ةدوجلا عجارت وأ لامعلأا ريخأت ىلإ يدؤت

 دعب رطاخملا ةجلاعم نلأ ،اهنم دّحلا قرطل اقًبسم ادًيدحتو ةلمتحملا رطاخملل اقًيقد اعًقوت نمضتي نأ

 ذيفنتلا ةدوج عافترا نأ ةيبرع تاسارد تحضوأ دقو .ةدوجلا روهدتو تقولا عايض ىلإ يدؤي اهعوقو

 ،طيطختلا ةلحرم نمض ركبم تقو يف ةينمزلا رطاخملا فاشتكا ىلع ةسسؤملا ةردقب رشابم لكشب طبتري

 .)١٢٨ .ص ،٢٠٢٠ ،رقاب( .فارطأ ةدع نيب اقًيقد اقًيسنت بلطتت يتلا ةيسدنهلا عيراشملا يف اصًوصخ

 لاح يف ةليدب تاهويرانيس عضو ىلع ديكأتلا للاخ نم ينمزلا طيطختلاب رطاخملا ةرادإ طبترتو

 ىلإ ةيبرعلا تايبدلأا ريشتو .روهدتلا نم ذيفنتلا ةدوج ةيامح ىلع دعاسي امم ،ةلمتحم تاريخأت ثودح

 تقولا تافارحنا يف مكحتلا ىلع ةرداق ينمزلا اهطيطخت يف رطاخملا ليلحت دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ

 رارقتسا ىلع ظفاحيو ةئجافملا تافقوتلا عنمي اقًبسم رطاخملا ديدحت نلأ ،لضفأ ةدوج تاذ عيراشم ميدقتو

 عيراشملل ةينمزلا ةدملا مخضت ىلإ يدؤي رطاخملا ليلحت بايغ نأ تاساردلا ضعب يف نيبت دقو .لمعلا

 .)٤٨ .ص ،٢٠٢٠ ،يجافخلا( .ذيفنتلا يف ةريبك ءاطخأ ىلإو ةيموكحلا

 ةيداصتقا لماوعل عضخت يتلا ةمخضلا ةيموكحلا عيراشملا يف حوضوب ةيرظنلا هذه ةيمهأ رهظتو

 كلذلو ،رطاخملل ةلاعف ةرادإ نود فٍاك ريغ هدحو ينمزلا طيطختلا لعجي امم ،ةددعتم ةينفو ةيرادإو

 تحضوأ دقو .ذيفنتلا ةدوجل ايًساسأ اطًرش هرابتعاب رطاخملاو تقولا نيب لماكتلا ىلع لخدملا اذه دكؤي

 اهنلأ ىلعأ ةدوج ققحت فارشلإاو طيطختلا يف رطاخملا ةرادإ جمدت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا ىدحإ

 ريسفت يف ةيرظنلا هذه رود ززعي ام وهو ،ءادلأا يف ةيرارمتسلاا نمضتو ةينمزلا تاعاطقنلاا عنمت

 .)٢٤٩ .ص ،٢٠٢٢ ،ةعبارجلا( .ةيموكحلا عيراشملا جئاتن
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 Governance Theory ةمكوحلا ةيرظن :اثًلاث

 ميظنتل ةحضاو ةمظنأ دوجو ىلع يساسأ لكشب دمتعت عيراشملا ذيفنت ةدوج نأ ةمكوحلا ةيرظن دكؤت

 تايحلاصلا عيزوت ربع ينمزلا لودجلا طبض ىلع ةمكوحلا دعاست ثيح ،تايلوؤسملاو دراوملاو تقولا

 ةيبرعلا تايبدلأا ريشتو .ذيفنتلا ةدوج عفرو ريخأتلا ليلقت يف مهسي ام وهو ،تارادلإا نيب لخادتلا عنمو

 رثكأ نوكت تارارقلا نلأ ،تقولاب ىلعأ امًازتلا ققحت ةمكوحلا ئدابم دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ

 .)١٣٣ .ص ،٢٠٢٤ ،قداصلادبع( .عورشملل يئاهنلا لمعلا ةدوج ىلع سكعني امم ،ةيفافشو امًيظنت

 ةرثك نلأ ،صاخ لكشب ةيموكحلا عيراشملا يف ينمزلا طيطختلاو ةمكوحلا نيب ةقلاعلا زربتو

 ةمكوحلا دعاست امنيب ،تاقفاوملا يف ريخأت وأ تارارقلا يف براضت ىلإ يدؤت دق ةكراشملا فارطلأا

 قيبطت نأ تاساردلا ىدحإ تحضوأ دقو .ةلحرم لكل تقولا صيصخت ليهستو لمعلا قفدت ميظنت ىلع

 ،ةدمتعملا ةينمزلا ةطخلاب مازتللاا ىلع ربكأ ةردق عورشملا حنميو ةينمزلا تافارحنلاا للقي ةمكوحلا ئدابم

 .)٢٦٢ .ص ،٢٠٢١ ،تادايز( .ذيفنتلا ةدوج نيسحت ىلإ هرودب يدؤي يذلا رملأا

 ىلإ الًوصو ،مييقتلاو ةعباتملاب ارًورم ،طيطختلا نم أدبي ةدوجلا قيقحت نأ ةمكوحلا ةيرظن دكؤت امك

 يف ينمزلا طيطختلا ةركفب ايًرهوج طبترت رصانع يهو ،ءادلأا ىلع ةرمتسملا ةباقرلا ربع تقولا طبض

 اهريغ نم لضفأ جئاتن ققحت ةيوق ةمكوح قبطت يتلا عيراشملا نأ تايبدلأا تنيّبو .ةيموكحلا عيراشملا

 تارشؤمب ءادلأا طبرو ،يرود مييقتو ،ةقيقد ةينمز ةبقارم ىلع دمتعت اهنلأ ،تقولاو ةدوجلاب مازتللاا يف

 .)٥٧ .ص ،٢٠٢٣ ،زيافلا( .يلاحلا ثحبلل يرظنلا راطلإا معد يف ةيرظنلا ةناكم ززعي اذهو .ةحضاو
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 تايبدلأا ضارعتسا للاخ نم ةساردلل يفرعملاو يملعلا ساسلأا عضو ىلإ ىعسأ ،لصفلا اذه يف

 ةيساسلأا ميهافملا حيضوتب أدبأ .ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا طيطختلا عوضومب ةلصلا تاذ

 ذيفنت ةدوج موهفم كلذك ضرعتسأو ،عيراشملا عاطق يف هتيمهأو هتأشن ،ينمزلا طيطختلاب ةقلعتملا

 ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف ينمزلا طيطختلا تاسراممو جذامن لوانتأ امك .اهيف ةرثؤملا لماوعلاو عيراشملا

 ةيبرعلا ،ةقباسلا تاساردلا زربأ ضرعتسأ كلذ دعب .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا عقاو ىلع زيكرتلا عم

 هتفاضأ ام ةشقانمو اهجئاتن ليلحت عم ،ذيفنتلا ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا تلوانت يتلا ،ةيبنجلأاو

 اذه فدهي .اهدس ىلإ ةيلاحلا يتسارد ىعست يتلا ةيثحبلا تاوجفلا ددحأو ،لاجملا اذه يف ةسارد لك

 .ةيلاحلا تاساردلا نمض هتناكم حضويو ثحبلا معدي نيتم يرظن راطإ ريفوت ىلإ لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ةيجيتارتسلاا ةظقيلا رود ناونعب ٢٠٢٢ ماع هتسارد يف ةعبارجلا مدّق

 لماوعلل اقًمعم الًيلحت ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف عيراشملاو ةينبلأا ةرادإ يف ةيناديم ةسارد :ةيمدخلا

 ةظقيلا ماهسإ ىدم نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفده ثيح ،ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج نم عفرت يتلا

 يف—ةباجتسلاا ةعرسو ،فارشتسلاا ،تامولعملا ليلحت ،ةئيبلا ةبقارم لثم اهداعبأب—ةيجيتارتسلاا

 ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا .ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازول ةعباتلا عيراشملا ذيفنت ةدوج نيسحت

 نيب افًظوم ١٢٠ نم ةنيعلا تنوكت امنيب ،عيراشملاو ةينبلأا ةرادإ يف نيلماعلا نم عمتجم ىلع دمتعاو

 لباقم ةيجيتارتسلاا ةظقيلا داعبأ سيقي الًماش انًايبتسا ثحابلا مدختساو .نييرادإو نيفرشمو نيسدنهم

 ترهظأ .ةعباتملا ةءافكو ،تاجرخملا ةدوج ،ةقدلا ىوتسم ،تقولاب مازتللاا لثم ذيفنتلا ةدوج تارشؤم

 عيراشملا ذيفنت ةدوج نيبو ةيجيتارتسلاا ةظقيلا تايوتسم عافترا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا

 .ذيفنتلا للاخ تافارحنلاا للقتو ينمزلا مازتللاا ززعت ارًكبم رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نأو ،ةيموكحلا

 ،رمتسم لكشب عيراشملا ةئيب ةبقارم نم نكمت تامولعم ةمظنأ ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 عيراشملل ينمزلا لودجلا رخأت مدع نمضت ةعيرس تارارق ذاختا يف دعاست ةيريذحت لاصتا تاونق ليعفتو

 ردهلا نم ليلقتلل ليلحتلاو فارشتسلاا تاراهم ىلع نيلماعلا بيردت ةيمهأ ىلع تددش امك .ةيموكحلا

 تاريغتلا ةءارق ىلع تاسسؤملا ةردق ةدايزب نسحتت ذيفنتلا ةدوج نأ ثحابلا دكأو .يلاملاو ينمزلا
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 ةدوجلا يف تلاكشم روهظو عيراشملا ريخأت ىلإ يدؤي ةيجيتارتسلاا ةظقيلا بايغ نأو ،ةقدب اهليلحتو

 لودجلاو لمعلا ططخل رمتسملا ثيدحتلاب حمسي نرم يرادإ راطإ دامتعاب ةساردلا تصوأ امك .ةيئاهنلا

 .يئاهنلا زاجنلإا ةدوج ززعي امم ،تاريغتملا عم قفاوتي امب ينمزلا

 :ذيفنتلا ةدوج ىلع عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا رثأ ناونعب ٢٠٢١ ماع اهتسارد يف يعرم تمدق

 الًماش الًيلحت ندرلأا يف ناكسلإاو ةماعلا لاغشلأا ةرازو لبق نم ةذفنملا ةيموكحلا عيراشملا ةلاح ةسارد

 ريثأت ديدحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج يف مهست يتلا تايجيتارتسلااو تاودلأل

 ةثحابلا تدمتعا .عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةدوجلا ةرادإو ،رطاخملا ةرادإ ،تقولا ةرادإ ،طيطختلا نم لك

 ةنيعلا تنوكت امنيب ،ةماعلا لاغشلأا ةرازو عيراشم وه ةساردلا عمتجم ناكو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا

 ةرادإ تاسرامم ميّقي انًايبتسا ةثحابلا تمدختسا .نيفرشمو نيططخمو نيسدنهم نيب افًظوم ١٥٠ نم

 جئاتنلا ترهظأو .ةينفلا تافصاوملاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا لثم ذيفنتلا ةدوج تارشؤم لباقم عيراشملا

 نأو ،تايجيتارتسلاا ةيقبب ةنراقم ذيفنتلا ةدوج يف ارًيثأت رثكلأا امه تقولا ةرادإو ينمزلا طيطختلا نأ

 .زاجنلإا يف ىلعأ ةدوج ققحت ايًرود عجارتُ يتلاو ةحضاولا ةينمزلا لوادجلا تاذ عيراشملا

 يف عجارتو ةريبك ةينمز تافارحنا ىلإ يدؤي ينمزلا طيطختلا فعض نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 دعاسي عيراشملل ةيمقرلا ةعباتملاو )CPM( جرحلا راسملا ططخم لثم تاودأ جامدإ نأو ،ذيفنتلا ةدوج

 يساسأ رصنعك تقولا ةرادإ جاردإ ةرورضب ةساردلا تصوأ امك .ريخأتلا ليلقتو ةدوجلا ىوتسم عفر يف

 تدكأو .عيراشملا تارادإ يف نيلماعلل بيردتلا جمارب فيثكتو ،ةيموكحلا عيراشملا ةرادإ راطإ نمض

 ةدوج ىلع رثؤت ةئجافم قئاوع ثودح مدع نامضل رطاخملا ةرادإب ينمزلا طيطختلا طبر ةيمهأ ةثحابلا

 قيبطت دنع ظوحلم لكشب عفترت ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج نأ ىلإ ةساردلا تصلخو .عيراشملا

 عيراشملا حاجن يف ايًزكرم ارًصنع تقولا لعجي امم ،ةينمزلا ةعباتملاو طيطختلا يف ةثيدح تايجيتارتسا

 .ةيموكحلا

 يف اهريثأتو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا ينبت ناونعب ٢٠٢٠ ماع هتسارد يف يجافخلا مدّق

 ةيموكحلا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا هبعلت يذلا رودلل اقًمعم الًيلحت ةيمدخلا عيراشملا ذيفنت ةدوج

 ةماعلا تاسسؤملا ينبت ريثأت ىدم ةفرعم ىلإ ةساردلا تفده ثيح ،ةيمدخلا عيراشملا ذيفنت ةدوج عفر يف

 ىلع ثحابلا دمتعا .نينطاوملل ةمدقملا عيراشملا ةدوج ىوتسم ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسلا

 ةنوّكم ةنيع تريتخا امنيب ،ةيمدخلا تاسسؤملا يفظوم ةساردلا عمتجم ناكو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا

 ينبت ىدم سيقي لماش نايبتسا مادختسا متو .ةددعتم ةيسدنهو ةيرادإ تايوتسم نم افًظوم ١٤٠ نم
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 اهتنراقمو ،ةمادتسلااو ،لصاوتلا ،ةيفافشلا ،يقلاخلأا مازتللاا لثم داعبأ ربع ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ترهظأو .ةعباتملا ةءافكو ،نيديفتسملا اضر ،ةينفلا ريياعملا ،ينمزلا مازتللاا لثم ذيفنتلا ةدوج تارشؤمب

 لضفأ ذيفنت ةدوجب زيمتت ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نم لٍاع ىوتسم كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا

 ةينمزلا تافارحنلااو تاريخأتلا نم رشابم لكشب دّحي يقلاخلأا مازتللااو ةمادتسلاا ينبت نأو ،اهعيراشمل

 .ذيفنتلا ةدوجو ديجلا طيطختلا نيب ةقلاعلا ةوق ززعي امم ،عيراشملل

 ةيموكحلا عيراشملا ططخ نمض ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ميهافم جمد ةرورضب ةساردلا تصوأ امك

 ردهلا ليلقت نامضل ذيفنتلا لحارم يف حاصفلإاو ةيفافشلا ةيمهأ ىلع ديكأتلاو ،ىلولأا طيطختلا ةلحرم ذنم

 ةلادعلا ريياعمب مازتللااو ،ةمعاد لمع ةئيب ريفوت نأ يجافخلا دكأو .ةيئاهنلا ةدوجلا قيقحتو ينمزلا

 تاونق زيزعت ىلإ ةساردلا تعد امك .ذيفنتلا ةدوج عفرو لمعلا قرف ءادأ نيسحت يف نامهاسي ،ةلءاسملاو

 سايق تارشؤمب طبترت ةقيقد ةينمز ةعباتم ططخ دامتعاو ،ةحلصملا باحصأو نيديفتسملا عم لاصتلاا

 .ةيلعافو ارًارقتسا رثكأ ةيذيفنت جئاتن قيقحتو ةماعلا تامدخلا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي امم ،ءادلأا

 ذيفنت ةدوج زيزعت يف مييقتلاو ةمكوحلا رثأو رود ناونعب ٢٠٢٤ ماع هتسارد يف قداصلادبع مدّق

 نيب ةقلاعلل الًماش الًيلحت يبرعلا جيلخلا ةقطنم يف ةيحبرلا ريغ ةيلهلأا تامظنملاب ةيئاشنلإا عيراشملا

 ىلإ ةساردلا تفده ثيح ،عيراشملا ذيفنت ةدوج نيبو رمتسملا مييقتلا تاسراممو ةمكوحلا ئدابم قيبطت

 ذيفنت ةدوج ىلع—ةيرود ريراقتو ةيفافشو ةلءاسم نم هـلمشت امب—ةيميظنتلا ةمكوحلا ريثأت سايق

 نمضتو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا .ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ةيئاشنلإا عيراشملا

 يريدمو نيسدنهم نيب ام افًظوم ١٦٠ ةنيعلا تلمش امنيب ،ةيلهلأا تامظنملا يف نيلماعلا ةساردلا عمتجم

 حوضو ،ةديشرلا ةدايقلا لثم ةمكوحلا داعبأ سيقي مدقتم نايبتسا مادختسا مت .ذيفنتلا ىلع نيفرشمو عيراشم

 ةءافك ،تقولاب مازتللاا اهنمو ذيفنتلا ةدوج تارشؤم لباقم ،يرودلا مييقتلاو ،ةيفافشلا ،يميظنتلا لكيهلا

 ةيسسؤملا ةمكوحلا نأ جئاتنلا ترهظأو .تافارحنلاا ليلقتو ،يئاهنلا جارخلإا ةدوج ،دراوملا مادختسا

 تارارقلا ذاختا ةعرسو تايلوؤسملا حوضو نأو ،عيراشملا ذيفنت ةدوج عفر يف ريبك لكشب مهاست ةلاعّفلا

 .ذيفنتلا للاخ لمعلا قرف طابضنا نم ناديزيو ينمزلا رخأتلا نم نلالقي ةيرادلإا

 ارًكبم ةينمزلا تافارحنلاا فاشتكا يف دعاسي عيراشملل رمتسملا مييقتلا نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك

 ةقد رثكأ ةيذيفنت جئاتن ققحت ةيرودلا ةعباتملل ةحضاو امًظن دمتعت يتلا تاسسؤملا نأو ،اهنم دّحلاو

 طيطختلا طبرو ،عيراشملا تاسسؤم لخاد ةمكوحلا ةفاقث زيزعت ةرورضب ثحابلا ىصوأو .ارًارقتساو

 تصلخ امك .ةينمزلا ةعباتملاو ةبقارملل ةينورتكلإ تاودأ دامتعاو ،ةيلحرملا ريراقتلاو مييقتلا مظنب ينمزلا
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 ،ةيئاهنلا ةدوجلا يف عجارتو عيراشملا ذيفنت يف ةريبك تاريخأت ىلإ يدؤي ةمكوحلا بايغ نأ ىلإ ةساردلا

 ،ةبولطملا ةينفلا ريياعملابو ينمزلا لودجلاب امًازتلا رثكأ عيراشملا لعجيو ءادلأا ةدوج اهقيبطت ززعي امنيب

 .يحبرلا ريغ عاطقلا لخاد عيراشملا حاجن يف اسًيئر الًماع ةمكوحلا لعجي امم

 – ةفلكتلا – ةدوجلا" عيراشملا ةرادإ ثلثم قيبطت ناونعب ٢٠٢٠ ماع هتسارد يف ينيزملا لوانت

 عيراشملا ةرادإ رصانع نيب ةلدابتملا ةقلاعلا تيوكلا ةلود يف صاخ نكس لايف ذيفنت ىلع "تقولا

 حيضوت ىلإ ةساردلا تفده .ةيلاملاو ةينمزلا تافارحنلاا ليلقتو ذيفنتلا ةدوج نيسحت يف اهرودو ،ةثلاثلا

 للاخ نم كلذو ،ذيفنتلا يف ةيلاع ةدوج قيقحتو ةفلكتلا يف مكحتلا ىلع قيقدلا ينمزلا طيطختلا رثؤي فيك

 لثّمتو ،يليلحتلا يقيبطتلا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا .صاخ ينكس عورشم ىلع يلمع جذومن قيبطت

 نم اهعمج مت ةيناديم تانايب ىلع ةساردلا تدمتعا امنيب ،ةينكس لايف ءانب عورشم يف ةساردلا عمتجم

 )CPM( جرحلا راسملا ليلحت لثم تاودأ ينيزملا مدختساو .ذيفنتلا ىلع نيمئاقلا نيفرشملاو نيسدنهملا

 تقولاب اهطبرو لمعلا لحارم ةعجارم ىلإ ةفاضإ ،ةفلكتلا تاططخمو ةيليصفتلا ةينمزلا لوادجلاو

 لكشب دمتعي—تقولاو ،ةفلكتلا ،ةدوجلا—ةثلاثلا ثلثملا رصانع نيب نزاوتلا نأ جئاتنلا ترهظأ .ةفلكتلاو

 ضافخناو ةفلكتلا ةدايز ىلإ يدؤي تقولا ريدقت يف فارحنا يأ نأو ،ينمزلا طيطختلا ةقد ىلع يسيئر

 .ءانبلا حاجن يف ايًروحم ارًصنع تقولا لعجي امم ،ةدوجلا

 ءادلأا يف ىلعأ ارًارقتسا ققحت ثلثملا جذومن قفو رادتُ يتلا عيراشملا نأ ةساردلا تدكأ امك

 لماعلا وه يليصفتلا ينمزلا طيطختلا نأ ىلإ تصلخو ،اهثودح لبق ةينمزلا رطاخملاب ؤبنتلا عيطتستو

 لمعلا لحارم طبرو نزاوتم لكشب دراوملا عيزوت ىلع دعاسي ذإ ،عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ارًيثأت رثكلأا

 ةثيدح طيطخت تاودأ مادختسا ةرورضب ثحابلا ىصوأو .ةيجاودزلااو ءاطخلأا نم للقي امم ،اهضعبب

 تافارحنلاا ةعباتمل ذيفنتلا لحارمل ةيعوبسأ ةعجارم دامتعاو ،ةينكسلا عيراشملل ةينمزلا لوادجلا دادعإ دنع

 اهطبرو نيسدنهملاو نيلواقملا ىدل تقولاب مازتللاا ةفاقث زيزعت ىلإ اعد امك .ارًكبم اهحيحصتو ةينمزلا

 يأ حاجن ساسأ وه ةدوجلاو تقولا نيب لماكتلا نأ ادًكؤم ،ذيفنتلا ةدوج نمضت ةحضاو ءادأ تارشؤمب

 .اصًاخ وأ ايًموكح ناك ءاوس ،يئاشنإ عورشم

 تايدلبلا يف ةينورتكللإا ةموكحلا تاينقت قيبطت ناونعب ٢٠٢٢ ماع اهتسارد يف شوركع تمدّق

 ةموكحلاو يمقرلا لوحتلا ريثأت ىدمل اعًساو الًيلحت تامدخلاو عيراشملا ةدوج نيسحت يف اهرثأو

 فشكلا ىلإ ةساردلا تفده ثيح ،تايدلبلا نم ةمدقملا تامدخلاو عيراشملا ذيفنت ةدوج عفر يف ةينورتكللإا

 تلاماعملا ةرادإو ،ةيمقرلا طئارخلا ،ةعباتملا ةمظنأ لثم—ةينورتكللإا ةمظنلأا ةمهاسم ةيفيك نع



 ١٥ 

 يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا .ذيفنتلا تاءارجإ ليهستو تقولا ةرادإ نيسحت يف—ةينورتكللإا

 ةيسدنه تارادإ نم افًظوم ١٨٠ ةنيعلا تلمش امنيب ،تايدلبلاب نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثّمتو ،يليلحتلا

 زاجنإ ةعرس لثم ةينورتكللإا ةموكحلا داعبأ سيقي انًايبتسا ةساردلا تمدختساو .ةددعتم ةيمدخو

 داعبلأا هذه تطبر مث ،لمعلا لحارم عبتت ةيناكمإو ،تاءارجلإا ةيفافش ،تامولعملا ةقد ،تلاماعملا

 .ةعباتملا ةيلعافو ،نيديفتسملا اضر ،ينفلا ذيفنتلا ةدوج ،ينمزلا مازتللاا لثم عيراشملا ةدوج تارشؤمب

 ،عيراشملا يف تقولاب مازتللاا ىوتسم ريبك لكشب نسحي ةينورتكللإا ةموكحلا قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأو

 .ةئيطبلاو ةيقرولا تاءارجلإا نع ةجتانلا تلايطعتلا نم للقيو

 ىلع ةردقلا ززعيو ةيسدنهلا تامولعملا ةقد عفري ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا نأ ةساردلا تدكأ امك

 ةثحابلا تصوأو .ةيمدخلا عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع سكعني امم ،بسانملا تقولا يف تارارقلا ذاختا

 تابيردت ذيفنتو ،عورشملا ةايح ةرود لحارم عيمج يف ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا قاطن عيسوتب

 ثيدحت تاذ تاصنم ءاشنإ ىلإ ةفاضإ ،ةيمقرلا تاودلأا عم لماعتلا تاراهم ىلع نيفظوملل ةصصختم

 ةموكحلا نأ ىلإ ةساردلا تصلخو .اهثودح روف ةينمزلا تافارحنلاا ديدحتو لمعلا ريس عبتت حيتت يظحل

 للاخ نم عيراشملا ذيفنت ةدوج عفرل ةلاعف ةادأ يه لب ،ةيرادلإا تامدخلل نيسحت درجم تسيل ةينورتكللإا

 دحأ اهلعجي امم ،ةلءاسملاو ةعباتملل ةحضاو تاونق ريفوتو ،تاءارجلإا عيرست ،ينمزلا طيطختلا معد

 .تايدلبلا ةيقادصمو ةءافك زيزعت يف ارًيثأت لماوعلا رثكأ

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

 Improving the Efficiency and ناونعب ٢٠٢٣ ماعل Temboو Abdullahi ةسارد يف

Effectiveness of Construction Project Planning and Scheduling Using Lean 

Principles ةقيشرلا ةرادلإا ئدابم ةمهاسم ةيفيك ليلحت ىلإ ةساردلا تفده )Lean Principles( يف 

 تلاكشم ةجلاعم فدهب كلذو ،ةيئاشنلإا عيراشملا يف ةينمزلا ةلودجلاو طيطختلا ةيلاعفو ةءافك نيسحت

 يفصولا جهنملا ناثحابلا دمتعا .عيراشملا نم ريثكلا اهنم يناعت يتلا دراوملا عيزوت ءوسو ريخأتلا

 نم ةعومجم ىلإ ةنيعلا تدنتساو ،عيراشملا ذيفنت ىلع قيقدلا ينمزلا طيطختلا رثأ ةساردل يليلحتلا

 ةيليصفت تانايبتسا ربع تانايبلا عمج متو ،ءانبلا تاكرش يف نيلماعلا عيراشملا يريدمو نيسدنهملا

 قفدت طيسبتو ،ردهلا ةلازإ لثم Lean تاودأ مادختسا نأ جئاتنلا ترهظأو .طيطختلا ءادلأ مييقت تاودأو

 نم للقي امك ،عيراشملا ذيفنت ةدوج يف احًضاو انًسحت ققحي ةفاضملا ةميقلا تاذ ةطشنلأا ديدحتو ،لمعلا

 جمد ةرورضب ةساردلا تصوأو .لودجلا يف ضراعتلا وأ عقوتلا ءوسب ةطبترملا ةينمزلا تافارحنلاا
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 زيزعت ىلإ ةفاضإ ،اهقيبطت ىلع نيلماعلا بيردتو ،ينمزلا لودجلا دادعإ لحارم عيمج يف Lean تاينقت

 .ةلمتحملا رطاخملا ليلقتو ةطخلاب مازتللاا نامضل ةرمتسملا ةينمزلا ةعباتملا

 نم ةريبك ةبسنب للّقي ةقيشر تايجهنم مادختساب ينمزلا طيطختلا قيبطت نأ ةساردلا تدكأ امك

 ةعرسو عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع سكعني امم ،لمعلا راسم حوضو نم ديزيو ،ةعقوتملا ريغ تاريخأتلا

 Primavera لثم ةمدقتم ةلودج جمارب مادختسا ةرورضب ناثحابلا ىصوأو .ددحملا تقولا نمض اهزاجنإ

 رمتسملا طيطختلل ةمعاد ةيسسؤم ةفاقث ءانب ىلإ ةفاضإ ،Lean ئدابمب اهطبرو MS Projectو

 ةيادبلا ذنم طيطختلا ةيلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإ ةيمهأ ىلإ ةساردلا تراشأو .ةيتقولا ةعجارملاو

 ةرشابم طبترم ينمزلا طيطختلا حاجن نأ ةدكؤم ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نيب نزاوتلا قيقحت يف ةدعاسملل

 .دراوملاو تقولا يف دقافلا ليلقتو ماهملل يجهنملا قفدتلاب مازتللاا ىلع قيرفلا ةردقب

 Utilising Best Practice in ناونعب ٢٠٢٣ ماع Gandeو Baleni ةسارد تلوانت

Project Planning and Scheduling for Capital Projects Success تاسرامملا لضفأ 

 طيطختلا ةدوج ريثأت ىدم ديدحت ىلإ تفدهو ،ةيلامسأرلا عيراشملل ةلودجلاو طيطختلا يف ةمدختسملا

 ةساردلا تدمتعا .اناوستوب يف نيدعتلا عاطق يف ةمخضلا تاينازيملا تاذ عيراشملا حاجن ىلع ينمزلا

 ،نيينفلا نيططخملاو عيراشملا يريدم نم ددع ىلإ ةساردلا عمتجم دنتساو ،يليلحت يفصو جهنم ىلع

 تمدختساو .”ايًجيتارتسا ةساسح“ اهعيراشم دّعتُ ىربك نيدعت ةكرش يفظوم ىلع ةنيعلا تدمتعا امنيب

 طيطختلا ةدوج مييقتل ةقباسلا عيراشملا لوادج قئاثو ليلحتو ،تلاباقملاو ،تانايبتسلاا لثم تاودأ ةساردلا

 يه لودجلل رمتسملا ثيدحتلاو ،ددملا ريدقت ةقدو ،ينمزلا لودجلا حوضو نأ جئاتنلا ترهظأو .ينمزلا

 لماعلا وه ةقيقدلا ةينمزلا ةعباتملا بايغ نأ ىلإ ةفاضإ ،عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ارًيثأت رثكلأا لماوعلا

 لودجلل ةيعوبسأ ةعجارم دمتعت يتلا عيراشملا نأ جئاتنلا تدكأ امك .تاريخأتلا مظعم ءارو يسيئرلا

 .طقف ايًرهش عجارتُ يتلا عيراشملاب ةنراقم ىلعأ حاجن ةبسن تققح ينمزلا

 اهطبرو )Critical Path Method( جرحلا راسملا ةرادإ ىلع زيكرتلا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 لوح عيراشملا يريدمل مدقتم بيردت ريفوت ةرورض ىلإ ةفاضإ ،ةيرود ريراقت دادعإو ةعباتملا ةمظنأب

 مادختسا ةيمهأ ىلع ةساردلا تددش امك .ذيفنتلا ةدوج نم ىلعأ ىوتسم قيقحتل رطاخملاو تقولا ةرادإ

 اهتجلاعمو تاريخأتلاب ركبملا ؤبنتلا يف مهاسي امم ،يقيقحلا نمزلا يف ءادلأا ةبقارمل ةثيدح ةيمقر تاصنم

 عيراشملا ذيفنت ةدوج نسّحيُ لا ةلودجلا يف تاسرامملا لضفأ قيبطت نأ ىلإ ناثحابلا صلخو .اهروطت لبق



 ١٧ 

 طيطختلا نأ نيدكؤم ،رادهلإا ليلقتو ةينازيملاب مازتللاا ىلع ةسسؤملا ةردق اضًيأ عفري لب ،بسحف

 .ىربكلا عيراشملا حاجن يف ساسلأا رجح وه يفارتحلاا ينمزلا

 The Effects of ناونعب ٢٠٢٢ ماع ةسارد يف Ibrahimو Sirajoو Ibrahim نم لك مدّق

Delay and Time Management in Building Construction: A Review الًماش الًيلحت 

 ةيرهوجلا بابسلأا ديدحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،ءانبلا عيراشم يف تقولا ةرادإ فعضو ريخأتلا ةلكشمل

 .ةقباسلا تاساردلا جئاتنل ةيجهنم ةعجارم ميدقت عم ،عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع اهريثأت ةيفيكو ريخأتلل

 ةيلود ةسارد ٤٠ نم رثكأ ليلحتب )Review Method( ةيدقنلا ةعجارملا جهنم ىلع نوثحابلا دمتعا

 .ةيليلحت ةساردلا نلأ ةرشابم ةيناديم ةنيع وأ عمتجم دوجو نود ،ريخأتلاو ينمزلا طيطختلا تلوانت

 لوادجلا حوضو مدعو ،ةيرودلا ةعباتملا روصقو ،ةينمزلا ةدملا ريدقت فعض نأ ليلحتلا جئاتن ترهظأو

 تدكأو .ةدوجلاو تقولاب مازتللاا يف عيراشملا لشف بابسأ زربأ ربتعت ،نيلواقملا ةرادإ ءوسو ،ةينمزلا

 تلايدعتلا راركتو ،ةدوجلا ضافخناو ،ةفلكتلا ةدايز ىلإ يدؤي ينمزلا طيطختلا يف للخ يأ نأ ةساردلا

 جمارب مادختساو ،BIM-4D لثم ةلودجلا يف ةثيدح تايجهنم ينّبت ةرورضب نوثحابلا ىصوأو .ةيسدنهلا

 عورشملا فورظ قفو رارمتساب اهثيدحت نكمي ةنرم ةينمز لوادج دادعإ ىلإ ةفاضإ ،ةمدقتم طيطخت

 ينمزلا طيطختلا ةيلاعفب ارًشابم اطًابترا طبترت عيراشملا ذيفنت ةدوج نأ ىلإ ةساردلا تصلخو .هتاريغتمو

 .ةبقارملا ةيرارمتساو

 يدؤت يتلا بابسلأا رثكأ نم دعيُ ةينمزلا رطاخملل ركبملا ليلحتلا بايغ نأ ةساردلا ترهظأ امك

 ساسأ ىلع ينمزلا طيطختلا مت ول اهيدافت نكمي ناك تلاكشملا مظعم نأو ،ةددحملا ةدملا زواجت ىلإ

 دوجو عيراشملا حاجن تارشؤم مهأ نم نأ ةساردلا تدكأو .ةقيقدلا ريغ تاعقوتلا نم الًدب ةيعقاو تانايب

 لودجو ةددحم دراومب اهطبرو ةطشنلأا عيمج قيثوت ىلإ ةفاضإ ،تقولا يف مكحتلاو طيطختلل حضاو راطإ

 لثم ،تقولاب ةصاخ )KPIs( ءادأ تارشؤم مادختسا ةرورض تايصوتلا تنمضت امك .يليصفت ينمز

 يف ةحلصملا باحصأ كارشإ ةيمهأو ،ينمزلا فارحنلاا لدعمو ،ططخملا نمزلا لباقم زاجنلإا ةبسن

 يه لب ،طقف ةينقت ةيلمع تسيل تقولا ةرادإ نأ ىلإ ةساردلا تراشأو .اهدامتعا لبق تقولا ةطخ ةعجارم

 ثودح مدع نامضل ،عورشملا ةايح ةرود لحارم لك يف جمديُ نأ بجي ذيفنتلا ةدوج يف يساسأ نوّكم

 .عورشملل ةيئاهنلا تاجرخملا ةدوج يف ضافخنا وأ رخأت
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 Evaluation of Time ناونعب ٢٠٢٣ ماع هتسارد يف Mohammed ثحابلا مدّق

Overruns and Time Management Techniques in Road Construction Projects 

in Erbil City فدهو ،ليبرأ ةنيدمب قرطلا عيراشم يف ةينمزلا ددملا زواجت ةلكشمل ايًناديم الًيلحت 

 نيسحتو ريخأتلا نم دحلا يف اهتيلاعف ىدم ديدحتو ةمدختسملا تقولا ةرادإ تاينقت مييقت ناك ةساردلا

 نم اعًورشم ٣٠ ىلإ ةساردلا عمتجم دنتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا .ذيفنتلا ةدوج

 ربع مهتانايب عمج مت اكًراشم ٧٥ نمضتت نيفرشملاو نيسدنهملا نم ةنيع تريتخاو ،قرطلا عيراشم

 ،نيلواقملا نيب قيسنتلا فعض لمشت ريخأتلا بابسأ زربأ نأ جئاتنلا ترهظأو .تلاباقم ةلكيهو تانايبتسا

 رمتسم ثيدحت بايغ ىلإ ةفاضإ ،ةيموكحلا تاقفاوملا ةرتف لوطو ،ةلودجلا ءوسو ،دراوملا ةيافك مدعو

 )CPM( جرحلا راسملا لثم طيطخت تاودأ تمدختسا يتلا قرطلا عيراشم نأ نيبت امك .ينمزلا لودجلل

 تدمتعا يتلا عيراشملاب ةنراقم ىلعأ ةدوجو لضفأ ايًنمز امًازتلا تققح )EVM( ةبستكملا ةميقلا ةرادإو

 .ةيديلقت لوادج ىلع

 ءاطخلأا ةدايز للاخ نم ذيفنتلا ةدوج ىلع ابًلس سكعني تقولا ةرادإ فعض نأ ىلإ ثحابلا صلخ امك

 ،تقولا ةرادإ يف نيلماعلا تاراهم ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،لمعلا ةداعإ ىلإ ةجاحلاو ةيسدنهلا

 عم ،ةعباتملاو ذيفنتلاو ريضحتلا لحارم لمشت ةيليصفت ةينمز لوادج دادعإب ةذفنملا تاهجلا مازلإو

 دامتعا نأ ةساردلا تدكأو .يقيقحلا نمزلا يف عورشملا ءادأ ةبقارمل ينورتكلإ ماظن دوجو ةرورض

 ةيمهأ ىلإ ةفاضإ ،ذيفنتلا ةدوج نيسحتو تاريخأتلاب ركبملا ؤبنتلا يف دعاسي BIM-4D لثم ةثيدح تاودأ

 .اهيلع ةرطيسلا بعصي ةينمز تاوجف ببست يتلا ةيرهشلا ةعباتملا نم الًدب لودجلل ةيعوبسلأا ةعباتملا

 ةطبترملا تابقعلا ليلقتل طيطختلا تايلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإ ةيمهأ ىلع تايصوتلا تددش امك

 اهنيسحت نكمي ليبرأ يف قرطلا عيراشم ذيفنت ةدوج نأ ىلإ ةساردلا تراشأو ،ةيموكحلا تاقفاوملاب

 .عورشملا لحارم عيمج ربع ةمارصب اهقيبطتو تقولا ةرادإ ةموظنم ريوطت درجمب ةريبك ةجردب

 Determining the Factors ناونعب ٢٠٢٣ ماع ةسارد يف هؤلامزو Nejatyan مدّق

Influencing Construction Project Management Performance Improvement 

Through Earned Value-Based Value Engineering Strategy لماوعل اقًمّعم الًيلحت 

 )EVM( ةبستكملا ةميقلا بولسأ نيب عمجت ةيجيتارتسإ مادختساب ةيئاشنلإا عيراشملا ةرادإ ءادأ نيسحت

 مكحتلا ةيلعافو عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ارًيثأت رثكلأا لماوعلا ديدحت فدهب ،)VE( ةميقلا ةسدنه تاينقتو

 يف ءاربخلا نم ةعومجم ةكراشمب )Delphi Method( يفلد ةيجهنم ىلع ةساردلا تدمتعا .ينمزلا
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 امنيب ،طيطخت ءاربخو ،عيراشم يريدم ،نيسدنهم ةساردلا عمتجم لمش ثيح ،عيراشملا ةرادإو ةسدنه

 ةعباتتم تانايبتسا ةساردلا تمدختسا .مييقت تلاوج ثلاث يف اوكراش ارًيبخ ٢٥ نم ةيئاهنلا ةنيعلا تنوّكت

 نأ جئاتنلا ترهظأو .ءادلأاو تقولا يف ةرثؤملا ريياعملل نراقم ليلحت ىلإ ةفاضإ ،ةلوج لك دعب ثدّحتُ

 ريدقت ةقد ،ةطشنلأا حوضو اهيلي ،عيراشملا ءادلأ ةنسّحملا لماوعلا ةمدقم يف يتأت ينمزلا طيطختلا ةدوج

 تايلآ بايغ نأ ةساردلا تنيب امك .ةبستكملا ةميقلا ىلع ةمئاقلا ةينمزلا سايقلا تاودأ مادختساو ،دراوملا

 .ةيرشبلا وأ ةيلاملا دراوملا ترفوت امهم ذيفنتلا ةدوج يف عجارت ىلإ يدؤي ةقيقد ةينمز ةعباتم

 طيطختلا ةلحرم ذنم ةبستكملا ةميقلا ليلحت عم ةميقلا ةسدنه تاينقت جمد ةرورضب ةساردلا تصوأو

 عيراشملا يريدم ىلع بجي هنأ تدكأ امك ،ارًكبم تلاكشملا عقوت يف دعاسي لاعّف جيزم قيقحتل ىلولأا

 سيلو رمتسم لكشب ذفنملاو ططخملا نمزلا نيب فارحنلاا ليلحت ىلع دمتعت ةيلماكت ةينمز لوادج ينبت

 نم عيراشملا ذيفنت ةدوج نسّحي EVM–VE جذامن مادختسا نأ ىلإ نوثحابلا صلخو .ةدعابتم تاقوأ يف

 ينمزلا لودجلا طبض ةداعإب حمسي امم ،تافارحنلااو ةينمزلا تاريّغتلا ىلع ةقيقد تارشؤم ريفوت للاخ

 قيبطت ىلع ةيسدنهلا قرفلا بيردت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ءادلأا يف ةريبك تلاكشم ثودح لبق

 ةدوج قيقحتل ،زاجنلإا بسنو ،ةفلكتلا ،ينمزلا لودجلا نيب طبرت ةلماكتم ةيمقر ةئيب ريفوتو جذومنلا اذه

 .تاجرخملا ةدوج فعض وأ ريخأتلا صرف ليلقتو ةيئاشنلإا عيراشملا ذيفنت يف ىلعأ

 Effective Project Time Management ناونعب ٢٠٢٠ ماع هتسارد يف Oburu لوانت

 يتلا لماوعلا ديدحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،اهذيفنت ةدوجو عيراشملا ءادأ نيسحت يف تقولا ةرادإ ةيمهأ

 ىلع ثحابلا دمتعا .لمعلا تاعاطق فلتخمب عيراشملا حاجن يف امًساح ارًصنع ينمزلا طيطختلا لعجت

 يف عيراشم تذفن يتلا تاكرشلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا عمتجم دنتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا

 يريدم نم افًظوم ١٢٠ ىلع ةنيعلا تدمتعا امنيب ،تامدخلاو تامولعملا ايجولونكتو ءانبلا تلااجم

 ،ةدملا ريدقت لثم ينمزلا طيطختلا داعبأ يطغي لماش نايبتسا مادختسا متو .نيططخمو نيسدنهمو عيراشم

 للقي ديجلا ينمزلا طيطختلا نأ جئاتنلا تفشكو .ةينمزلا ةعباتملاو ،جرحلا راسملا ةرادإ ،ةطشنلأا بيترت

 امك ،دراوملاو ةطشنلأا نيب ماجسنلاا زيزعت ربع ذيفنتلا ةدوج نم ديزيو ،ةريبك ةبسنب ةيليغشتلا ءاطخلأا

 ةفلكتلا يف زواجتو ريخأت لكاشم نم يناعت ةحضاو ةينمز ةطخ ىلإ رقتفت يتلا عيراشملا نأ تنيّب

 ينمز لودج يف اهطبارتو ةطشنلأا حوضو نأ ةساردلا تدكأو .ةيئاهنلا تاجرخملا ةدوج يف ضافخناو

 .عيراشملا يف ءادلأا ةدوج ىلع ىوقلأا رشؤملا وه قيقد



 ٢٠ 

 Ganttو )Critical Path Method (CPM لثم ةثيدح تاينقت دامتعا ةرورضب ةساردلا تصوأو

Charts وTime–Cost Analysis، سيلو ،ينمزلا لودجلل ةرمتسم تاثيدحت ءارجإ ةيمهأ ىلإ ةفاضإ 

 عجاري يطيطخت ريكفت قيرف دوجو نأ ةساردلا ترهظأو .عورشملا ةيادب ذنم ةتباث ةخسن ىلع دامتعلاا

 جمدب ثحابلا ىصوأ امك ،ايًرهش لودجلا عجارت يتلا قرفلاب ةنراقم ذيفنتلا ةدوج عفري ايًعوبسأ لودجلا

 نأ ىلإ ةساردلا تراشأو .ةيلبقتسملا تافارحنلاا ليلقتل عورشملا ةطخ نمض ةينمزلا رطاخملا تامييقت

 ميظنت ربع يئاهنلا لمعلا ةدوج نامضل ايًسيئر ارًصنع دّعتُ لب ،ةعرسلاب طقف طبترت لا تقولا ةرادإ

 Oburu صلخو .بسانملا تقولا يف ةيحيحصت تارارق ذاختا ىلع ةردقلا زيزعتو نزاوتم لكشب دراوملا

 امم ،تاعاطقلا عيمج يف عيراشملا ذيفنت ةدوج نيسحتل ةيساسأ ةزيكر دّعتُ تقولا ةرادإ ةيلاعف نأ ىلإ

 .ءادلأا يف زيمتلا ىلإ ىعست ةيرادإ ةموظنم يأ يف هلهاجت نكمي لا لاًماع ينمزلا طيطختلا لعجي

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

 ارًيغتم اهفصوب عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع اهزيكرت يف ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا مظعم هباشتت

 دوجو )٢٠٢٠( يجافخلاو )٢٠٢١( يعرمو )٢٠٢٢( ةعبارجلا دكأ دقف ،ةرادلإا ةيلعافب اطًبترم ايًسيئر

 ،ةيجيتارتسلاا ةظقيلا ،طيطختلا لثم ةرثؤم ةيرادإ لماوعو ،ةهج نم ذيفنتلا ةدوج نيب حضاو طابترا

 )Abdullahi & Tembo (2023 جئاتن عم قفاوتي ام وهو ،ىرخأ ةهج نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو

 ةلودجلا يف تاسرامملا لضفأو تقولا ةرادإ ةيمهأ ىلع اددش نيذللا )Baleni & Gande (2023و

 وأ ةيموكح تناك ءاوس ،عيراشملا يف حاجنلا نأ تاساردلا هذه رهظتُو .ذيفنتلا ةدوج نيسحتل ةينمزلا

 للقتو تقولاب مازتللاا ززعت ةقيقد ةيطيطخت تايجهنم ينبت ىلع ةريبك ةجردب دمتعي ،ةيمدخ وأ ةيئاشنإ

 .ةدوجلا نم ىلعأ ىوتسم نمضتو تافارحنلاا

 نيب ةقلاعلا ليلحتل يساسأ جهنمك يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع اهدامتعا يف تاساردلا كرتشت امك

 يعرمو )٢٠٢٢( شوركعو )٢٠٢٤( قداصلادبع نم لك مدختسا ذإ ،ذيفنتلا ةدوجو ينمزلا طيطختلا

 يف )Oburu (2020و )Ibrahim et al. (2022 لعف كلذكو ،ةحضاو ةروصب جهنملا اذه )٢٠٢١(

 يفصولا جهنملا نأ ىلع ايًثحب اقًافتا هباشتلا اذه سكعيو .عيراشملا ةدوج ىلع تقولا ةرادإ ريثأتل امهليلحت

 ىلع تقولا ريثأت سايق دنع اصًوصخ ،ةدقعملا ةيرادلإاو ةيميظنتلا رهاوظلا ةساردل بسنلأا وه يليلحتلا

 .ةيئاشنلإاو ةيموكحلا عيراشملا لخاد ةدوجلاو ءادلأا
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 ينيزملا راشأ دقف ؛ذيفنتلا ةدوج يف امًساح الًماع لثمي تقولاب مازتللاا نأ ىلع تاساردلا قفتت كلذك

 هدكأ ام وهو ،ةدوجلا ضافخناو فيلاكتلا عافترا ىلإ يدؤي ينمز فارحنا يأ نأ ىلإ )٢٠٢٠(

Mohammed (2023( لثم ىرخأ تاسارد تنكمت امنيب ،قرطلا عيراشم يف Abdullahi & Tembo 

 دحلا ىلع ةقيقدلا ةلودجلاو ينمزلا طيطختلا ريثأت باستحا نم )Baleni & Gande (2023و )2023)

 رصنع ينمزلا طيطختلا نأ دكؤي ادًحوم ايًثحب اهًاجتا زربيُ هباشتلا اذهو .لضفأ ةدوج قيقحتو ريخأتلا نم

 .اهتعيبط وأ اهعون نع رظنلا ضغب ،عيراشملا ذيفنت ةدوج ىوتسم ريسفت يف يروحم

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ

 ةظقيلا ىلع )٢٠٢٢( ةعبارجلا زكر ذإ ،ةسوردملا تاريغتملا ةعيبط ثيح نم تاساردلا فلتخت

 ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا )٢٠٢٠( يجافخلا لوانت امنيب ،عيراشملا ذيفنت ةدوج يف رثؤي ريغتمك ةيجيتارتسلاا

 ثلثم ىلع )٢٠٢٠( ينيزملا زيكرت بصنا نيح يف ،مييقتلاو ةمكوحلا ىلع )٢٠٢٤( قداصلادبع زكرو

 عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا )٢٠٢١( يعرم تسرد امنيب ،)تقولا–ةفلكتلا–ةدوجلا( عيراشملا ةرادإ

 ،Lean ئدابمب )Abdullahi & Tembo (2023 متها ،يبنجلأا بناجلا ىلعو .لاًماش ارًاطإ اهفصوب

 .Ibrahim et al شقانو ،ةلودجلا تاسرامم لضفأ ىلع )Baleni & Gande (2023 زكر امنيب

 داعبلأا ددعتم ريغتم ذيفنتلا ةدوج نأ ىلع لدي نيابتلا اذهو .تقولا ةرادإ لماوعو ريخأتلا ريثأت )2022)

 .ةساردلا عونو عورشملا ةئيب فلاتخاب فلتخت لماوع ةدعب رثأتي

 يعرمو )٢٠٢٢( ةعبارجلا لثم ةيبرعلا تاساردلاف ؛ةيثحبلا تائيبلا ةعيبط يف تاساردلا فلتخت امك

 تزكر امنيب ،ةيمسر تاسسؤم لخاد ةيمدخلاو ةيموكحلا عيراشملاب ىنعتُ )٢٠٢٠( يجافخلاو )٢٠٢١(

 ةيئاشنإ عيراشم ىلع )Mohammed (2023 لثم ةيبنجأ تلايدومو )٢٠٢٠( ينيزملا لثم تاسارد

 .Ibrahim et alو )Oburu (2020 لثم تاسارد تبصنا ،لباقملا يفو .قرط عيراشم وأ ةصاخ

 اقًاطن اهحنمي امم ،تامدخلاو تامولعملا ايجولونكتو ءانبلا لمشت ةددعتم تاعاطق ليلحت ىلع )2022)

 .يموكحلا عاطقلا يف اصًصخت لقأ نكل عسوأ ايًثحب

 Nejatyan لثم تاساردلا ضعبف ؛ةيقيبطتلا تايجهنملاو سايقلا تاودأ يف رخآ فلاتخا نمكيو

et al. (2023( لثم تاسارد تدمتعا امنيب ،ءاربخ عم ةددعتم مييقت تلاوجو يفلد ةيجهنم تمدختسا 

Mohammed (2023( تزكر نيح يف ،قرطلا عيراشم لخاد ةيناديملا تانايبتسلااو تلاباقملا ىلع 

 مييقتل ةعساو تانايبتسا ليلحت ىلع )٢٠٢١( يعرمو )Baleni & Gande (2023 لثم تاسارد

 تايبدأ ليلحت ىلع تدمتعا دقف )Ibrahim et al. (2022 لثم ةعجارملا تاسارد امأ .ينمزلا طيطختلا
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 تانايبلا عونو ليلحتلا قمع يف حضاو فلاتخا ىلع لدي بيلاسلأا يف عونتلا اذه .ةيناديم ةنيع نود

 .جئاتنلا ريسفت يف اهريثأتو ةمدختسملا

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ،ةمكوحلا لثم ةددعتم اياوز نم عيراشملا ذيفنت ةدوج تلوانت ةقباسلا تاساردلا نأ نم مغرلا ىلع

 لا هنأ لاإ ،ةيطيطختلا تاسرامملا لضفأو ،ةينورتكللإا ةموكحلا ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ،تايجيتارتسلاا

 ينمزلا طيطختلا ريثأت ليلحت ىلع يقيبطت لكشبو ةرشابم تزكر—ةيبنجأ وأ ةيبرع—ةسارد دجوت

 ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو قايس يف ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع يسيئر لقتسم ريغتمك

 رثكأو ،ةقباسلا تاساردلا عيمج نم ادًيدحت رثكأ يلاحلا ثحبلا لعجي ام وهو ،ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو

 ةعيبطو ةيموكحلا عيراشملا عون فلاتخا ىلإ ةفاضلإاب ،فٍاك لكشب سردتُ مل ةيلحم ةئيبب اطًابترا

 .ىرخأ لود يف ةماع ةيمدخ وأ ةيئاشنإ تاعاطق تلوانت يتلا تاساردلاب ةنراقم ةيميظنتلا اهتاءارجإ

 ةددعتم وأ ةماع ةيرادإ رصانع ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ يف ةيثحبلا ةوجفلا زربت امك

 هفصوب طقف ينمزلا دعبلا يلاحلا ثحبلا لوانتي امنيب ،)ةيمقرلا ةيمنتلا ،تايجيتارتسلاا ،ةمكوحلا لثم(

 حوضو ،ريدقتلا ةقد( ةيقيقحلا هداعبأ ىلإ ينمزلا طيطختلا كيكفت عم ،ذيفنتلا ةدوج ريسفتل ايًساسأ ارًوحم

 عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع لصفنم لكشب دعبُ لك ريثأت سايقو ،)ةينمزلا ةعباتملا ،ةنورملا ،لودجلا

 مهسيُ يلاحلا ثحبلا لعجي امم ،ةقباسلا تاساردلا يف رهظي مل صصختلا نم ىوتسملا اذهو .ةيموكحلا

 هيف قمعتلا متي مل يجيتارتسا يموكح عاطقل يقيبطت جذومن ميدقت للاخ نم ةمهم ةيفرعم ةوجف دّس يف

 .اقًبسم ايًثحب
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 ينمزلا طيطختلا :لولأا ثحبملا

 ينمزلا طيطختلا موهفم

 بولطملا ةطشنلأا ديدحت ىلإ فدهت ،عيراشملا ةرادإ لخاد ةيساسأ ةيميظنت ةيلمع ينمزلا طيطختلا دعيُ

 عورشملا ىلع نيمئاقلل حاتي ثيحب ،طاشن لكل ةبسانملا ةدملا ريدقت عم يقطنم لسلست قفو اهبيترتو اهذيفنت

 عنمت ةنزاوتم ةقيرطب دراوملا عيزوتو ،جرحلا راسملا ديدحتو ،ذيفنتلل لماكلا ينمزلا راطلإا روصت

 ،ةرادلإا تايلمع ةيقب هيلع ىنبتُ يذلا ساسلأا هفصوب ينمزلا طيطختلا ىلإ رظنيُو .ريخأتلا وأ ضراعتلا

 تقولا نيب نزاوت قلخو ةطشنلأا ةكرح طبض يف هرود ىلإ ارًظن ،ةدوجلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ لثم

 ةيادبلا ذنم ينمزلا لودجلا حوضو نأ ةثيدحلا تاساردلا تدكأ دقو ،عورشملا لخاد ةدوجلاو ةفلكتلاو

 ،٢٠٢٢ ،يواعركلا( .ةيموكحلا عيراشملا يف ذيفنتلا ةدوج ىوتسم عفرو ريخأتلا بسن ضفخ يف مهاسي

 .)١٩١ .ص

 ينمزلا طيطختلا ةيمهأ

 دعاسي ذإ ،ذيفنتلا لحارم هيلع ساقتُ يذلا يعجرملا راطلإا هنوك يف ينمزلا طيطختلا ةيمهأ زربت

 ةينمزلا تافارحنلاا مييقتو ةيرودلا ةعباتملا ريسيتو ،تقولا يف ردهلا ليلقتو ،ةطشنلأا تايولوأ ديدحت يف

 يف قيقدلا ينمزلا طيطختلا مهسي امك .عورشملا ةدوج ىلع رثؤتو مقافتت نأ لبق اهتجلاعمب حمسي لكشب

 عورشملا ةردق ززعي امم ،ةططخملا ريغ لامعلأاب ةطبترملا ةفلكتلا ليلقتو دراوملا مادختسا ةءافك عفر

 ىلإ ةيموكحلا تاعاطقلا يف ةيقيبطتلا تاساردلا تراشأ دقو .ةبولطملا تافصاوملاو ةدوجلاب مازتللاا ىلع

 تاعورشملاب ةنراقم ىلعأ مازتلا بسن ققحت ةنرمو ةحضاو ةينمز لوادج ىلع دمتعت يتلا تاعورشملا نأ

 .)٤٤ .ص ،٢٠٢١ ،يعرم( .ماظتناب عجارتُ لا ةيلكش لوادج وأ ةينمز ةيئاوشعب رادتُ يتلا

 ينمزلا طيطختلا داعبا

 ينمزلا لودجلا حوضو

 لودجلا نوكي نأ بلطتي ثيح ،ينمزلا طيطختلل ةيساسلأا داعبلأا دحأ ينمزلا لودجلا حوضو لثمي

 طابترلااو ،ءاهتنلااو ءدبلا خيراوتو ،تايلوؤسملاو ،ماهملل حضاو ديدحت للاخ نم نيلماعلا عيمجل اًموهفم

 زيزعتو ،ذيفنتلا ءاطخأ ليلقتو ،ةينفلا قرفلا نيب براضتلا عنم يف حوضولا اذه دعاسيو .ةطشنلأا نيب

 لودجلا مهسيو .ماعلا لمعلا راطإ نمض هعقومب ةيارد ىلع درف لك حبصي ذإ ،ةينمزلا ةعباتملا ىلع ةردقلا



 ٢٤ 

 رداصم ديدحتو ،ةقدب هيف ءادلأا سايق نكمي مظنم لمع ماظن قلخ ربع ذيفنتلا ةدوج نيسحت يف حضاولا

 .)٧٢ .ص ،٢٠٢١ ،رورس( .ةعرسب ريخأتلا

 ةينمزلا ةدملا ريدقت ةقد

 مازتللاا ىلع ةردقلا يف رشابم لكشب رثؤت اهنلأ ،ينمزلا طيطختلا داعبأ مهأ دحأ ةدملا ريدقت ةقد دعتُ

 يدؤت—رصقأ وأ يغبني امم لوطأ تناك ءاوس—ةدملل ةيعقاولا ريغ تاريدقتلاف .عورشملل ددحملا تقولاب

 مادختسا ءوس وأ لمعلا ةداعإ ةجيتن فيلاكتلا يف عافتراو ،ةدوجلا يف فعضو ،ذيفنتلا يف للخ ىلإ

 يلاحلا عورشملا ةطشنأ ةنراقمو ،قيرفلا ةربخو ،ةقباسلا تانايبلا ليلحت ىلع ريدقتلا ةقد دمتعتو .دراوملا

 .ةبستكملا ةميقلا جذامنو جرحلا راسملا ليلحت لثم ةمدقتم تاودأ فيظوت ىلإ ةفاضإ ،ةهباشم ةطشنأب

 ىلإ ابًلاغ دوعت ةينمزلا تافارحنلاا نأ ةيتحتلا ةينبلاو ةينكسلا عيراشملا يف ةيقيبطتلا تاساردلا تنيب دقو

 .)٨٩ .ص ،٢٠٢٠ ،ينيزملا( .ةقيقد ريغ ةيلوأ تاريدقت

 ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا

 عيراشملا ضرعتت ذإ ،لودجلا ةقد نع ةيمهأ لقي لا ايًليمكت ادًعب ةرمتسملا ةعباتملاو ةنورملا دعتُ

 لعجي امم ،نيلواقملا تلاكشم وأ تافصاوملا ريغت وأ داوملا رخأت لثم ةئجافم تاريغتل ابًلاغ ةيموكحلا

 دعاست امك .ذيفنتلا حاجنل ةيساسأ ةرورض ةطشنلأا بيترت ةداعإو ينمزلا لودجلا ليدعت ىلع ةردقلا

 لبق ارًكبم فارحنلاا فاشتكا ىلع—ءادلأا تارشؤمو ةيعوبسلأا ريراقتلا لثم—ةيرودلا ةينمزلا ةعباتملا

 طبض للاخ نم ذيفنتلا ةدوج ىلع ظافحلا ىلع عورشملا ةردق نم كلذ ديزيو ،ريبك ريخأت ىلإ لوحتي نأ

 ققحت ةطشن ةينمز ةعباتم ةمظنأ دمتعت يتلا عيراشملا نأ ىلإ ةيناديملا ةلدلأا ريشتو .لمعلل ماعلا عاقيلإا

  .)٤٣١ .ص ،٢٠٢٢ ،شوركع( .ةريغتملا فورظلا عم لماعتلا يف ربكأ ةنورمو ىلعأ ةدوج



 ٢٥ 

 عيراشملا ذيفنت ةدوج :يناثلا ثحبملا

 عيراشملا ذيفنت ةدوج موهفم

 ةددحملا ةيرادلإاو ةينفلا ريياعملل عورشملا تاجرخم ةقباطم ىوتسم ىلإ عيراشملا ذيفنت ةدوج ريشت

 ىوتسم قيقحتو ،ططخملا ينمزلا لودجلا قفو ةطشنلأا لامكإو ،تافصاوملاب مازتللاا لمشي امب ،اقًبسم

 ىلع ةدوجلا رصتقت لاو .ةحلصملا باحصأ تاجايتحا ءافيتساو ،ةقدلاو ،ةءافكلا ثيح نم عقوتملا ءادلأا

 ،رطاخملا طبضو ،دراوملا ةرادإ لثم ذيفنتلا ءانثأ تايلمعلا ةدوج اضًيأ لمشت لب ،طقف ينفلا بناجلا

 عيراشملا حاجنل امًساح ارًشؤم ذيفنتلا ةدوج دعتُو .ةفلتخملا قرفلا نيب دوهجلا لماكتو ،لمعلا قيثوتو

 نم ديدعلا تحضوأ دقو .ةيومنتلا فادهلأا قيقحت ىدمو نيديفتسملا اضرب ةرشابم طبترت اهنلأ ةيموكحلا

 ،ةمكوحلاو ةعباتملا ةمظنأ بايغب ابًلاغ طبتري ماعلا عاطقلا عيراشم يف ةدوجلا فعض نأ تاساردلا

 ةينقتلا ةدوجلا زواجتي الًماش امًوهفم ذيفنتلا ةدوج لعجي امم ،ةينفلا رداوكلا صقنو ،تايلوؤسملا براضتو

 .)١١٤ .ص ،٢٠٢٤ ،قداصلادبع( .ميظنتلاو تارارقلاو تاءارجلإا ةدوج ىلإ

 عيراشملا ذيفنت ةدوج ةيمهأ

 ،ةيموكحلا عيراشملل ةيومنتلا فادهلأا قيقحتل ةيساسلأا ةنامضلا اهنوك يف ذيفنتلا ةدوج ةيمهأ زربت

 ةءافك نيسحتو ،تقولا يف ردهلا ليلقتو ،لمعلا ةداعإ نع ةجتانلا فيلاكتلا ضفخ ينعت ذيفنتلا ةدوج نإ ذإ

 يف ذيفنتلا ةدوج مهست امك .ةذفنملا ةيموكحلا تاهجلا يف ةقثلا ىوتسم عفر ىلإ ةفاضإ ،ماعلا قافنلإا

 ةردق رثكأو ،لاطعلأل ةضرع لقأ ةيلاع ةدوجب ذفّنملا عورشملا نوكي ثيح ،عيراشملا ةمادتسا زيزعت

 قفو رادتُ يتلا ةيموكحلا عيراشملا نأ ةثيدحلا تايبدلأا دكؤتو .نيديفتسملل ةيلعفلا تاجايتحلاا ةيبلت ىلع

 تايدحتلا ةهجاوم ىلع اهتردقب زيمتتو ،ينمزلا مازتللاا يف لضفأ جئاتن ققحت ةحضاو ةدوج ريياعم

 تقولاو ةدوجلا نيب ةقلاعلا نأ ةيناديملا تاسرامملا رهظتُ امك .ةمراص ةباقر تايلآ للاخ نم ةيناديملا

 ربكأ ضافخنا ىلإ هرودب ريخأتلا يدؤيو ،ةينمز تاريخأت ىلإ ةدوجلا فعض يدؤي ثيحب ،ةيمكارت ةقلاع

 .)١٣٨ .ص ،٢٠٢٢ ،ةعبارجلا( .عورشملل ىلولأا لحارملا ذنم اهطبض ةرورض ززعي امم ،ةدوجلا يف

 عيراشملا ذيفنت ةدوج داعبأ

 ةينفلا تافصاوملاب مازتللاا 

 اهليدعت وأ ريياعملا لهاجت نأ ىلإ ارًظن ،ذيفنتلا ةدوج داعبأ مهأ دحأ ةينفلا تافصاوملاب مازتللاا لثمي

 ةفلكتلا ديزي امم ،ةقحلا ةلحرم يف لمعلا ةداعإو تاجرخملا ةدوج ضافخنا ىلإ يدؤي ام ابًلاغ رربم نود



 ٢٦ 

 ةيسدنهلا ريياعملا قيبطتو ،تاططخملل قيقدلا ليلحتلا ينفلا مازتللاا لمشيو .عورشملا ةدم ليطيو

 تافارحنا ثودح مدع نامضل لصاوتملا يسدنهلا فارشلإا ىلإ ةفاضإ ،ةبسانم داوم مادختساو ،ةدمتعملا

 ةدوج ققحت ةمراص ينف قيقدت ةمظنأ قبطتُ يتلا ةيموكحلا عيراشملا نأ تاساردلا رهظتُو .ذيفنتلا ءانثأ

 ةصصختملا ةينفلا ةباقرلا ىلإ رقتفت يتلا عيراشملا ضرعتت امنيب ،ليغشتلا دعب ربكأ رارقتساب عتمتتو ىلعأ

 ةثيدح ةيمقر تاينقت ىلع دمتعت ةذفنملا تاهجلا تحبصأ امك .ميلستلا دعب رهظت ةرركتم تلاكشم ىلإ

 للقيو ذيفنتلا ةدوج ززعي امم ،ينورتكللإا صحفلا ريراقتو BIM مظن لثم ةينفلا ةقباطملا ةبقارمل

 .)١٣٥ .ص ،٢٠٢٠ ،جاوحلا( .تافارحنلاا

 دراوملا مادختسا ةءافك

 ةدوجل ةيروحملا داعبلأا نم—ةيدام وأ ةيلام وأ ةيرشب تناك ءاوس—دراوملا مادختسا ةءافك دعتُ

 نود لثملأا لكشلاب دراوملا للاغتسا ىلع عورشملا ةردق ىدم ىلع تاجرخملا ةدوج دمتعت ثيح ،ذيفنتلا

 قفدت طبضو ،ةقدب تايمكلا ديدحتو ،ةلماعلا ىوقلل ميلسلا طيطختلا كلذ لمشيو .عيزوت ءوس وأ رده

 ضافخناب ةرشابم طبتري دراوملا يف ردهلا نأ تايبدلأا حضوتو .لامعلأل رركتملا فاقيلإا بنجتو ،داوملا

 ،ءاطخلأا ةبسن عافتراو ،ذيفنتلا قرف ىلع طوغضلا ةدايز ىلإ دراوملا مادختسا ءوس يدؤي ذإ ،ةدوجلا

 ةيلام ةباقر ةمظنأ دمتعت يتلا عيراشملا نأ تاساردلا نيبتو .ةينمزلا لوادجلا ىلع ةرطيسلا نادقفو

 عنمتو ،نزاوتم لكشب ةطشنلأاو دراوملا نيب طبرت اهنلأ ذيفنتلا ةدوج يف ربكأ اقًاستا ققحت ةلاعف ةيسدنهو

 ةيفاضلإا فيلاكتلا ليلقتو يموكحلا قافنلإا ةءافك عفر يف ةيدراوملا ةباقرلا مهست امك .دوهجلا يف تتشتلا

 .)٥١ .ص ،٢٠٢٤ ،نادمح( .ةعباتملا فعض نع ةجتانلا

 ةباقرلاو ةعباتملا ةيلاعف

 ةمظتنملا ةعباتملا دعاست ثيح ،عيراشملا ذيفنت ةدوج يف امًساح ارًصنع ةباقرلاو ةعباتملا ةيلاعف لثمتُ

 ذاختاو ،اهمقافت لبق ةينفلاو ةينمزلا تافارحنلاا ديدحتو ،ركبم تقو يف ذيفنتلا تلاكشم فاشتكا يف

 ريراقت مادختسا ةلاعفلا ةباقرلا لمشتو .حيحصلا هراسم ىلإ عورشملا ديعت ةيروف ةيحيحصت تاءارجإ

 ةجرد سيقت يتلا ةسيئرلا ءادلأا تارشؤمو ،ةيمقرلا ةعباتملا مظنو ،ةيناديملا تلاوجلاو ،لمعلا مدقت

 ضافخنلا ارًاشتنا بابسلأا رثكأ نم دعي ةعباتملا فعض نأ تايبدلأا دكؤتو .رمتسم لكشب ةدوجلاو مازتللاا

 تنيّب دقو .ةقيقد ةيباقر تايلآ ىلإ جاتحت يتلا قاطنلا ةعساو ةيموكحلا عيراشملا يف ةصاخ ،ذيفنتلا ةدوج

 ةموكحلاو ةينورتكللإا ةعباتملا ةمظنأ لثم—ايجولونكتلا مادختسا نأ يمقرلا لوحتلا تاسارد



 ٢٧ 

 ةعرس زيزعتو ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ةيفافشلا عفر للاخ نم ذيفنتلا ةدوج نيسحت يف مهسي—ةينورتكللإا

 .)٤٣٣ .ص ،٢٠٢٢ ،شوركع( .رارقلا ذاختا

 عيراشملا ذيفنت ةدوج قيقحت ةيفيك

 ةلحرم نم أدبت ةلماكتملا تاءارجلإا نم ةعومجم ينبت للاخ نم عيراشملا ذيفنت ةدوج ققحتت

 ةحضاو ةيذيفنت ةطخ دادعإ تاءارجلإا هذه لمشتو .مييقتلاو ةعباتملا ىلإ الًوصو ذيفنتلاب ارًورم طيطختلا

 تايلوؤسم ديدحتو ،رطاخملل يلوأ مييقت ءارجإو ،ةبسانملا دراوملا ريفوتو ،ايًعقاو ايًنمز الًودج نمضتت

 مادختساو ،ةلهؤم ةيسدنه قرف ىلع دامتعلاا للاخ نم ةدوجلا ققحتت امك .عورشملا يف درف لكل ةحضاو

 ىدحإ ةيفافشلاو ةمكوحلا دعتو .ءاطخلأا مكارت عنمل ذيفنتلا ءانثأ رمتسم صحف ءارجإو ،ةقيقد ةينف ريياعم

 ،ةيئاوشعلا ليلقتو تارارقلا طبضو لمعلا ميظنت يف نامهسي امهنلأ ،ةدوجلا قيقحتل ةيساسلأا زئاكرلا

 ققحتتو .ةيمدخلاو ةيئاشنلإا عيراشملا يف ذيفنتلا ىلع ةمكوحلا ريثأت تلوانت يتلا تاساردلا هتتبثأ ام وهو

 ىوتسم مييقتب حمست ةقيرطب عورشملا لحارم نيبو ءادلأا تارشؤم نيب طبرلا للاخ نم اضًيأ ةدوجلا

 .)١٤٦ .ص ،٢٠٢٤ ،قداصلادبع( .نيسحتلا وأ طيطختلا ةداعإ ىلإ ةجاحلا ديدحتو مدقتلا

 

  



 ٢٨ 

  عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 عيمج هنم قلطنت يذلا راطلإا هفصوب ينمزلا طيطختلاب اقًيثو اطًابترا عيراشملا ذيفنت ةدوج طبترت

 قيقحت ىلع عورشملا ةردق تدادزا ،ايًعقاوو اقًيقدو احًضاو ينمزلا لودجلا ناك املكف ،عورشملا تايلمع

 ،يوناث لماع درجم سيل تقولا نأ يف طبارتلا اذه رهظيو .ددحملا تقولا نمض ةدوجلا ةيلاع تاجرخم

 امم ،ريخأتلا وأ لخادتلا تلاامتحا للقيو دراوملا ةكرح طبضيو ةطشنلأا هجوي يميظنت رصنع وه لب

 لخادتو تاهجلا ددعتب مستت يتلا ةيموكحلا عيراشملا يف ذيفنتلا ةدوجل اسًاسأ ينمزلا طيطختلا لعجي

 ةدوج يف تلاكشم ىلإ يدؤي ينمزلا طيطختلا فعض نأ ىلإ ةثيدحلا تايبدلأا تراشأ دقو .راودلأا

 ىلع ابًلس سكعني امم ،ةطشنلأا لسلست ىلع ةرطيسلا نادقفو ،ةفلكتلا مخضتو ،لمعلا ةداعإ لثم ذيفنتلا

 .)٥٢ .ص ،٢٠٢١ ،يعرم( .عورشملل ةيرادلإاو ةينفلا ةدوجلا ريياعم

 تاذ ةطشنلأاو جرحلا راسملا ديدحت يف هرود للاخ نم ةدوجلا ىلع ينمزلا طيطختلا ريثأت رهظيو

 عورشملا ةدم ىلع رثؤت يتلا ةيرهوجلا ةطشنلأا وحن دراوملا هيجوت ىلع ديدحتلا اذه دعاسي ذإ ،ةيولولأا

 فعض طاقن دعتُ يتلا ةطشنلأا فاشتكا نكمملا نم حبصي لاعف ينمز طيطخت للاخ نمف .ةيئاهنلا هتدوجو

 ثودح عنميو لمعلا ةدوج ىلع ظفاحي امم ،اهلطعت مدع نامضل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ذيفنتلا يف

 عيراشم يف ةيقيبطتلا تاساردلا جئاتن ريشتو .ذيفنتلا يف لجعت وأ ةقدلا يف فعض ىلإ يدؤت ةينمز تاوجف

 ىلعأ ذيفنت ةدوج ققحت ةلصفملا ةينمزلا لوادجلا تاذ عيراشملا نأ ىلإ ةماعلا تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا

 .)١٩٨ .ص ،٢٠٢٢ ،يواعركلا( .ةقثوم ريغ وأ ةماع ةينمز تاريدقت ىلع دمتعت يتلا كلت نم

 ميظنتو دراوملا قفدت يف مكحتلا ىلع هتردق للاخ نم ذيفنتلا ةدوج يف ينمزلا طيطختلا رثؤي امك

 لحارم للاخ اهصقن وأ دراوملا ماحدزا ىلإ ديجلا طيطختلا بايغ يدؤي ذإ ،بسانملا تقولا يف اهمادختسا

 قيسنت ىلإ جاتحت ةريبكلا ةيموكحلا عيراشملاف .ءاطخلأا تلاامتحا ديزيو ةدوجلا فعضي امم ،ةمساح

 ددحي مكحم ينمز طيطخت للاخ نم لاإ ققحتي لا قيسنت وهو ،تادعملاو داوملاو ةيرشبلا ىوقلا نيب قيقد

 ءوس نأ تاساردلا تحضوأ دقو .ةلحرم لك لخاد ليغشتلا تارتفو ،لامعلا ددعو ،داوملا ديروت تارتف

 ،ليغشتلا يف ةيئاوشعلا وأ ينمزلا طغضلا ببسب ذيفنتلا ةدوج يف فعض ىلإ يدؤي ةينمزلا دراوملا ميظنت

 .ص ،٢٠٢٤ ،نادمح( .ةدوجلا عفريو رثعتلا عنمي نزاوت قيقحت يف ةينهملا ةينمزلا ططخلا مهاست امنيب

٦١(. 

 رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ديجلا طيطختلا ةردق يف اضًيأ ةدوجلاو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا زربتو

 ةلمتحملا ضراعتلا طاقن فاشتكا ىلع ددحم نمزب اهطبرو ةطشنلأا ليلحت دعاسي ذإ ،اهعوقو لبق ةينمزلا



 ٢٩ 

 ةدوج ىلع رطاخملا كلت ريثأت عنمت ةقبسم لولح وأ ةبسانم لئادب جاردإب حمسي ام ،ةعقوتملا تاريخأتلاو

 ريغ تلاكشم روهظ تلاامتحا لقت ،طيطختلا ةلحرم يف ةحضاو ةينمزلا رطاخملا نوكت امدنعف .ذيفنتلا

 ذيفنتلا ةدوج نأ رطاخملا ةرادإ تاسارد تدكأ دقو .تاجرخملا ةدوج عفترت يلاتلابو ،ذيفنتلا ءانثأ ةعقوتم

 تقولا يف رارقلا ذاختا معدي دحاو راطإ لخاد رطاخملا ةرادإ عم تقولا ةرادإ جمدتُ امدنع نسحتت

 .)١١٧ .ص ،٢٠٢٠ ،رقاب( .بسانملا

 دعاست ذإ ،ةدوجلاو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا زيزعت يف ايًرهوج ارًود ةينمزلا ةعباتملا بعلت امك

 اهتجلاعمو ارًوف تافارحنلاا فاشتكا حيتي امم ،ططخم وه امب يلعفلا ذيفنتلا ةنراقم ىلع ةرمتسملا ةعباتملا

 فارطلأا ددعت مكحب ةعباتملا نم عونلا اذهل ةجاح رثكأ ةيموكحلا عيراشملا دعتو .ةدوجلا ىلع رثؤت نأ لبق

 ةينورتكلإ مظنو ةمظتنم مدقت ريراقت دوجو ىلع اهحاجن دمتعي كلذلو ،ةيرادلإا تاءارجلإا ةرثكو ةكراشملا

 ةدوج ققحت مكحم ةينمز ةعباتم ماظن كلتمت يتلا عيراشملا نأ ةيناديملا ةلدلأا رهظتو .ينمزلا دصرلل

 .ةيلعفلا فورظلا عم بسانتي امب ةينمزلا لوادجلا ليدعتب حمستو ءاطخلأا مكارت عنمت اهنلأ ىلعأ

 .)٤٣٤ .ص ،٢٠٢٢ ،شوركع(

 ريخأتلا نإ ذإ ،عورشملا ةفلكت ىلع رشابملا هريثأت للاخ نم ذيفنتلا ةدوجب ينمزلا طيطختلا طبتريو

 ضيوعتل ةدوجلا ليلقت ىلإ ةذفنملا تاهجلا رطضي امم ،ةفلكتلا ةدايز ىلإ يدؤي طيطختلا فعض نع جتانلا

 .هتءافك وأ لمعلا ةناتم ىلع كلذ سكعني نأ نكميو ،ةيساسلأا ريغ ةطشنلأا ضعب راصتخا وأ تاقفنلا

 ةيذيفنت تارارق ىلإ يدؤي ينمزلا مازتللاا فعض نع جتانلا ةفلكتلا بذبذت نأ ىلإ تايبدلأا تراشأ دقو

 ةفلكتلا طبض ىلإ نقتملا ينمزلا طيطختلا يدؤي ،لباقملا يفو .ةدوجلا ىلع ابًلس رثؤت ةسوردم ريغ

 ،جاوحلا( .ةتقؤملا لولحلا وأ ةعرستملا تلايدعتلا ىلإ ةجاحلا نود تاجرخملا ةدوج ىلع ةظفاحملاو

 .)١٤٠ .ص ،٢٠٢٠

 يف احًوضو رثكأ ذيفنتلا ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا حبصت ،ةيموكحلا عيراشملا قايس يفو

 قيسنتلا بايغ يدؤي ثيح ،ةفلتخم تارادإ نيب اهلامعأ عطاقتو اهجمارب ددعتو تاعورشملا مجح لظ

 ينمزلا طيطختلا يدؤي امنيب ،ءاطخلأا ةبسن عافتراو ،ةدوجلا فعضو ،تاريخأتلا مكارت ىلإ ينمزلا

 للقيو ةدوجلا ىوتسم عفري امم ،ةقيقد تايلوؤسم ديدحتو تارادلإا نيب نواعتلا نيسحت ىلإ لماشلا

 .)١٤٨ .ص ،٢٠٢٤ ،قداصلادبع( .ةينمزلا تافارحنلاا
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
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 :ةمدقم

 ميمصتلا فصأ ثيح ،ةساردلا ذيفنت يف اهتعبتا يتلا ةيملعلا ةيجهنملا حيضوت ىلإ لصفلا اذه فدهي

 ةرازو يف لثمتملا ثحبلا عمتجم كلذك لوانتأ .عوضوملا ةعيبطل مئلاملا جهنملا رايتخا رربأو ،يثحبلا

 ،تانايبلا عمج تاودأو ،ةنيعلا رايتخا ةيفيك حضوأو ،ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 جئاتنلا قدص نامضل اهعابتا مت يتلا ةيلمعلا تاوطخلا ىلإ ةفاضلإاب ،تلاباقملا وأ تانايبتسلاا لثم

 اذه زربي .جئاتنلا ريسفتو تانايبلا ليلحت يف ةمدختسملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ضرعتسأ امك .اهتابثو

 .ةقوثومو ةقيقد جئاتن ىلع لوصحلاو ةساردلا فادهأ قيقحتل ةيملعلا ريياعملاب مازتللاا ىدم لصفلا

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 ةيرادلإا رهاوظلا ةساردل بسنلأا جهنملا هفصوب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحبلا اذه دمتعي

 مئاقلا عقاولا فصو جهنملا اذه حيتي ثيح ،ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا طيطختلاب ةطبترملا

 اهرثأ ليلحت مث ،ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يف ةينمزلا تاسرامملا ةعيبط ديدحتو ،ةقدب

 وأ لخدت نود عقاولا يف يه امك تانايبلا عمج ىلع يفصولا جهنملا موقيو .ذيفنتلا ةدوج ىوتسم ىلع

 عيراشملا لخاد اهب لومعملا ينمزلا طيطختلا بيلاسأ نع ةلماكتمو ةحضاو ةروص ءانبب حمسي امم ،رييغت

 .ةساردلا لحم ةيموكحلا

 نيب تاقلاعلا مهفب حمست ةيملع ةقيرطب تانايبلا ةجلاعم يليلحتلا يفصولا جهنملا نمضتي امك

 ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا ةجردب اهطبرو ةدوجلا تارشؤم ليلحت للاخ نم كلذو ،اهريسفتو تاريغتملا

 قورفلا ةسارد كلذك جهنملا اذه حيتيو .ينمزلا طيطختلا ةموظنم لخاد ةيلعافلا وأ روصقلا هجوأ ديدحتو

 هلعجي امم ،اهقيعت وأ ذيفنتلا ةدوج نيسحت يف مهست يتلا طاقنلا نع فشكلاو ،ةفلتخملا تاعورشملا نيب

 .نيريغتملا نيب ةقلاعلل يملع ريسفت ىلإ لوصولاو ثحبلا فادهأ قيقحتل امًئلام اجًهنم

 :تانايبلا رداصم

 نم رشابم لكشب اهعمج متي يتلا ةيلولأا تانايبلا :تانايبلا رداصم نم نيعون ىلع ثحبلا اذه دمتعي

 ذيفنت ةدوج ىوتسمو ينمزلا طيطختلا ىوتسم سايقل نايبتسلاا ةادأ مادختسا للاخ نم ةساردلا عمتجم

 سيئرلا ردصملا تانايبلا هذه دعتُو ،ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يف ةيموكحلا عيراشملا



 ٣٢ 

 ريراقتلاو ةيعماجلا لئاسرلاو ةيملعلا تايرودلاو بتكلا لمشتف ةيوناثلا تانايبلا امأ .يئاصحلإا ليلحتلل

 دعاستو ،ةدوجلاو عيراشملا ةرادإو ينمزلا طيطختلا عوضوم تلوانت يتلا ةينورتكللإا رداصملاو ةيمسرلا

 .ةساردلا جئاتنل يملعلا ليلحتلا زيزعتو يرظنلا راطلإا ءانب ىلع رداصملا هذه

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 تاساردلا يف اعًويش جماربلا رثكأ دحأ هنوكل SPSS جمانرب مادختساب ةساردلا تانايب ليلحت مت

 فصول ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا لثم ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم ىلع دامتعلاا مت ثيح ،ةيرادلإا

 بواجتلا ىوتسم سايقل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملاو ،ةنيعلل ةيفارغوميدلا صئاصخلا

 ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا رابتخلا نوسريب طابترلاا لماعم مادختسا ىلإ ةفاضإ ،نايبتسلاا تارابع عم

 سكعت ةقيقد ةيملع جئاتن صلاختساو ،تايضرفلا ةحص نم ققحتلاب حمسي امم ،عيراشملا ذيفنت ةدوجو

 .ةيموكحلا ةئيبلا لخاد قيبطتلا عقاو

 :ةساردلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 

 عیراشملا ذیفنت ةدوج

  :عباتلا ريغتملا ينمزلا طیطختلا :لقتسملا ريغتملا

 

 ينمزلا لودجلا حوضو

 ةدملا ریدقت ةقد
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Hd 
 ةینمزلا ةعباتملا و ةنورملا

 ثحبلا جذومن :١ لكش
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 :ةساردلا تاودأ

 ذيفنت ةدوجو ينمزلا طيطختلا يريغتم سايقل ةرابع )٢٥( نم نوّكم نايبتسا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد سايقل يسامخلا تركيل سايقم قفو ةادلأا ميمصت مت دقو .عيراشملا

 ةقدو ،ينمزلا لودجلا حوضو سيقت تارابع ٥ نم )ينمزلا طيطختلا( لولأا ريغتملا نوكتيو .تارابعلا

 ةرابع ١٠ نم نوكتيف )عيراشملا ذيفنت ةدوج( يناثلا ريغتملا امأ .ةينمزلا ةعباتملاو ،ةنورملاو ،ةدملا ريدقت

 ةدوج ىلع هريثأتو ينمزلا طيطختلا قيبطت ىوتسم لوح ةحضاو تارشؤم رفوت ثيحب ةادلأا دادعإ متو

 .ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت

 :ثحبلا عمتجم

 ةرازو لخاد ةعباتملاو طيطختلاو عيراشملا تارادإ يف نيلماعلا نيفظوملا عيمج ةساردلا عمتجم لثمي

 لوادجلا دادعإ تايلمعب اطًابترا رثكلأا مهنوكل ارًظن ،ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 ددعتو ةيفيظولا هتايوتسم عونتب عمتجملا اذه زيمتيو .اهيلع فارشلإاو ةيموكحلا عيراشملا ذيفنتو ةينمزلا

 ينمزلا طيطختلا تايلآ لوح ةلماشو ةيعقاو تانايب ريفوت يف مهاسي امم ،ةيرادلإاو ةينفلا تاربخلا

 ريوطتلاو ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ىلع فرشت يتلا رداوكلا عمتجملا مضي امك .ذيفنتلا ةدوج ىوتسمو

 .ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا ةساردل ةيلاثملا ةئيبلا هلعجي ام ،ينارمعلا

 :ثحبلا ةنيع

 كلذو ،ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ مادختساب ةساردلا عمتجم نم افًظوم )٩٠( اهرادقم ةنيع رايتخا مت

 نم نيفظوم ةنيعلا لمشتو .عيراشملا ةرادإو طيطختلاب ةطبترملا تارادلإاو ماسقلأا فلتخم ليثمت نامضل

 ىلع لوصحلا حيتي امب ،يناديملا فارشلإاو ،ةيسدنهلا ةعباتملاو ،عيراشملا ةرادإو ،طيطختلا تارادإ

 ةنيعلا مجح دعيُو .ةرازولا لخاد ذيفنتلا ةدوجو ينمزلا طيطختلا ةسرامم عقاو سكعت ةنزاوتم تانايب

 جئاتن ىلإ لوصولا يف مهسي امك ،ةقدب تايضرفلا رابتخاو ةبولطملا ةيئاصحلإا تلايلحتلا ءارجلإ ابًسانم

 .ةلوقعم ةجردب يلصلأا عمتجملا ىلع ميمعتلل ةلباق
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 :ثحبلا دودح

 :جئاتنلا ريسفت دنع رابتعلاا يف اهذخأ بجي يتلا دودحلا نم ددعب ةساردلا هذه ددحتت

 اهفصوب ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىلع ةيناكملا دودحلا رصتقت

  .ينارمعلا ريوطتلاو ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ذيفنتو طيطخت نع ةلوؤسملا ةيزكرملا ةيموكحلا تاهجلا ىدحإ

 ةيسدنهلا ةعباتملاو عيراشملاو طيطختلا تارادإ يف نيلماعلا نيفظوملا يف لثمتتف ةيرشبلا دودحلا امأ

 ةئفلا نولكشي ذإ ،ذيفنتلاو فارشلإا تاءارجإو ةينمزلا لوادجلا دادعإب مهماهم لصتت نمم ،ةرازولا لخاد

 .ةساردلا تاريغتمب اطًابترا رثكلأا

 ارًصنع هرابتعاب ينمزلا طيطختلا :امه نييسيئر نيريغتم ىلع زيكرتلا ةيعوضوملا دودحلا لمشتو 

 .ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج و ،عيراشملا ةرادإ يف ايًساسأ

 عقاو سكعت يتلاو ٢٠٢٥ ماعلا للاخ اهذيفنت ىرج يتلا ةساردلاب ةينمزلا دودحلا ددحتت امك 

 تاسايسلا ريغت لاح يف جئاتنلا ميمعت ىلع رثؤي دق امم ،ةرتفلا هذه للاخ ةيذيفنتلاو ةيطيطختلا تاءارجلإا

 .لاًبقتسم تاءارجلإا وأ

 ثحبلا فادهأ عم مجسني امب ةقدب اهقاطن ديدحتو ةساردلا طبضل ايًجهنم ارًاطإ دودحلا هذه لثمتو 

 .هتيجهنمو

  



 ٣٥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٦ 

 :ةمدقم

 نم ةعمجملا تانايبلا ليلحت ىلع ءًانب اهيلإ لصوتلا مت يتلا ةساردلا جئاتن ضرعأ لصفلا اذه يف

 ينمزلا طيطختلا ريثأتب ةقلعتملا جئاتنلا لوانتأ مث ،ةيفارغوميدلا تانايبلل قيقد فصو ميدقتب أدبأ .ناديملا

 رسفأ .ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يف ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع

 ضرعتسأو ،فلاتخلااو هباشتلا هجوأ انًيبم ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض يف جئاتنلا هذه

 تايصوتلا نم ةعومجم مدقأ ،لصفلا ماتخ يف .ثحبلا للاخ ترهظ يتلا تاظحلاملا زربأو تايدحتلا

 ذيفنت ةدوج نيسحتو ينمزلا طيطختلا ءادأ ريوطت يف مهست نأ نكمي يتلاو ،جئاتنلا ىلع ةينبملا ةيلمعلا

 .لاجملا سفن يف ةيلبقتسملا ثوحبلل راكفلأا ضعب حارتقا عم ،لاًبقتسم ةيموكحلا عيراشملا

 

  



 ٣٧ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 عونلا :١ لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا سنجلا

 %60 54 ركذ

 %40 36 ىثنأ

 %100 90 يلامجلإا

 

 عونلا :٢ لكش

 ،ثانلإا نم ٪٤٠ لباقم ٪٦٠ ةبسنب روكذلا اهيلع بلغي ةنيعلا نأ سنجلاب صاخلا لودجلا حضوي

 تاصصختلا ىلع ةريبك ةجردب دمتعي يذلا ةيموكحلا عيراشملا لاجمل ةيفيظولا ةعيبطلا سكعي ام وهو

 ريشي امك .ثانلإاب ةنراقم نيلماعلا نم ىلعأ ةبسن اهيف روكذلا لثمي لازي لا يتلا ةيطيطختلاو ةيسدنهلا

 ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لخاد يسدنهلاو يرادلإا بناجلل بسانم ليثمت ىلإ عيزوتلا اذه

 تلااجم يف لاًعف نولمعي نيكراشملا ةيبلاغ نلأ ؛ةساردلا جئاتن ةيقادصم ززعي امم ،ضايرلا ةنيدمب

 تاساردلا نأ ىلع كلذك عيزوتلا اذه لديو .عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا طيطختلا عوضومل اًمهف بلطتت

 ةقيرط فلتخت دق ثيح ،نيسنجلا نيب تاربخلا فلاتخا يعارت نأ بجي ةيموكحلا عيراشملاب ةقلعتملا

 قوسل ايًعقاو لاًيثمت سكعت تلاز ام ةيلاحلا ةبسنلا نأ لاإ ،ذيفنتلا ةعباتم وأ طيطختلا تاودأ عم لعافتلا

 .جئاتنلا ةيقوثوم معدي امم ،يمدخلاو يسدنهلا يموكحلا عاطقلا يف لمعلا



 ٣٨ 

 رمعلا :٢ لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيرمعلا ةئفلا

 %20 18 ةنس ٣٠ نم لقأ

 %26.7 24 ةنس ٣٥ ىلإ ٣٠ نم

 %24.4 22 ةنس ٤٠ ىلإ ٣٦ نم

 %15.6 14 ةنس ٤٥ ىلإ ٤١ نم

 %13.3 12 رثكأف ةنس 46

 %100 90 يلامجلإا

 

 رمعلا :٣ لكش

 نيكراشملا بلغأ رامعأ حوارتت ذإ ،ايًبسن نزاوتم لكشب عزوتت ةيرمعلا تائفلا نأ لودجلا رهظيُ

 نومتني ةنيعلا دارفأ مظعم نأ ىلإ ريشي امم ،ةنيعلا يلامجإ نم ٪٦٦ زواجتت ةبسنب ةنس ٤٥و ٣٠ نيب

 نم ٪٢٠ ةبسن نأ امك .ةرازولا لخاد ةمدقتملاو ةطسوتملا ةيلمعلا ةربخلا يوذ نيفظوملا ةئف ىلإ

 مهيدل نوكي دق نيذلا ددجلا نيفظوملا نم ةحيرش دوجو سكعي ام ،ةنس ٣٠ نع مهرامعأ لقت نيكراشملا

 حمسي هنلأ ايًباجيإ ارًصنع يرمعلا عونتلا اذه دعيُو .ينمزلا طيطختلا يف ةثيدحلا تاينقتلاب ةديج ةفرعم

 ربكلأا دمتعي دق ثيح ،ذيفنتلا ةدوج ريياعمو طيطختلا تاودأ عم ةفلتخملا ةيرمعلا تائفلا لعافتت فيك مهفب

 اذه .ةثيدحلا طيطختلا تاينقتو ةينقتلا ةفرعملا ىلع انًس رغصلأا دمتعي دق امنيب ،ةيلمعلا ةربخلا ىلع انًس

 .ةيعقاوو الًومش رثكأ جئاتنلا ليلحت لعجي جيزملا



 ٣٩ 

 يملعلا لهؤملا :٣ لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤملا

 %11.1 10 مولبد

 %53.3 48 سويرولاكب

 %24.4 22 ريتسجام

 %11.1 10 هاروتكد

 %100 90 يلامجلإا

 

 يملعلا لهؤملا :٤ لكش

 نع ديزي ام نولكشي ذإ ،سويرولاكبلا ةداهش ىلع نيلصاحلا نم ةعفترم ةبسن دوجو لودجلا حضوي

 سكعيو .ةبراقتم بسنب مولبدلاو هاروتكدلا ةلمح مث ،٪٢٤.٤ ةبسنب ريتسجاملا ةلمح مهيلي ،ةنيعلا نم ٪٥٣

 ةرادإو طيطختلا يف لمعلا ةعيبطل ةبسانم ةيميداكأ تلاهؤم نوكلتمي نيكراشملا ةيبلاغ نأ عيزوتلا اذه

 مييقت ىلع ةرداق ةصصختم تاءافك دوجو ىلع ارًشؤم دعتُ ايلعلا تاساردلا ةلمح ةبسن نأ امك ،عيراشملا

 ىلع دمتعت ةساردلا نأ ىلإ اضًيأ اذه ريشي .ينهم لكشب ذيفنتلا ةدوج بناوجو ينمزلا طيطختلا عوضوم

 ةيلباقو ةقد رثكأ ةساردلا جئاتن لعجيو تاباجلإا ةيقوثوم ززعي ام وهو ،ةديج ةيفرعم ةيفلخ تاذ ةنيع

 تلاهؤملا ىلع ريبك لكشب لمعلا دمتعي ثيح ،ةهباشملا ةيموكحلا تاعاطقلا وأ ةرازولا لخاد ميمعتلل

 .ةصصختملا ةيملعلا

 



 ٤٠ 

 ةربخلا تاونس :٤ لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس

 %22.2 20 تاونس ٥ نم لقأ

 %33.3 30 تاونس 10 – 5

 %28.9 26 ةنس 15 – 11

 %15.6 14 ةنس ١٥ نم رثكأ

 %100 90 يلامجلإا

 

 ةربخلا تاونس :٥ لكش

 نم ٪٦٢ زواجتت ةبسنب ةنس ١٥و ٥ نيب حوارت ةربخ مهيدل نيكراشملا ةيبلاغ نأ لودجلا نيبي

 عيراشم يف ةليوط ةيلمع ةربخ نوكلتمي نيفظوم ءارآ ىلإ دنتست ةساردلا نأ سكعي امم ،ةنيعلا يلامجإ

 ةرادإ نع ةثيدح ةيؤر مدقت دق تاونس سمخ نم لقأ ةربخ مهيدل نمم ٪٢٢.٢ ةبسن نأ امك .ةرازولا

 ىلإ ريشي امم ،طقف ٪١٥.٦ ةبسن ةنس ١٥ نم رثكلأا ةربخلا باحصأ لثمي امنيب ،ذيفنتلا ةدوجو تقولا

 تانايب لعجي عيزوتلا اذه نإف ،ماع لكشب .ىرخلأا تائفلاب ةنراقم ةليلق ةمدقتملا ةربخلا تاذ تائفلا نأ

 عم ايًموي لماعتتو ،عورشم نم رثكأ ذيفنت تدهش نيكراشملا نم ةريبك ةحيرش نلأ ،ةقد رثكأ ةساردلا

 ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا لوح مهئارآ نإف ،يلاتلابو .ةيذيفنتلا تافارحنلااو ينمزلا طيطختلا تايدحت

 .طقف ةيرظن تسيلو ةيقيقح ةيلمع ةربخ ىلع ةينبم نوكتس ذيفنتلا ةدوجو

 
 



 ٤١ 

 يفيظولا ىمّسملا :٥ لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يفيظولا ىمّسملا

 %31.1 28 سدنهم

 %17.8 16 عيراشم ططخم

 %15.6 14 عورشم ريدم

 %13.3 12 يذيفنت فرشم

 %15.6 14 يرادإ فظوم

 %6.6 6 رخآ

 %100 90 يلامجلإا

 

 يفيظولا ىمّسملا :٦ لكش

 عيراشملا وريدمو عيراشملا وططخم مهيلي )٪٣١.١( نيسدنهملل تناك ةبسن ىلعأ نأ لودجلا حضوي

 ءاربخلاو نيسدنهملا ىلع دمتعت يتلا ةيموكحلا عيراشملا ةعيبط سكعي ام وهو ،نويذيفنتلا نوفرشملاو

 بناوجلا مهفل امًهم ادًعب فيضي )٪١٥.٦( نييرادلإا نيفظوملا نم ةبسن دوجو نأ امك .ذيفنتلاو ةعباتملا يف

 ةبيكرتلا هذه ريشتو .ةيطارقوريبلا تاءارجلإاو تاقفاوملا لثم ،ينمزلا طيطختلا يف رثؤت يتلا ةيرادلإا

 ءاردملا ىلإ نيسدنهملا نم ذيفنتلاو طيطختلاب ةينعملا تايوتسملا عيمج يطغت ةساردلا نأ ىلإ ةيفيظولا

 ةقلاعلا ليلحت ىلع ةساردلا ةردق ززعي عيزوتلا اذه .اعًيونتو الًومش رثكأ اهجئاتن لعجي امم ،نيفرشملاو

 ةدوجو ةينمزلا لكاشملا لوح ةعونتم رظن تاهجو مدقت دق ةفلتخملا ةيفيظولا راودلأا نلأ ،نيريغتملا نيب

 .ذيفنتلا



 ٤٢ 

 نوكراشملا اهب لمعي يتلا ةرادلإا :6 لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةرادلإا

 %24.4 22 طيطختلا ةرادإ

 %28.9 26 عيراشملا ةرادإ

 %15.6 14 ةيسدنهلا ةعباتملا

 %13.3 12 ةينفلا نوؤشلا

 %11.1 10 تامدخلا

 %6.7 6 ىرخأ

 %100 90 يلامجلإا

 

 نوكراشملا اهب لمعي يتلا ةرادلإا :٧ لكش

 طيطختلا اترادإ لكشت ثيح ،ةرازولا لخاد ةفلتخملا تارادلإل احًضاو الًيثمت لودجلا ضرعتسي

 امك .ثحبلا عوضومب ةرشابم ةلص رثكلأا تارادلإا يهو ،ةنيعلا يلامجإ نم ٪٥٣ براقي ام عيراشملاو

 ةينقتلاو ةيذيفنتلا بناوجلا يف كراشت اهنلأ ةمهم ابًسن لثمت تامدخلاو ةينفلا نوؤشلاو ةيسدنهلا ةعباتملا نأ

 طيطختلا تايلمع يف ايًلعف رثؤت يتلا تارادلإل ةلماش ةساردلا ةنيع نأ عيزوتلا اذه سكعيو .عيراشملل

 تارادلإا يف عونتلا اذه دعاسي امك .تانايبلل ةيريسفت ةوق فيضي امم ،عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا

 رثؤت ىدم يأ ىلإو ،ىرخأو ةرادإ نيب ةدوجلا ريياعمو ةينمزلا تاسرامملا فلتخت فيك مهف ىلع

 .ذيفنتلا يف ةدوجلا ريياعم قيبطتو ةينمزلا لوادجلا ةعباتم ىلع نيفظوملا ةردق ىلع ةيفيظولا تايلوؤسملا



 ٤٣ 

 نوكراشملا اهيف كراش يتلا عيراشملا ددع :٧ لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا عيراشملا ددع

 %8.9 8 كراشأ مل

 %33.3 30 عيراشم 3 – 1

 %35.6 32 عيراشم 6 – 4

 %22.2 20 عيراشم ٦ نم رثكأ

 %100 90 يلامجلإا

 

 نوكراشملا اهيف كراش يتلا عيراشملا ددع :٨ لكش

–٤ يف اوكراش ٪٣٥.٦ امنيب ،عيراشم ٣–١ يف اوكراش نيكراشملا نم ٪٣٣.٣ نأ لودجلا حضوي

 لخاد ةددعتم عيراشم يف ةيلعف ةربخ اهيدل ةنيعلا ةيبلاغ نأ ىلإ ريشت ةريبك ةبسن يهو ،عيراشم ٦

 تاسرامملا لوح ةقمعتم ةيؤر رفوي امم ،عيراشم ٦ نم رثكأ يف اوكراش ٪٢٢.٢ ةبسن نأ امك .ةرازولا

 يأ يف اوكراشي مل نمم )٪٨.٩( ةريغص ةبسن دوجو .ذيفنتلا هجاوت يتلا تايدحتلاو ةعبتملا ةينمزلا

 رثكأ ةساردلا لعجي عيزوتلا اذه نإف ،ماع لكشبو .فيظوتلا ةثيدح وأ ةيرادإ ةئف دوجو سكعي عورشم

 .ذيفنتلا ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا مهف ىلع عيراشملا يف ةربخلا ريثأت ليلحتب حمسي هنلأ ةوق

 



 ٤٤ 

 اهيف اوكراش يتلا عيراشملا عون :٨ لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا عورشملا عون

 %22.2 20 ةيتحت ةينب

 %20 18 ةيموكح نٍابم

 %17.8 16 يرضح ريوطت

 %22.2 20 قرط

 %13.3 12 ةيمدخ عيراشم

 %4.5 4 ىرخأ

 %100 90 يلامجلإا

 

 اهيف اوكراش يتلا عيراشملا عون :٩ لكش

 ،ةيموكحلا ينابملاو قرطلاو ةيتحتلا ةينبلا لثم ةعونتم عيراشم يف اولمع نيكراشملا نأ لودجلا نيبي

 لا ةنيعلا نأ ىلإ عوّنتلا اذه ريشي .ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوب ةرشابم طبترت عاونأ يهو

 .ةيموكحلا عيراشملا عاونأ فلتخم ىلع ميمعتلل ةلباق جئاتنلا لعجي امم ،عيراشملا نم ادًحاو اعًون لثمت

 عيراشم نلأ ،عورشملا عون فلاتخا قفو ذيفنتلا ةدوج فلتخت فيك مهف ىلع عونتلا اذه دعاسي امك

 ةردق ززعي اذهو .يرضحلا ريوطتلا عيراشمب ةنراقم ةينمزلا ةقدلا ىلع ارًيبك ادًامتعا دمتعت لاًثم قرطلا

 ةدوج نيسحت ىلع ينمزلا طيطختلا ةردق ىدمو ،ةفلتخملا عيراشملا نيب قورفلا ريسفت ىلع ةساردلا

 .اهذيفنت



 ٤٥ 

 ينمزلا طيطختلا بيلاسأب ةفرعملا ىوتسم :٩ لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةفرعملا ىوتسم

 %8.9 8 ضفخنم

 %28.9 26 طسوتم

 %40 36 عفترم

 %22.2 20 ادًج عفترم

 %100 90 يلامجلإا

 

 ينمزلا طيطختلا بيلاسأب ةفرعملا ىوتسم :١٠ لكش

 ،ينمزلا طيطختلا بيلاسأب عفترم ةفرعم ىوتسم مهيدل نيكراشملا نم ٪٤٠ نأ لودجلا حضّوي

 يف ينمزلا طيطختلا ةيمهلأ ايًلعف ةكردم ةنيعلا ةيبلاغ نأ سكعي امم ،ادًج ةعفترم ةفرعم مهيدل ٪٢٢.٢و

 نيفظوملا ضعب ةجاح سكعي طسوتم ةفرعم ىوتسمب ٪٢٨.٩ ةبسن دوجو نأ امك .ةيموكحلا عيراشملا

 ىلع لدي امم ،)٪٨.٩( ايًبسن ةريغص ةضفخنم ةفرعم مهيدل نم ةبسن امنيب ،ةيطيطختلا مهتاراهم ريوطتل

 نلأ ليلحتلا ةوق ززعي عيزوتلا اذه .ةقدب نايبتسلاا دونب نع ةباجلإل ايًلمعو ايًملع ةلهؤم ةنيعلا نأ

 .ينمزلا ءادلأا تارشؤمو ةينمزلا ةلودجلا بيلاسلأ حضاو مهف مهيدل نيكراشملا

 



 ٤٦ 

 ةينمزلا لوادجلا دادعإ يف ةكراشملا :١٠ لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةكراشملا ىوتسم

 %11.1 10 كراشأ لا

 %24.4 22 ةدودحم ةكراشم

 %26.7 24 انًايحأ كراشأ

 %22.2 20 ماظتناب كراشأ

 %15.6 14 لماكلاب لوؤسم

 %100 90 يلامجلإا

 

 ةينمزلا لوادجلا دادعإ يف ةكراشملا :١١ لكش

 نوكراشي ٪٢٦.٧ امنيب ،ةينمزلا لوادجلا دادعإ يف ماظتناب نوكراشي ٪٢٢.٢ نأ لودجلا نيبي

 دارفأ نم ةريبك ةحيرش نأ سكعي اذه .ينمزلا لودجلا دادعإ نع لماكلاب نولوؤسم ٪١٥.٦و ،انًايحأ

 ةكراشم ةبسن دوجو ريشي امك .ةيموكحلا عيراشملل ينمزلا طيطختلا ةيلمع يف ةرشابم مهست ةنيعلا

 ىلع دعاسي امم ،ةرازولا لخاد تايلوؤسملا تايوتسم عونت ىلإ ضعبلا ىدل ةكراشم مدع وأ ةدودحم

 عيزوتلا اذه نإف ،ماع لكشبو .ةفلتخملا تارادلإا ربع ينمزلا طيطختلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا مهف

 ذيفنت ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا ريسفت يف دعاسيو ،ةرازولا لخاد لمعلا ةئيب ةيعقاو سكعي

 .ةيعوضومو ةقد رثكأ ةقيرطب ةيموكحلا عيراشملا
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 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :١١ لودج

 ةرابعلا م
 طابترلاا لماعم
 ةيلكلا ةجردلا عم

 ىوتسم
 ةللادلا

 – ينمزلا طيطختلا روحم
 لودجلا حوضو :دعب

 ينمزلا

   

1 
 عورشملل ينمزلا لودجلا دادعإ متي

 عيمجل موهفمو حضاو لكشب
 .فارطلأا

0.72 
 دنع لاد
)٠.٠١( 

2 
 ةددحم عورشملل ةينمزلا فادهلأا

 .ذيفنتلا ءدب لبق ةقدب
0.75 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

3 
 ينمزلا لودجلا يف ةطشنلأا لسلست

 .ةعباتملا لهسو يقطنم
0.70 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

4 
 تايلوؤسملاو ماهملا حيضوت متي
 .عورشملا يف وضع لكل ةينمزلا

0.68 
 دنع لاد
)٠.٠١( 

5 
 ةحضاو ةيؤر سكعي ينمزلا لودجلا

 .عورشملل ةفلتخملا لحارملل
0.74 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

    ةدملا ريدقت ةقد :دعب

6 
 مادختساب ةطشنلأا ددم ريدقت متي

 .ةحضاو ةيملع بيلاسأ
0.71 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

7 
 ىلع دمتعي ةينمزلا ةدملا ريدقت
 .ةهباشم عيراشمو ةقباس تاربخ

0.69 
 دنع لاد
)٠.٠١( 

8 
 نم دكأتلل ةينمزلا ددملا صحف متي

 .اهدامتعا لبق اهتيعقاو
0.73 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

9 
 رابتعلاا نيعب ذخأت تقولا تاريدقت

 .ايًلعف ةحاتملا دراوملا
0.76 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

10 
 دنع تقولا تاريدقت ثيدحت متي

 .ةديدج تامولعم روهظ
0.67 

 دنع لاد
)٠.٠١( 



 ٤٨ 

 ةعباتملاو ةنورملا :دعب
 ةينمزلا

   

11 
 دنع ليدعتلل ةلباق ةينمزلا ةطخلا

 .ةئراط فورظ ثودح
0.78 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

12 
 عورشملل يلعفلا مدقتلا ةعباتم متت
 .ماظتناب ينمزلا لودجلاب ةنراقم

0.80 
 دنع لاد
)٠.٠١( 

13 
 اهروهظ روف تاريخأتلا ةجلاعم متي

 .اهرثأ ليلقتل
0.77 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

14 
 ءادلأا ةبقارمل حضاو ماظن دجوي

 .عورشملل ينمزلا
0.81 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

15 
 املك ينمزلا لودجلا ثيدحت متي
 رارمتسا نامضل ةجاحلا تعد

 .لمعلا
0.79 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

 ذيفنت ةدوج روحم
 عيراشملا

   

16 
 لودجلا قفو عورشملا ذيفنت متي
 .ريبك ريخأت نود ددحملا ينمزلا

0.82 
 دنع لاد
)٠.٠١( 

17 
 ةدمتعملا ةينازيملاب مازتللاا متي

 .عورشملل
0.76 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

18 
 وه ام قفو هزاجنإ متي لمعلا قاطن

 .يرهوج ليدعت نود ططخم
0.74 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

19 
 عم قفاوتت ةذفنملا لامعلأا ةدوج
 .ةبولطملا ةينفلا تافصاوملا

0.83 
 دنع لاد
)٠.٠١( 

20 
 لكشب متي ذيفنتلا ءانثأ ينفلا فارشلإا

 .لاعّفو رمتسم
0.81 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

21 
 يبلت عورشملا يف ةمدختسملا داوملا

 .ةينفلا ريياعملا
0.78 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

22 
 متت ذيفنتلاب ةقلعتملا رطاخملا

 .ةءافكو ةعرسب اهتجلاعم
0.80 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

23 
 تاهجلا عيمج نيب لاعّف قيسنت دجوي

 .عورشملا يف ةكراشملا
0.77 

 دنع لاد
)٠.٠١( 



 ٤٩ 

24 
 يلعفلا عقاولا سكعت ةينفلا ريراقتلا

 .ةقدب لمعلل
0.75 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

25 
 عم قفاوتت ةيئاهنلا عورشملا جئاتن

 .نيديفتسملا تاعقوت
0.82 

 دنع لاد
)٠.٠١( 

 

 قاستلاا نم عفترم ىوتسم ىلإ ينمزلا لودجلا حوضو دعب تارابعب ةصاخلا طابترلاا تلاماعم ريشت

 )٠.٧٥ – ٠.٦٨( نيب طابترلاا تلاماعم تحوارت ثيح ،روحملل ةيلكلا ةجردلاو تارابعلا نيب يلخادلا

 يف ةلماكتمو ةطبارتم دعبلا اذه تارابع نأ ىلع لدي امم ،)٠.٠١( ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد اهعيمجو

 دعبلا اذه ةردق يوقلا طابترلاا اذه سكعيو .ةيموكحلا عيراشملا يف ينمزلا لودجلا حوضو ىدم سايق

 رصانع يهو ،ةينمزلا تايلوؤسملا ديدحتو هتطشنأ لسلستو عورشملا لحارم حوضو ىدم سايق ىلع

 عافترا نأ امك .ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لخاد ينمزلا طيطختلا حاجن نامضل ةيساسأ

 هرابتعاب ينمزلا لودجلا حوضو ةيمهأب حضاو يعو مهيدل نيكراشملا نأب يحوي طابترلاا تلاماعم

 ةيقوثوم نم ززعي امم ،ةينمزلا تافارحنلاا ليلقتو ةطشنلأا ةعباتمو يلعفلا ذيفنتلا هيلع ىنبيُ يذلا ساسلأا

 .ينمزلا طيطختلا ةيلعاف سايقل ةادأك دعبلا اذه

 ،يلخادلا قاستلاا نم اعًفترم ىوتسم ةدملا ريدقت ةقد دعب تارابعب ةصاخلا طابترلاا تلاماعم ترهظأ

 نأ ىلإ ريشي امم ،)٠.٠١( ىوتسم دنع ةلاد تلاماعم يهو ،)٠.٧٦ – ٠.٦٧( نيب ميقلا تحوارت ثيح

 دعبلا اذه لثميو .ةطشنلأا ذيفنتل ةمزلالا ةينمزلا ددملا ريدقت ةقد سايق ىلع ةديج ةردقب عتمتي دعبلا اذه

 ةيملع بيلاسأ مادختسا ىلع دمتعت تقولا ريدقت ةقد نلأ ،ةيموكحلا عيراشملا ةرادإ يف ايًروحم ابًناج

 سمخلا تارابعلا نأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو .اهدامتعا لبق ددملا ةيعقاو نم دكأتلل ةقباس ةيلمع تاربخو

 ،رابتعلاا يف ةحاتملا دراوملا ذخأو تقولا تاريدقت ةيعقاو ىدم سايقل اهنيب اميف لماكتت دعبلا اذهب ةصاخلا

 ةدوج نم لٍاع ىوتسم قيقحتو تاريخأتلا نم دحلا يف بناجلا اذه ةيمهلأ نيكراشملا مهف سكعي ام وهو

 .دعبلل يئاصحلإا سايقلا ةيقوثوم زيزعت يلاتلابو ،ذيفنتلا

 طابترلاا تلاماعم نأ ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا دعب تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص ليلحت نيبي

 يف ةريبك ةوق ىلع لدي امم ،)٠.٨١ – ٠.٧٧( نيب تحوارت ثيح ،داعبلأا عيمج نيب ىلعلأا تءاج

 سمخلا تارابعلا نأ ىلإ ريشي اذهو .)٠.٠١( ىوتسم دنع ةعفترم ةيئاصحإ ةللادو يلخادلا قاستلاا

 ىوتسمو ،ةئراطلا فورظلا عم فيكتلا ىلع ةينمزلا ةطخلا ةردق سكعي كسامتم دحاو موهفم نمض ساقتُ

 يلمعلا عقاولا يف دعبلا اذه ةيمهأ جئاتنلا هذه سكعتو .تاريخأتلا ةجلاعم ةعرسو ،ةيرودلا ةعباتملا



 ٥٠ 

 ،ينمزلا لودجلا طبضل ةرمتسملا ةعباتملا ةمظنأ ىلع ريبك لكشب ةرازولا دمتعت ثيح ،ةيموكحلا عيراشملل

 نأ ىلع طابترلاا تلاماعم عافترا لديو .ينمزلا ءادلأا ةبقارم تايلآ ليعفتو ،ةجاحلا دنع هثيدحتو

 عنمو ذيفنتلا ةدوج نيسحتل ةلاعف ةادأك ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملل ةيقيقحلا ةميقلا نوكردي نيكراشملا

 .تافارحنلاا

 لودجلا حوضو( ةثلاثلا ينمزلا طيطختلا روحم داعبلأ يلخادلا قاستلاا قدص ليلحت للاخ نم

 روحملا ىلإ ةوقب يمتنت تارابعلا عيمج نأ حضتي ،)ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا ،ةدملا ريدقت ةقد ،ينمزلا

 لخاد ينمزلا طيطختلا سايق ىلع روحملا اذه ةردق ةعفترملا طابترلاا تلاماعم تسكع ثيح ،يلكلا

 عافترا نأ لاإ ،ةثلاثلا داعبلأا تاعوضوم فلاتخا نم مغرلا ىلعف .قيقدو لماش لكشب ةيموكحلا عيراشملا

 .يلعفلا ينمزلا طيطختلا يف رثؤت ةلماكتم ةموظنمك اهلعافت ىلإ ريشي ةيلكلا ةجردّلل طابترلاا تلاماعم

 ددملا ةقدو لودجلا حوضو للاخ نم لب ،طقف ةدحاو ةيواز نم ساقيُ لا ينمزلا طيطختلا نأ كلذ سكعيو

 يلاتلابو .ةرازولا لخاد ةيلمعلا ةسرامملا يف ةطبارتم رصانع يهو ،ةعباتملاو ثيدحتلا يف ةنورملاو

 لمتحملا هريثأتو ينمزلا طيطختلا ةيلاعف سايقل اقًوثوم ارًشؤم دعيُو ،يوق يئانب قدصب زاتمي روحملا نإف

 .عيراشملا ذيفنت ةدوج يف

 طابترلاا نم لٍاع ىوتسم ىلإ عيراشملا ذيفنت ةدوج روحم جئاتنل يلخادلا قاستلاا تلاماعم ريشت

 يهو ،)٠.٨٣ – ٠.٧٤( نيب طابترلاا تلاماعم تحوارت ثيح ،روحملل ةيلكلا ةجردلاو تارابعلا نيب

 لوانتي اطًبارتم ادًحاو امًوهفم سيقت رشعلا تارابعلا نأ ىلع لدي اذهو .نايبتسلاا يف ميقلا ىلعأ نم

 رطاخملاو ،ةينفلا ةدوجلاو ،قاطنلاو ،ةينازيملاو ،تقولاب مازتللاا كلذ يف امب ،ذيفنتلا ةدوج بناوج

 ذيفنتلا ةدوج ريياعمب ةحضاو ةيارد ىلع نيكراشملا نأ جئاتنلا هذه سكعتو .ةينفلا ريراقتلاو ،قيسنتلاو

 اذه قدصو تابث ززعي امم ،قاستلاا نم ريبك ردقب زيمتت مهتاباجتسا نأو ،ةيموكحلا عيراشملا لخاد

 هرصانع نواعتت ابًكرم ارًيغتم دعتُ عيراشملا ذيفنت ةدوج نأ ىلإ ريشي طابترلاا عافترا نأ امك .روحملا

 لعجي امم ،ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لخاد يذيفنتلا ءادلأا نع ةحضاو ةروص نيوكتل

 .ذيفنتلا ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا ةسارد يف ةلاعف ةادأ روحملا اذه

 

  



 ٥١ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :١٢ لودج

 خابنورك افلأ لماعم تارابعلا ددع روحملا / دعبلا
 0.87 5 ينمزلا لودجلا حوضو :دعب
 0.85 5 ةدملا ريدقت ةقد :دعب
 0.89 5 ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا :دعب
 0.91 15 )لكك( ينمزلا طيطختلا روحم
 0.93 10 عيراشملا ذيفنت ةدوج روحم
 0.95 25 لكك نايبتسلاا تابث

 

 عفترم ىوتسم ىلإ )٠.٨٧( تغلب يتلاو ينمزلا لودجلا حوضو دعبلِ خابنورك افلأ لماعم ةميق ريشت

 .دعبلا اذه سايقل ةصصخملا سمخلا تارابعلا نيب يوق يلخاد قاستا دوجو ىلع لدي امم ،تابثلا نم

 ىدم وهو ،هسايقل تممصُ يذلا موهفملا حوضوب سكعتو ةطبارتم دعبلا اذه تارابع نأ كلذ ينعيو

 ىوتسملا اذه ريشي امك .هماهم عيزوتو هتطشنأ لسلستو هفادهأ ديدحتو عورشملل ينمزلا لودجلا حوضو

 يلمعلا مهكاردإ عم ةبسانتمو ةبراقتم ةقيرطب دعبلا اذه سايقل اوباجتسا ةنيعلا دارفأ نأ ىلإ تابثلا نم

 عيراشملا يف لودجلا حوضو ىدم سايق يف مادختسلال دعبلا اذه ةيحلاص ززعي امم ،ينمزلا طيطختلل

 ام وهو ،عفترم تابث ىلع لوصحلا يف مهاس نيكراشملا تاباجإ يف براقتلا نأ كلذ دكؤيو .ةيموكحلا

 ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلل قحلالا ليلحتلا يف اهيلع دامتعلاا متيس يتلا جئاتنلا ةيقوثوم ىلع سكعني

 .عيراشملا ذيفنت ةدوجو

 ،تابثلا نم لٍاع ىوتسم ىلإ )٠.٨٥( ةغلابلاو ةدملا ريدقت ةقد دعبلِ خابنورك افلأ لماعم ةميق ريشت

 نأ عفترملا تابثلا اذه رهظيُو .دعبلا اذه سيقت يتلا سمخلا تارابعلا نيب يلخادلا قاستلاا ةوق سكعي ام

 مهيدل تناك نيكراشملا نأو ،قوثوم لكشب ةطشنلأل ةينمزلا ددملا ريدقت ةقد ىدم سايق ىلع ةرداق ةادلأا

 تاربخلا لثم ةقوثوم رداصم ىلع اهدامتعاو تقولا تاريدقت ةيعقاول مهمييقت يف ةمجسنم تاباجتسا

 لوح ةقيقد جئاتن ميدقت ىلع رداق دعبلا اذه نأ ىلإ )٠.٨٥( تابث ريشي امك .ةينفلا تانايبلا وأ ةقباسلا

 تافارحنلااو تاريخأتلا بنجت يف كلذ ريثأت ىدمو ،ةيموكحلا عيراشملل ةينمزلا فيلاكتلا ريدقت ةيفيك

 نكميو ،ةدملا ريدقت ةقد موهفم حوضوب لثمت تارابعلا نأ ىلع تابثلا نم ىوتسملا اذه لديو .ةيذيفنتلا

 .ةساردلل يمكلا ليلحتلا يف يوق لكشب اهيلع دامتعلاا



 ٥٢ 

 ىلعأ نم يهو ،)٠.٨٩( تغلب ادًج ةعفترم ةميق ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا دعبلِ تابثلا جئاتن ترهظأ

 سكعيو .دعبلا اذه سيقت يتلا سمخلا تارابعلا نيب يلخادلا قاستلاا ةوق ىلع لدي امم ،نايبتسلاا يف ميقلا

 ةردقو ،ةينمزلا ةطخلا ليدعت يف ةنورملا لئاسمل ةنيعلا دارفأ ىدل اكًرتشم امًهف عفترملا طابترلاا اذه

 .ينمزلا لودجلل رمتسملا ثيدحتلاو ةرمتسملا ةعباتملا ةيمهأو ،ةئراطلا فورظلل ةباجتسلاا ىلع عورشملا

 عيراشملا لخاد ينمزلا طيطختلا يف ةيساسلأا داعبلأا نم دعيُ دعبلا اذه نأ ىلإ ةميقلا هذه ريشت امك

 .عورشملل يلعفلا ءادلأا طبضو ةينمزلا تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةرادلإا ةردق ىدم سيقي هنلأ ،ةيموكحلا

 عم عورشملا لعافت ىدمل اقًيقد اسًايق مدقتو ةسناجتم تارابعلا نأ تابثلل عفترملا ىوتسملا رهظيُو

 .دعبلا اذهب ةقلعتملا جئاتنلا ةيقادصم ززعي امم ،ةينمزلا لوادجلا ةبقارمو تادجتسملا

 اقًاستا سكعت ةميق يهو ،)٠.٩١( تغلب ادًج ةعفترم تابث ةميقب لكك ينمزلا طيطختلا روحم زاتمي

 .)ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا ،ةدملا ريدقت ةقد ،ينمزلا لودجلا حوضو( ةثلاثلا داعبلأا عيمج نيب ايًوق ايًلخاد

 طيطختلا رصانع عمجي ادًحوم ايًئانب امًوهفم لثمي روحملا نأ ىلإ تابثلا نم عفترملا ىوتسملا اذه ريشيو

 طيطختلا ةيلاعف سايقل اعًم لعافتت )١٥( اهددع غلابلا تارابعلا عيمج نأو ،لماكتم دحاو راطإ يف ينمزلا

 طيطختلا ةعيبطل براقتم مهف مهيدل نيكراشملا نأ ىلع اذه لدي امك .ةيموكحلا عيراشملا لخاد ينمزلا

 هجئاتن مادختساب حمست ةيقوثوملا نم ةيلاع ةجردب عتمتي روحملا اذه نأو ،ةفلتخملا هاياوز نم ينمزلا

 يميهافملا ءانبلل ايًوق امًعد تابثلا اذه يطعيو .ذيفنتلا ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلا ثحب يف ةقثب

 .عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ينمزلا طيطختلا رثأ ليلحتل ايًوقو احًلاص ارًشؤم هلعجي امم ،روحملل

 غلاب ىوتسم ىلإ )٠.٩٣( تغلب يتلاو عيراشملا ذيفنت ةدوج روحمل خابنورك افلأ لماعم ةميق ريشت

 اذه سكعيو .روحملا اذه سايقل ةممصملا رشعلا تارابعلا نيب طبارتلا ةوق ىلع لدي امم ،عافترلاا

 مازتللاا لثم ،لماشو قيقد لكشب ةيذيفنتلا ةدوجلا بناوج سايق ىلع ةرداق ةادلأا نأ تابثلا نم ىوتسملا

 امك .تاهجلا نيب قيسنتلاو ،ةينفلا ريراقتلاو ،لامعلأا ةدوجو ،قاطنلا قيقحتو ،ةينازيملا طبضو ،تقولاب

 تابثلا نم ةزاتمم ةجردب عتمتت ةادلأا نأ ىلع لدي )٠.٩٥( ةميق ىلإ لكك نايبتسلاا تابث لوصو نأ

 طيطختلا نيب ةقلاعلا سايقل مغانتب لمعت )٢٥( اهعومجم غلابلا تارابعلا عيمج نأو ،يلخادلا قاستلااو

 ايًجهنم يوق نايبتسلاا نأ ىلإ تابثلا نم ىوتسملا اذه ريشيو .ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا

 .ةساردلا تايضرفب ةقلعتملا تارابتخلاا ءارجإو يئاصحلإا ليلحتلا يف هيلع دامتعلاا نكميو

  



 ٥٣ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :١٣ لودج

 ةرابعلا م
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

1 
 موهفمو حضاو لكشب عورشملل ينمزلا لودجلا دادعإ متي

 فارطلأا عيمجل
4.30 0.68 

 0.71 4.22 ذيفنتلا ءدب لبق ةقدب ةددحم عورشملل ةينمزلا فادهلأا 2

3 
 لهسو يقطنم ينمزلا لودجلا يف ةطشنلأا لسلست

 ةعباتملا
4.10 0.77 

4 
 يف وضع لكل ةينمزلا تايلوؤسملاو ماهملا حيضوت متي

 عورشملا
4.18 0.74 

5 
 ةفلتخملا لحارملل ةحضاو ةيؤر سكعي ينمزلا لودجلا

 عورشملل
4.25 0.70 

 0.82 4.05 ةحضاو ةيملع بيلاسأ مادختساب ةطشنلأا ددم ريدقت متي 6

7 
 عيراشمو ةقباس تاربخ ىلع دمتعي ةينمزلا ةدملا ريدقت

 ةهباشم
4.12 0.75 

 0.79 4.08 اهدامتعا لبق اهتيعقاو نم دكأتلل ةينمزلا ددملا صحف متي 8
 0.85 4.00 ايًلعف ةحاتملا دراوملا رابتعلاا نيعب ذخأت تقولا تاريدقت 9
 0.88 3.95 ةديدج تامولعم روهظ دنع تقولا تاريدقت ثيدحت متي 10
 0.73 4.20 ةئراط فورظ ثودح دنع ليدعتلل ةلباق ةينمزلا ةطخلا 11

12 
 ينمزلا لودجلاب ةنراقم عورشملل يلعفلا مدقتلا ةعباتم متت

 ماظتناب
4.15 0.76 

 0.78 4.11 اهرثأ ليلقتل اهروهظ روف تاريخأتلا ةجلاعم متي 13
 0.81 4.05 عورشملل ينمزلا ءادلأا ةبقارمل حضاو ماظن دجوي 14

15 
 نامضل ةجاحلا تعد املك ينمزلا لودجلا ثيدحت متي

 لمعلا رارمتسا
4.14 0.77 

16 
 نود ددحملا ينمزلا لودجلا قفو عورشملا ذيفنت متي

 ريبك ريخأت
3.90 0.90 

 0.92 3.85 عورشملل ةدمتعملا ةينازيملاب مازتللاا متي 17



 ٥٤ 

18 
 ليدعت نود ططخم وه ام قفو هزاجنإ متي لمعلا قاطن

 يرهوج
3.88 0.89 

19 
 ةينفلا تافصاوملا عم قفاوتت ةذفنملا لامعلأا ةدوج

 ةبولطملا
4.00 0.83 

 0.80 4.05 لاعّفو رمتسم لكشب متي ذيفنتلا ءانثأ ينفلا فارشلإا 20
 0.84 3.98 ةينفلا ريياعملا يبلت عورشملا يف ةمدختسملا داوملا 21
 0.86 3.92 ةءافكو ةعرسب اهتجلاعم متت ذيفنتلاب ةقلعتملا رطاخملا 22

23 
 يف ةكراشملا تاهجلا عيمج نيب لاعّف قيسنت دجوي

 عورشملا
4.02 0.81 

 0.88 3.95 ةقدب لمعلل يلعفلا عقاولا سكعت ةينفلا ريراقتلا 24
 0.85 3.97 نيديفتسملا تاعقوت عم قفاوتت ةيئاهنلا عورشملا جئاتن 25

 
 

 موهفمو حضاو لكشب هدادعإ متي ينمزلا لودجلا نأ نوري نيكراشملا نأ ىلولأا ةرابعلا جئاتن حضوت .١

 امنيب ،ةيوق قافتا ةجرد سكعي امم )٤.٣٠( يباسحلا طسوتملا عافترا للاخ نم كلذو ،فارطلأا عيمجل

 ةنيعلا دارفأ ءارآ سناجت ىلع لدي ام ،ةضفخنم تتشت ةجرد ىلإ )٠.٦٨( يرايعملا فارحنلاا ريشي

 .عورشملل ةينمزلا لحارملل كرتشم مهف ءانب يف هرودو لودجلا حوضو لوح

 تلصح ثيح ،ذيفنتلا ءدب لبق ةقدب ةددحم عورشملل ةينمزلا فادهلأا نأ ىلإ ةيناثلا ةرابعلا جئاتن ريشت .٢

 )٠.٧١( يرايعملا فارحنلاا نأ نيح يف ،عساو قافتا ىلع لدي امم )٤.٢٢( غلب عفترم طسوتم ىلع

 هيجوت يف دعاسي قيقد قبسم طيطخت دوجو دكؤي ام وهو ،نيكراشملا تاباجإ نيب اطًيسب انًيابت سكعي

 .ريخأتلا تلاامتحا ليلقتو لمعلا

 ةيبلاغل ةبسنلاب ةعباتملا لهسو يقطنم ينمزلا لودجلا يف ةطشنلأا لسلست نأ ةثلاثلا ةرابعلا جئاتن فشكت .٣

 ريشي امنيب ،ةطشنلأا ميظنت ةدوج ىلع رشؤم وهو )٤.١٠( يباسحلا طسوتملا غلب ذإ ،نيكراشملا

 فلاتخا وأ مهفلا تايوتسم فلاتخا سكعت ةطسوتم نيابت ةجرد دوجو ىلإ )٠.٧٧( يرايعملا فارحنلاا

 .نوكراشملا اهب لمعي يتلا عيراشملا ةعيبط

 ،عورشملا يف وضع لكل حوضوب ةحضّوم ةينمزلا تايلوؤسملاو ماهملا نأ ةعبارلا ةرابعلا جئاتن سكعت .٤

 )٠.٧٤( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،لٍاع قافتا نع ربعيل )٤.١٨( يباسحلا طسوتملا ءاج ثيح



 ٥٥ 

 طيطختلا حاجن يف امًهم ارًصنع لثمي تايلوؤسملا حوضو نأ ىلع لدي ام ،ةلوبقم تتشت ةجرد ىلإ

 .ينمزلا

 ريشي ام وهو ،عورشملا لحارمل ةحضاو ةيؤر سكعي ينمزلا لودجلا نأ ةسماخلا ةرابعلا جئاتن رهظت .٥

 )٠.٧٠( يرايعملا فارحنلاا لدي امنيب ،قافتلاا ةوق سكعي امم )٤.٢٥( يباسحلا طسوتملا عافترا هيلإ

 .ذيفنتلا لحارم حوضو ةيمهأ لوح نيكراشملا ءارآ يف ديج سناجت ىلع

 غلب ثيح ،ةحضاو ةيملع بيلاسأ ىلع دمتعي ةطشنلأا ددم ريدقت نأ ىلإ ةسداسلا ةرابعلا جئاتن ريشت .٦

 دوجو )٠.٨٢( يرايعملا فارحنلاا سكعي امنيب ،ديج قافتا نع ربعي امم ،)٤.٠٥( يباسحلا طسوتملا

 .ةدملا ريدقت يف ةمدختسملا بيلاسلأا عونت وأ نيكراشملا نيب تاربخلا فلاتخا ةجيتن نيابتلا ضعب

 غلب دقف ،ةهباشم عيراشمو ةقباس تاربخ ىلإ دنتسي ةينمزلا ةدملا ريدقت نأ ةعباسلا ةرابعلا جئاتن حضوت .٧

 نيابت ىلإ )٠.٧٥( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،ايًباجيإ اقًافتا سكعي امم ،)٤.١٢( يباسحلا طسوتملا

 .تاسسؤملا نيب ةقباسلا ةفرعملا ىلع دامتعلاا تايوتسم فلاتخا سكعي امم ،ءارلآا يف دودحم

 ءاج ثيح ،اهدامتعا لبق اهتيعقاو نم دكأتلل اهصحف متي ةينمزلا ددملا نأ ةنماثلا ةرابعلا جئاتن سكعت .٨

 دوجو ىلإ )٠.٧٩( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،حضاو قافتا ىلإ ريشيل )٤.٠٨( يباسحلا طسوتملا

 .ةينمزلا ةعجارملاو صحفلا تايلمعب تاهجلا مازتلا ةدش يف يبسن توافت

 غلب ذإ ،ايًلعف ةحاتملا دراوملا رابتعلاا نيعب ذخأت تقولا تاريدقت نأ ىلإ ةعساتلا ةرابعلا جئاتن ريشت .٩

 ،ايًبسن ربكأ انًيابت )٠.٨٥( يرايعملا فارحنلاا سكعي امنيب ،ديج طسوتم وهو )٤.٠٠( يباسحلا طسوتملا

 .ةيموكحلا عيراشملا نيب دراوملا عونتو مجح فلاتخا ىلإ ريشي دق امم

 تلصح ثيح ،ةديدج تامولعم روهظ دنع اهثيدحت متي نمزلا تاريدقت نأ ةرشاعلا ةرابعلا جئاتن حضوت .١٠

 يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،لقأ ةجردب ةديج ةنورم دوجو ىلع لدي امم ،)٣.٩٥( طسوتم ىلع

 .عيراشملا نيب تاريدقتلا ثيدحت ةيلمعب مازتللاا ىدم يف ظوحلم نيابت ىلإ )٠.٨٨(

 لديو ،ةئراط فورظ ثودح دنع ليدعتلل ةلباق ةينمزلا ةطخلا نأ ةرشع ةيداحلا ةرابعلا جئاتن فشكت .١١

 يبسن سناجت ىلإ )٠.٧٣( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،يوق قافتا ىلع )٤.٢٠( يباسحلا طسوتملا

 .ةينمزلا ططخلا يف ةنورملا ةيمهلأ اعًساو اكًاردإ سكعي ام ،نيكراشملا ءارآ يف

 



 ٥٦ 

 طسوتملا غلب ذإ ،مظتنم لكشب متت عورشملل يلعفلا مدقتلا ةعباتم نأ ةرشع ةيناثلا ةرابعلا جئاتن رهظت .١٢

 فلاتخا دوجو )٠.٧٦( يرايعملا فارحنلاا سكعي اميف ،ديج مازتلا ىلع لدي امم )٤.١٥( يباسحلا

 .ةفلتخملا تاهجلا نيب ةبقارملا ماظتنا ىدم يف يبسن

 هسكعي ام وهو ،اهروهظ روف اهعم لماعتلا متي تاريخأتلا نأ ىلإ ةرشع ةثلاثلا ةرابعلا جئاتن ريشت .١٣

 ىلإ )٠.٧٨( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،عفترم قافتا ىلع لدي يذلا )٤.١١( يباسحلا طسوتملا

 .تاريخأتلل ةباجتسلاا ةعرس يف توافتلا ضعب دوجو

 طسوتملا غلب ثيح ،عورشملل ينمزلا ءادلأا ةبقارمل حضاو ماظن دوجو ةرشع ةعبارلا ةرابعلا جئاتن سكعت .١٤

 ةجرد ىلإ )٠.٨١( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،يباجيإ مييقت ىلع ليلد وهو ،)٤.٠٥( يباسحلا

 .ةباقرلا ةمظنأ ةيلعاف يف ةلدتعم توافت

 طسوتملا لديو ،ةجاحلا تعد املك متي ينمزلا لودجلا ثيدحت نأ ةرشع ةسماخلا ةرابعلا جئاتن حضوت .١٥

 تايلآ يف نيابت دوجو ىلإ )٠.٧٧( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،ظوحلم قافتا ىلع )٤.١٤( يباسحلا

 .عيراشملا نيب ثيدحتلا

 ءاج ثيح ،ددحملا ينمزلا لودجلا نمض ابًلاغ ذفنتُ عيراشملا نأ ىلإ ةرشع ةسداسلا ةرابعلا جئاتن ريشت .١٦

 تاهجلا نيب حضاو نيابت ىلإ )٠.٩٠( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،الًوبقم )٣.٩٠( يباسحلا طسوتملا

 .ةيليغشتلا فورظلا توافت ةجيتن

 طسوتملا غلب ثيح ،ةريبك ةجردب اتًباث سيل ةينازيملاب مازتللاا نأ ةرشع ةعباسلا ةرابعلا جئاتن رهظت .١٧

 طيطختلا تاردق فلاتخا ةجيتن ارًيبك اتًوافت )٠.٩٢( يرايعملا فارحنلاا سكعي امنيب ،)٣.٨٥( يباسحلا

 .يلاملا

 ىلع تلصح ثيح ،ليدعت نود ابًلاغ هذيفنت متي لمعلا قاطن نأ ىلإ ةرشع ةنماثلا ةرابعلا جئاتن ريشت .١٨

 ططخم ريغ تارييغت ثودح ىدم يف انًيابت )٠.٨٩( يرايعملا فارحنلاا سكعي امنيب ،)٣.٨٨( طسوتم

 .اهل

 يباسح طسوتمب كلذو ،ةينفلا تافصاوملا عم قفاوتت لامعلأا ةدوج نأ ةرشع ةعساتلا ةرابعلا جئاتن فشكت .١٩

 .تافصاوملاب مازتللاا يف ةطيسب تافلاتخا دوجو ىلإ )٠.٨٣( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،)٤.٠٠(

 



 ٥٧ 

 )٤.٠٥( يباسحلا طسوتملا سكعي امك ،ةيلاعفب متي ينفلا فارشلإا نأ نورشعلا ةرابعلا جئاتن حضوت .٢٠

 .ةينفلا ةباقرلا ىوتسم يف يبسن نيابت ىلإ )٠.٨٠( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،ايًباجيإ امًييقت

 غلب ثيح ،ةبولطملا ةينفلا ريياعملا يبلت ةمدختسملا داوملا نأ ىلإ نيرشعلاو ةيداحلا ةرابعلا جئاتن ريشت .٢١

 ةدوج قورف سكعي لدتعم نيابت ىلع لدي )٠.٨٤( يرايعم فارحنا عم ،)٣.٩٨( يباسحلا طسوتملا

 .نيدروملا

 ،)٣.٩٢( يباسحلا طسوتملا غلب ذإ ،ةءافكب اهتجلاعم متت رطاخملا نأ نيرشعلاو ةيناثلا ةرابعلا جئاتن فشكت .٢٢

 .عيراشملا نيب رطاخملا ةرادإ يف اتًوافت )٠.٨٦( يرايعملا فارحنلاا سكعي امنيب

 طسوتملا ءاج ثيح ،ةكراشملا تاهجلا نيب لاعّف قيسنت دوجو نيرشعلاو ةثلاثلا ةرابعلا جئاتن حضوت .٢٣

 .قيسنتلا ىوتسم يف يبسن فلاتخا دوجو ىلإ )٠.٨١( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،)٤.٠٢( يباسحلا

 هنع ربعي ام وهو ،يلعفلا عقاولا سكعت ةينفلا ريراقتلا نأ ىلإ نيرشعلاو ةعبارلا ةرابعلا جئاتن ريشت .٢٤

 نيب ريراقتلا ةقد يف اتًوافت )٠.٨٨( يرايعملا فارحنلاا سكعي امنيب ،)٣.٩٥( يباسحلا طسوتملا

 .عيراشملا

 ثيح ،نيديفتسملا تاعقوت عم قفاوتت ةيئاهنلا عورشملا جئاتن نأ نيرشعلاو ةسماخلا ةرابعلا جئاتن سكعت .٢٥

 ىوتسم يف يبسن نيابت ىلإ )٠.٨٥( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،)٣.٩٧( يباسحلا طسوتملا غلب

 .يئاهنلا اضرلا

 

  



 ٥٨ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٤ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 طيطختلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا

 ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا
 .ضايرلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.593
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةيسيئرلا ةيضرفلل يئاصحلإا رابتخلاا ةجيتن ريشت

 طابترا لماعم وهو ،)r = 0.593( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب

 نيسحت ىلإ ايًلعف يدؤي ينمزلا طيطختلا ىوتسم نيسحت نأ سكعي امب ،ةوقلا ىلإ ليمي طسوتم بجوم

 ةيوق ةللاد )Sig. = 0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم لثميو .ةيموكحلا عيراشملا يف ذيفنتلا ةدوج

 ةيساسلأا زئاكرلا دحأ لثمي ينمزلا طيطختلا نأ ىلع لدي امم ،ةفدصلاب اهثودح مدعو ةقلاعلا ةحص دكؤت

 .اهريياعمو اهفادهأ قفو اهعيراشم ذيفنت نامضل ةرازولا اهيلع دمتعت يتلا

 مهِسيُ ططخلا ثيدحتو ،ةرمتسملا ةعباتملاو ،ةقيقدلا ةينمزلا ةلودجلا قيبطت نأ ةجيتنلا هذه سكعتو

 امك .عيراشملا يف ةدوجلا ريياعمب مازتللاا ةدايزو ،فارشلإا نيسحتو ،ءاطخلأا ليلقت يف حضاو لكشب

 ةءافك نم عفرت ةيجيتارتسا ةادأ لب ،يميظنت ءارجإ درجم سيل ينمزلا طيطختلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

 لوبق مت ،كلذ ىلع ءانبو .تاعقوتلا عم قفاوتت تاجرخم قيقحت نمضتو ةيموكحلا عيراشملل ماعلا ءادلأا

 .عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةلاد ةقلاع دوجو دكؤت يتلا ةيسيئرلا ةيضرفلا

 
  



 ٥٩ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٥ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 لودجلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا

 ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا
 .ضايرلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.772
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 غلب ثيح ،عيراشملا ذيفنت ةدوج تاددحم ىوقأ دحأ لثمي ينمزلا لودجلا نأ رابتخلاا جئاتن حضوت

 لودجلا حوضو نأ ىلإ ريشي ادًج يوق طابترا وهو ،)r = 0.772( ايًبسن ةعفترم ةميق طابترلاا لماعم

 ريشي امك .ذيفنتلا ةدوج يف مساحو رشابم ريثأت هل تايلوؤسملاو ددملا ديدحتو ،ةطشنلأا بيترتو ،ينمزلا

 دادعإ يف نسحت يأ نأ ىلع لدي ام ،ايًئاصحإ ةدكؤم ةقلاع دوجو ىلإ )Sig. = 0.000( ةللادلا ىوتسم

 .ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع سوملم لكشبو ارًوف سكعني ينمزلا لودجلا ميظنتو

 ،تقولا ديشرتو ،ةطشنلأا ديدحت هللاخ نم متي قيقد ينمز لودج ءانب ةيمهأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو

 لودجلا ززعي امك .فارشلإا ةيلعافو زاجنلإا تايوتسم عفر ىلإ يدؤي امم ،ماهملا نيب ضراعتلا ليلقتو

 .ةءافكب اهعم لماعتلاو ةينمزلا رطاخملا عقوت ىلع ةيرادلإاو ةيسدنهلا قرفلا ةردق نم حضاولا ينمزلا

 نم أدبت ينمزلا طيطختلا ةوق نأ دكؤي امم ،ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق ىلإ جئاتنلا ريشت ،يلاتلابو

 .هتاذ ينمزلا لودجلا ةدوج

 

 
 
 
 

  



 ٦٠ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٦ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةقدل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةدملا ريدقت

 ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا
 .ضايرلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.536
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 لماعم غلب ثيح ،عيراشملا ذيفنت ةدوجب يونعم لكشب طبترت ةدملا ريدقت ةقد نأ جئاتنلا ترهظأ

 = .Sig( ىوتسم دنع ةيوق ةيئاصحإ ةللاد وذ هنكل طسوتم طابترا وهو ،)r = 0.536( طابترلاا

 يف امًهم الًماع دعيُ ةيعقاو ةيملع ةقيرطب طاشن لكل ةينمزلا ةدملا ريدقت نأ ىلإ كلذ ريشيو .)0.000

 ةداعإو تاريخأت ىلإ يدؤي دق ددملا ديدحت يف ةغلابملا وأ ريدقتلا فعض نأو ،عيراشملا ذيفنت ةدوج نيسحت

 .تاجرخملا ةدوج يف ماع فعضو لمع

 تانايبو ةقباسلا عيراشملا ىلإ دنتست — تقولا ريدقتل ةيملع بيلاسأ مادختسا نأ جئاتنلا دكؤت امك

 ىوتسم نسحيو ،ضراعتلا وأ فقوتلا تلااح للقي امم ،ةيعقاو رثكأ ةينمز ططخ ءانب يف دعاسي — ءادلأا

 نم ايًرهوج اءًزج لثمت ةدملا ريدقت ةقد نأ ىلإ كلذ ريشيو .ذيفنتلا ءانثأ تارارقلا ذاختاو فارشلإا

 .ةيموكحلا عيراشملا لخاد ينفلاو يسدنهلا لمعلا ةدوج زيزعت يف مهست اهنأو ،ينمزلا طيطختلا ةموظنم

 .ذيفنتلا ةدوجو تقولا ريدقت نيب ةلاد ةقلاع دوجو تبثت يتلا ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق مت ،هيلع ءانبو

 

 
 
 

  



 ٦١ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٧ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةنورملل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةينمزلا ةعباتملاو
 ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو

 .ضايرلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.619
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا نيب ةحضاو ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةثلاثلا ةيضرفلا ليلحت جئاتن ريشت

 ةيمهأ سكعي ايًبسن يوق طابترا وهو ،)r = 0.619( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،عيراشملا ذيفنت ةدوجو

 .ينمزلا لودجلاب ةنراقم ةطشنلأا مدقت ةعباتم ةيمهأو ،ةرورضلا دنع ةينمزلا ةطخلا ليدعت يف ةنورملا

 دكؤي امم ،ةيئاوشع ريغو ةيقيقح ةقلاعلا هذه نأ )Sig. = 0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم رهظيُو

 .ذيفنتلا ةدوج عفرل نايساسأ نارصنع ةرمتسملا ةعباتملاو ةنورملا نأ

 روف تاريخأتلا ةجلاعمو ،تاقوعم ثودح دنع ططخلا ليدعت ىلع ةرادلإا ةردق نأ ىلع جئاتنلا لدتو

 لمعلا رارمتسا نامضو ءادلأا ةدوج زيزعت يف مهستُ — يرود لكشب ينمزلا لودجلا ثيدحتو ،اهروهظ

 امم ،ارًكبم تافارحنلاا فاشتكا يف دعاسي ينمزلا ءادلأا ةبقارمل حضاو ماظن دوجو نأ امك .ةءافكب

 ةنورملا رود تبثت يتلا ،ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق مت ،كلذلو .رطاخملا للقيو ذيفنتلا ةدوج نسحي

 .ةيموكحلا عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةينمزلا ةعباتملاو

 

 

 

 

  



 ٦٢ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا :الًوأ

 تدكأ يتلا ٢٠٢١ يعرم هيلإ تلصوت ام عم ةساردلا هذه يف H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا ةجيتن قفتت

 يف ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ارًيثأت لماوعلا رثكأ نلاثمي تقولا ةرادإو ينمزلا طيطختلا نأ

 ةينمزلا لوادجلا حوضو نأ ٢٠٢١ يعرم تنيب ثيح ندرلأا يف ناكسلإاو ةماعلا لاغشلأا ةرازو

 لماعم عم عطاقتي اذهو ةفلكتلاو تقولاو ةدوجلا ريياعمب مازتللاا ىلع ةرشابم سكعني ةيرودلا اهتعجارمو

 طيطختلا نأ ةركف ززعي امب ةيلاحلا ةساردلا هيلإ تلصوت يذلا ةوقلا ىلإ لئاملا طسوتملا يباجيلإا طابترلاا

 .ةيموكحلا عيراشملا يف ذيفنتلا ةدوج نيسحتل مساح لخدم وه لب ةيميظنت ةيلمع درجم سيل ينمزلا

 يتلا Tembo 2023 و Abdullahi ةسارد هترهظأ ام عم ةيسيئرلا ةيضرفلا جئاتن عطاقتت امك

 تحضوأ ثيح ةقيشرلا ةرادلإا ئدابم مادختساب ةيئاشنلإا عيراشملا طيطخت ةيلاعفو ةءافك نيسحت تلوانت

 عيراشملا ذيفنت ةدوج عفرو دراوملاو تقولا يف ردهلا ليلقت يف مهسي ةلودجلاو ينمزلا طيطختلا نيسحت نأ

 ءادلأاو ةدوجلا يف تافارحنا ىلإ يدؤي ينمزلا طيطختلا يف للخلا نأ ةيبنجلأا ةساردلا هذه تنيب دقو

 نيبو ينمزلا طيطختلا ىوتسم نيب طبري يذلا ةيلاحلا ةساردلا يف طابترلاا لماعم ةللاد عم قفاوتي اذهو

 .ضايرلا ةنيدمب ةرازولا ةئيب يف عيراشملا ذيفنت ةدوج

 ةرادإ نأ دكأ يذلا Oburu 2020 هيلإ راشأ ام عم اضًيأ ةيسيئرلا ةيضرفلل ةماعلا ةجيتنلا قستتو

 دوجو نأ هتسارد تنيب ثيح تاعاطقلا فلتخم يف عيراشملا ءادأ نيسحتل ةيساسأ ةزيكر لثمت تقولا

 دراوملاو ةطشنلأا نيب ماجسنلاا ززعيو ةيليغشتلا ءاطخلأا نم للقي ةمظتنم تاثيدحتو ةحضاو ةينمز ةطخ

 ةدوجو ينمزلا طيطختلا نيب ةقلاعلل ةيوقلا ةيئاصحلإا ةللادلا للاخ نم ةساردلا هذه جئاتن هسكعت ام وهو

 نم ديفتست ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يف ةيموكحلا عيراشملا نأ ىلع لدي امب ذيفنتلا

 .يناديملا لمعلا ةدوج نيسحتل ةادأك ينمزلا طيطختلا

 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا عيراشملا ةئيبب اصًاخ ايًقيبطت ادًعب ةيلاحلا ةساردلا فيضت لباقملا يفو

 ذيفنت ةدوج يف ةيجيتارتسلاا ةظقيلا رود ىلع تزكر يتلا ٢٠٢٢ ةعبارجلا ةساردب ةًنراقم ةيدوعسلا

 ةئيبلا ةبقارم نيب ٢٠٢٢ ةعبارجلا طبر ثيح ندرلأا يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف ةيمدخلا عيراشملا

 قدأ لكشب ةساردلا هذه زكرت امنيب ذيفنتلا ةدوجو ينمزلا مازتللاا نيبو ةباجتسلاا ةعرسو فارشتسلااو

 ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو قايس يف ذيفنتلا ةدوجب ةرشابملا هتقلاعو هتاذ ينمزلا طيطختلا تانوكم ىلع



 ٦٣ 

 كلت هتحرط امل لاًمكمو ايًقطنم ادًادتما H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا جئاتن لعجي امم ناكسلإاو ةيورقلاو

 .يفارغجلاو يسسؤملا قايسلا فلاتخا ةاعارم عم تاساردلا

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا :ايًناث

 لودجلا حوضو نيب يوق طابترا لماعم ترهظأ يتلا Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا ةجيتن مجسنت

 ةطشنلأا ديدحتو ةينمزلا لوادجلا حوضو نأ نم ٢٠٢١ يعرم هتدكأ ام عم عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا

 تحضوأ ثيح ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ارًيثأت رثكلأا لماعلا وه ةيرود ةروصب اهتعجارمو ةقدب

 ةفلكتلاو تقولاب ىلعأ امًازتلا ققحت ةحضاولا ةينمزلا لوادجلا تاذ عيراشملا نأ ٢٠٢١ يعرم

 لودجلا حوضو دعب نيب ةيلاحلا ةساردلا اهتدصر يتلا طابترلاا ةوق عم قفاوتي اذهو ةينفلا تافصاوملاو

 .ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يف عيراشملا ذيفنت ةدوجو ينمزلا

 لضفأ ىلع تزكر ذإ ىرخأ ةيواز نم ةجيتنلا هذه Gande 2023 و Baleni ةسارد معدتو

 حضوأ ثيح اناوستوب يف نيدعتلا عاطق يف ةيلامسأرلا عيراشملل ةلودجلاو طيطختلا يف تاسرامملا

 ةرثؤملا لماوعلا مهأ لثمت لودجلل رمتسملا ثيدحتلاو ددملا ريدقت ةقدو ينمزلا لودجلا حوضو نأ ناثحابلا

 ةيعوبسأ ةعجارم دمتعت يتلا عيراشملا نأ امهتسارد تنيّب دقو هذيفنت ةدوج عفرو عورشملا حاجن يف

 دوجو ةيمهأ سكعت يتلا ةساردلا هذه جئاتن عم هباشتي اذهو ىلعأ حاجن بسن ققحت ةينمزلا لوادجلل

 .ضايرلا يف ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوجل ةبسنلاب ايًرود عجارمُو موهفمو حضاو ينمز لودج

 نيذلا Tembo 2023 و Abdullahi هيلإ لصوت ام عم ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن عطاقتت امك

 قفدت طيسبتو ردهلا ةلازإ يف مهسي ةلودجلاو طيطختلا يف ةقيشرلا ةرادلإا ئدابم مادختسا نأ ىلإ اوراشأ

 امنإو ةينمز ةطخ درجم سيل ينمزلا لودجلا حبصي ثيحب ةفاضملا ةميقلا تاذ ةطشنلأا ديدحتو لمعلا

 هراسمو ينمزلا لودجلا حوضو نأ ةساردلا كلت تحضوأ دقو هتدوج نيسحتو ذيفنتلا هيجوتل ةيكيمانيد ةادأ

 يف هسملن ام وهو تقولاو ةدوجلاب مازتللاا ىلع ةردق رثكأ لمعلا قرف لعجي Critical Path جرحلا

 .عيراشملا ذيفنت ةدوجو حضاولا ينمزلا لودجلا نيب ةيلاحلا ةساردلا يف عفترملا طابترلاا جئاتن

 ةيدلبلا ةيموكحلا عيراشملاب اصًاخ ادًعب فيضت ةيلاحلا ةساردلا نأ ةظحلام نكمي هسفن تقولا يفو

 ةدوج نيسحت يف ةينورتكللإا ةموكحلا تاينقت رود ىلع تزكر يتلا ٢٠٢٢ شوركع ةساردب ةنراقم

 حوضو يف مهاست ةينورتكللإا ةمظنلأا نأ ٢٠٢٢ شوركع تنيب ثيح تايدلبلا يف تامدخلاو عيراشملا

 رصنع ةساردلا هذه لوانتت امنيب ذيفنتلا ةدوجو تقولاب مازتللاا عفري امم ايًنمز اهعبتتو لمعلا لحارم

 ةرازو يف ذيفنتلا ةدوجب ةرشابملا هتقلاعو ينمزلا طيطختلا داعبأ نم لقتسم دعبك هسفن ينمزلا لودجلا
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 ينمزلا لودجلا ةيمهأ زربيو تاساردلا جئاتن نيب لماكتلا ززعي امم ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا

 .عيراشملا ةرادإ يف ةيزكرم ةادأك

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا :اثًلاث

 نيب ةلاد اهنكل ةطسوتم ةيونعم ةقلاع دوجو تتبثأ يتلا Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةجيتن قفاوتت

 اورجأ نيذلا Ibrahim 2022 و Sirajo و Ibrahim هيلإ لصوت ام عم ذيفنتلا ةدوجو ةدملا ريدقت ةقد

 ةينمزلا ددملا ريدقت فعض نأ مهتسارد تدكأ ثيح ءانبلا عيراشم يف ريخأتلا بابسلأ ةيجهنم ةعجارم

 ةفلكتلا ةدايز ىلإ ةيدؤملا بابسلأا مهأ نم دعت ةينمزلا لوادجلا ةيعقاو مدعو ةيرودلا ةعباتملا روصقو

 نأ نم ةيلاحلا ةساردلا هيلإ تلصوت ام معدت جئاتنلا هذهو ةيسدنهلا تلايدعتلا راركتو ةدوجلا ضافخناو

 .ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج نيسحت يف امًساح ارًصنع لثمت تقولا ريدقت ةقد

 تاينقتو تقولا زواجت مييقت تلوانت يتلا Mohammed 2023 ةسارد عم ةجيتنلا هذه عطاقتت امك

 ريدقت ءوس نأ Mohammed 2023 جئاتن ترهظأ ثيح ليبرأ ةنيدمب قرطلا عيراشم يف نمزلا ةرادإ

 ساكعنا ىلإو لمع ةداعإو ةريبك تاريخأت ىلإ نايدؤي ةحاتملا دراوملا ةاعارم فعضو ةينمزلا ةدملا

 جرحلا راسملا لثم طيطخت تاودأ مادختسا ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو ذيفنتلا ةدوج ىلع رشابم يبلس

CPM ةبستكملا ةميقلا ةرادإو EVM هيلإ تصلخ ام عم مغانتت تايصوتلا هذهو ريدقتلا ةقد نيسحتل 

 ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىدل عيراشملا ذيفنت ةدوج عفر يف ةدملا ريدقت ةقد ةيمهأ نم ةيلاحلا ةساردلا

 .ناكسلإاو ةيورقلاو

 عيراشملا ةرادإ ثلثم قيبطت لوح هتسارد يف ٢٠٢٠ ينيزملا هنيّب ام كلذك Hb ةيضرفلا جئاتن معدتو

 فارحنا يأ نأ ٢٠٢٠ ينيزملا حضوأ ثيح تيوكلا يف ةينكس لايف عورشم ىلع تقولاو ةفلكتلاو ةدوجلا

 رصانع نيب نزاوتلا نأو ةدوجلا يف ضافخناو ةفلكتلا يف ةدايز ىلإ ةرورضلاب يدؤي تقولا ريدقت يف

 تقولل يليصفتلا طيطختلا نأ دكأ دقو ددملا ريدقتو ينمزلا طيطختلا ةقد ىلع اسًاسأ دمتعي ةثلاثلا ثلثملا

 عم عطاقتت ةيؤرلا هذهو ةيجاودزلااو ءاطخلأا للقي امب لمعلا لحارم طبرو دراوملا عيزوت ىلع دعاسي

 نيسحتل ارًشابم لاًخدم لب ايًميظنت ارًصنع طقف تسيل ةدملا ريدقت ةقد نأ زربت يتلا ةساردلا هذه جئاتن

 .ةيموكحلا عيراشملا يف ذيفنتلا ةدوج

 ريدقت نأ ىلع ددش يذلا Oburu 2020 هحرط ام عم ةيضرفلا هذه جئاتن عطاقتت ىرخأ ةيواز نمو

 يف تقولا ةرادإ ةدوج ىلع نييساسأ نيرشؤم نلاثمي يعقاو ينمز لودج نمض ةطشنلأا بيترتو ةدملا

 نم يناعت ددملل ةيعقاو تاريدقت ىلإ رقتفت يتلا عيراشملا نأ ىلإ Oburu 2020 راشأ ثيح عيراشملا
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 هيلإ تلصوت ام نأ دكؤي ام وهو ةيئاهنلا تاجرخملا ةدوج يف فعضو ةفلكتلا يف تازواجتو تاريخأت

 ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يف عيراشملا ذيفنت ةدوجو ةدملا ريدقت ةقد نيب ةلاد ةقلاع نم ةيلاحلا ةساردلا

 تقولا ةرادإ لاجم يف ةيبنجلأاو ةيبرعلا تايبدلأل ماعلا هجوتلا عم امًجسنم يتأي ناكسلإاو ةيورقلاو

 .عيراشملاو

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا :اعًبار

 ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا نيب ايًبسن ةيوق ةقلاع ترهظأ يتلا Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةجيتن قفتت

 ةيجيتارتسلاا ةظقيلا رود لوح هتسارد يف ٢٠٢٢ ةعبارجلا هيلإ لصوت ام عم عيراشملا ذيفنت ةدوج نيبو

 ةئيبلا ةبقارم نأ ٢٠٢٢ ةعبارجلا نيّب ثيح ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف ةيمدخلا عيراشملا ذيفنت ةدوج يف

 ذيفنتلا ةدوج عفرو ةينمزلا تافارحنلاا ليلقت يف مهست ةباجتسلاا ةعرسو فارشتسلااو تامولعملا ليلحتو

 لودجلا ليدعت ىلع ةردقلا ثيح نم ةيلاحلا ةساردلا هتلوانت يذلا ةينمزلا ةنورملا موهفمب طبتري اذهو

 .ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج نسحتب كلذ طبرو اهثودح روف تاريخأتلل ةباجتسلااو ينمزلا

 مييقتلاو ةمكوحلا رود لوح هتسارد يف ٢٠٢٤ قداصلادبع هضرع ام عم جئاتنلا هذه عطاقتت امك

 يبرعلا جيلخلا ةقطنم يف ةيحبرلا ريغ ةيلهلأا تامظنملا يف ةيئاشنلإا عيراشملا ذيفنت ةدوج زيزعت يف

 رخأتلا نم نلالقت ةرمتسملا ةعباتملاو عيراشملل يرودلا مييقتلا نأ ىلإ ٢٠٢٤ قداصلادبع راشأ ثيح

 ةريبك تاريخأت ىلإ يدؤي ةعباتملا ةمظنأ بايغ نأ دكأ دقو هتدوجو ذيفنتلا ةقد نم ناعفرتو ينمزلا

 ةنورملا نأ نم ةيلاحلا ةساردلا هيلإ تلصوت ام عم مجسنت ةصلاخلا هذهو ةيئاهنلا جئاتنلا يف فعضو

 نوؤشلا ةرازو يف عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع يونعم لكشب رثؤي امًهم ادًعب نلاثمت ةينمزلا ةعباتملاو

 .ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا

 تاينقت قيبطت نع اهتسارد يف ٢٠٢٢ شوركع هتحرط ام عم اضًيأ ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن مجسنتو

 شوركع تحضوأ ثيح تامدخلاو عيراشملا ةدوج نيسحت يف اهرثأو تايدلبلا يف ةينورتكللإا ةموكحلا

 ىلع ةردقلا ززعي ةيظحللا ةعباتملا تاصنمو ةيمقرلا طئارخلاو ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا نأ ٢٠٢٢

 ةدوج ىلع ةرشابم سكعني امب اهحيحصتو ارًكبم تافارحنلاا فاشتكاو عيراشملل ينمزلا مدقتلا ةبقارم

 يهو ةرمتسملا ةعباتملاو ينمزلا طيطختلا معدل ةمظنلأا هذه ىلع دامتعلاا عيسوتب تصوأ دقو ذيفنتلا

 ثيدحتو ينمزلا ءادلأا ةبقارمل حضاو ماظن دوجو نأ نم ةيلاحلا ةساردلا هتنيب ام عم لماكتت جئاتن

 .ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج نم عفري ةجاحلا دنع لوادجلا
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 :جئاتنلا

 ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ىدل ينمزلا طيطختلا ىوتسم نأ ةماعلا جئاتنلا ترهظأ

 ٤.١٢( ينمزلا طيطختلا روحمل يلكلا يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ،ةعفترم ةجردب ءاج ضايرلا ةنيدمب

 ةروصب سرامي ينمزلا طيطختلا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ نم )٪٨٢( ابًيرقت هتبسن ام قافتا سكعي امم )٥ نم

 .ةرازولا عيراشم يف ةديج

 طسوتمب ،ينمزلا طيطختلا داعبأ among ىلعلأا ناك ينمزلا لودجلا حوضو دعب نأ جئاتنلا تنيّب

 وأ مهتقفاوم نع نيثوحبملا نم )٪٨٥( وحن ربّع ثيح )٠.٧٠( يرايعم فارحناو )٤.٢٥( غلب يباسح

 .ماهملاو لحارملا ةددحمو ةموهفمو ةحضاو عيراشملا يف ةينمزلا لوادجلا نأ ىلع ةديدشلا مهتقفاوم

 طسوتمب ،حوضولا دعب نم لقأ نكلو ةعفترم ةجردب ءاج ةدملا ريدقت ةقد دعب نأ جئاتنلا ترهظأ

 ريدقت نأ ىلإ ةنيعلا دارفأ نم )٪٧٨( ابًيرقت راشأ ثيح )٠.٨٣( يرايعم فارحناو )٤.٠٠( غلب يباسح

 .ةقدلا ىوتسم يف عيراشملا نيب نيابتلا ضعب دوجو عم ةيعقاو ةروصب متي ةطشنلأا ددم

 يرايعم فارحناب )٤.١٠( هردق ايًباسح اطًسوتم ققح ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا دعب نأ جئاتنلا تفشك

 كانه نأو ليدعتلل ةلباق ةينمزلا ططخلا نأ نوري نيثوحبملا نم )٪٨٠( براقي ام نأ ينعي امب )٠.٧٩(

 .دمتعملا ينمزلا لودجلاب ةنراقم عيراشملل يلعفلا مدقتلل ةيرود ةعباتم

 غلب ثيح ،ايًبسن ةعفترم ةجردب ءاج ةرازولا يف عيراشملا ذيفنت ةدوج ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأ

 نع ماع اضر ىلإ ريشي امم )٠.٨١( يرايعم فارحنا عم )٤.٠٥( ةدوجلا روحمل يباسحلا طسوتملا

 )٪٨٠( نع ديزي ام ىدل ذيفنتلا تاجرخم ىوتسمبو لمعلا قاطنبو ةينفلا تافصاوملاب عيراشملا مازتلا

 .ةنيعلا دارفأ نم

 يلك ريغتمك ينمزلا طيطختلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةيطابترا ةقلاع كانه نأ جئاتنلا تنيّب

 )Sig. = 0.000( ةللاد ىوتسم دنع )r = 0.593( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،عيراشملا ذيفنت ةدوجو

 ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ظوحلم نسحت ىلإ يدؤي ينمزلا طيطختلا ىوتسم نيسحت نأ ينعي امم

 .ةرازولا يف

 ثيح ،عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ارًيثأت رثكلأا وه ينمزلا لودجلا حوضو دعب نأ جئاتنلا تحضوأ

 امب )Sig. = 0.000( ةللاد ىوتسم دنع )r = 0.772( ةدوجلاو دعبلا اذه نيب طابترلاا لماعم غلب
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 ةدوج نيسحت يف زربلأا لماعلا لثمي ةينمزلا لحارملاو ةطشنلأا حوضو نأ دكؤيو ايًوق ارًيثأت سكعي

 .زاجنلإا

 لماعم غلب ثيح ،ذيفنتلا ةدوجب يونعم لكشب اضًيأ طبتري ةدملا ريدقت ةقد دعب نأ جئاتنلا ترهظأ

 ريدقت يف روصق يأ نأ ىلإ ريشي ام وهو )Sig. = 0.000( ةللاد ىوتسم دنع )r = 0.536( طابترلاا

 .عيراشملا ةدوج ىلع ابًلس رثؤت تازواجتو تاريخأت ثودح يف مهسي نمزلا

 ةدوج عم )r = 0.619( هردق طابترا لماعم ققح ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا دعب نأ جئاتنلا تفشك

 ،ينمزلا لودجلا ليدعت يف ةنورملا نأ ىلع لدي امم )Sig. = 0.000( ةللاد ىوتسم دنع عيراشملا ذيفنت

 نع ديزي ام يف ذيفنتلا ةدوج نيسحتو ةينمزلا تافارحنلاا ضفخ يف مهست ،ةرمتسملا ةعباتملا بناج ىلإ

 .ةساردلا اهتلمش يتلا عيراشملا تلااح نم )٪٦٠(

 نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةمدختسملا ةادلأا نأ نايبتسلاا تابثب ةقلعتملا ةيئاصحلإا جئاتنلا تنيّب

 ذيفنت ةدوج روحملو )٠.٨٥( ينمزلا طيطختلا روحمل خابنورك افلأ لماعم زواجت ثيح ،ةيقوثوملا

 ةصلختسملا جئاتنلا ةيقادصم ززعي امم )ابًيرقت ٠.٩٠( نايبتسلاا لمجمل غلب امنيب )٠.٨٨( عيراشملا

 .ةنيعلا دارفأ تاباجتسا قاستا دكؤيو

 :تايصوتلا

 ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لخاد ينمزلا طيطختلا ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا يصوت

 لكل ةحضاو ةيئارجإ ةلدأ ميمعت للاخ نم ،عيراشملا ةرادإ ةموظنم نم ايًساسأ اءًزج هلعجو ،ناكسلإاو

 .ليصفتلاب ةينمزلا تاوطخلا نمضتت عورشم

 لمشت ةدحوم جذامن مادختسا ربع ةينمزلا لوادجلا حوضو نيسحت ىلع زيكرتلاب ةساردلا يصوت

 نمضي امب عورشملا يف ةقلاعلا تاذ فارطلأا عيمج ىلع اهضرعو ،تايلوؤسملاو ةطشنلأاو لحارملا

 .ريخأتلاو قيسنتلا ءوس نم دّحي اكًرتشم امًهف

 تانايبلا ىلع دامتعلاا لثم ةطشنلأا ددم ريدقت يف ةمدقتم ةيملع بيلاسأ ينبتب ةساردلا يصوت

-BIM و جرحلا راسملا ليلحت لثم تاينقت مادختساو ،يلعفلا ءادلأا ليلحتو ةقباسلا عيراشملل ةيخيراتلا

4D ذفنملا نمزلاو ططخملا نمزلا نيب ريدقتلا ةوجف ليلقتل. 
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 يف عيراشملا ةرادإ تاصنمب اهطبرو ةينورتكللإا ةينمزلا ةعباتملا ةمظنأ ليعفتب ةساردلا يصوت

 تافارحنلااو زاجنلإا بسن نع ةيرود ريراقت رادصإو ،ايًعوبسأ وأ ايًموي لامعلأا عبتتب حمسي امب ةرازولا

 .بسانملا تقولا يف ةيحيحصتلا تارارقلا ذاختلا ،ةينمزلا

 ليدعتلل ةلباق ةينمز لوادج دامتعا للاخ نم ينمزلا طيطختلا يف ةنورملا زيزعتب ةساردلا يصوت

 يرهوجلا ريثأتلا نود ةيناديملا تاريغتلا باعيتسا نكمي ثيحب ،ئراوطلل ةليدب تاهويرانيسب ةبوحصمو

 .ذيفنتلا ةدوج ىلع

 لوح نيفرشملاو نيسدنهملاو عيراشملا يريدم فدهتست ةمظتنم ةيبيردت جمارب ذيفنتب ةساردلا يصوت

 ةيرشبلا رداوكلا ةءافك نم عفري امب ،ةثيدحلا ةلودجلا تاودأو ،ةدملا ريدقت ةقدو ،ينمزلا طيطختلا ميهافم

 .عيراشملا تقو ةرادإ نع ةلوؤسملا

 مييقتلا دونب نيمضت للاخ نم ،ينمزلا مازتللااب عيراشملا ذيفنت ةدوج تارشؤم طبرب ةساردلا يصوت

 كلذ طبرو ،ةدوجلا ىلع ةينمزلا تافارحنلاا ريثأتو ينمزلا لودجلاب طابضنلاا ىدم سيقي احًضاو ارًايعم

 .ةلءاسملاو زفاوحلا ماظنب

 ةذفنملا تاهجلاو ةرازولا نيبو ،ةرازولا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا ةيوقتب ةساردلا يصوت

 ريخأتلا ليلقتو ،عيراشملل ينمزلا مدقتلا ةشقانمل ةصصخم ةيرود تاعامتجا للاخ نم ،ةيراشتسلااو

 .ةيرادلإا تاءارجلإاو تاقفاوملا نع جتانلا

 ،ةيلاع ةدوجو ايًنمز احًاجن تدهش يتلا عيراشملل ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلااب ةساردلا يصوت

 يف تاسرامملا لضفأ ديدحتو ،ةيلبقتسملا عيراشملا يف اهب داشرتسلاا نكمي ةيعجرم جذامنك اهقيثوت ربع

 .ةعباتملاو ينمزلا طيطختلا

 ىرخأ رصانعو ينمزلا طيطختلا نيب طبرت ةقمعتم ةيلبقتسم تاسارد ءارجإب ارًيخأ ةساردلا يصوت

 ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو عيراشم راطإ يف ،ةمكوحلاو ،ةفلكتلا ةرادإو ،رطاخملا ةرادإ لثم

 .ىلعأ ةءافكب ةيموكحلا عيراشملا ةرادلإ لماكتم جذومن ءانب فدهب ،ناكسلإاو
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 ةمتاخلا
 وهو ،ةيموكحلا عيراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ ىلع ءوضلا طلستل ةساردلا هذه يتأت

 ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يف ذيفنتلا ةدوج نيسحتل ايًساسأ الًخدم هفصوب ،ينمزلا طيطختلا

 هداعبأب ينمزلا طيطختلا ريثأت ىدم لوح رودي سيئر لؤاست نم ةساردلا تقلطنا دقو ،ضايرلا ةنيدمب

 عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع )ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا ،ةدملا ريدقت ةقد ،ينمزلا لودجلا حوضو( ةثلاثلا

 عيراشملا لاجم يف نيلماعلا نم )٩٠( نم ةنوكم ةنيعو يليلحت يفصو جهنم ىلإ ةدنتسم ،ةيموكحلا

 جئاتن ىلإ لوصولا حاتأ ام ،تابثلاو قدصلا نم ةيلاع ةجردب مستا امًكحم انًايبتسا تمدختساو ،ةرازولاب

 .ضايرلا ةنيدم يف ةيدلبلا ةيموكحلا عيراشملا ةئيب يف ةيلمعلا ةسرامملا عقاو سكعت ةقوثوم ةيمك

 مساح لماع وه لب ،يوناث يرادإ ءارجإ درجم سيل ينمزلا طيطختلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو

 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةيئاصحلإا تلايلحتلا تنيّب ثيح ،عيراشملا ذيفنت ةدوجب اقًيثو اطًابترا طبتري

 ،ةيطابترا ةقلاع ىوقأب ينمزلا لودجلا حوضو دعب زيمت عم ،ةدوجلاو ينمزلا طيطختلا نيب ةيئاصحإ

 ةدوج نم عفترم ىوتسم نع جئاتنلا تفشك امك ،ةدملا ريدقت ةقد مث ،ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا دعب هيلي

 ةلئاقلا ةركفلا ززعي امم ،ينمزلا طيطختلا تاسرامم نم عفترم ىوتسم هلباقي ،ةرازولا يف عيراشملا ذيفنت

 تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تهتناو ،ةدوجلا نيسحت ىلع ةرشابم سكعني تقولا نيسحت نأب

 ذيفنت ىلع اهتردق زيزعتو ،ةرازولا يف عيراشملا ةرادإ ةموظنم ريوطت يف مهست نأ نكمي يتلا ةيلمعلا

 .ةيقوثوملاو ةءافكلا تاجرد ىلعأبو ةبولطملا تافصاوملا قفوو ددحملا تقولا يف اهعيراشم
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 عيراشملا ةدوج ةرادإ ةفصاوم دونب ىدحإ رفاوت ىدم .)٢٠٢٢( .ليعامسإ مزاح دمحم ،ةزيزع لآ

"ISO 10006:2017" ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم ..ميلاقلأا ةيمنت عيراشم ةرادإ يف، 

٢٥٧-٢٤٢ ،)٥٧(١٨.  

 .مادتسم رضخأ نارمع قيقحتل لخدمك ينارمعلا ميمصتلا .)٢٠٢٣( .ظيفحلادبع دمحم ىفطصم ،لوحلأا

 .٩٥-٨١ ،٣٨ ،ةيناسنلإا مولعلاو نونفلاو ةرامعلا ةلجم

 ةيمظنملا ةفاقثلل طيسولا رودلا :ةيسدنهلا عيراشملا ةرادإ يف رطاخملا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٠( .ءافو ،رقاب

 .ةيملاعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( .تيوكلا ةلود يف لقنلاو قرطلل ةماعلا ةئيهلا يف

 صاخلا نكسلا عيراشمب ذيفنتلا ىلع هراثآو ميمصتلا ةدوج مييقت .)٢٠٢٤( .ىيحي قداص ،دادجموب

  .٧٧-٦٢ ،)٤(٨ ،تامولعملا ايجولونكتو ةيسدنهلا مولعلا ةلجم .تيوكلاب

 :ةيمدخلا عيراشملا ذيفنت ةدوج يف ةيجيتارتسلاا ةظقيلا رود .)٢٠٢٢( .ناملس ميهاربإ دمحم ،ةعبارجلا

 ةعماج .)ريتسجام ةلاسر( .ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف عيراشملاو ةينبلأا ةرادإ يف ةيناديم ةسارد

 .ةتؤم

 ةلجم .٢٠٢٠-٢٠١٨ ةدملل قارعلا يف ٢٠٣٠ ةمادتسملا ةيمنتلا ةدنجأ مييقت .)٢٠٢١( .للاه ةودن ،ةدوج

  .٤٥-٢٠ ،قحلم ،٣ ،ةمادتسملا تاساردلا

 ةناسرخلا :ةيناسرخلا تايضرلأا ذيفنت يف يلامجلاو ينقتلا روطتلا .)٢٠١٩( .نارمع ىوجن ،يداصحلا

 .٢٨٥-٢٦٧ ،٣٠ ،يعماجلا ةلجم .داوملا ةينقت يف ةسارد :اجًذومن ةعوبطملا

 ةيلهلأا تامظنملا عيراشم ةدوج يف اهريثأتو تاردقلا ءانب .)٢٠٢٤( .ديعس ةدحش ردب ،نادمح

 .٧٤-٤٣ ،١٦ ،ةيناسنلإا مولعلل ءارسلإا ةعماج ةلجم .ةينيطسلفلا ةيبونجلا تاظفاحملاب

 ةيلودلا ةيبرعلا ةلجملا .يلخادلا ميمصتلا عيراشم يف رطخلا لماوع .)٢٠٢٤( .كلملادبع انح انيد ،انح

  .٤٠-١٥ ،)٢(٣ ،يمقرلا ميمصتلاو نفلل

 ةلجملا .تيوكلا ةلودب ةصاخلا ةيئاشنلإا عيراشملا ذيفنت ةدوج مييقت .)٢٠٢٠( .قداص لصيف ،جاوحلا

  .١٥٠-١٢٦ ،٢١ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا
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 ذيفنت ةدوج يف اهريثأتو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا ينبت .)٢٠٢٠( .يروبج مكاح ،يجافخلا

  .٥٩-٣٥ ،٥٨ ،ةعماجلا ةيملاسلإا ةلجملا .ةيمدخلا عيراشملا

 ةسسؤم ةلاح ةسارد :عيراشم ءادأ ليعفت يف ةلماشلا ةدوجلل جنيميد ةلجع رود .)٢٠٢٤( .ةيمس ،لاحر

  .١١٢٢-١١٠١ ،)٢(٧ ،يداصتقلاا لهنملا ةلجم .ةدكيكس كيموص ةيعانصلا ةنايصلا

 ةرادإو ةمادتسملا ةيمنتلا ةدايق ىلإ تامدخلا ةرادإ رود نم تايدلبلا لوحت .)٢٠٢١( .دياع دايز ،تادايز

 .٢٧٤-٢٥٦ ،٣٥ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .ةيريوطتلا ططخلا للاخ نم عيراشملا

 طيطختلا نم :ةيمومعلا لاغشلأا عاطق يف قيثوتلل ةيرئازجلا ةكبشلا عورشم ةرادإ .)٢٠٢١( .رماث ،ةيز

  .١٦٨-١٤٣ ،)١(٩ ،قافآو راكفأ ةلجم .ديسجتلا ىلإ

 نيقيلا مدع دوجوب مجحلا ةطسوتم عيراشملا ةلودجل ىلثملا ةرادلإا .)٢٠٢١( .نسح ميهاربإ ،رورس

 .ةصاخلا ءارسلإا ةعماج .)ريتسجام ةلاسر( .تايلاعفلا ةمزلأ

 ةيئاشنلإا عيراشملا ذيفنت ةدوج زيزعت يف مييقتلاو ةمكوحلا رثأو رود .)٢٠٢٤( .تزع ،قداصلادبع

 مولعلا ةلجم .٢٠٢٢و ٢٠١٨ نيب اهيلثممو يبرعلا جيلخلا ةقطنم يف ةيحبرلا ريغ ةيلهلأا تامظنملاب

  .١٥١-١٠٩ ،)١٣(٨ ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا

 .)ريتسجام ةلاسر( .ةيئاشنلإا عيراشملا رثعت ىلع ءاطعلا قئاثو ةغايص رثأ .)٢٠٢١( .لمأ ،مازعلا

 .ةتؤم ةعماج

 يف اهرثأو تايدلبلا يف ةينورتكللإا ةموكحلا تاينقت قيبطت .)٢٠٢٢( .يسيع ناربج يوجن ،شوركع

 .٤٣٧-٤٢٢ ،٤٢ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .ةلاح ةسارد :تامدخلاو عيراشملا ةدوج نيسحت

 جذومن :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا ةرازو يف عيراشملا ةرادإ ريياعم .)٢٠٢٣( .ةليه ،زيافلا

  .٩٨-٤٣ ،١٠٩ ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .حرتقم

 يف ةنراقم ةيليلحت ةسارد :ميلاقلأا ةيمنت عيراشم ذيفنت تارايخ .)٢٠٢٣( .سيمخ عبس نيرسن ،يسيقلا

 .١٨٣-١٦٦ ،)٦٣(١٩ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .ةسدقملا ءلابرك ةظفاحم

 عيراشم لوح تايوستو ،طغض ،ةئبعت :ةكراشملا مامأ يسنوتلا يندملا عمتجملا .)٢٠٢٠( .متاح ،نولحك

 .١٢٠-٩٩ ،٩٠ ،تايناسنإ ةلجم .ةيرضحلا ةيمنتلا
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 ةرادإ يف اهذيفنت قاطنل ةثيدحلا بيلاسلأا قفو عيراشملا ةرادإ .)٢٠٢٢( .نوعرف تباث دمحم ،يواعركلا

  .٢١٠-١٨٧ ،٦٥ ،ةفوكلا تاسارد زكرم ةلجم .ميلاقلأا ةيمنتل ةيموكحلا عيراشملا

 ةيبرعلا ةلجملا .نيطسلف يف ةدابلإا ايجولوميتسيبيإو يناطيتسلاا رامعتسلاا جذومن .)٢٠٢٤( .ليده ،ركرك

  .١١٥-٩٧ ،٦٥ ،تافاضإ - عامتجلاا ملعل

 ،٩١٥ ،ةرمعلاو جحلا ةلجم .ةيسدنه ةيؤر :بازحلأا ةوزغ يف قدنخلا رفح .)٢٠٢١( دمحا ،دمحم

٤٤-٤٢.  

 دعب ميلعتلا عاطقل يفاعتلا قيقحت يف ةيموكحلا ريغ ةيلودلا تامظنملا رود .)٢٠١٩( .نودلخ ،دمحم

 ةلاسر( .يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم ةلاح ةسارد :ةزغ عاطق ىلع ٢٠١٤ ماع يليئارسلإا ناودعلا

 .)ةزغ( ةيملاسلإا ةعماجلا .)ريتسجام

 تاسسؤم عيراشم ذيفنت نيسحت يف PMO عيراشملا ةرادإ بتكم ةيمهأ .)٢٠١٩( .حضاو ،دومحم

-١٣ ،)١(٢٠ ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم .ةيداصتقلاا تايدحتلاو تلاوحتلا لظ يف زاجنلإا

٣٦.  

 .لولحلاو تابوعصلا :رئازجلا يف ةيئاشنلإا عيراشملا ىودج تاسارد عقاو .)٢٠١٩( .حضاو ،دومحم

  .٧٦-٥٨ ،)١(٩ ،كترازخ - يعانصلا داصتقلاا ةلجم

 ةلاح ةسارد :ذيفنتلا ةدوج ىلع عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا رثأ .)٢٠٢١( .دومحم ديؤم كلم ،يعرم

 .)ريتسجام ةلاسر( .ندرلأا يف ناكسلإاو ةماعلا لاغشلأا ةرازو لبق نم ةذفنملا ةيموكحلا عيراشملا

 .ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج

 ذيفنت ىلع "تقولا - ةفلكتلا - ةدوجلا" عيراشملا ةرادإ ثلثم قيبطت .)٢٠٢٠( .حلاص دمحم ،ينيزملا

 .٩٨-٨٢ ،١٥ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .تيوكلا ةلود يف صاخ نكس لايف
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ،نيمرتحملا ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو يبوسنمو ةرادإ /ةداسلا

 ،،،هتاكربو هللا ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ةيلكب ريتسجاملا ةسارد لامكتسا تابلطتم نمض يتأي يذلا نايبتسلاا اذه مكل مدقأ نأ يندعسي

 :ـب موسوملا يثحب راطإ يف كلذو ،نشوأديم ةعماج يف ،طيطختلا ةرادإ مسق ،ةرادلإا

 نوؤشلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا طيطختلا ريثأت"

 ."ضايرلا ةنيدمب ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا

 ذيفنت ةدوج ىلع ينمزلا طيطختلا رثأ نأشب مكبراجتو مكئارآ ىلع فرعتلا ىلإ نايبتسلاا اذه فدهي

 يف مكتمهاسم نإ .قايسلا اذه يف ةيموكحلا تاهجلا هجاوت يتلا تايدحتلا ىدمو ،ةيموكحلا عيراشملا

 متي يتلا تامولعملا عيمج نأ ىلع ديكأتلا عم ،يملعلا ثحبلا حاجن يف ريبك لكشب مهستس نايبتسلاا ةئبعت

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختستُ نلو ،ةمات ةيرسب لماعتُس اهعمج

 ثحبلل معد نم كلذ يف امل ،ةيفافشو ةيعوضومب ةلئسلأا عيمج ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن

 .ةيموكحلا عيراشملا ءادأ ريوطتو يملعلا

 ،،،ميركلا مكنواعت ارًدقمو ارًكاش

 ةربجلا حلفم يلع :بلاطلا دادعإ

 

 

 

 

  



 ٧٨ 

 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 سنجلا .١

 ركذ ☐

 ىثنأ ☐

 رمعلا .٢

 ةنس ٣٠ نم لقأ ☐

 ةنس ٣٥ ىلإ ٣٠ نم ☐

 ةنس ٤٠ ىلإ ٣٦ نم ☐

 ةنس ٤٥ ىلإ ٤١ نم ☐

 رثكأف ةنس ٤٦ ☐

 يملعلا لهؤملا .٣

 مولبد ☐

 سويرولاكب ☐

 ريتسجام ☐

 هاروتكد ☐

 ةربخلا تاونس ددع .٤

 تاونس ٥ نم لقأ ☐

 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ☐

 ةنس ١٥ ىلإ ١١ نم ☐

 ةنس ١٥ نم رثكأ ☐

 



 ٧٩ 

 يفيظولا ىمّسملا .٥

 سدنهم ☐

 عيراشم ططخم ☐

 عورشم ريدم ☐

 يذيفنت فرشم ☐

 يرادإ فظوم ☐

 .………………… كلذ ريغ ☐

 اهب لمعت يتلا ةرادلإا .٦

 طيطختلا ةرادإ ☐

 عيراشملا ةرادإ ☐

 ةيسدنهلا ةعباتملا ةرادإ ☐

 ةينفلا نوؤشلا ةرادإ ☐

 تامدخلا ةرادإ ☐

 .………………… ىرخأ ☐

 اهيف تكراش يتلا عيراشملا ددع .٧

 عورشم يأ يف كراشأ مل ☐

 عيراشم ٣ ىلإ ١ نم ☐

 عيراشم ٦ ىلإ ٤ نم ☐

 عيراشم ٦ نم رثكأ ☐

 اهيف تكراش يتلا عيراشملا عون .٨

 ةيتحت ةينب عيراشم ☐

 ةيموكح نٍابم عيراشم ☐



 ٨٠ 

 يرضح ريوطت عيراشم ☐

 قرط عيراشم ☐

 ةيمدخ عيراشم ☐

 .………………… ىرخأ ☐

 ينمزلا طيطختلا بيلاسأب كتفرعم ىوتسم .٩

 ضفخنم ☐

 طسوتم ☐

 عفترم ☐

 ادًج عفترم ☐

 عيراشملل ةينمزلا لوادجلا دادعإ يف كتكراشم .١٠

 قلاطلإا ىلع كراشأ لا ☐

 دودحم لكشب كراشأ ☐

 انًايحأ كراشأ ☐

 ماظتناب كراشأ ☐

 ةينمزلا لوادجلا دادعإ نع لماك لكشب لوؤسم ☐

 

 

 

 

 

 
  



 ٨١ 

 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 ةرابعلا م
قفاوم  

 ةدشب
 دياحم قفاوم

ريغ  

 قفاوم

ريغ  

قفاوم  

 ةدشب

      ينمزلا طيطختلا روحم 

      ينمزلا لودجلا حوضو :دعب 

1 
عورشملل ينمزلا لودجلا دادعإ متي  

فارطلأا عيمجل موهفمو حضاو لكشب . 
□ □ □ □ □ 

2 
ةقدب ةددحم عورشملل ةينمزلا فادهلأا  

ذيفنتلا ءدب لبق . 
□ □ □ □ □ 

3 
ينمزلا لودجلا يف ةطشنلأا لسلست  

ةعباتملا لهسو يقطنم . 
□ □ □ □ □ 

4 
تايلوؤسملاو ماهملا حيضوت متي  

عورشملا يف وضع لكل ةينمزلا . 
□ □ □ □ □ 

5 
ةحضاو ةيؤر سكعي ينمزلا لودجلا  

عورشملل ةفلتخملا لحارملل . 
□ □ □ □ □ 

      ةدملا ريدقت ةقد دعب 

6 
بيلاسأ مادختساب ةطشنلأا ددم ريدقت متي  

ةحضاو  . ةيملع
□ □ □ □ □ 

7 
تاربخ ىلع دمتعي ةينمزلا ةدملا ريدقت  

ةهباشم عيراشمو ةقباس . 
□ □ □ □ □ 

8 
نم دكأتلل ةينمزلا ددملا صحف متي  

اهدامتعا لبق اهتيعقاو . 
□ □ □ □ □ 

9 
رابتعلاا نيعب ذخأت تقولا تاريدقت  

ايًلعف ةحاتملا دراوملا . 
□ □ □ □ □ 



 ٨٢ 

10 
روهظ دنع تقولا   تاريدقت ثيدحت متي

ةديدج تامولعم . 
□ □ □ □ □ 

      ةينمزلا ةعباتملاو ةنورملا دعب 

11 
ثودح دنع ليدعتلل ةلباق ةينمزلا ةطخلا  

ةئراط فورظ . 
□ □ □ □ □ 

12 
عورشملل يلعفلا مدقتلا ةعباتم متت  

ماظتناب ينمزلا لودجلاب ةنراقم . 
□ □ □ □ □ 

13 
اهروهظ روف تاريخأتلا ةجلاعم متي  

اهرثأ ليلقتل . 
□ □ □ □ □ 

14 
ءادلأا ةبقارمل حضاو ماظن   دجوي

عورشملل ينمزلا . 
□ □ □ □ □ 

15 
تعد املك ينمزلا لودجلا ثيدحت متي  

لمعلا رارمتسا نامضل ةجاحلا . 
□ □ □ □ □ 

      عيراشملا ذيفنت ةدوج روحم 

16 
ينمزلا لودجلا قفو عورشملا ذيفنت متي  

ريبك ريخأت نود ددحملا . 
□ □ □ □ □ 

17 
ةدمتعملا ةينازيملاب مازتللاا متي  

عورشملل . 
□ □ □ □ □ 

18 
وه ام قفو هزاجنإ متي لمعلا قاطن  

يرهوج ليدعت نود ططخم . 
□ □ □ □ □ 

19 
عم قفاوتت ةذفنملا لامعلأا ةدوج  

ةبولطملا ةينفلا تافصاوملا . 
□ □ □ □ □ 

20 
لكشب متي ذيفنتلا ءانثأ ينفلا فارشلإا  

لاعّفو رمتسم . 
□ □ □ □ □ 

21 
يبلت عورشملا يف ةمدختسملا داوملا  

ةينفلا ريياعملا . 
□ □ □ □ □ 



 ٨٣ 

22 
اهتجلاعم متت ذيفنتلاب ةقلعتملا رطاخملا  

ةءافكو ةعرسب . 
□ □ □ □ □ 

23 
تاهجلا عيمج نيب لاعّف قيسنت دجوي  

عورشملا يف ةكراشملا . 
□ □ □ □ □ 

24 
يلعفلا عقاولا سكعت ةينفلا ريراقتلا  

ةقدب لمعلل . 
□ □ □ □ □ 

25 
عم قفاوتت ةيئاهنلا   عورشملا جئاتن

نيديفتسملا تاعقوت . 
□ □ □ □ □ 
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Abstract 
This study aims to examine the impact of time planning and its dimensions on 

the quality of project implementation within the Ministry of Municipal and Rural 
Affairs and Housing in Riyadh. The research focuses on three key dimensions: 
schedule clarity, duration estimation accuracy, and flexibility with time 
monitoring. A descriptive analytical methodology was adopted, and the study 
population consisted of employees involved in governmental projects, while the 
sample included 90 purposively selected participants. Data were collected using 
a structured questionnaire of 25 items covering the study variables, and analyzed 
using SPSS through means, standard deviations, and Pearson correlations. The 
results revealed a statistically significant relationship between time planning and 
project implementation quality, with schedule clarity emerging as the strongest 
predictor. The study recommends enhancing duration estimation practices, 
strengthening continuous monitoring, and improving time performance tracking 
tools to ensure better implementation quality. 

 

Keywords: time planning, project implementation quality, schedule clarity, 
duration estimation accuracy, time monitoring, governmental projects. 
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