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صخلملا  
 تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ نایب ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا لیلحت للاخ نم ةیدوعسلا
 ةلصلا تاذ ةینھملا ریراقتلاو ةیعماجلا لئاسرلاو ةمكحملا ثاحبلأاو ةیملعلا بتكلا لیلحتو ةعجارم للاخ نم يلیلحتلا يفصولا
 يھو ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملل ةیسیئر داعبأ ةعبرأ ىلع ةساردلا تزكرو .ةیلاملا ةیفافشلاو قیقدتلاو ةباقرلاو ةبساحملاب
 زیزعت يف ةمدختسملا تاودلأا مھأ نم اھرابتعاب ،ةیلاملا ةیفافشلاو ،يجراخلا قیقدتلاو ،يلخادلا قیقدتلاو ،ةیلخادلا ةباقرلا
تاسسؤملا لخاد ةمكوحلاو ةھازنلا  

 ةیفافشلا ىوتسم عفرو ةیلاملا تامولعملا ةدوج زیزعت يف مھسی ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو
 ةباقرلا نیب لماكتلا نأ جئاتنلا تنیب امك .يرادلإاو يلاملا داسفلا صرف نم دحلا ىلإ يدؤی امم ،ةیسسؤملا ةباقرلا ةیلاعف نیسحتو
 صرف لیلقتو تافلاخملا فاشتكا ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعی ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا
يسسؤملا ءادلأا ةءافك نیسحتو بعلاتلا  

 ةفاضإ ،يلاملا حاصفلإا زیزعتو ةیباقرلا ةمظنلأا ریوطتو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت معد ةرورضب ةساردلا تصوأو
 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف مھسی امب ةیباقرلاو ةیبساحملا تلااجملا يف نیلماعلا لیھأتو بیردت يف رامثتسلاا ىلإ
ةیدوعسلا تاكرشلا يف ةیفافشلاو ةمكوحلا ئدابم زیزعتو  

ةیحاتفملا تاملكلا  ،يجراخلا قیقدتلا ،يلخادلا قیقدتلا ،ةیلخادلا ةباقرلا ،يرادلإا داسفلا ،يلاملا داسفلا ،ةثیدحلا ةبساحملا :
ةیلاملا ةیفافشلا  

ةمدقملا .1  
 ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا دیقعتو مجح ةدایز ىلإ تدأ ةعراستم ةیرادإو ةیداصتقا تاروطت ةریخلأا دوقعلا للاخ ملاعلا دھش
 نمو .ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتو ءادلأا ةءافك ىلع ظافحلاب ةقلعتملا تایدحتلا نم دیدعلا دجوأ يذلا رملأا ،تاسسؤملا لخاد
 امل ،تاعاطقلا فلتخم يف تاسسؤملا ھجاوت يتلا تلاكشملا مھأ نم دعت يتلا يرادلإاو يلاملا داسفلا ةرھاظ تایدحتلا هذھ زربأ
ةمادتسملا ةیمنتلاو يداصتقلاا رارقتسلااو يرادلإاو يلاملا ءادلأا ىلع ةیبلس راثآ نم اھل  

 ىلإ يدؤی ثیح ،تاسسؤملا ةءافك يفً ابلس رثؤتو ةیداصتقلاا دراوملا فزنتست يتلا ایاضقلا نم يرادلإاو يلاملا داسفلا دعُیو
 تھجتا كلذلو .ةیلاملا تامولعملا يف ةقثلا عجارتو ،ةیفافشلا تایوتسم ضافخناو ،ةباقرلا فعضو ،دراوملا مادختسا ءوس
 تاسرامملا نم دحلاو ءادلأا ةءافك نیسحتو ةھازنلا زیزعت فدھب ةیباقرلاو ةیبساحملا ةمظنلأا ریوطت ىلإ ةثیدحلا تاسسؤملا

ةعورشملا ریغ  

 ةباقرلا ةمظنأ زیزعتو ،ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملا قیبطت للاخ نمً اظوحلمً اروطت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا تدھش دقو
 نیسحت يف تاروطتلا هذھ تمھسأو .ةیلاملا ةیفافشلاو حاصفلإا تایوتسم ةدایزو ،يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا لیعفتو ،ةیلخادلا

حلاصملا باحصأ ىدل ةقثلا زیزعتو رارقلا ذاختا تایلمع معدو ةیلاملا ریراقتلا ةدوج  

 تزكر يتلا 2030 ةكلمملا ةیؤر لظ يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت ةیمھأ تدادزا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو
 ةثیدحلا ةیباقرلاو ةیبساحملا ةمظنلأا تحبصأو .يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفرو داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلاو ةیفافشلا زیزعت ىلع
ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا معدو فادھلأا هذھ قیقحتل ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ  

 يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست قلطنملا اذھ نمو
 يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلاب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا لیلحتو ضارعتسا للاخ نم
ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد ةعورشملا ریغ تاسرامملا نم دحلاو ةھازنلا زیزعت يف اھرود نایبو ،ةیلاملا ةیفافشلاو  



 

ةساردلا ةلكشم .2  
 ردھ يف لثمتت ةیبلس راثآ نم ھیلع بترتی امل ،ةرصاعملا تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم يرادلإاو يلاملا داسفلا دعُی
 .ةیلاملا تامولعملا يف حلاصملا باحصأ ةقث عجارتو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا تایوتسم ضافخناو ،ءادلأا ةءافك فعضو ،دراوملا
 تاسسؤملا ضعب نأ لاإ ،ةریخلأا تاونسلا للاخ ةیباقرلاو ةیبساحملا ةمظنلأا اھتدھش يتلا ةریبكلا تاروطتلا نم مغرلا ىلعو
 ةحفاكم يف ةثیدحلا ةبساحملا تاودأ نم ةلماكلا ةدافتسلاا مدعو ةیباقرلا تاءارجلإا قیبطت فعضب قلعتت تایدحت ھجاوت تلاز ام
داسفلا  

 ،يجراخو يلخاد قیقدتو ،ةلاعف ةیلخاد ةباقر نم ھنمضتت امب ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نأ ىلإ ةیبساحملا تایبدلأا ریشتو
 ةمئاق تلاز ام ةجاحلا نأ لاإ .ةیسسؤملا ةھازنلا زیزعتو ةعورشملا ریغ تاسرامملا نم دحلل ةیسیئر تاودأ لثمت ،ةیلام ةیفافشو
ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةلماكتم ةروصب تاسرامملا هذھ رود لیلحتو ةسارد ىلإ  

يتلآا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ھیلعو  

؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ ام  

ةیتلآا ةلئسلأا لاؤسلا اذھ نم عرفتیو  

  ؟يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا رثأ ام

  ؟يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يلخادلا قیقدتلا رثأ ام

  ؟يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف يجراخلا قیقدتلا رثأ ام

  ؟يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلاملا ةیفافشلا رثأ ام

  ؟ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد داسفلا ةحفاكمو ةھازنلا زیزعت يف ةعمتجم ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا مھست فیك

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ةساردلا ةیمھأ .3  
 يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رود يف لثمتملا اھعوضوم ةیمھأ نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت
يسسؤملا ءادلأا ةءافك زیزعتو ةمكوحلاو ةیفافشلا قیقحتب ةطبترملا ةیویحلا تاعوضوملا نم دعی يذلاو ،يرادلإاو  

ةیملعلا ةیمھلأا ً:لاوأ  

داسفلا ةحفاكمو ةثیدحلا ةبساحملاب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ   

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةقلاعلا حیضوت   

ةمكوحلاو ةباقرلاو ةبساحملا تلااجم يف نیمتھملاو نیثحابلا معدی يرظن راطإ ریفوت   

ةساردلا عوضومب ةقلعتملا ةیثحبلا ةوجفلا نم بناج دس يف ةمھاسملا   

ةیلمعلا ةیمھلأا ً:ایناث  

ةیباقرلاو ةیبساحملا اھتمظنأ ریوطت ىلع تاكرشلا تارادإ ةدعاسم   

تاسسؤملا لخاد ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت يف رارقلا يذختم معد   

قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةءافك عفر يف ةمھاسملا   

ةیلاملا تامولعملا يف حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث زیزعت   

2030 ةیؤر تافدھتسم قیقحتو داسفلا ةحفاكم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا دوھج معد   

ةساردلا فادھأ .4  

سیئرلا فدھلا  

ةیدوعسلا تاكرشلا يف يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ ىلع فرعتلا  

ةیعرفلا فادھلأا  

يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا رود نایب   

تافلاخملا نع فشكلاو ةباقرلا زیزعت يف يلخادلا قیقدتلا رثأ حیضوت   

ةیلاملا ریراقتلا ةیقادصم زیزعت يف يجراخلا قیقدتلا رود ىلع فرعتلا   

ةعورشملا ریغ تاسرامملا نم دحلاو ةھازنلا زیزعت يف ةیلاملا ةیفافشلا رثأ زاربإ   



 

ةساردلل يرظنلا بدلأا .5  

ةثیدحلا ةبساحملا 5-1  

 نم تلقتنا ثیح ،ةعراستملا ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا ةجیتنً اظوحلمً اروطت ةریخلأا دوقعلا للاخ ةبساحملا تدھش
 ةرادلإا دعاست ةقوثومو ةقیقد ةیلام تانایب ریفوت ىلإ فدھی تامولعملل لماكتم ماظن ىلإ ةیلاملا تایلمعلا لیجستل ماظن درجم
 ةیمقرلا تاینقتلاو ةیلودلا رییاعملا ىلع دمتعت ةثیدحلا ةبساحملا تحبصأو .ةبسانملا تارارقلا ذاختا يف حلاصملا باحصأو
ةباقرلاو ةیفافشلا زیزعتو ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت يف مھست يتلا ةینورتكللإا ةمظنلأاو  

 ةلداع ةروصب ةسسؤملل يداصتقلاا عقاولا سكعت ةیلام تامولعم ریفوت ىلع اھتردق يف ةثیدحلا ةبساحملا ةیمھأ لثمتتو
 ةبساحملا مھست امك .ةلءاسملا زیزعتو تافارحنلاا فاشتكاو ةیلاملا رطاخملا نم دحلا يف دعاسی يذلا رملأا ،ةیعوضومو
حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ىدل ةقثلا ىوتسم عفرو دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ةیسسؤملا ةمكوحلا معد يف ةثیدحلا  

 ،يلاملا حاصفلإا ىوتسم نیسحتو ةیلاملا مئاوقلا نیب ةنراقملا ةیلباق زیزعت ىلإ ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملا يف روطتلا ىدأ دقو
 ةثیدحلا تاینقتلا تمھاس امك .ةیلاملا تامولعملا ضرع يف ةیفافشلا ةدایزو ةعورشملا ریغ تاسرامملا نم دحلا ىلع دعاس امم
ریراقتلا دادعإ ةقدو ةعرس نیسحتو ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو ةیبساحملا تایلمعلا ةتمتأ يف  

 ،ةیفافشلاو ةھازنلا زیزعتو ةلاعفلا ةباقرلا قیقحت يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةسیئرلا تاودلأا نم ةثیدحلا ةبساحملا دعتو
يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف ةیساسلأا تازكترملا دحأ اھلعجی يذلا رملأا  

 

ةیلخادلا ةباقرلا 5-2  

 ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا ةملاس نامضل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا مھأ نم ةیلخادلا ةباقرلا دعُت
 ةیلاملا رطاخملا دیازت ةجیتن ةریخلأا دوقعلا للاخ ةیلخادلا ةباقرلاب مامتھلاا دادزا دقو .ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحتو
 ةرورض لاعف يباقر ماظن دوجو لعج يذلا رملأا ،تاسسؤملا لخاد ةیلیغشتلا تایلمعلا دقعتو لامعلأا مجح عاستاو ةیرادلإاو
تافارحنلااو تافلاخملا نم دحلاو ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت نامضل ةیساسأ  

 نامضو ،لوصلأا ةیامح فدھب ةسسؤملا اھدمتعت يتلا ةمظنلأاو تاءارجلإاو تاسایسلا ةعومجم اھنأب ةیلخادلا ةباقرلا فرعتو
 لثمت امك .اھب لومعملا تامیلعتلاو حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا نم دكأتلاو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتو ،ةیلاملا تامولعملا ةقد
 صرف نم دحلاو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت يف اھرودلً ارظن ،ةیسسؤملا ةمكوحلا ماظنل ةیساسلأا تانوكملا دحأ ةیلخادلا ةباقرلا
يرادلإاو يلاملا داسفلا  

 

 

 

 



ةیلخادلا ةباقرلا فادھأ  

 رارقتسلاا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا ةءافك زیزعت يف مھست يتلا ةمھملا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةیلخادلا ةباقرلا ىعست
فادھلأا هذھ زربأ نمو ،يرادلإاو يلاملا  

مادختسلاا ءوس وأ سلاتخلاا وأ عایضلا نم ةسسؤملا لوصأ ةیامح   

ةیبساحملاو ةیلاملا تامولعملا ةحصو ةقد نامض   

ةدمتعملا تامیلعتلاو ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللاا زیزعت   

يسسؤملا ءادلأا نیسحتو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك عفر   

ةیرادلإاو ةیلاملا تافلاخملاو ءاطخلأا عوقو تلاامتحا لیلقت   

ةبسانملا تارارقلا ذاختا يف ةرادلإا دعاست ةقوثوم تامولعم ریفوت   

ةسسؤملا لخاد مییقتلاو ةعباتملاو طیطختلا تایلمع معد   

 صرف نم دحتو ،ةیلاعفو ةءافكب ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع دعاست ةلاعف ةیباقر ةئیب ءانب يف ةعمتجم فادھلأا هذھ مھستو
ةعورشملا ریغ تاسرامملا ثودح  

ةیلخادلا ةباقرلا تانوكم  

 هذھ مھأ نمو ،ةسسؤملل ةیباقرلا فادھلأا قیقحتلً اعم لمعت يتلا ةلماكتملا رصانعلا نم ةعومجم نم ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نوكتی
رصانعلا  

ةیباقرلا ةئیبلا ً:لاوأ  

 ةیرادلإا تاسایسلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیقلاخلأا میقلا لمشتو ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ھیلع موقی يذلا ساسلأا ةیباقرلا ةئیبلا لثمت
ةسسؤملا لخاد طابضنلااو مازتللاا ىوتسم يف رشابم لكشب ةیباقرلا ةئیبلا رثؤتو .ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلاو  

رطاخملا مییقت ً:ایناث  

 ةبسانملا تاءارجلإا عضوو ،ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف رثؤت دق يتلا رطاخملا لیلحتو دیدحت ةیلمع رطاخملا مییقتب دصقی
ةیبلسلا اھراثآ نم دحلاو اھعم لماعتلل  

ةیباقرلا ةطشنلأا ً:اثلاث  

 لثم ،ةدمتعملا تاسایسلاو ططخلا قفو لامعلأا ذیفنت نامضل اھقیبطت متی يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا ةیباقرلا ةطشنلأا لمشت
تایحلاصلا نیب لصفلاو ةعجارملاو ضیوفتلاو ةقفاوملا تاءارجإ  

لاصتلااو تامولعملا ً:اعبار  

 دعاسی امب ،بسانملا تقولا يف ةینعملا تاھجلا ىلإ اھلاصیإ متی ةقوثومو ةقیقد تامولعم رفاوت ىلع ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف دمتعت
ةیباقرلا فادھلأا قیقحتو ةبسانملا تارارقلا ذاختا يف  



مییقتلاو ةعباتملا ً:اسماخ  

 ىلع لمعلاو روصقلا ھجوأ فاشتكاو اھتیلاعف نم دكأتلا فدھب ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنلأ ةرمتسملا ةعجارملا تایلمع لمشت
ةرمتسم ةروصب اھنیسحتو اھتجلاعم  

ةیلخادلا ةباقرلا ةیمھأ  

 امك .يسسؤملا ءادلأا يف ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحت يف مھست ةمظنم لمع ةئیب ریفوت ىلع اھتردق يف ةیلخادلا ةباقرلا ةیمھأ لثمتت
ردھلا وأ سلاتخلاا وأ مادختسلاا ءوس نم ةسسؤملل ةیداملاو ةیلاملا دراوملا ةیامح يف دعاست  

 دعاسی يذلا رملأا ،ةیلاملا ریراقتلا يف ةقثلا ىوتسم نیسحتو ةیلاملا تامولعملا ةدوج زیزعت يف ةیلخادلا ةباقرلا مھستو
 ةمظنلأاب مازتللاا زیزعت يف دعاست امك .ةقوثومو ةقیقد تامولعم ىلع ةینبم تارارق ذاختا ىلع حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا
ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا نم دحلاو تامیلعتلاو  

 قیقحتو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت يف مھست ثیح ،ةیسسؤملا ةمكوحلا معد يف ةمدختسملا تاودلأا مھأ نم ةیلخادلا ةباقرلا دعتو
ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت ىدم مییقتو ءادلأا ةعباتم يف ایلعلا ةرادلإا دعاست امك .ةسسؤملا لخاد يرادلإا طابضنلاا  

يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف ةیلخادلا ةباقرلا رود  

 يتلا تاءارجلإاو طباوضلا نم ةعومجم ریفوت للاخ نم يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يفً ایروحمً ارود ةیلخادلا ةباقرلا بعلت
 ؤطاوتلا تلاامتحا لیلقت يف تایحلاصلاو ماھملا نیب لصفلا مھسیو .ةطلسلا مادختسا ءوسو لایتحلااو بعلاتلا صرف نم دحت
ةیصخش بساكم قیقحتل ذوفنلا للاغتسا ةءاسإ وأ  

 ةطشنلأاو تایلمعلل ةرمتسملا ةعجارملا للاخ نم ةیرادلإاو ةیلاملا تافلاخملا نع ركبملا فشكلا يف ةیلخادلا ةباقرلا دعاست امك
تلاكشملا مقافت لبق ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا ةرادلإل حیتی امم ،ةفلتخملا  

 تاھجلل تامولعملا ةحاتإو ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا قیثوت للاخ نم ةیفافشلا زیزعت يفً امھمً ارود ةیلخادلا ةباقرلا يدؤتو
ةیلاملا تانایبلا يف بعلاتلا وأ تافلاخملا ءافخإ صرف نم للقی يذلا رملأا ،ةصتخملا  

 يلاملا داسفلا تلااحل ةضرع لقأ نوكت ةلاعف ةیلخاد ةباقر ةمظنأ كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا نم دیدعلا تدكأ دقو
 اھئادأ يف حلاصملا باحصأ ةقث زیزعتو اھدراوم ىلع ةظفاحملاو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع ةردق رثكأو ،يرادلإاو
يرادلإاو يلاملا  

 

 

 

 

 

 



يلخادلا قیقدتلا 5-3  

 رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلاعف نیسحتو مییقت ىلإ فدھی يعوضومو لقتسم طاشن ھنأب يلخادلا قیقدتلا فرعُی
 ةءافك نأشب ةیعوضوم تادیكأت میدقت للاخ نم ةرادلإا معد يفً امھمً ارود يلخادلا قیقدتلا يدؤیو .ةسسؤملا لخاد ةمكوحلاو
ةعبتملا تاءارجلإاو تایلمعلا  

 ،ةدمتعملا تامیلعتلاو ةمظنلأاو تاسایسلاب مازتللاا نم دكأتلل ةیرادلإاو ةیلاملا ةطشنلأا صحف يف يلخادلا قیقدتلا رود لثمتیو
 زیزعتو ءادلأا نیسحت يف مھست تایصوت يلخادلا ققدملا مدقی امك .ةلمتحملا رطاخملاو تافارحنلااو روصقلا ھجوأ نع فشكلاو
تافلاخملا ثودح تلاامتحا لیلقتو ةباقرلا  

 مادختسا ةءافك مییقت ىلإ ةفاضإ ،يلاملا بعلاتلاو شغلا تلااح نع ركبملا فشكلا ىلع ھتردق يف يلخادلا قیقدتلا ةیمھأ زربتو
 اھیلع دمتعت يتلا ةیلاملا تامولعملا ةدوج نیسحتو ةیفافشلا زیزعت يف مھسی امك .ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت ىدمو دراوملا
تارارقلا ذاختا يف ةرادلإا  

 ةرادإ نیسحتو ةباقرلا زیزعت يف هرودلً ارظن ،ةثیدحلا ةمكوحلا ةمظنأ يف ةیساسلأا تانوكملا دحأ يلخادلا قیقدتلا حبصأ دقو
ةسسؤملا لخاد ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلا يف ةقثلا ىوتسم عفرو رطاخملا  

 

يجراخلا قیقدتلا 5-4  

 ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف زیزعت يفً امھمً ارود يدؤیو ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملل ةسیئرلا تانوكملا دحأ يلخادلا قیقدتلا دعُی
 ةعجارم ىلع رصتقی دعی مل ثیح ،ةریخلأا تاونسلا للاخً اظوحلمً اروطت يلخادلا قیقدتلا دھش دقو .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو
 ةءافك زیزعتو ةمكوحلا نیسحتو رطاخملا ةرادإ يف مھست ةیجیتارتسا ةادأ حبصأ لب ،طقف ءاطخلأا فاشتكاو ةیلاملا تایلمعلا
تاسسؤملا لخاد ءادلأا  

 ةمیق ةفاضلإ ةممصملا تاراشتسلااو دیكأتلا تامدخ میدقت ىلإ فدھی يعوضومو لقتسم طاشن ھنأب يلخادلا قیقدتلا فرعُیو
 تایصوتلا میدقتو ،ةیسسؤملا ةمكوحلاو رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف مییقت للاخ نم ،اھتایلمع نیسحتو ةسسؤملل
ءادلأا نیسحتل ةبسانملا  

 

 

 

 

 

 

 

 



يلخادلا قیقدتلا فادھأ  

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف مھست يتلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ يلخادلا قیقدتلا ىعسی
اھمھأ نمو ،ةسسؤملل  

ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلاعف مییقت   

تامیلعتلاو حئاوللاو تاسایسلاب مازتللاا نم دكأتلا   

سلاتخلااو ردھلا نم ةسسؤملا لوصأ ةیامح   

ةحاتملا دراوملا مادختسا ةءافك زیزعت   

ةیرادلإاو ةیلاملا تامولعملا ةدوج نیسحت   

ةلمتحملا اھراثآ لیلقتو رطاخملا ةرادإ يف ةمھاسملا   

ةبسانملا تارارقلا ذاختا يف ایلعلا ةرادلإا معد   

ةسسؤملا لخاد ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت   

يلخادلا قیقدتلا ةیمھأ  

 ةقبطملا تاءارجلإاو تایلمعلا ةملاس نم دكأتلا ىلع ةرادلإا دعاست ةلقتسم ةیباقر ةلیسو ھنوك يف يلخادلا قیقدتلا ةیمھأ نمكت
ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت يف رثؤت دق يتلا تافلاخملاو تافارحنلااو روصقلا ھجوأ فشك يف مھسی امك .ةسسؤملا لخاد  

 تانیسحتلا حارتقاو ةعبتملا تاءارجلإا ةعجارم للاخ نم ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك نیسحت يفً امھمً ارود يلخادلا قیقدتلا يدؤیو
 باحصأ ةقث ززعیو ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نم عفری امم ،اھتیقوثومو ةیلاملا تانایبلا ةحص نم دكأتلا يف دعاسی امك .ةبسانملا
ةمدقملا تامولعملا يف حلاصملا  

 ةیساسأ ةادأ حبصأ ثیح ،ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا دیازتو ةثیدحلا ةیداصتقلاا تایدحتلا لظ يف يلخادلا قیقدتلا ةیمھأ دادزتو
تاسسؤملا لخاد ةھازنلا زیزعتو ةمادتسلاا قیقحتو ةیسسؤملا ةمكوحلا معدل  

يلخادلا قیقدتلا عاونأ  

يلاملا قیقدتلا ً:لاوأ  

 تاسایسلاو رییاعملاب اھمازتلا ىدمو اھتحصو اھتقد نم دكأتلاو ةیبساحملا تلاجسلاو ةیلاملا تایلمعلا ةعجارم ىلع زكری
ةدمتعملا  

يلیغشتلا قیقدتلا ً:ایناث  

فیلاكتلا لیلقتو ءادلأا نیسحت ىلع زیكرتلا عم ،ةددحملا فادھلأل اھقیقحت ىدمو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیلاعفو ةءافك مییقتب متھی  

 



مازتللاا قیقدت ً:اثلاث  

اھب لومعملا تاءارجلإاو تاسایسلاو ةمظنلأاو نیناوقلاب ةسسؤملا مازتلا نم دكأتلا ىلإ فدھی  

رطاخملا قیقدت ً:اعبار  

اھراثآ نم دحلل ةذختملا تاءارجلإا ةیافك ىدم لیلحتو ةسسؤملا ھجاوت يتلا رطاخملا مییقت ىلع زكری  

يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف يلخادلا قیقدتلا رود  

 ،ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلل ةرمتسملا ةعجارملا للاخ نم يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يفً ایروحمً ارود يلخادلا قیقدتلا بعلی
 تلااح نع فشكلاو ةعورشملا ریغ تاسرامملا فاشتكا يف دعاسی امك .ةدمتعملا تاسایسلاو تاءارجلإاب مازتللاا نم دكأتلاو
ةركبم لحارم يف يلاملا بعلاتلاو لایتحلاا  

 تاظحلاملاو ةعجارملا جئاتن نمضتت ةلقتسم ریراقت دادعإ للاخ نم ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت يف يلخادلا قیقدتلا مھسیو
 نم ةسسؤملا لخاد مازتللااو ةھازنلا ةفاقث زیزعت يف دعاسی امك .ءادلأا نیسحتو روصقلا ھجوأ ةجلاعمل ةمزلالا تایصوتلاو
ةیباقرلا تاءارجلإاو طباوضلاب مازتللاا ةیمھأب يعولا رشن للاخ  

 يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةریبك ةروصب مھسی ةلاعفو ةلقتسم يلخاد قیقدت ةرادإ دوجو نأ تاساردلا نم دیدعلا تتبثأ دقو
ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا مادختسا ةءافك ةدایزو ،ةیسسؤملا ةباقرلا ىوتسم نیسحتو ،يرادلإاو  

 

ةیلاملا ةیفافشلا 5-5  

 ةسسؤملا نیب ةقثلا زیزعت يف مھست ثیح ،ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا اھیلع موقت يتلا ئدابملا مھأ نم ةیلاملا ةیفافشلا دعُت
 تابلطتملا نم ةیلاملا ةیفافشلا تحبصأ دقو .ةقوثومو ةحضاوو ةقیقد ةیلام تامولعم ریفوت للاخ نم حلاصملا باحصأو
 ىلإ ةجاحلا دایدزاو ةعراستملا ةیداصتقلاا تاروطتلا لظ يف ةیسسؤملا ةھازنلا زیزعتو ةدیشرلا ةمكوحلا قیقحتل ةیساسلأا
ةنزاوتمو ةلداع ةروصب ةیلاملا تامولعملا نع حاصفلإا . 

 حیتی امب ،بسانملا تقولا يفو قیقدو قداص لكشب اھنع حاصفلإاو ةیلاملا تامولعملا حوضو ىدم ىلإ ةیلاملا ةیفافشلا ریشتو
 يلاملا عقاولا سكعت ةقوثوم تامولعم ىلع ةینبم تارارق ذاختا حلاصملا باحصأو ةیباقرلا تاھجلاو ةرادلإاو نیرمثتسملل
ةسسؤملل يقیقحلا  

 يف مھملا اھرودلً ارظن ،ةیباقرلا تاھجلاو ةینھملا تائیھلاو ةیلودلا تامظنملا لبق نم عساو مامتھاب ةیلاملا ةیفافشلا تیظح دقو
ةعورشملا ریغ تاسرامملا نم دحلاو لامعلأا ةئیب نیسحتو ةیلاملا قاوسلأاب ةقثلا زیزعت  

 

 

 

 



ةیلاملا ةیفافشلا فادھأ  

 يف ةقثلا زیزعتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھست يتلا ةمھملا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةیلاملا ةیفافشلا فدھت
فادھلأا هذھ زربأ نمو ،ةیلاملا تامولعملا  

ةقوثومو ةقیقد ةیلام تامولعم ریفوت   

حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث زیزعت   

رارقلا ذاختا تایلمع معد   

ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت   

ةیسسؤملا ةباقرلاو ةلءاسملا زیزعت   

ةعورشملا ریغ تاسرامملا نم دحلا   

ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم معد   

تاسسؤملا لخاد يلاملا رارقتسلاا زیزعت   

 قیقحتو ةیلاملا دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت يف مھستو ،حوضولاو ةھازنلاب مستت لمع ةئیب ءانب يف فادھلأا هذھ دعاستو
ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا  

ةیلاملا ةیفافشلا ةیمھأ  

 باحصأ دعاست ثیح ،ةسسؤملا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامولعملا يف ةقثلا زیزعت ىلع اھتردق يف ةیلاملا ةیفافشلا ةیمھأ لثمتت
ةقوثومو ةقیقد تامولعم ىلع ءًانب ةبسانملا تارارقلا ذاختاو يلاملا ءادلأا مییقت ىلع حلاصملا  

 رملأا ،نیرمثتسملاو ةرادلإا نیب تامولعملا ةوجف لیلقت للاخ نم ةیلاملا قاوسلأا ةءافك نیسحت يف ةیلاملا ةیفافشلا مھست امك
ةیرامثتسلاا تارارقلا ذاختا يف ةلادعلا ززعیو دكأتلا مدع تلااح نم دحی يذلا  

 ءادلأا ةعباتم لھسلا نم حبصی ثیح ،ةلءاسملا ىوتسم نیسحتو ةیسسؤملا ةباقرلا زیزعت يفً اضیأ ةیلاملا ةیفافشلا دعاستو
اھمقافت لبق ةركبم لحارم يف تافلاخملاو تافارحنلاا فاشتكاو يلاملا  

 ریغ تاسرامملا نم دحلاو ةھازنلا زیزعت يف رود نم اھل امل ،ةیسسؤملا ةمكوحلل ةیساسلأا زئاكرلا دحأ ةیلاملا ةیفافشلا دعتو
ةیباقرلا تاھجلاو ءلامعلاو نیرمثتسملا مامأ ةسسؤملا ةروص نیسحتو ةیقلاخلأا  

 

 

 

 



ةیلاملا ةیفافشلا قیقحت تابلطتم  

 ةیقوثومو يلاملا حاصفلإا ةدوج نامض ىلع دعاست يتلا ةیساسلأا تاموقملا نم ةعومجم رفاوت ةیلاملا ةیفافشلا قیقحت بلطتی
اھمھأ نمو ،تامولعملا  

لماكلا يلاملا حاصفلإا ً:لاوأ  

 ءافخإ نود حلاصملا باحصأ تارارق يف رثؤت دق يتلا ةیرھوجلا ةیلاملا تامولعملا عیمج نع حاصفلإاب ةسسؤملا موقت نأ بجی
فیرحت وأ  

ةیبساحملا رییاعملاب مازتللاا ً:ایناث  

 نم عفری امم ،يلاملا حاصفلإاو ضرعلاو سایقلا بیلاسأ دیحوت نامض ىلع ةدمتعملا ةیبساحملا رییاعملاب مازتللاا دعاسی
ةیقوثوملاو ةنراقملا ىوتسم  

ةیبساحملا تامولعملا مظن ةدوج ً:اثلاث  

ةیلاملا ریراقتلا ةدوج ززعی يذلا رملأا ،بسانملا تقولا يفو ةقیقد تامولعم ریفوت يف ةثیدحلا ةیبساحملا ةمظنلأا مھست  

ةیعوضوملاو ةیللاقتسلاا ً:اعبار  

تارارقلا ذاختاو ةیلاملا ریراقتلا دادعإ يف ةیللاقتسلااو ةھازنلا معدت لمع ةئیب دوجو ةیلاملا ةیفافشلا قیقحت بلطتی  

ةلاعفلا ةباقرلا ً:اسماخ  

تافلاخملاو ءاطخلأا نم دحلاو ةیلاملا تامولعملا ةحص نامض ىلع يجراخلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا دعاست  

يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف ةیلاملا ةیفافشلا رود  

 بعلاتلا وأ تامولعملا ءافخإ صرف نم دحلا للاخ نم يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يفً ایروحمً ارود ةیلاملا ةیفافشلا بعلت
 يلاملا ءادلأا ةعباتم ىلع حلاصملا باحصأو ةیباقرلا تاھجلا ةردق ةدایز ىلإ قیقدلاو حضاولا حاصفلإا يدؤی ثیح ،اھب
تافارحنلااو تافلاخملا فاشتكاو  

 دنع تامیلعتلاو ةمظنلأابً امازتلا رثكأ نولوؤسملا حبصی ذإ ،ةسسؤملا لخاد ةلءاسملا زیزعت ىلع ةیلاملا ةیفافشلا دعاست امك
ةرمتسملا ةعجارملاو حاصفلإل عضخت ةیلاملا تایلمعلا نأ مھكاردإ  

 فارطلأا عیمجل ةحاتمو ةقیقد تامولعم ریفوت للاخ نم يلاملا بعلاتلاو لایتحلاا تلاامتحا لیلقت يف ةیلاملا ةیفافشلا مھستو
ةیلاملا دراوملا مادختسا ةءاسإ وأ ةطلسلا للاغتسا صرف نم دحی يذلا رملأا ،ةینعملا  

 داسفلا تلااحل ةضرع لقأ نوكت ةیلاملا ةیفافشلا نم ةعفترم تایوتسمب عتمتت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا نم دیدعلا تدكأ دقو
حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث زیزعتو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع ةردق رثكأو ،يرادلإاو يلاملا  

 



ةقباسلا تاساردلا -6  
 تاونسلا للاخ نیثحابلا لبق نم دیازتم مامتھاب يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكمو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا عوضوم يظح
 تاساردلا نم دیدعلا تلوانت دقو .يسسؤملا ءادلأا ةءافك نیسحتو ةیفافشلا زیزعت يف عوضوملا اذھ ةیمھلأً ارظن ،ةریخلأا
 نم يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ،ةھج نم ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا نیب ةقلاعلا

ىرخأ ةھج  

ىلولأا ةساردلا  

 ةساردلا تدمتعاو .ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةیلخادلا ةباقرلا رود لیلحت ىلإ تاساردلا ىدحإ تفدھ
 .يلاملا داسفلا تلااح ضافخناو ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تلصوتو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع
ةیباقرلا تاھجلا ةیللاقتسا زیزعتو ةیباقرلا ةمظنلأا ریوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو  

ةیناثلا ةساردلا  

 نأ جئاتنلا ترھظأو .تاسسؤملا لخاد ةھازنلا زیزعتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف يلخادلا قیقدتلا رثأ ىرخأ ةسارد تلوانت
ةیرادلإاو ةیلاملا تافلاخملا لیلقتو مازتللاا ىوتسم عفر يف مھسی ةلقتسم يلخاد قیقدت ةرادإ دوجو  

ةثلاثلا ةساردلا  

 ةدوج نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو .ةیلاملا مئاوقلاب ةقثلا زیزعت يف يجراخلا قیقدتلا رود ىلع فرعتلا ىلإ تاساردلا ىدحإ تفدھ
ةیفافشلا تایوتسم نیسحتو ةیلاملا ریراقتلا ةیقادصم ةدایزب رشابم لكشب طبترت يجراخلا قیقدتلا  

ةعبارلا ةساردلا  

 حاصفلإا ىوتسم عافترا نأ جئاتنلا ترھظأو ،تاكرشلا لخاد داسفلا ةحفاكم يف ةیلاملا ةیفافشلا رثأ ةصصختم ةسارد تثحب
نیرمثتسملا ةقث ةدایزو يلاملا لایتحلااو بعلاتلا صرف لیلقت يف مھسی يلاملا  

ةسماخلا ةساردلا  

 تاسرامملا قیبطت نأ ىلإ تلصوتو ،ةیسسؤملا ةمكوحلاو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةقلاعلا ىلع ةثیدح ةسارد تزكر
ةعورشملا ریغ تاسرامملا نم دحلاو رطاخملا ةرادإ نیسحتو ةیفافشلاو ةلءاسملا زیزعت يف مھسی ةمدقتملا ةیبساحملا  

ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا  

 ةھازنلا زیزعت يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا ةیمھأ ىلع ماع قافتا دوجو حضتی ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
 قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا نأ ىلإ تاساردلا جئاتن ریشت امك .يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكمو ةیفافشلاو
ةیلاملا تامولعملا ةدوج نیسحتو تافلاخملا نم دحلا يف ةلاعف تاودأ لثمت ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا  

 ةیباقر داعبأ ةدع جمد للاخ نم ةلماش ةروصب ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رثأ لیلحت ىلع اھزیكرتب ةیلاحلا ةساردلا زیمتتو
 يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف تاسرامملا هذھ رود لوح لماكتم روصت میدقت يف مھسی امب ،دحاو راطإ يف ةیبساحمو
ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد  

 



ةساردلا ةیجھنم -7  
 مولعلاب ةقلعتملا تاساردلا يفً امادختسا جھانملا رثكأ نم دعُی يذلاو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا
 جھنملا اذھ مادختسا متو .اھتاریغتم نیب تاقلاعلا ریسفتو اھلیلحتو رھاوظلا فصو ىلع ھتردقلً ارظن ،ةیبساحملاو ةیرادلإا
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف اھرودو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملاب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا لیلحتل  

 ثاحبلأاو ،ةمكحملا ةیملعلا بتكلا تلمش يتلاو ،ةقوثوملا ةیملعلا رداصملا نم ةیوناثلا تانایبلا عمج ىلإ ةساردلا تدنتسا دقو
 ةقلاعلا تاذ تامظنملاو تائیھلا نع ةرداصلا ةینھملا ریراقتلاو ،ایلعلا تاساردلا لئاسرو ،ةیملعلا تلاجملا يف ةروشنملا
داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلاو قیقدتلاو ةبساحملاب  

 ةیبساحملا تاسرامملا نیب ةقلاعلل قمعأ مھف ىلإ لوصولا فدھب تامولعملل يرظنلا لیلحتلا بولسأ ىلع دامتعلاا مت امك
 ةیباقرلاو ةیبساحملا ةئیبلا ریوطت يف مھست يتلا تایصوتلاو جئاتنلا صلاختساو ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلاو ةثیدحلا
تاسسؤملا لخاد  

ةساردلا عمتجم  

 اھتقلاعو ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا عوضوم تلوانت يتلا ثاحبلأاو تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا نم ةساردلا عمتجم نوكتی
يرادلإاو يلاملا داسفلاب  

تانایبلا رداصم  

نم ةدمتسملا ةیوناثلا تانایبلا ىلع ةساردلا تدمتعا  

ةصصختملا ةیملعلا بتكلا   

ةمكحملا ةیملعلا تلاجملا يف ةروشنملا ثاحبلأا   

هاروتكدلاو ریتسجاملا لئاسر   

ةیبساحملا تائیھلا نع ةرداصلا ةینھملا ریراقتلا   

داسفلا ةحفاكمو ةباقرلاو ةمكوحلاب ةقلعتملا تاساردلا  

 

 

 

 

 

  



ةساردلا دودح  

ةیعوضوملا دودحلا  

يف ةلثمتملا ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رثأ لیلحت ىلع ةساردلا ترصتقا  

ةیلخادلا ةباقرلا   

يلخادلا قیقدتلا   

يجراخلا قیقدتلا   

ةیلاملا ةیفافشلا   

ةیناكملا دودحلا  

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا تاكرشلا ىلع ةساردلا زكرت  

ةینمزلا دودحلا  

ثحبلا عوضومب ةطبترملا ةثیدحلا ةیملعلا تاساردلاو تایبدلأا ىلع ةساردلا تدمتعا  

ةشقانملاو جئاتنلا -8  
 نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت ،ةساردلا عوضومب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأاو ةقباسلا تاساردلل يرظنلا لیلحتلا ءوض يف
يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ حضوت يتلا ةمھملا جئاتنلا  

ةیلخادلا ةباقرلاب ةطبترم جئاتن ً:لاوأ  

 ةیامح يف مھست ثیح ،يرادلإاو يلاملا داسفلا ةھجاوم يف لولأا عافدلا طخ لثمت ةیلخادلا ةباقرلا نأ لیلحتلا جئاتن ترھظأ
يلاملا لایتحلااو بعلاتلا صرف لیلقتو ،تاءارجلإاو تاسایسلاب مازتللاا زیزعتو ،لوصلأا  

 ةنراقم يرادلإا طابضنلااو ةیفافشلا نم ىلعأ تایوتسمب عتمتت ةلاعف ةیلخاد ةباقر ةمظنأ كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ نیبت امك
ةیباقرلا تاءارجلإا يف فعض نم يناعت يتلا تاسسؤملاب  

يلخادلا قیقدتلاب ةطبترم جئاتن ً:ایناث  

 امك ،ةیرادلإاو ةیلاملا تافارحنلااو تافلاخملا نع ركبملا فشكلا يفً امھمً ارود يدؤی يلخادلا قیقدتلا نأ جئاتنلا تحضوأ
ةیسسؤملا ةباقرلا زیزعتو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك نیسحت يف ةرادلإا دعاسی  

 قیقحتو اھتیلاعف ةدایز يف نامھسی ایلعلا ةرادلإاب رشابملا اھطابتراو يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ةیللاقتسا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو
ةیباقرلا اھفادھأ  



يجراخلا قیقدتلاب ةطبترم جئاتن ً:اثلاث  

 

 امك ،يلاملا حاصفلإا ةدوج نیسحتو ةیلاملا مئاوقلا ةیقادصم زیزعت يف ةرشابم ةروصب مھسی يجراخلا قیقدتلا نأ جئاتنلا تنیب
ةیلاملا تامولعملاب بعلاتلا صرف نم دحلا ىلع دعاسی  

 

 لبق نم ةروشنملا ةیلاملا ریراقتلا يف حلاصملا باحصأو نیرمثتسملا ةقث ززعی لقتسم يجراخ ققدم دوجو نأ جئاتنلا ترھظأو
تاسسؤملا  

ةیلاملا ةیفافشلاب ةطبترم جئاتن ً:اعبار  

 

 زیزعت يف اھرودلً ارظن ،يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يفً اریثأت لماوعلا رثكأ نم دعت ةیلاملا ةیفافشلا نأ ةساردلا جئاتن تدكأ
حلاصملا باحصأو ةرادلإا نیب تامولعملا ةوجف لیلقتو يلاملا حاصفلإا  

 مادختسا ةءاسإ تلاامتحا لیلقتو ةباقرلا ةءافك نیسحتو ةلءاسملا ةدایز ىلإ يدؤی ةیفافشلا ىوتسم عافترا نأ جئاتنلا ترھظأ امك
ةیلاملا دراوملا وأ ةطلسلا  

ةساردلل ةماعلا جئاتنلا ً:اسماخ  

 

 نم يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف مھست ةلماكتم ةموظنم لثمت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
تاسسؤملا لخاد ةیباقرلا ةمظنلأا ةیوقتو ةیلاملا تامولعملا ةدوج نیسحتو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت للاخ  

 تاسرامملا قیبطتب اھمازتلا ىدمب ةریبك ةجردب طبتری يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف تاسسؤملا حاجن نأ جئاتنلا تدكأ امك
ةدمتعملا ةینھملا رییاعمللً اقفو ةثیدحلا ةیبساحملا  

 

 

 

 

 

 



 

 

تایصوتلا -9  
يلی امب يصوت ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف  

ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت زیزعت   

ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاروطتلا ةبكاومل ةرمتسم ةروصب ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ریوطت   

اھتیلعاف ةدایزو يلخادلا قیقدتلا تارادإ ةیللاقتسا معد   

ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت يف يجراخلا قیقدتلا رود زیزعت   

تاسسؤملا لخاد يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا ىوتسم عفر   

 

ةمتاخلا -10  
 تایبدلأا لیلحت للاخ نم ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا قیبطت رثأ ةساردلا هذھ تلوانت
ةیلاملا ةیفافشلاو يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلاب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا  

 ةدوج نیسحتو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت يفً ایروحمً ارود يدؤت ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو
 يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلا يف ةلاعف ةروصب مھسی امم ،تاسسؤملا لخاد ةیباقرلا ةمظنلأا ةیوقتو ةیلاملا تامولعملا
ةیسسؤملا ةءافكلاو ةھازنلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو  

 فلتخم نیبً لاماكت بلطتت لب ،درفنم ماظن وأ دحاو ءارجإ ىلع دمتعت لا يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم نأ ةساردلا تدكأ امك
ةلءاسملاو ةیفافشلاو ةمكوحلا معدت ةلماكتم ةیسسؤم ةموظنم راطإ يف ةیباقرلاو ةیبساحملا تاسرامملا  

 ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو ةیباقرلاو ةیبساحملا اھتمظنأ ریوطت يف تاسسؤملا رارمتسا ةیمھأ ىلع دیكأتلاب ةساردلا متتختو
ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردق ززعی امب ةیلودلا ةینھملا رییاعملاو  

 

 

 

 



عجارملا ةمئاق  

ةیبرعلا عجارملا  

2021( .الله دبع دمحم ،دمحأ يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف اھرودو ةیلخادلا ةباقرلا .( يملعلا رشنلا راد :ضایرلا .  

2020( .حلاص نب دلاخ ،ماسبلا ةیسسؤملا ةمكوحلا زیزعت يف يلخادلا قیقدتلا رثأ .( 68-45 ،)3(12 ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم .  

2022( .دمحم زیزعلادبع ،يبرحلا يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اھرثأو ةیلاملا ةیفافشلا .(  ،)2(15 ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .
87-110  

2021( .دمحأ اللهدبع ،يدلاخلا يلاملا داسفلا نم دحلا يف اھرودو ةیسسؤملا ةمكوحلا .( عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد :نامع .  

2020( .حلاص دھف ،يرسودلا ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف اھتاقیبطتو ةثیدحلا ةبساحملا .( دشرلا ةبتكم :ضایرلا .  

2023( .يلع میھاربإ ،ينارھزلا يلاملا ءادلأا ةءافك ىلع ةثیدحلا ةباقرلا ةمظنأ رثأ .(  مولعلل دوعس كلملا ةعماج ةلجم .
146-122 ،)1(35 ،ةیرادلإا  

2021( .اللهدبع دمحم ،يعیبسلا ةیلاملا ریراقتلا ةدوج زیزعت يف هرثأو يجراخلا قیقدتلا .(  ،ةعجارملاو ةبساحملا ةلجم .
18)4(، 33-57  

2022( .نسح اللهدبع ،فیرشلا يلاملا داسفلا ةحفاكم يف ةثیدحلا ةیبساحملا تاسرامملا رود .(  ةیلاملا تاساردلا ةلجم .
102-75 ،)2(9 ،ةیبساحملاو  

2021( .دمحم نب دعس ،يبیتعلا ةیدوعسلا ةمھاسملا تاكرشلا يف يلاملا حاصفلإاو ةیفافشلا .(  كلملا ةعماج راد :ضایرلا .
رشنلل دوعس  

2020( .دیعس دمحأ ،يدماغلا ةثیدحلا تاسسؤملا يف ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادإ .( ةیداصتقلاا تاساردلا زكرم :ةدج .  

2023( .دمحم رصان ،يناطحقلا ةیسسؤملا ةھازنلا زیزعت يف ةیلخادلا ةعجارملا رثأ .( -66 ،)1(28 ،ةیرادلإا ثوحبلا ةلجم .
19  

2022( .دھف دلاخ ،يریطملا يسسؤملا ءادلأا ىلع اھرثأو ةمكوحلا ئدابم .( 164-140 ،)3(14 ،ةرصاعملا ةرادلإا ةلجم .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ةیبنجلأا عجارملا  

Institute of Internal Auditors. (2024). International Professional Practices Framework (IPPF). 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. (2013). Internal Control 

– Integrated Framework. New York: COSO. 

International Federation of Accountants. (2023). Handbook of International Quality 

Management, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements. 

Association of Certified Fraud Examiners. (2024). Occupational Fraud 2024: A Report to the 

Nations. 

Transparency International. (2024). Corruption Perceptions Index 2024. 

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2022). Public Integrity Handbook. 

World Bank. (2021). Enhancing Government Effectiveness and Transparency. 

International Accounting Standards Board. (2023). International Financial Reporting Standards 

(IFRS). 

American Institute of Certified Public Accountants. (2022). Audit and Accounting Guide. 

United Nations Office on Drugs and Crime. (2021). Anti-Corruption Ethics and Compliance 

Handbook for Business. 

WorldCom. (2020). Corporate Fraud and Governance Lessons. 

Enron Corporation. (2020). Corporate Governance and Financial Reporting Failures. 

 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

