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0 5 1 e, e oy bl iy i el 3 Bl £ 55 0o ind Lae
A ) slaall (lal jrial (Say ¢ g GA;SQ\ Blnd) B aidl

oy ¥ e sSal) g Ual) 3 el Jsal) o sl (e 5K (5 50 ¢ seiall 5 iy pail) Cas
s 6 Sls Lol i) Y3a3 Jedil diey Jr cclardl) Qa5 cilagladl) 4085 5 o e
zalill o sSall )l Jgaill o e saae lul jo G Lgilend zilai s Leililas 5 dadaiall
sale) 5 Aol Ayl ) oS Jaals oAl il Aal) o gl 4y 58 g sl Al e 3K 5

(Alaraji & Abbas, 2025).31a\Siall 4ad )l ladddl yy ghai g 6dy HlaY) Gililaal) duinia

<l il 50 ks Al (2025) el 5 Sl Al <l st g3 gl Gl b
Bl Jsaill las () ST 5 s srll Lga Sl ladaiall & 4 ) A4S sall golie Jandi 8
Agadl) Al a5y cdoail V) 3l ¢ sms A s dalse Al il bl e Ssl)
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(AlKharmany (s sall JSLY) 8 Fu 55 s sall 4 paall o) o< Jaali 5 cdaidlall i)
0 sl 020 5 ) 55 e A8kl (2023) (atiall Al 0 i3S SIXG Alshehri, 2025).
el g A€ Aiat Ay 5 A0A e A 3 3 ) ge 5 daadi) el A3y e (Bl J o) Clagaa il 53

Aadiall de Sl ciladdll 83 5a o sa SIS (fand Cilaslaa

glhill e 48kl Espina-Romero (2025) sl o cuel 8 ¢ dsall (5 siwall o Ll
a1 &S gl dadl yind iy (o) Jpatll il puaciall aantie lad s g pfladd (& oa sSa
s il slaall Cpal 3 510) 5 el Ayl 5ol o8Il 538 oLy g A SIY) Cilaadll okt
As e daidie OO dal ey ey esSall 85l Jadll of Espina-Romero sl
Cald Jalall oda 3afy Alelil ASA do oSl Als yay ooyl JalSill Ala a5 el jal) A )
A sSa Aga (gl (B il Jsatll guimi A 50 B S Aall Al dpaal

el Al o cehl il Jsaill Ladiite Tanh dbia gy elihia¥) (lSH) apaa o
Gl Baly ) s elilaal) olSA o aaied Gyl ) z3le il ) ciladiid) o (2025)
L &l ) gl JVMiiad) 36l 8 %625 Apnsis L g e )l a3 ey 8 %30
s Ll JY) agdl A3l daaal @iy dagll o3 (Alshehab, 2025) 4l
Aoy 5ol e elilhaaY)

gull il 2.3

Whsy 033 o e ey oY) a1 8 das g ApaalST Aling (5 )Y 61aY) 3eS o geda aa
sl O e Gfiall) alane pendy il < e s iy paill 8 g 55 ) oaadl 4gl) laill
53sa) Clleall 50l 5 ¢(Aaaiiunal) 3 ) gall) DA 51S ;:\ms:m’ alal A5 Jais 4y jlaY!
(Opdiead) Glaliia¥ Liali saa 5 il 82 50) Gila Al 30U ¢(Lede g Dilel jaY)

o sSall gladll 84 5o 36Ul o seia (2024) 5 3ie sl 5 ) J 5l i jall Clua¥)
Gaiad) Alladl) Jadil lad) de pu de ket Al 4 aY) seliSl) G 18T ¢ sal
Cliagiy (Glaoaadl 8 5iadll) sasalls () sall JiaY) aladinl) Zalasiyl s (ilaYl
AHLEN (5 e 82 ) 5 Silaleall B8 (a1 Tl 11 a5l Jsaill G ) Lagiiad
Aatill Cliagiuse 3t 5 Ay HlaY) Gle) ja Yl Adlad ad ) 8 agud Lae
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Clal jall 85 ) ,Sie il pise Ayl 5 ey el 5ol il Gl pise amaa o Ll
(2) teuballall Axllaad o 530 gl Qi g o lalaal) Sl Ay (1) 1aalill Lile o1l
Leinli (5 siuse s Aa2dl) 5 san (e (3) ¢chla shraall 5 bl A8y 185 ;Y1 5 4y il ¢Uad) Jlis
By el g o (il sall 5 Gueal sall 5 Cpafivall Lia ) (5 5iue @d) (4) ¢0painall Clad 5l
i) eVl Baea ad ) 8 agud Apad ) iyl suki o) (2025) el Al s

bl 3 ,13) Cpmead g e ) Al e 3 i) eUad) O 5 cilpleal) ) o s

gl e dahdl Williams et al. (2023) 4wl e G pinl ¢ Jdoall (5 sidl e
(oY) £ e A g KUY A sall g dadHl) Ayl 3l sall adad i Baveie J 50 3 e Sl
acdll i vie dald dagale JSi (5 Y1 oY) Cppend b agadd e B2 0 N sl
355 Y Nguyen (2019) dl o @bl S 2Dl gl i) il jadll 5 o 3all
lalead) duria sale ) 4aad )l i Cum ooV (5 giune ad ) 5 Apad Hl) CLE 5 (A0 5l A8Dle

3ol Ay e JiST 3 gua

Jsaill 3 sea of (2025) S 55 s ) Al ja Ciaa ) g grad) Jadl adedll (Gl i
Lo o S (el e (4.07) s @5 yo sl Jas iy 501 £0Y) sl b Crngeud (ol
agisliS ad 5 8 agl Cilleall Cupaats 3pad ) alaill s b il sl gl Lasl 5 81 )0) Sy

ool agles Cila jaie Gpaa Al il

Al paiall g JEiwal) il G ABMY 2.4
ol Jsadl (B B ) 30le 35m s e fpalS] plen) 4nd e il aal je S
5yl Adasas 1) oy 20 5 ABMa) 634 a2 b c_uﬁs\ il o) 5 gy ooV el

5)) )5 e 4l Al-Shehri & Awad (2024) 4l 2 i d el Gl jall amaa e
AU e ¢y i) o) sall ¢ ol 5 o Lol Uals ) Jasi e85l Jsaill (5 () Ao gmaad) alacill
Lo g 138 (3855, W) 108 andas ool cy il 5 o) i) daladill (6 ) gaall 50l e
Laa sSal) ciladaiall 8 daad ) AaS sall G e (2025) el s (e Al Al o 4] calia g

) sl ¢l g N Jsail) G ol V) (5 58 A grd)
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il ) Calide s A 5 e (31l 3o 3 san g Caalall s el Jall (s A5l GBlaws b
seli€l) o el Jonill clag) S dsas o ool glaa) (1) 1p chua jaid)
i AS il il pdige ) S (2) taetadll o) 4l aal) Al e Hlail) G jeay ddladll
Gl (3) Adadll sal )y cleadll aga Caendy Ay odd) cUadY) Lmid s clileall Sl
ey Ay pall 2l sall Jalliy dgiaill A0S Aiima dag 8 Ayt allaly #laill O e el Jal)

(Al-Anzi & Toukabri, 2025; Awad et al., 2024).5:Lal)

Al 53 Fa Sl sl A8 ¢am priesall il jall Gy CEDEAY) LS (amy 0 Qi)
il el Lghia g (@8aall 5 ddall daaally e K5 (2024) 3ie sl el
dpudlilll 33ully e (2025) ead) Al oS (alall gUadll <l 0 K Laiy LSl
O U i sall 1 ) b Ay Ul (2023) atiad) Ay J3d s clianill 4 yall
S Ol A gliay cilbaad oAl Elul o 438 L as) gl dadaiall Jals dalis oLl

.:‘-.-L)‘J}” L@J)Jsll.a-u ilosus el c_,\_"\_,j\ oyl ‘;\ e & 3

B3 68 naia s Bane Al san 5 gad Jilaill dgs o8 JDA (e A8l Aanl A ) o3 oS
At Al 3 () Aalan J 3 Y A by )l Aaay dpe Laia ) dpaiill 5 4y 8l 2 ) sall 3 ) )
leilee 8 (gl elaY) 3liS ol ylige s Asin o3 B ) Jgadll (6 g G oy i Aane

e giiall Alala)
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agall 2.5
Jsaill Cp AB3aD) Al o Jlae (33 A1 S A jaae 358 (e A8 Gl jall () e RSy
o bl all s iy Jall s el amaall e 2 cola¥) elaY) 3l
DR e Ay oY) Bl Gty ()l Jsatll (g A 8 Anlag) ABDe d5a g o L asa
Al Lo g il ol s il sall pama e S il (8

e (g JiaT Al (V) 1ol i) 138 (e 058 G s G (i sad A8 o 2
shaal 73 sai€ (b I dipaay e Laia W) Al 5 4y ) 3 ) sall 3 ) 35 sl danadia 4l 2
&) sl EE) s e g ge Al g 53 snd) a8l J il 8 Al ) LilSa a2
48 Mayl e Lppanil) dadailly elilaal) clSUS dosiiall L@l Y Jald oagie aui

DY) e S dplal) G pdgall G slay Lay eila Al 33 a5 il ) Al

&8s e 38 pe At dlage Al o ki A (e (i sl by S A Al ol
oy i) Ao ju) dal Gl dse o Jadll V) Gy cpmbpll A sl 2l sall 3055
e 6 sl BELY) aed A ol CGLESEL 5 o(Cpaiiaal) Ly g dedad) 3aga g £V

Al s2a (gaianl saaieall A ) dngia aald) 238 ¢ U Juadll by A0 1) ) e
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dadiall 3.1

hail) Cova gl 238 3] ¢ ale Cany 1Y BaandlSY) Al (8 5 ) e 3 agiall Juadll Sl
(5 Al s L clglidats Lelly aen 5 Al all avaal 3 aaldl Lgadl 31 Clel aY) aseal
DU ALl g daal 53 ) sam i ) Jacadll 138 (a9 Lgmpand dpaDlia 5 lil) Aflaae pa
@Y el 3ol e a8l Joatll S5 Gl ) Caags il jall oda L aaizall agiall

coabll e daelaia ¥ dpaiill g 4y 5l 2 ) sall 3 ) 5 (8

aranal s ) Gl el A0 jaY) cildy gl (ALK Angie jualic u Juadl) 13 Canaly
Sl gl bl men dlyyhay clial) 3T ok Gl adina dngias Sl
sl yall 8 Baaizall Lingiall e jualinll s2a Gafi s Slany) Jidadll Cile) jal 5 deariivll
Alkharmany &) esSall glhadll & gy} ela¥ly bl Jsailly daliall dliladll

.(Alshehri, 2025

Gl @l il i) pY) aldy pdll 3.2
Lal ol asalie 0¥ 400l A ey il i) Caldl 38 agiall & sl s A8l Glaual

23 b aliall Gl Ak 238 Bl ) Gy pas Ll ) 8 LEY) e sl L puiia g

Janass Al all

pda 8 Ll ja) el il i) (Digital Transformation) - <80 Jsadll (Y f
3155 JSa 5 ladd g ile) ja) A dad ) bl JalSs 5 aladie Y ALLAN dulaall ddia g 4l )
6 sie (1) e b sl Aoy ) DA (e (il 5 by 1) Aney Lo Laia W) dgatill 5 35 i) 5 ) sall
Glalead) 250l A j3 (2) ¢(Ram sal) Lland) s S0l 5 3 5¢a Y1) L) dgiadll dal sk
Aaliall 45 yslY) Cleasd) (3l (3) ¢35 8 Jandl () (85l Jasndl (e Ledy st 4y 51aY)
acd b adiall L)y el olSA aladinl (5 sise (4) 0 smasll Ll s il
Led AL il jlall e i sasall ol Jass siag 2lad¥) o280 IS 45 2 G inds L )EN

Al sl
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;2 il (Administrative Performance Efficiency) - sy ¢1aY) selaS -l
Ao Laia ! Agaiil) 5 Ay piall o)) gall 3515 il la) B a8 (g0 L 53 Al all o2 3 Ll ya) (a5
& Adle Basm s daliall o)) sall Jial aladiily ledill Ledlal gias e (bl dnae
Aadid) llhall s cBlabeall lad) Ao e (1) 1l pdse An )l JYA e Gy s 3l
dadiall daxall 3 s (3) tDlalrall 5 i) dallaae 8 cUad¥) il 5 1Y) 483 (2) 3 )50
ctea ) anfill S85eS (il gall 5 (el Lia ) (4) 2l jalee elifiul (saa 5 (pfivuall

(ki) (8 Ll AR i jlall e (48 gaall clilaind Jass siey Gl pdisall 038 e yiad

350 LSl ) A&l J al) de sene Lgdia s Lol ja) Cafad gyl daadll 4l (LG
Al As sall ladd g Al ) laad) g e glaal) (pal e glaia g

Al 5 e ) ) A aladin diis 5 Tl jal el s e sSall Y1 8 celilaa¥) o1SA) ey
algall Slaiil sl l Al Ay clilal) Jidad 8 Ay il A jeall ol il SlaS 3l 24
b Al dadailly Y aladl)l il 5 )5l Ciula g (ae DA e iy (Lalali 2y ey
A Sl Lgiblee

(o)) Lay) Eadll pranai 3.3
iy 3 (Descriptive-Analytical Method) Lisill aoa sl zgiall dul jall 038 aaia
IS Aial g la 31 JEad 5 ol paiall G clidlall 8 a3 Fue Laia) &y ylay) il )
e Ll Ails a WS s )30 3 i)l Jmill 5als Cmy o giall 1aa S5 5 Ladlal]

Aliall Aglan Yl @l oY) alasiuly oY) el e la il Jidas 43 cadl ) ia )f

a5 o (B 4S5 ApeS iy ren ey sgd 12e Angie Ol Jliie Y preiall e bl i) S8
zeial) 138 adic) LS 48833 gemy g ill JLidl g (5 dail) UYL Ledas ) o ¢ il a1 5l Jsa
O el ey dus (e sSall plladll (& )l J el il gl Alilee Al il 2 (8
(Al-Shehri & Awad, 2024; Alkharmany 4lalSie 3as) g 4l )3 (& il g Cana gl
ALSe AAS 4l Aasede Dpulal ApeS & e A, A& Alshehri, 2025).
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SRl A58 s g el ULl st 1) aeamal) ALY B35 Y ((Mixed Methods)
o) ¥ Gilga ally cadaiill (Slull Gac Lagd diaall aud

Cross-) dpahial <o) all &8 ) 4ol all oda it (a3l aaalll dmia o Ll
Al jall adinal Afiae Aie (e Baal 5 ke ) At 8 i) aend Cua ¢(Sectional Design
e Aaliall 3l sall 5 il Juaii il iy skl meaill e asenail) 138 Gl T N
Joaill sl 51l b Jiaiall dal pall ) Caagll Conliy apanail) 138 of ) 5 5LEY)

Aagdy a8 )

Glial) A ldiiy §ohy Gagl) adina 3.4
Aatill 5 4 il o)) sall 350 55 (8 Cnlalall il sall 5 Cpyla¥) ABS (e Can) adine (355
PEPREEO I V-SRI WIS V- IV IS JUVS WA QIR PR [ CRIWE PRI A
& O320Y) s sl () sl sall g ALY el s il Y] el pae elld Jadny . on sall aglec
Lae o(Cidn sall (po VT Bany 38)) Lt S ainall 138 aaag 3,055l cileUad Cilid
Atihusall 2 al) ¢l paY Afiae die LRI o iy

(Stratified Random dgdall 4l sdall Al o L addaddl s el
Gy ikl a8y g Y5 elainY) Gl i dau) ) dlas) A a5 (Sampling)
gUsall i 3 laY1 s e (e (siiiiy A 8] 5 ¢ gakd) bl (5 ginall pmlaliie o sliea
Loo cdiiall 8 Ay 5laY) 5 Ainda o) ol wuen Jiias 43y ylal) o JiSE (5 Al dga o iuda )

perill Lgild 5 ilinl) 48 35l
ik se (30 33520 4005 300 O Lo o Jsanl) Eanlil Canginy diiall anay Gl Laid
Opmial) Grami sl je g cdilian ) il 8 dulie 28y TS DS ey Lay 631 )40
o Aliladl) bl all 4l < Lal Le anall 138 JLaa) ae s Ayl gl 5 Al (e de giie clid
Jalaill (8 Ul 5 Gl gl 3 0l cilaaiall Al 50 die Qs 5 S Ale Jsedi 55 0

(Al-Anzi & Toukabri, 2025).slasy!
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Cliadall il a3 i) ARl o LAY Bacall (5 lea (e Biaiae Sl G 8 LEY) e
el Jglan 3hs Al ann lmas oLl Gaall) (Lol adinall 8 Lexy ) si 45 i
(=S Baall) saaizall lasy)

bl aax 480 3.5

sl ) Afie (e L) aend L5 301 (Questionnaire) oSSaadl cluiu¥) Caalil) adic
AlalSie Aol ) slae A e i) ally

ilaaall A g IV adall) alaaivd e Al Jady 1 ol Jgatll Gguai (5 sisa = J5Y) ) sadll
AN asd g il cOlat y e lihaa¥) oIS Cila 5 (s g eyl Agial Al g duad )

e slrall Cpal ailae s dad ) 3RS gall Gk

485 (Malaall lad) Ao e e Sl ey (s laY) oY) el Cl plise - SN sall
Cila i 8a s cbais S0 3 jaiall O laall dawiy Cpadivad) Lo,y collaay) Julii s Jaall
ale <8 5 laY) slaY)

e b sall o X el g (sae ey Al 5l Bac bl Jal sall - CAEN ) gl
BTNy ‘g‘ém‘ D) sy j)eij c(é-af-)l\ Jsaill aalll sy da yo 5 daad ) clyiail)
el 1) Aa glaiall 5 laY A1A sall Ay yll 3 ) sal

2 =5 sk Gilse = 1 () Ol lilainl il ulealdl @S (e adings
i ¢ Al Bakail)l Jd sl jlall Aaplal aleeSlay (oSN Jdail) A gad (3250 (39050
Dl g (s sinall Baua e KU aiiall g el e cpladll w22 e dlany)
3131 Gl luad 33 s A e (Pilot Test) s Hhia) sake & Ay salll deluall
Lea gum 553 giall 48 65 g (10 U Caagn « (Cronbach's Alpha)ull #li s S Jalas aladinly

(Jalll Gadailly o2l L8

(o1l plas e 5h 5050 sl e Ly il 5 sl cULial) 58 e e
Cangll Gl 2 Y Lgaladiin 5 LAY 4 ju 2S5 5 Al 0l (o xlia gy (o) cillad b 65 e
8l Jsall NS 5 8 Cal g pusall (e 220 ae A 4k MUl ial (Gt LeS  Caind _alall
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z Galdl Shil) Al Gl i) s Clea sill Gaed agd Ao Jganll 4 )l0Y) Clas gl
(z el i) #3 gail

bl elsl 3.6

Ul e ClalSie e g8 e Al all sl adiad

O saaall (e 3 pilae Gialill Lgmana U bl & 5 (Primary Data): 4l 53 <l -y f
s il sall Aie (e Andaall 4alll (i) Ul (1) s 0adi 5 daaas Al jall o2a (al 2 Y
il () B0 A oY) el el s )l Jsaill (5 sisal o gmndll Sl Jidd
sl IV ) e (e 30 5 iyl Jaaill AS 5 8 g el (e Arianall Do sill G

anil) g Sleall laee Ll Legh A i

Leaba s LAl Cilga Leanad il L a5 (Secondary Data): 4l et (Lals
8okl dpans Ml & (1) 10wy dlgailis jaudi a5 5 il W Ul oLy 8 Ailal) A 0l
gilelmnl s ab N Joadll 3 Lgih el Jsm e lan¥) duatilly 4580 350 5all 35055 0o
Jsailly Aalatiall ApandlSY) Culag¥ g bl yal) (<) (2023 ag pdall 2l gall 3 ) 3 5) Aabiaidal)
ol pipe iy 5 Al )l Ao sSall D 5y )l (7) ¢ osSall pladll 8 g laY) ola¥) 5 a8

Aan ) dae KAl g1aY)

S e llaiu) Jedi (Quantitative Data) 4seS by :oulSin clilyl) oda o3
Qualitative ) SiS il s ¢ ad ) Gl ALED Sl bl 5 500 dsan )l Slslanyl s
(oo el a5 ) oS 5 eaitna) A s sl a5 3R Cllaind Jodi (Data
Al il Gac

aay) Juladl) Cie sa) 3.7
Lolin¥) o lall dglian) Ao jald) i aladinly 33 55 & i (Ul pen JLaiS) 22y
Aol 46l Ja) ) il Aad Jadii s Jilas zali 51 S5I(SPSS)
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) ey Apluall illas siall 5 <l ) Sal Ala pall sda (& calad 1 dalh Jilall - Y
Y el (5 sy (el N il (5 slse g Caagr (LY Gl e mend 4y el
Ol sall Lim ) A 3 g 4 )l el LA (50 ¢ Jadl 128 lia g Al lla] 4l LS
O Al _all Al 312 gentl) oy sill Jlad S Jaall ool e el s il (s st s Leie
ealall Ja all 3 50ad) ol i g a1l (6 el 5 (uind) Cas

gen i Gull Wl a1l g S ales ol Ala all 038 i il g Banall el sl - Lol
(EFA) ALY ol gall Jilat (5 paies LS J 5l 0,70 G35 fad oyt 3] ¢ Jlusiall) ) slaa
Z ol gkl 23 paill 385 L) aadl \Jju\m;ﬁug@gy\é;:wsm

558 LAY (Pearson Correlation) O sw s bl ) delas addinis 1l @l jlaal - GG
H2). dnda jill s H1 daa jall (43121 3o WSH ol 50 5 ol )l Jsatl) (5 siane (g AB3Nall ol
36l s gia 8 (558l Gandl (ANOVA) ala) cpliill Jalai g (t-test) Jbia) adiindu g
DV adishe LS H3), e jall (Ll e gap daliaad) il sall Cile sane (g solaY) £aY)
Bl Jsatll el (e OS5 ans 50080 (Multiple Linear Regression) aasiall Ladl
ORY) e Bl 8 o) aaad T s SIKY) AW aaa g cadil) sl e

lisacne disdy (allin dpadall COUEA 345 Jla b JiSal el sl - Tl
Glasilly S8V o0 ooWa &S ¢ (Content Analysis)es siaall Jidad Gl alasinly
il Geels Jadl judi pliay daeSl) il ae daliivll

o= ) aﬁ‘}:\M d}lum :273)173“ é:‘:’lm;;\ éjyj QQ‘M m G‘ELJ.AA:}“ LS—M, A \ d;\‘)A d\‘ﬁ‘b‘j
JEIY) pasindin LS laad¥) E3lalae el (B) o5 dilany) ol Il (0.05
Aaaia s daal 53 gacs il (el Zbian ) Jslaadls Al
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(Huany) Jidaill g Caagll (8 aSI o slul) A8 G Al jall o3 8 Badizall dpngiall aand
Adic] My il 8 A5 il 8 4 ged (el jalall Bl agdll 8 AS)) Gaall
Gl e g gl 13g] Alae Dl B ) Jsadl) Jga Banae bl jo (B ladll jdea sl gl
il A8 e 55 ) saxie asanalll o LS (Alkharmany & Alshehri, 2025)

el 8 el colaal (e Jl

488 3 ) pear @Y Al all o jp JLd) e ALKl dpngiall oda (RS O @dsiall (1
& Y oY) BelS auad & BN sl s0 s 4850 g colalivin) aaiy Alaldig
ALl e A5l LAY A aged Loy ol )l Ay Do Laia V) dpaiill & 801 2 ) sall 35
olll lasi L je Juadll 138 L o2 @l Sl Jacaill m pad 5 50 suitall Lgdlaa 3a8a g 4l all

ALl SlpaY) ¢ gan 8 Leailns Ad8lie g cluza @l sl 5 dilas!
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dadiddl 4.1

() Al s o) Cllpibiaall) Ayl A Civa s 4.2

Gl cldll 5 daall @ jlLddl 4.3
(Gl Alinf o Ala)) o) @l jiia LAagl slasy) 4.4
il AdBlia g cilua AN LGd) 4.5

YONEN] 4.6

32 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



Glaliiiul) ¢ Glua ¢ill g cuasll 3 gaa : ualdl) badll 5

33 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



s Lial) bl jal) g Al jal) 3 gaa 5.1
:a.ubé-“ il ¢ 5.2

-

4ilAl) 5.3
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el Al
A all gl all 1Y

Al 2o gaadl S 3l £1aY) 33 5 a8 Bl Jadll )90 (2025) . sl -
Al g 4 Hladll Sl Jall dalall

4 satill Y s o a8 ) Jeaill T (2024) .7 i sl g ol -
Academia.edu.(» g e oo sSall gUadll

i sl e sSall glladl) 3 cilaadll sasa e bl Jsadl) S (2023) 5 il -
iy ;o jallae Sllall daals Adaa A gradl AdSJAl 3 ) 55 e dgandai A 5
RSP

Claalall 8 gl oY) e dad ) d3laal) i (2025) .6« S sis cos sl -
(Journal of Management World).s_laY) alle dlas 400 ol

301 s ey Dl jate (Laennd 31 ¢2023) LAselaia) danill g 4y ) ol sall 3)) 35 -
Aol sy i 2l | el Jsall G dpe Laial) dpadill 5 4 il o ) sall
https://hbrarabic.com

ol ) sall 350 55 356 s Dl jaie (0t 2 ¢2025) (L) Lagmasd) £V AS -
. https://www.spa.gov.sa/N2057362 i 1l Js=ill A duclaial) Al 5

RN PIRGWRR

- Al-Anzi, S. H. R., & Toukabri, M. (2025). The impact of digital
modernity on administrative performance in Saudi universities.
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