


السادة أعضاء اللجنة،
تحية طيبة وبعد،
حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
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مثال 
[bookmark: _GoBack]مثال تحليلي للدراسات السابقة:
على سبيل المثال، تناولت دراسة Smith (2020) أثر التحول الرقمي في تحسين جودة الخدمات في القطاعات الخدمية، وأظهرت نتائجها أن اعتماد التقنيات الرقمية يسهم في رفع كفاءة العمليات التشغيلية وتحسين تجربة المستفيدين. إلا أن الدراسة ركزت على الجانب التقني دون ربطه بإطار حوكمة مؤسسية ينظم استخدام هذه التقنيات، مما حدّ من قدرتها على تفسير الاستدامة طويلة المدى للأداء. وبالمثل، أوضحت دراسة Gong et al. (2022) أن التحول الرقمي يعزز موثوقية الأصول ويقلل الأعطال التشغيلية، غير أنها لم تقدم نموذجًا تكامليًا يوضح كيفية دمج التحول الرقمي مع مبادئ الاستدامة والحوكمة الذكية في منظومة واحدة.
وفي السياق ذاته، ركزت دراسة Al-Harbi (2022) على دور الحوكمة الذكية في دعم اتخاذ القرار المؤسسي، لكنها لم تربط هذا الدور بسلامة الأصول أو إدارة البنية التحتية المائية تحديدًا. أما معيار ISO 55000 (2021) فقد أكد أهمية التكامل المؤسسي في إدارة الأصول، إلا أنه لم يعالج بشكل مباشر دور التحول الرقمي والاستدامة ضمن نموذج حوكمة ذكي موحد.
وانطلاقًا من ذلك، تسعى الدراسة الحالية إلى تجاوز أوجه القصور في الأدبيات السابقة من خلال تقديم نموذج حوكمة ذكي متكامل يجمع بين التحول الرقمي والاستدامة وسلامة الأصول، ويطبق بشكل مباشر على قطاع المياه في المملكة العربية السعودية، بما يسهم في تحسين الأداء المؤسسي وتحقيق الاستدامة التشغيلية.
مثال تحليلي إضافي للدراسات السابقة:
وفي دراسة حديثة، ناقش Sarna et al. (2023) دور مبادئ الاستدامة في تقليل المخاطر التشغيلية المرتبطة بالبنية التحتية الحيوية، حيث خلصت نتائج الدراسة إلى أن دمج الأبعاد البيئية والاقتصادية في إدارة الأصول يسهم في إطالة العمر الافتراضي للأصول وتحسين كفاءتها التشغيلية. ومع ذلك، ركزت الدراسة على الجوانب الفنية والاستدامية بمعزل عن الأطر الحوكمية التي تنظّم عملية اتخاذ القرار المؤسسي، مما جعل نتائجها غير كافية لتفسير كيفية تحقيق الاستدامة المؤسسية الشاملة.
من جانب آخر، أوضحت المواصفة الدولية ISO 55000 (2021) أن إدارة الأصول الفعالة تعتمد على التكامل بين الاستراتيجية المؤسسية والعمليات التشغيلية، مؤكدةً أن الحوكمة تمثل عنصرًا محوريًا في ضمان تحقيق القيمة المستدامة من الأصول. إلا أن هذه المواصفة لم تقدّم نموذجًا تطبيقيًا يوضح آليات توظيف التحول الرقمي أو التقنيات الذكية في تعزيز سلامة الأصول، خاصة في قطاعات البنية التحتية المائية.
وبناءً على ذلك، تبرز الحاجة إلى دراسة تطبيقية تتجاوز الطرح المعياري والنظري، من خلال تطوير نموذج حوكمة ذكي يدمج الاستدامة والتحول الرقمي ضمن منظومة واحدة، بما يسمح بقياس أثر هذا التكامل على سلامة الأصول والأداء المؤسسي في قطاع المياه السعودي، وهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيقه.

1. 
بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
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