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:  الأسبوع الخامس

:التكليف
ات البحث .الدراسات السابقة المرتبطة بمتغير

ح :عنوان البحث المقتر
ي الحد من المخاطر المؤسسية

قيادة التحول الهندسي وأثرها ف 
ي مشاري    ع البنية التحتية واسعة النطاق

ي ف  اتيج  ابط الاسير .من خلال الير
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هدف المهمة وموضوع البحث

:هدف المهمة الخامسة•

ات البحث، من خلال تصنيفها حسب كل مت ، وتحليل أبرز ما يهدف هذا التكليف إلى عرض الدراسات السابقة المرتبطة بمتغير غير

حتناولته من أهداف ونتائج، ثم توضيح علاقتها بموضوع البحث  .المقير

ح• :موضوع البحث المقتر

ي مشاري    ع البن
ي ف  اتيج  ابط الاسير ي الحد من المخاطر المؤسسية من خلال الير

ية التحتية واسعة قيادة التحول الهندسي وأثرها ف 

.النطاق

:محور العرض

ات رئيسيةثلاثةيركز العرض على مراجعة الدراسات السابقة وفق  ابط الاس قيادة : متغير ، الير ، والحد من التحول الهندسي ي اتيج  ير

.المخاطر المؤسسية
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ات البحث متغتر

:المتغتر المستقل

قيادة التحول الهندسي 

:المتغتر الوسيط

ي  اتيج  ابط الاسير الير

:المتغتر التابع

الحد من المخاطر المؤسسية

حة :العلاقة البحثية المقتر

ي الحد من المخاطر المؤسسية، مع دراسة دور الير 
ي تسعى الدراسة إلى بحث أثر قيادة التحول الهندسي ف  اتيج  ابط الاسير

.كعامل وسيط يعزز التكامل بير  الأطراف والأنظمة داخل مشاري    ع البنية التحتية واسعة النطاق
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س  التحول الهندقيادة : المستقلمتغتر للالدراسات السابقة 

2024عثمان، : الدراسة الأولى

كات والمنظمات، من خلال دراسة تطبيقية ع ي رفع كفاءة الشر
لى مصرف تناولت دراسة عثمان دور الإدارة الهندسية ف 

ي التحليلىي والاستبانة، وأشارت نت. 2023إلى 2013الراججي خلال المدة من 
ائجها إلى اعتمدت الدراسة على المنهج الوصف 

ي تحسير  الكفاءة المؤسسية والتنظيمية ورفع مستوى جودة الأداء
.أهمية الإدارة الهندسية ف 

حبالبحثعلاقتها  :المقتر

ي تحسير  الأداء المؤس
، إلا أنها تركز تدعم هذه الدراسة متغير قيادة التحول الهندسي من زاوية الإدارة الهندسية ودورها ف  سي

ها على مشاري    ع البنية التحتية واسعة النطاق .على بيئة مصرفية أكير من تركير 

Zani, Denicol & Broyd, 2024: الدراسة الثانية

ي المشاري    ع العملاقة من خلال مراجعة منهجية للأدبيات، وأوض
حت أن المشاري    ع تناولت هذه الدراسة التصميم التنظيمي ف 

ة من  .والهياكل والعلاقات الداخلية والخارجيةالمنظماتالعملاقة تتكون من شبكة معقدة ومتغير

ح بالبحثعلاقتها  :المقتر

ز ي إدارة التعقيد داخل المشاري    ع العملاقة، وتي 
الحاجة إلى نماذج تدعم هذه الدراسة أهمية القيادة الهندسية والتنظيمية ف 

.قيادية قادرة على التعامل مع البن  التنظيمية متعددة الأطراف



www.midocean.ae

ات:الوسيط متغتر للالدراسات السابقة  ابط الاستر يج   التر

Pathak, 2023: الدراسة الأولى

ي المشاري    ع العملاقة، وركزت على أهمية التنسيق بير  
الجهات، توزي    ع قدمت هذه الدراسة مراجعة منهجية حول الحوكمة بير  المنظمات ف 

ى ي تنفيذ المشاري    ع الكي 
.الأدوار، إدارة العلاقات، وبناء الثقة بير  الأطراف المشاركة ف 

:علاقتها بالبحث

ي من خلال إبراز أهمية الحوكمة بير  المنظمات كأداة لتحقيق التكامل وت اتيج  ابط الاسير قليل التعارض بير  تدعم هذه الدراسة متغير الير

.أصحاب المصلحة

Zani, Denicol & Broyd, 2024: الدراسة الثانية

رجية بير  المنظمات، أشارت هذه الدراسة إلى أن المشاري    ع العملاقة تتطلب تصميماً تنظيمياً قادراً على التعامل مع الحدود الداخلية والخا

وع .وأن العلاقات بير  الأطراف تتغير خلال دورة حياة المشر

:علاقتها بالبحث

ي ليس مجرد تنسيق إداري، بل هو تصميم تنظيمي مستمر يضمن مو اتيج  ابط الاسير اءمة الأدوار والقرارات تعزز هذه الدراسة فكرة أن الير

.بير  الأطراف المتعددة
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ةالحد من المخاطر المؤسسي:التابع لمتغتر لالدراسات السابقة 

Abdulmoneim, Al Samadony & Nosair, 2021: الدراسة الأولى

ي المملكة العربية ا
ى ف  ي المشاري    ع الإنشائية الكي 

وقد ركزت . لسعوديةهدفت هذه الدراسة إلى تحديد وترتيب أهم المخاطر ف 

ى، وأبرزت أهمية تشخيص عوامل الخطر المؤثرة على نجاح المشار ي بيئة المشاري    ع الكي 
.ي    ععلى إدارة المخاطر ف 

:علاقتها بالبحث

ي المشاري    ع الك
ها على تحديد المخاطر ف  ى داخل تدعم هذه الدراسة متغير الحد من المخاطر المؤسسية من خلال تركير  ي 

.السياق السعودي

Ward, 2020: الدراسة الثانية

ي مشاري    ع البنية التحتية العملاقة، من خلال تحليل التخط
اتيجية ف  ي تناولت هذه الدراسة المخاطر الاسير

يط والإدارة والنتائج ف 

ى اتيجية أثناء التخطيط والتقييم واتخاذ القرار. مشاري    ع النقل الكي  .وأكدت أهمية تحليل المخاطر الاسير

:علاقتها بالبحث

اتيجية تربط تدعم هذه الدراسة فكرة أن الحد من المخاطر لا يرتبط فقط بالمخاطر التنفيذية، بل يتطلب معالجة اسير 

.التخطيط، الإدارة، وأثر القرارات طويلة المدى
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ات ن المتغتر الدراسة التر  تجمع بير

Kardes, Ozturk, Cavusgil & Cavusgil, 2013: الدراسة الجامعة

ة تتسم وأوضحت أن المشاري    ع العملاق. تناولت هذه الدراسة إدارة المشاري    ع العملاقة العالمية من منظور التعقيد وإدارة المخاطر

اتيجي ، تعقيد القرارات، وتداخل الجوانب الفنية والتنظيمية والاسير .ةبتعدد الأطراف، ارتفاع مستوى عدم اليقير 

:أهم ما تضيفه الدراسة

ي المشاري    ع العملاقة، إدارة التعقيد، التنسيق بير  أصحاب المصلحة، والحد من المخاط
كما تشير إلى أن . رتربط الدراسة بير  القيادة ف 

ة ى يحتاج إلى قدرة إدارية وقيادية تتجاوز الجوانب الفنية المباشر .نجاح المشاري    ع الكي 

:علاقتها بالبحث

ات البحث الثلاثة ابط الاسير : تمثل هذه الدراسة مدخلًا مناسباً للربط بير  متغير ، الير ، والحد من المخاطر قيادة التحول الهندسي ي اتيج 

ي مشاري    ع البنية التحتية واسعة النطاق
.المؤسسية ف 
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التحليل العام للدراسات السابقة

:أوجه التشابه

ى والبن  التحتية واسعة النطاق تتسم بدرجة عالية من التع قيد، وتتطلب إدارة تتفق الدراسات السابقة على أن المشاري    ع الكي 

ي الأدوار والمسؤوليات
.فعالة للمخاطر، وتنسيقاً مستمراً بير  الأطراف، ووضوحاً ف 

:أوجه الاختلاف

ظمات أو التصميم تركز بعض الدراسات على الإدارة الهندسية والكفاءة المؤسسية، بينما تركز دراسات أخرى على الحوكمة بير  المن

ي المشاري    ع العملاقة
اتيجية ف  .التنظيمي أو إدارة المخاطر الاسير

:الدلالة البحثية

ى لا تتحقق من خلال الإدارة الفنية فقط، بل من خلا ل قيادة توضح الدراسات السابقة أن معالجة تحديات المشاري    ع الكي 

اتيجية .هندسية قادرة على تحقيق التكامل بير  الأنظمة، وربط القرارات التشغيلية بالأهداف الاسير
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الفجوة البحثية والخلاصة

:الفجوة البحثية

، وإدارة الم ي رغم أن الدراسات السابقة تناولت الإدارة الهندسية، الحوكمة بير  المنظمات، التصميم التنظيمي
خاطر ف 

ى، إلا أن معظمها عالج هذه الجوانب بصورة منفصلة  قيادة التحول ولا تزال هناك حاجة إلى إطار يربط بير  . المشاري    ع الكي 

ي بيئات البنية التحتية واسعة النطا
، والحد من المخاطر المؤسسية ف  ي اتيج  ابط الاسير ، الير .قالهندسي

:الخلاصة

ى يتطلب تجاوز النماذج التقليد ية القائمة على العزلة تؤكد مراجعة الدراسات السابقة أن نجاح مشاري    ع البنية التحتية الكي 

ي بير   اتيج   الأطراف، وإدارة مؤسسية الوظيفية، والانتقال إلى نموذج أكير تكاملًا، يقوم على قيادة هندسية فعالة، وترابط اسير

.واعية للمخاطر

:الإضافة المتوقعة للبحث

، والحد ي اتيج  ابط الاسير ، وتعزيز الير من المخاطر المؤسسية تقديم إطار تقييمي يساعد على تحسير  قيادة التحول الهندسي

ي مشاري    ع البنية التحتية واسعة النطاق
.ف 
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