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 (Dynamic Capabilities Theoryالديناميكيةالقدراتنظريةعلىالدراسةاعتمدت

يدالتجدوجودمعالمشاريع،وإدارةالرقميالتحولبينالعلاقةلتفسيرنظريكأساس(

تكييفلىعقادرةالمؤسساتأنافتراضعلىالنظريةهذهوتقوم.وسيطكمتغيرالاستراتيجي

عملياتخلالمنالمتغيرة،البيئاتلمواجهةجديدةقدراتوتكوينالداخليةمواردها

"التنظيميالتشكيلإعادة"و،"الفرصعلىالاستيلاء"و،"الاستشعار"

الدراسةهذهفياستخدامهاأنإلاالمفاهيمية،الناحيةمنالنظريةهذهوجاهةمنالرغموعلى

السياقية،الملاءمةوالنظرية،الصلاحيةمعاييرإلىيستندالأبعاد،متعددنقدياًتحليلًاايقتضي

.:التطبيقيةوالقابلية

نقد النظرية 
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الأردنيةالإنشائيةالشركاتبيئةفيللنظريةالسياقيةالملاءمة:أولاً 

لمؤسساتاسلوكلفهمالملائمةالنظرياتمنالديناميكيةالقدراتنظريةتعُدالمبدأ،حيثمن

الشركاتىعلتطبيقهاأنإلاالرقمي،التحولعنالناتجةتلكمثلالتغير،شديدةبيئاتفي

بيئةعلىالأساسيةافتراضاتهاانطباقمدىحولجوهريةتساؤلاتيثيرالأردنفيالإنشائية

المواردةومحدوديالتكنولوجيا،فيالاستثماراتوضعفالبيروقراطي،الطابععليهايغلب

.والبشريةالمالية

فيوهرياًجشرطًاتعُدالتي"الاستراتيجيةالمرونة"منعاليةبدرجةتتسملاالبيئاتوهذه

يداتتعقاختزالإلىيؤديقدبنيويتعديلدونالنظريةاعتمادوأنالنظرية،هذهفاعلية

.الإنشائيةالمؤسساتداخلالتغييرديناميكياتوتبسيطالمحليالسياق
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البحثمحلالظاهرةتفسيرعلىالنظريةقدرةمدى:ثانياً

يتماشىماوهو،الاستراتيجيوالتكيفالتنظيميةالقدراتبينيربطعامًاإطارًاالنظريةتوفر

تحسينوالرقميالتحولبينالمفترضةالسببيةالعلاقةأنغير.الدراسةأهدافمعظاهرياً

.دقيقتفكيكإلىبحاجةتظلالاستراتيجي،بالتجديدمرورًاالمشاريع،إدارة

المهاراتبناءآلياتبالضرورةتفسرلاتجريدياً،متغيرًابوصفهاالديناميكية،القدراتأنإذ

.المشاريعفرقداخلالتغييرمقاومةأوالإدارية،العملياتتشكيلإعادةأوالرقمية،

الأثرحدوثةكيفيتوضيحفيالمفاهيميالغموضمنقدرعلىتبُقيالنظريةفإنوبالتالي،

.التنفيذيةالمراحلفيخصوصًاالمشاريع،إدارةعلىالرقميللتحولالفعلي
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الواقعيةوحدودهاالنظريةالافتراضاتإشكالية:ثالثاً

أنفترضتفهيالسياقات،كلفيواقعيةتكونلاقدضمنيةافتراضاتعلىالنظريةتعتمد

:المؤسسات

.البيئيةللتغيراتالمبكرالاستشعارعلىالقدرةلديها•

.عملياتهاتشكيللإعادةوفعاّلةمرنةآلياتتمتلك•

.المستمرالمؤسسيوالتعلمالتغييرتدعمتنظيميةبثقافةتتمتع•

نقد النظرية 
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التيالأردنية،الشركاتمنالعديدفيالمؤسسيالواقعتعكسلاالافتراضاتهذهأنغير

الثقافي،ولالتحمستوياتفيوانخفاضالتكنولوجية،التحتيةالبنيةفيضعفمنتعاني

.البشريةالمواردتطويرفيالاستثمارومحدودية

قدرةمنعفيضماواقعياً،كونهمنأكثرمثالياًالجوانبمنكثيرفييبدوالنظريالبناءإن

..الميدانفيللتطبيقوقابلمتماسكتفسيريإطارتقديمعلىالنظرية
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مقارنة النظرية بنماذج بديلة أكثر شمولاً : خامسًا

ر دقة لوحظ في الدراسة غياب المقارنة بين النظرية المستخدمة ونظريات أخرى ربما تكون أكث

:وارتباطًا بالواقع التطبيقي، مثل

الذي يأخذ بعين الاعتبار  TOE (Technology – Organization – Environment)نموذج •

.البيئة التنظيمية والتكنولوجية والمؤسسية

الذي يفسر سلوك الأفراد تجاه استخدام  TAM (Technology Acceptance Model)نموذج •

.التكنولوجيا الرقمية

ة التي تعُنى بكيفية إدارة المقاوم (Organizational Change Theory)نظرية التغيير التنظيمي •

.والتحول داخل المنظمات

الأردنية، وكان هذه النماذج توفر أطرًا أكثر واقعية وقياسًا وأكثر ملاءمة لسياقات مثل بيئة الشركات

.من الممكن دمجها أو مقارنتها لدعم البناء النظري وزيادة القوة التفسيرية للنموذج البحثي
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غياب العلاقات السببية وآليات التأثير:سادسا 

ير وآلياتةةه وفةةي هةةذه القويةةة لا تكتفةةي بتحديةةد المتغيةةرات بةةل تسةةعى لتفسةةير كيفيةةة التةةأثالنظريةةة 

قلاً إلةةى الدراسةةة، لا نجةةد وضةةوحًا فةةي شةةر  كيةةف يةةؤدي التحةةول الرقمةةي بوصةةفه متغيةةرًا مسةةت

. تحسين أداء إدارة المشاريع، مرورًا بالتجديد الاستراتيجي

ليةةة أو مةةا الةةذي يحةةدث تنظيميةًةاا مةةا هةةي العمليةةات الانتقاليةةةا مةةا هةةي الأبعةةاد السةةلوكية أو الهيك

ظريةة لةم تسُةتخدم الاستراتيجية التي تتأثرا كلهةا أسةئلة غابةت عةن بنةاء النظريةة وبالتةالي فةإن الن

.كتصور تفسيريلتوليد تفسيرات، بل لتبرير العلاقة بين المتغيرات، وهو ما يضُعف من قوتها

نقد النظرية 
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كيف المؤسسي على الرغم من القيمة النظرية التي توفرها نظرية القدرات الديناميكية في فهم الت

كافياً والتحول الاستراتيجي، إلا أن استخدامها كإطار نظري وحيد في هذه الدراسة قد لا يكون

وصيات إن تجاهل الخص. لتفسير الظاهرة المعقدة للتحول الرقمي في قطاع إنشائي تقليدي

من قدرة السياقية، والاعتماد على افتراضات مثالية، وغياب أدوات القياس الدقيقة، تضعف

نماذج متعددة وعليه، يوصى بتكامل النظريات أو تبني. النظرية على تحقيق التفسير الشامل

طار النظري الأبعاد ترُاعي الجوانب التقنية والسلوكية والتنظيمية، مما يعُزز من فاعلية الإ

.وواقعيته

خاتمة 

idocean.ae



Thank You
Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

