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مقدمة

• ي إلى النتائج مناقشة تهدف ي ورد بما وربطه الدراسة إليه توصلتي ما تفسي   
 ف 

 وإبراز ،بينها الاختلاف أو الاتفاق أوجه على للتعرفي وذلكي ،السابقة الدراسات
ي بالتحول المتعلقة العلمية الأدبيات مع النتائج انسجام مدى ي الرقم   

 اتمؤسسي ف 
ي التعليم العالى  ي التحول أثر الحالية الدراسة تناولتي وقدي . ي الرقم   

 مشاري    عي إدارةي ف 
ي التخرج  

2030 المملكة رؤية ضوء ف   العربية الدراسات من عدد إلى مستندة ،
الصلة ذات والأجنبية . 
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:النتيجة•

ي التحول تطبيق مستوى ارتفاع الدراسة نتائج أظهرتي الرقم  .

السابقة بالدراسات مقارنتها :

 وآخرون البلوشية دراسة مع النتيجة هذه اتفقت
(2020)،

ي ي واضحةي بجهودي قامت العمانية المؤسساتي أن أوضحتي الت    
ي التحول مجال ف   ،التوعيةي شملت ،الرقم 

لتدريب لتكاملي ،وا المؤسساتي بي  ي التطبيق مستوياتي تفاوتي رغمي ،والاستعداد ،وا . 

 عمر دراسة مع اتفقت كما
(2021)

ي ي التحول أن إلى أشارتي الت   لجهدي التكاليف وتقليلي ،الكفاءة تحسي  ي على يساعد الرقم   التطوري ومواكبة ،وا
ي الشفافية وتعزيز ،التكنولوج   .
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• :النتيجة

• التخرج مشاري    عي مخرجات جودةي تحسن النتائج أظهرتي .

• مقارنتها بالدراسات :السابقة
• ي دراسة مع النتيجة هذه تتفق  الحرب  

•(2017) 

• ي لبنيةي ،التعليم تطويري أن بينت الت   ي يسهم والاتصالات المعلوماتي وتقنيةي ،التحتية وا  
 المستدامة ميةالتن تحقيق ف 

التعليم قطاع أداء وتحسي  ي . 

•  عطية دراسة مع تتفق كما
•(2021) 

• ي ي الاستثمار أن أوضحتي الت    
لبحثي ،المعلوماتي تكنولوجيا ف  لتطوير وا ي يسهم الكوادري وتدريب ،وا  

 أداء تحسي  ي ف 
ي المال رأس البشر .
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• :النتيجة

• ي أثر وجود ي للتحول إيجاب   الرقم  .

• مقارنتها بالدراسات :السابقة
• دراسة مع النتيجة هذه اتفقت

• ElMassah & Mohieldin (2020)

• ي ي التحول أن أوضحتي الت    الفعال التخطيط خلال من المستدامة التنمية أهداف تحقيق يعزز الرقم 
البيانات وتوظيف . 

•  دراسة مع اتفقت كما
•Castro & Lopes (2022)

• ي ي إيجابيا ي عاملاي يعد الرقميةي الحكومةي تطويري أن إلى توصلتي الت    
ي ةخاص ،المستدامة التنمية تحقيق ف   

 ف 
الناشئة الدول .

• .



الخلاصة

 الحالية الدراسة نتائج بي  ي واضح توافق وجود النتائج مناقشة أظهرت
ي التحول أهمية جميعها أكدت حيث ،السابقة الدراسات ومعظم ي الرقم   

 ف 
ي التعليمية المؤسسات ودعم ،الكفاءة وتحسي  ي ،الأداء تطوير  

 قتحقي ف 
المستدامة التنمية أهداف ي الاستثمار أن الدراسات أبرزت كما .  

 ف 
 ئيسيةر عناصر يمثل التحتية البنية وتطوير والتدريب الرقمية التقنيات

ي التحول لنجاح الرقم  . 



الخاتمة
ام من خلال النقد الشكلي للدراسة، يتضح أن الباحث التزم بشكل ع

بالتنظيم الأكاديمي وتسلسل أجزاء الدراسة بصورة منطقية 
كما تميزت الدراسة بتناسق جيد في عرض المحتوى . وواضحة

وسلامة أسلوب الكتابة العلمية، مع وجود بعض الملاحظات 
عام، وبشكل. البسيطة المتعلقة بالتنسيق والطباعة وتنظيم الملاحق

.ةفإن الشكل العام للدراسة يعد جيداً ومناسباً للمعايير الأكاديمي

• ي ،الدراسة نتائج تؤكد  
 الدراسات ضوء ف 

ي التحول أن ،السابقة  أحد أصبح الرقم 
ي التعليم لتطويري الأساسية المحاوري  العالى 
 وأني ،التخرج مشاري    عي إدارةي وتحسي  ي

ي تسهم الرقميةي التقنيات من الاستفادة  
 ف 

 بما الأداء جودةي وتعزيز الكفاءة رفعي
 المملكة رؤية مستهدفات مع يتوافقي

 البيئة تطويري استمرار أن كما .2030
ي الرقميةي  

 مهمة خطوةي يمثل الجامعات ف 
 ودعمي التعليمية العملية تحسي  ي نحو

.الابتكار

الخاتمة
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